Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling
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§ 2 Faststalla dagordning

Styrelsen faststillde dagordningen.

§ 3 Utse justerare

Styrelsen utsag Mattias Jonsson att tillsammans med Géran Sylvesten
justera protokollet.

§ 4 Fragaom jav

Beslut
e Styrelsen beslutade att jav inte finns for ndgon av dagordningens punkter.

§ 5 Foregaende protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

e Styrelsesammantride i S6dra Alvstranden Utveckling AB 2017-11-24.

§ 6 Arsredovisning per 2017-12-31 for Sédra Alvstranden
Utveckling AB samt styrelsens férslag till arsstamman
avseende vinstdisposition

Beslut
e Styrelsen godkinner bokslut for Sédra Alvstranden Utveckling AB for
helaret 2017.

e Styrelsen avger arsredovisning for 2017 utarbetat forslag enligt for
bolaget samt foreslar for arsstimman i bolaget att i ny ridkning verfora
de medel som stér till stimmans férfogande.

§ 7 Auktoriserade revisorns och lekmannarevisorernas
granskningsrapporter fér 2017

Revisorerna anldnde till styrelsesammantridet.

Huvudrevisor Helen Olsson Svirdstrém gick igenom revisionsnoteringarna for 2017
enligt Styrelsehandling 9 samt bilderna i presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

Magnus Gréen, Hans Aronsson och Sven R. Andersson fran Stadsrevisionen gick
igenom lekmannarevisorernas granskningsredogorelse inklusive dotterbolag enligt
Styrelsehandling 9 samt bilderna i presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

Revisorerna limnade dérefter styrelsesammantriidet.
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§ 8 Utse agarrepresentant till arsstimma i dotterbolag och
dotterdotterbolag

Beslut
e Styrelsen utser nigon i bolagets presidium, dvs. ordférande Mattias Jonsson eller
vice ordférande Magnus Nylander, till dgarrepresentant vid arsstimma i Norra
Alvstranden Utveckling AB:s dotter- och dotterdotterbolag samt Stdra
Alvstranden Utveckling AB:s dotterbolag.

§ 9 Statusrapport Skeppsbron

Projektchef Rune Arnesen anlinde till styrelsesammantréddet. Rune gav en statusrapport
kring Skeppsbron enligt bilderna i presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

§ 10 Statusrapport Masthuggskajen

Projektchef Rune Arnesen gav en statusrapport kring Masthuggskajen enligt bilderna i
presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

§ 11 Masthuggskajen — kép av mark fran Géteborgs Hamn
Beslut

Rune Arnesen ldmnade styrelsesammantridet efter denna punkt.

Ordfsrande Mattias Jonsson limnade styrelsesammantridet. Eftersom ocksa vice
ordférande Magnus Nylander var franvarande, valde styrelsen en ny métesordforande
enligt arbetsordningen och efter principen “flest r i styrelsen”. Styrelsen valde dérfor
Hékan Hallengren till fortsatt motesordforande for sammantréddet punkten 13.

§ 12 Vd-rapport

Vd Lena Andersson gick igenom delar av vd-rapporten.
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§ 13 Ovriga fragor

Styrelsesekreteraren Ulf Johansson informerade styrelsen om resebeslut, arvoden, appen
handlingar enligt Styrelsehandling 28. UIf delade ocksa ut reseberittelsen fran Norge
och det foredrag Hallbarhetschefen Christin Olofsson hill (Bilaga 1).

Ordférande forklarade styrelsesammantrédet, som pagatt 10.00—15.00 med korta pauser
for lunch och kaffe, for avslutat.

Niista sammantréde dr ett konstituerande styrelsesammantréde fredagen den 9 mars.
Samma dag &r dven arsstimmor f6r koncernen.

Vid\protokollet

Justeras

e Sfdsal) @Mm .l

apfas Jonsson Goran Sylvesten Hékan Hallengren

Bilaga 1. Reserapport — Statusrapport foreldsning Design og Arkitektur Norge

Bilaga 2. Presentation fran styrelsesammantride den 9 februari, 2018.
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Bilaga 1: Reserapport — Statusrapport férelasning
Design og Arkitektur Norge

Den 7 februari var héllbarhetschef Christine Olofsson inbjuden till Design og Arkitektur
Norge (motsvarande ArkDes i Sverige) i Oslo for att tala pa seminariet “Byutvikling +
innovasjon = verdiskaping? Hvordan kan byutviklingsakterer jobbe mer strategisk med
innovasjon som fremmer barekraftig utvikling og verdiskaping?”.

Seminariet 4r en del av projektet ”Stadens som innovationsplattform” dér DOGA vill
hitta processer som kan underldtta for norska aktorer att arbeta mer strategiskt med
innovation som framjar en hallbar stadsutveckling.

En av tre

Till seminariet hade DOGA bjudit in tre inspirationsforeldsare fran London, Goteborg
och Aarhus for att inspirera norska kommuner och planerare i deras arbete. Vanligtvis
brukar dessa seminarium locka 50—70 personer, men denna gang kom drygt 300
personer till seminariet.

De flesta i publiken kom fran Oslo, men det var dven inbjudna kommunala
representanter fran Trondheim, Stavanger, Narvik och Fredrikstad. Den stora publiken
visar pa att hallbar stadsutveckling och innovation dr nagot som verkligen ligger i tiden,
och som ménga inser att det dr nédvéandigt att arbeta med for att 16sa de utmaningar som
stidderna star infor.

I detta sammanhang lyftes G6teborg fram som en foregangare nér det géller innovation.

I sin presentation lyfte Christine fram Vision Alvstaden och dess hallbarhetsambitioner,
Stadens arbete med sitt innovationsprogram samt hur vi anviinder Alvstaden som
testarena for nya losningar for att skapa en héllbar utveckling.
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Bilaga 2

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget gor bedomningen att det i presentationen finns
uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utlamnande av allmanna
handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.
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1. Motets oppnande.
2. Faststalla dagordning.

3. Utse justerare att tillsammans med
ordforande justera dagens protokoll.

4. Fraga om jav.
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5. Beslutsarende:
Godkanna protokoll.”

Mattias Jonsson, Ordférande.
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6. Beslutsarende:
Arsredovisning AUAB med
hallbarhetsredovisning samt forslag
om vinstdisposition till arsstamman.

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.



Alvstranden Utveckling AB

Resultat- och Balansrakning

Resultatrakning Utfall Budget Diff Prognos okt
Mnkr 2017-12-31 12 man Utfall/Budget 12 man

Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 355,5 355,7 -0,2 354,4

Driftskostnader -72,3 -68,0 -4,3 -70,9
Underhallskostnader -20,7 -21,6 0,9 -16,5
Owriga fastighetskostnader -26,6 21,9 24,7
Personal- och forvaltningskostnader -10,5 -13,5 -11,2
Summa fastighetskostnader -130,1 -125,0 -123,3

Driftsoverskott fore avskrivningar 225.,4 230,7 231,1

Avskrivningar -113,0 -117,6 -113,9
Bruttoresultat fastighetsforvaltning 112,4 113,1 117,2




Alvstranden Utveckling AB

Resultat- och Balansrakning

Resultatrakning fortsattning Utfall
Mnkr 2017-12-31
Utveckling

Vardeskapande aktiviteter -6,3
FoU hallbar stadsutveckling -6,5
Personal- och utvecklingskostnader -22,8
Summa utvecklingskostnader -35,6
Intakter fastighetsforsaljning 84,8
Kostnad salda fastigheter -120,1
Resultat fastighetsforsaljningar -35,3
Gem. central- och adm.kostnader -84,4
Owriga rérelseintakter 4,5
Owriga rérelsekostnader -15,7
Nedskrivning/reversering fastigheter 1,5
Rorelsereultat -52,6
Finansnetto -53,2

Resultat efter finansnetto -105,8

Budget
12 man

-6,3
-7,9
-31,6
-45,8

0,0
0,0
0,0

-84,2

0,0
0,0
0,0
-16,9

48,7

-65,6

Diff
Utfall/Budget

0,0
1,4
8,8

10,2

84,8
-120,1

-35,3

-0,2

4,5
-15,7
1,5
-35,7

-4,5

-40,2

Prognos okt
12 man

-5,8
-6,9
-25,3
-38,0

71,2
-98,5
-27,3

-83,2

1,7
-15,0

0,0
44,5

-53,0

-97,5




Alvstranden Utveckling AB

Resultat- och Balansrakning

Resultatrakning fortsattning Utfall
Mnkr 2017-12-31
Resultat efter finansnetto -105,8
Koncernbidrag, erhallna 42,2
Aktuell & uppskjuten skatt 20,6

Periodens resultat -43,0

Budget Diff
12 man Utfall/Budget

-65,6 -40,2
0,0 42,2
8,4 12,2

-57,2 14,2

Prognos okt
12 man

-97,5

0,0

12,8

-84,7







Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

BALANSRAKNING 201712-31  2016-12-31
Fastigheter och owr inventarier 3175,0 3104,4
Pagaende nyanlaggningar 411,7 386,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar 277,6 558,9
Likvida medel 0,9 0,1
Tillgangar 3 865,7 4 050,4
Eget kapital 847,3 890,2
Soliditet 21,9% 22,0%
Rantebarande skulder 2 329,5 2 330,1
Uppskjuten skatteskuld 180,4 187,7
Reservering fastighetsaffarer 263,2 302,2
Ej rantebarande skulder 245,3 340,2
Skulder & Eget kapital 3 865,7 4 050,4




MARKNADSVARDERING 2017-12-31 2016-12-31 F6randring

Marknadsvarde Forvaltningsfastigheter 4247 4317 - 70
Marknadsvarde Byggratter 3742 3292 450
SUMMA: 7 989 7 609 6 447
Bokfort varde 3145 3072 73
Ej realiserat overvarde 4 844 4537 307

OBS! I marknadsvirdet for byggrdtter dr inte hdnsyn taget till exploateringskostnader.









Forslag till beslut:

Arsredovisning Alvstranden Utveckling 2017.

« Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden
Utveckling AB for helaret 2017.

« Styrelsen avger arsredovisning med hall-
barhetsredovisning for 2017 enligt utarbetat
forslag for bolaget samt foreslar for ars-
stamman i bolaget att i ny rakning Overfora de
medel som star till stammans forfogande.

ALVSTRANDEN

===
ETT BOI

UTVECKLING
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7. Beslutsarende:
Arsredovisning NAUAB samt forslag
om vinstdisposition till arsstamman.

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.



Forslag till beslut:
Arsredovisning Norra Alvstranden Utveckling 2017.

« Styrelsen godkanner bokslut for Norra
Alvstranden Utveckling AB for helaret 2017.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2017 enligt
utarbetat forslag for bolaget samt foreslar for
arsstamman i bolaget att i ny rakning 6verfora
de medel som star till stammans forfogande.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING
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8. Beslutsarende:
Arsredovisning SAUAB samt forslag
om vinstdisposition till arsstamman.

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.



Forslag till beslut:
Arsredovisning Sédra Alvstranden Utveckling 2017.

« Styrelsen godkanner bokslut for Sodra
Alvstranden Utveckling AB for helaret 2017.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2017 enligt
utarbetat forslag for bolaget samt foreslar for
arsstamman i bolaget att i ny rakning 6verfora
de medel som star till stammans forfogande.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING
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9. Informationsarende:
Revisions- och Gransknings-
rapporter 2017.

Helen Olsson Svardstrom,
Hans Aronsson, Sven R. Andersson,
Magnus Gréen.



Alvstranden Utveckling AB
(koncernen)

Revision 2017

9 februari 2018




Alvstranden Utveckling AB

Introduktion

Innehallsforteckning
Vart uppdrag
Revisionsprocess

Resultat av var granskning avseende risk- och
fokusomréaden

Bokslut — revison och redovisningsfragor

Nyheter

Alvstranden Utveckling AB
PwC

PwC:s revisionsteam:

Huvudansvarig revisor:
Helén Olsson Svirdstrom
Auktoriserad revisor
helen.olsson.svaerdstroem@pwe.com
+46 (0) 10 213 12 85

Granskningsledare:
Sune Edvardsson
Auktoriserad revisor
sune.edvardsson@pwc.com
+46 (0) 10 213 12 64

9 februari 2018
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1. Vart uppdrag

Uppdrag och genomforande enligt aktiebolagslagen

Granskning enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

Rapport om arsredovisning forfattningar

Granskning av arsredovisningen: Granskning av forslag till disposition av bolagets
Baseras pa revisorns riskbedomning - att arsredovisningen inte =~ ansamlade vinst

innehller vasentliga felaktigheter Granskning av styrelsens och verkstillande

direktorens forvaltning:
Granskat om visentliga beslut, atgirder eller forhallanden
bedoms leda till ersiattningsskyldig mot bolaget

Beaktar delar av intern kontroll som ar relevanta for hur bolaget
upprittar arsredovisning och uppnar en réttvisande bild av
bolaget och koncernens resultat och stallning

Handlat i strid mot aktiebolagslag, arsredovisningslag eller

Omfattar inte granskning och uttalande om effektivitet i intern .
bolagsordning.

kontroll
Granskning av annan information

Sidorna 1-25 och 65-73 i arsredovisningen samt arsrapport 2017
till 4garen (Rappet) utgor annan information. Vi har last
arsrapporten och angivna sidor i arsredovisningen och bedémt
om det finns information som ar oférenlig med arsredovisningen.

Slutsats: Slutsats:
Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrakning och Vi har avslutat var granskning och kommer att avge en ren
balansriakning. revisionsberittelse.

I denna presentation belyser vi fokusomraden och visentliga
bedomningar i arets revision for styrelsens information.

Alvstranden Utveckling AB 9 februari 2018
PwC 21



2. Revisionsprocess

Kunskaper om verksamheten

Oversiktlig granskning av kvartal 1. Avrapportering i
avvikelserapport till Higabs revisorer for rapportering
till Goteborgs Stadshus ABs revisorer.

+ Planeringsmote med Stadsrevisionen i syfte att
sdkerstilla samsyn och samordning av
verksamhetsrevision och finansiell revision.

 Riskanalys och fokusomraden rapporterat till Higabs
revisorer som i sin tur rapporterat till Goteborgs
Stadshus ABs revisorer.

+ Oversiktlig granskning av tertial 2 med avrapportering
i enlighet med kvartal 1.

+ Forvaltningsrevision/Intern kontroll i oktober med
avrapportering i lagesrapport till foretagsledning och
Higabs revisorer i november.

» Forberedande bokslutsgranskning av
fastighetsviarderingar och avsittningar i december.

Bokslutsgranskning

Granskat om redovisningsprinciperna 6verensstaimmer
med de som tillimpades foregaende ar.

Diskuterat finansiellt utfall med ekonomichef och
bedomt rimligheten i utfall mot féregdende ar.

Reviderat och stickprovsvis testat viasentliga resultat och
balansposter inklusive konsolidering.

Granskat arsredovisningshandling och annan
information

Avrapportering av utford granskning till Higabs
revisorer som i sin tur rapporterat till revisorer i
Goteborgs Stadshus AB

Inga forandring i revisionsansats jamfort med
kommunicerad plan.

Alvstranden Utveckling AB
PwC

9 februari 2018
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3. Resultat av var granskning avseende risk- och
fokusomraden

Fokus- Beskrivning
omraden

Resultat och observationer Slutsats

Kontrollmiljo, system och struktur
for bolagsstyrning och efterlevnad
av dgardirektiv ar av stor betydelse
for Alvstranden koncernen som
kommunalt bolag.

Intern kontroll i system och
processer skall sdkerstilla kvalitet i
finansiell rapportering.

Alvstranden koncernen verkar i en
komplex miljo med avviagning
mellan politiska mél och kraven pa
affirsméssighet i beslut enligt lagar
och regler.
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Alvstranden Utveckling AB

PwC

Var granskning har omfattat upp- Se notering Skeppsbron sid 8- i

foljning av styrande dokument, policys 6vrigt inga vasentliga noteringar.

samt riskanalys och internkontrollplan
inom ramen for var forvaltnings-
revision.

Vi har bedomt vasentliga processer och
rutiner samt testat kontroller i for
revisionen relevanta delar;

- hyresdebitering

- Ioner

- skatter och avgifter

- lopande bokforing och avstimningar
- attest

- IT-sakerhet

- bokslut och rapportering

Vi har tagit del av Stadsrevisionens
granskning avseende bolagsstyrning.

9 februari 2018
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4. Bokslut — revision och redovisningsfragor
forts.

Iakttagelser Rekommendationer/PwC:s slutsatser

Fastighetsvardering

forvaltningsfastigheter, 3 145 MSEK. sedvanliga varderingsmetoder anvands avseende metodik och
modell.

Fastighetsbestandet ar komplext och inbegriper ofta ) ) . . )
projekt inom ramen for stadsutveckling i Goteborgs Vi har genom stickprov bedémt de parametrar som anvénds vid

Stad. varderingarna samt rimlighetsbedomt mot féregdende ars
berdkningar.

Aro sredovisningarna upprattas enligt K3 som utgar PwC intern specialist pa fastighetsvirderingar har gatt igenom

frén att bokfort varde inte fffl_l‘ overstiga Ve'rkhgt varde och bedémt dokumentationen som upprittats av Newsec och

som utgdr fran marknadsmassigt avkastningskrav. koncernen.

Uppskattats marknadsvirde pa forvaltningsfastigheter bedoms

Samtliga fastigheter har i rets bokslut varderats b
som rimligt.

externt av Newsec.
Vi dr medvetna om att virdering av byggritter innehéller stora
osdkerhetsfaktorer vad avser savil tidsaspekter som
uppskattning av slutliga exploateringskostnader.

Viarderingarna syftar till att

- ge indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov

- ge underlag till upplysning om verkliga varden i not
Vi noterar att det i den framtagna arsredovisningen finns ett
vil genomarbetat avsnitt om vardering av savil fastigheter,
med bedomt verkligt varde om ca 4,2 Mdr, som byggratter med
bedomt varde om ca 3,7 Mdr.

Alvstranden Utveckling AB 9 februari 2018
PwC 24



4. Bokslut — revision och redovisningsfragor

Iakttagelser Rekommendationer/PwC:s slutsatser

Avsittningar

Koncernen har i likhet med tidigare ar betydande Med hinsyn till att fastighetstransaktionerna ofta inkluderar
utfastelser ssmmanhorande med avyttrade framtida atagande som &r svara att bedoma vid

fastigheter avseende vissa ataganden for

1stighet . en | ) transaktionstillfillet dr det av vikt att koncernen/bolagens
fardigstallande av infrastruktur, miljésanering m.m.

egna kapital och finansieringsmojligheter ar vil avpassade

. .. .. for att hantera denna osiakerhetsfaktor.
I samband med avyttring berdknas kostnader for g g : r

aterstaende ataganden, redovisas som avsittning och
avraknas fran resultat fran fastighetsforsiljningar.

Redovisade avsattningar blir Iopande provade
genom fornyade bedomningar av dterstdende
ataganden.

I 2017 ars bokslut redovisas tillkommande kostnader
om ca 24,2 MSEK avseende transaktioner som
avraknats tidigare ar.

Per 31 december 2017 redovisas avsattningar om 263
MSEK som ar hanforliga till tidigare redovisade
transaktioner.

Alvstranden Utveckling AB
PwC

9 februari 2018
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4. Bokslut — revision och redovisningsfragor

Iakttagelser Rekommendationer/PwC:s slutsatser

Intentionsavtal — Skeppsbron

Vi har i samband med 2016 ars bokslutsrevision Innan det slutliga villkoren for fastighetstransaktionen
noterat att Alvstranden Utvecklings AB ingatt faststills ar det av vikt att styrelsen provar och
intentionsavtal med Forvaltnings AB Framtiden dokumenterar att virdedverforingen (realisationsresultatet)
avseende forsiljning av byggratter for hyresratter. ryms inom fritt eget kapital och att risken for statsstod noga

utreds, och grunderna for styrelsens bedomning vl
Av avtalet framgar att marknadsmassig prissittning  underbyggs. (framfort pa extra styrelsemote per den 10

skall vara utgangspunkten for byggratterna. november 2017).

Av avtalet framgar dven att Framtiden har ratt till

ersittning fran Alvstranden for andra fastighets- Vi rekommenderar att alla transaktioner med nirstdende
transaktioner i angransat omrade baserat pa om parter noga provas utifran aspekten vardedverforing och
byggritter for bostadsratter kommer att kunna reglerna enligt Aktiebolagslagen.

avyttras over visst angivet pris.

Juridiskt expertutlatande konstaterar att det kan
foreligga risk for statsstod om avtalet leder till en
faktisk ersittning fran Alvstranden till Framtiden.

Vi har forstatt att utokad utredning av
fragestillningen pagar via moderbolaget Stadshus AB.

Alvstranden Utveckling AB 9 februari 2018
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4. Bokslut — revision och redovisningsfragor

Iakttagelser Rekommendationer/PwC:s slutsatser

Eventualforpliktelser

Inom koncernen finns tvist med hyresgast dar Eventuellt avsattningsbehov bedoms for narvarande inte
fastighetsigaren blivit stamd pa drygt 40 MSEK. mojligt att uppskatta. Upplysning om tvisten dr lamnad i
not 28.

Enligt juridisk rddgivare omfattar tvisten ett antal
rattsliga fragestéllningar som delvis ar av komplex
natur varmed utgéngen i Tingsriattens bedomningar
ar sarskilt svara att bedoma pa forhand. Utifran kdnda
omstindigheter ar sannolikheten for att hyresgisten
inte nar full framgéng storre dn att de nér full
framgang.

Miljoatagande — Norra Alvstranden

Frigestillning finns kring ansvar for historiska Vi rekommenderar bolaget att fortsatt f6lja ansvarsfragan.
fororeningar pd fastighet och vattenomréde som &gs
eller innehas med nyttjanderitt for Alvstranden.

Vi har uppfattat att tidigare verksamhetsutovare har
ett solidariskt ansvar for miljoataganden.

Négon ny information har inte tillkommit under 2017.

Alvstranden Utveckling AB 9 februari 2018
PwC 27



7. Nyheter

EU:s dataskyddsreform Hallbarhetsredovisning
Den 25 maj 2018 kommer en ny dataskyddsforordning att Fran 2017 kommer krav pa hallbarhetsredovisning for storre
ersitta den svenska personuppgiftslagen. Manga av foretag.

dataskyddsforordningens begrepp och principer gar att
aterfinna i personuppgiftslagens bestimmelser. Om ni redan
idag har val genomarbetade atgarder och rutiner for att
sakerstilla att personuppgiftslagen f6ljs, kommer ni att ha en
bra grund att utga fran. Det ar dock viktigt att poangtera att
dataskyddsforordningen dven innehéller stora forandringar
och vissa helt nya bestimmelser. Den personuppgifts-
ansvariges ansvar och skyldigheter fortydligas och utokas och
de registrerades rittigheter forstarks.

Alvstranden Utveckling AB omfattas inte av kravet och
upprittar redan idag en Hallbarhetsredovisning.

Alvstranden Utveckling AB 9 februari 2018
PwC 28
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Agenda

« Grundlaggande granskning
 Bolagsstyrning
 Leverantorsuppfoljning

* De politiska malen i bostadsbyggandet

« Ovrigt

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN :



L
B
Uppfoljning av foregaende ar
» Representation

» Upphandling och inkop

» Dokumenthantering

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Bolagsstyrning

Goteborgs Stadshus AB, Goteborg Energi AB, Forvaltnings AB Framtiden,
Higab AB och Alvstranden Utveckling AB

» Syftet ar att bedoma om styrelsen medverkar till en agarstyrning i enlighet med
fullmaktiges riktlinjer och direktiv for stadens bolag.

— Vidtar styrelsen ftillréckligt med atgéarder fér att sékerstélla aft
kommunfullméktiges mal genomférs?

— Vidtar styrelsen ftillréckligt med atgéarder for att stbdja Stadshus AB i uppdraget
att aterfora strategisk och vasentlig information till kommunstyrelse och
kommunfullméaktige?

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Vasentliga iakttagelser

lakttagelser:

* Inte tydligt att processagaren ska samordna genomforandet av fullmaktiges
mal (inriktningsdokument respektive affars- och verksamhetsplan)

« Malen kan formuleras pa ett mer mat- och uppfdljningsbart satt (affars- och
verksamhetsplan)

» Avsaknad av hur en tat dialog mellan styrelse och bolag ska etableras och
uppratthallas (affars- och verksamhetsplan)

* Formerna for att dokumentera varderingen och prévningen av om ett arende
ar av principiell beskaffenhet kan formaliseras (rutin eller anvisning)

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN




.
B
Bedomning

Bedomningen ar att styrelsen vidtar tillrackligt med atgarder for att sakerstalla att fullmaktiges
mal genomfors.

Bedomningen ar att styrelsen upprattar sitt inriktningsdokument i enlighet med kraven i fullmaktiges
budget, det vill saga att det ar styrelsen som bade arbetar fram det och beslutar om det. | definitionen av
processagare bor styrelsen tydligare utga fran kommunfullmaktiges budget.

Bedomningen ar att affars- och verksamhetsplanen kan utvecklas genom att det tydliggors (1) hur
processagaren definieras, (2) hur malen ska matas och foljas upp och (3) hur en tat dialog mellan
styrelse och bolag ska etableras och uppratthallas.

Bedomningen ar att styrelsen har vidtagit tillrackliga atgarder for att stodja Higab AB i uppdraget
att aterfora vasentlig och strategisk information till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Den sammanfattande beddomning ar att styrelsen medverkar till en styrning i enlighet med
fullmaktiges riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Leverantorsuppfoljning

Bostads AB Poseidon, Gardstensbostader AB, Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag,
Renova AB, Higab AB, Alvstranden Utveckling AB

« Syftet ar att beddma om den interna kontrollen vad galler bolagets uppfoljning av
leverantorer ar tillfredsstallande.

« Granskningen har genomforts med hjalp av intervjuer, dokumentstudier och stickprov.

» For ett smartare urval har en konsult genomfort en registeranalys pa fler an 15 000
fakturor for perioden 1 juli 2016 till och med 30 juni 2017. Under perioden anlitade
bolaget 630 leverantorer och kostnaden for inkOp av varor och tjanster var cirka 660
miljoner kronor. De 20 storsta leverantorerna stod for nastan 70 procent av volymen.

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Vasentliga iakttagelser

lakttagelser:

Bolaget har en dokumenterad rutin som moter stadens krav i policy och riktlinje for
upphandling och inkdp om att Idpande folja upp leverantorer och avtal.

Bolaget har en tyngdpunkt pa uppfdljning vid kontraktstilldelning. Problemet ar att bolaget
darmed inte ar foljsamt mot fullmaktiges policy och riktlinje for upphandling och inkop.

Det har inte skett nagon rapportering till styrelsen avseende I6pande uppfdljning av
leverantorer och avtal.

Institutet mot mutors kod om gavor, beléningar och andra formaner i naringslivet ar inte
implementerad.

Det finns mojlighet for bolaget att stalla hogre krav pa vissa leverantorer nar det galler
utformning av fakturor.

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Pagaende arbete

lakttagelser:

« Pagar ett utvecklingsarbete som omfattar Idpande uppféljning av avtal och leverantorer,
uppfoljning av ovriga avtal och leverantorsreskontra.

» Bolaget haller pa att tillsatta en tjanst som ordinarie inkdpsansvarig.

» Bolaget kommer att borja anlita Inyett for att granska alla fakturor som gar till betalning.

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Bedomning

Den samlade bedomning att den interna kontrollen vad galler bolagets Iopande
uppfoljning av leverantorer och avtal inte fullt ut ar tillfredsstallande.

» Styrelsen bor i enlighet med vad som star i riktlinjer och direktiv for stadens bolag se ill
att kod om gavor, beldningar och andra formaner i naringslivet implementeras i bolaget.

» Da det framgar att det saknas foljsamhet mot dokumenterade rutiner och systematik i
uppfoljningen av leverantorer och avtal lamnar vi foljande rekommendation:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolaget méter kraven i
fullméktiges policy och riktlinje foér upphandling och inkbp om att Ibpande fblja upp
leverantdrer och avtal.

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN




Styrning och uppfoljning av att Goteborgs Stads ‘ %gtgt;borgs
bostadsbyggande genomfors i enlighet med de
politiska malen

Byggnadsnamnden, fastighetsnamnden och Alvstranden Utveckling AB

« Syftet ar att bedoma om bolaget medverkar till att Goteborgs Stad exploaterar i enlighet
med de politiska malen, sa som de uttrycks i dversiktsplanens strategiska fragor

— Vidtar bolaget tillrackligt med atgérder for att medverka till att bostadsbyggandet styrs
mot de politiska malen?

— Vidtar bolaget tillrackligt med atgérder for att félja upp om de politiska malen nas i
genomférandet av bostadsbyggandet?

» Granskningen inriktas mot samverkan med byggherrar i realiserandet av de politiska malen.

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Vasentliga iakttagelser

lakttagelser:

- Bolagets styrdokument — Vision Alvstaden och &gardirektivet — &r mer
betydande for bolagets exploatering av Alvstaden an de strategiska fragorna
I Oversiktsplan 2009. Styrdokumenten ar bestamda av kommunfullmaktige
och utgdr utgangspunkt for bolagets styrning mot politiska mal

 Styrningen mot de politiska malen framgar av markanvisningen i Frihamnen.
Grundtanken ar att de politiska malen ska foras vidare in i konsortieavtalen.

« Konsortieavtalen hanvisar till gestaltningsprogram. Kraven blir civilrattsligt
bindande for byggherrarna genom att bolaget inkluderar gestaltningsprogram
i konsortieavtal. Gestaltningsgrupp foljer att byggherrar efterlever kraven i
gestaltningsprogram. Bolaget arbetar nara byggherrarna i konsortieform.

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Vasentliga iakttagelser

lakttagelser:

» Det saknas uppfoljning av genomforda markanvisningar. Bolaget har satt
igang att under 2018 ta fram rutiner for att folja upp markanvisningsavtal.

« Det saknas ocksa rutiner for att systematiskt folja upp och utvardera
konsortier efter projektavslut.

« Uppfoljningen av hallbarhetsprogrammet for Kvillebacken har en systematik.

- Bolaget har tagit fram ett verktyg for kvalitetsuppfoljning i Alvstaden — den sa
kallade varderosen.

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Bedomning

* Var bedomning ar att styrelsen i huvudsak medverkar till att Goteborgs Stad exploaterar
i enlighet med de politiska malen, sa som de utrycks i dgardirektiv och Vision Alvstaden.

 Styrelsens interna kontroll dver att de politiska malen nas kan starkas med dkad systematik i
uppfoljningen.

— Bolaget behover slutfora arbetet med att ta fram rutiner for att folja upp
markanvisningsavtal.

— Bolaget behdver ocksa utveckla rutiner for att efter projektavslut utvardera
konsortiesamverkan och dra lardomar fran tidigare konsortier.

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Ovrigt
* Yttrande senast den 21 juni 2018.

« Ar det mojligt med uppstartsméte i anslutning till ordinarie styrelseméte i maj/juni (eller i
september?

HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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10. Beslutsarende:
Arsrapport 2017.*

Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.



Forslag till beslut:
Arsrapport 2017.

« Styrelsen godkanner Uppfoljningsrapport 4 —
Arsrapport 2017 for Alvstranden Utveckling AB.

Z~= A| VSTRANDEN
—~ UTVECKLING
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11. Beslutsarende:
Utse agarrepresentant till arsstamma i
dotter- och dotterdotterbolag.”

Mattias Jonsson, Ordférande.



Forslag till beslut:
Utse agarrepresentanter dotter-, dotterdotterbolag.

« Styrelsen utser nagon i bolagets presidium, dvs.
ordforande Mattias Jonsson eller vice ordforande
Magnus Nylander, till agarrepresentant vid arsstamma
i Norra Alvstranden Utveckling AB:s dotter- och dotter-
dotterbolag samt Sddra Alvstranden Utveckling AB:s
dotterbolag.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING
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12. Informationsarende:
Hyres-/arrendeavtal Rise, Lundbyvass.

Mattias Jonsson, Ordférande.



(l

13. Informationsarende:
Statusrapport, Skeppsbron.

Rune Arnesen, Projektchef.



Statusrapport Skeppsbron. A'LVSTADEN‘ 4, cotsborss

« TK slutfort sin Genomforandestudie — hogre kostnader.
Godkand i TN 8/2.

 Beslut i KS att utreda mgjliga atgarder som paverkar ekonomin.
Process startat med SLK och ovriga aktorer med WS 8/2 och 23/2.
Nytt inriktningsbeslut i KF.

« Programarbetet fortgar. Ny runda forankring av Programdirektiv,
Programplan, styr- och ledningsfunktioner.

« Behov av styrelsebeslut pa budget for genomforande 415 mnkr.
« Avtal med Framtiden — Stadshus AB, revisorer.

» Mgjlig byggstart i sommar.
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14. Informationsarende:
Statusrapport, Masthuggskajen.

Rune Arnesen, Projektchef.



Statusrapport Masthuggskajen. KLVSTADEN‘ @gtgfborgs

» Godkannande av detaljplan i Byggnadsnamnden 6 februari.
 Vidare process med beslut och antagande KS och KF mars/april.

- Forutsatter att knackfragor i genomférandeavtal kan l6sas med FK — PM fran
AU Iyft i strategisk ledningsgrupp i staden.

» Arbete pagar med att sakerstalla ekonomin tillsammans med TK (inte GFS).
 Avtalsarbete fortgar — marktilldelning konsortie, genomférandeavtal P-bolaget.

« Hallbarhetsarbete — projektspecifika handlingsplaner. Avgérande for
marktilldelning.

» Hotellet tillbaka i Folkets Hus regi — Balder och Choice.

» Av storsta vikt att staden (KF?) beslutar om HUR genomférandet ska styras
och ledas. Staden gemensam organisation? Under ledning av VEM?

- Lagakraftvunnen plan 20187 Byggstart 20197 Konsortiet ar klara! Vilken roll
ska AU ha?

AW E FaE aF
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15. Beslutsarende:
Masthuggskajen — kop av mark
fran Goteborgs Hamn.”

Rune Arnesen, Projektchef.
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16. Informationsarende:
Statusrapport Frihamnen.

Anna-Lena Isacson, Projektchef.



Agenda.

« Storre handelser sedan
forra styrelsesammantradet.

« Pagaende arbete.

« Tidplan.

Z~= A| VSTRANDEN
—~ UTVECKLING




Storre handelser sedan forra styrelsesammantradet.

Styrgrupp Alvstaden 2017-12-01

* Om strukturen hade varit satt 2017-12-01 skulle
kvartersbyggnationen kunnat starta i oktober 2021.

« Styrgruppen bedomde risken att forcera som for hog:
— Risk for fel nar man projekterar och bygger samtidigt.
— Gar inte att upphandla pa fast pris.
— Mer provisorier.
— Arbetsmiljorisk att bygga infrastruktur och kvarter samtidigt.

« Trafikkontorets tidplan galler an sa lange, forskjuts sa lange
strukturen inte ligger fast.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Storre handelser sedan forra styrelsesammantradet.

Styrgrupp Alvstaden 2017-12-01 (forts)

« Leverans 2021: temporara bostader, Magasin 113 och
Jubileumsparken inklusive nytt bad.

* |Inga permanenta bostader 2021.

« Eventuellt hotell och kyrka om vi kan losa provisorisk
infrastruktur for dessa verksamheter.

» Alvstranden Utveckling férklarade att vi behdver zooma ut
hela Frihamnen i var byggherreroll och foresla en struktur
som tar hand om genomforandefragor och ekonomi.

Vart skissarbete har startat
« White ar upphandlad arkitekt.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Storre handelser sedan forra styrelsesammantradet.

Besked om Lundbybassangen

« Vi har fatt besked att det juridiskt/tekniskt inte gar att
bebygga Lundbybassangen med nagra storre fasta
konstruktioner.

Avsiktsforklaring masshantering
« Har signerats (pressmeddelande TK pa vag).

Personalforandringar i projektet
* Andreas Gustafsson har avslutat sitt uppdrag. J [ 3
« |da Fossenstrand borjat som fast anstalld. "

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



Pagaende arbete.

SBK har pausat arbetet med detaljplan 1.

SBK/TK jobbar vidare med de stora overgripande fragorna:
« Lage for spar i Lindholmsallén.

« Lage for huvudledningar FJK + FJV i Lindholmsallén och
Frihamnen.

« Trafikering i kopplingspunkten mot Backaplan.

» Gestaltningsuppdrag for kopplingar over/under
Hamnbanan och Lundbyleden.

« Klimatstrategi, luft och buller (Lansstyrelsen).

« FOP Centrum.
« Alvstaden konkret.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



SBK:s senaste strukturplan.
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Pagaende arbete (forts).

« Skissarbete i samarbete med
projekt Fusion Point Gothenburg for
att fa en akademisk koppling.

. . Tre vagval i Frihamnen
’ SklssmOte OnSdagar 13_1 7’ Forslag 1 Vagval Ekonomi Risker Helhet
intressenter kan bjudas in, — o
t. ex. vissa arkitekter, Yimby, s £
grupper ur a”ménheten. Forslagz ----------------------- B [
+ TK och SBK erbjuds att delta | SN @
arbetet, som i ett normalt S —
planforfarande. s | oy @
H H ~ficfijdskifdk ) 'ﬂ_:'gdsluj
 Till skisserna kopplas kalkylarbete. el | N |
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MARKYTA INOM PROGRAMGRANS:

764 000 kvm

Exploateringsniva med bebyggelse i Lundbybassingen:

f e=1,5ger1 145000 kvm BTA

# e =2 ger 1530000 kvm BTA
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MARKYTA INOM PROGRAMGRANS:

637 000 kvm

Exploateringsniva utan bebyggelse i Lundbybassingen:

f e=1,5ger 955000 kvm BTA

e =2ger 1300000 kvm BTA

e=2,5ger 1600000 kvm BTA



Pagaende arbete (forts).

« 23 februari prioriterat méte dar AU och SBK ska presentera
en gemensam handlingsplan framat.

« Infor det motet ser SBK over mojligheterna till en miniplan’,
men aven om vi kan bygga hotell och kyrka utan planstod.

o~ ALVSTRANDEN

UTVECKLING



Tidplan — Skissarbete och detaljplan 1.

Planeringen sag ut sa har — innan arbetet pausades:

Arsskiftet: 29 mars: 27 april: maj: juni: september?:
Strukturplan Gransknings- Beslut Granskning Info Antagande
klar handling klar Granskning BN BN

BN

Planeringen ser nu ut sa har:

1 september:

Februari —april: ) Kalkyl, ) Strukturplan

Skisser analys Klar

) 4

Har behover
spar och plushojo
lasas

Z~= A| VSTRANDEN
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17. Beslutsarende:
Investering Jubileumsparken.

Jessica Segerlund, Processansvarig.



\ Goteborgs
Stad

Vad har hant? ALVSTADEN

Under 2017 besokte narmare 60 000
personer parken. Det ar drygt 20 000
fler besdkare an foregaende ar.




\ Goteborgs
Stad

Rekommendationen sa att... ALVSTADEN

Foljande fyra metoder ska vara aktiva delar in i utvecklingen:

1. Referensgrupp forvaltningar.
2. Parkradet.

3. Open Calls.
4

Foreningssamverkan (IOP).
Samt att...

« Parken alltid innefattar foljande delar:
— En gron, urban del.
— En bla badbar del.
— En vaderskyddad del.

« Parken har alltid en organisation som kan stodja initiativ fran medborgare.




57 Goteborgs
Stad

Rekommendationen sa att... ALVSTADEN

Jubileumsparkens fortsatta rumsliga utveckling ska baseras pa foljande principer:
 Att parkens mittpunkt och hjarta ar blatt.
 Att hjartat omges av en serie grona, urbana rum.
 Att parken har en stark bebyggelsekant.

« Att relationella och fysiska kopplingar sammanflatar
park och omgivning.

 Att parken bestar av mer och mindre
planerade delar.

 Att parken bestar av varma rum inomhus
och oppna utomhus platser.




Darfor har vi...

Tillsammans med upphandlade
konsulter tagit fram ett dvergripande
gestaltningsforslag for parken och sam-
ordnat arbetet med pagaende detalj-
planprocess samt projekt som an-
gransar parken och utvecklingen av
dessa.

ALVSTADEN ‘ @ Goteborgs

Stad




Darfor har vi... ALVSTADEN | i Gotebors

Fortsatt arbetet med att sammanfoga PoNF:s arbete genom
att gemensamt med PoNF och SBK pabdrja prototyparken vi
kallar Strandparken med:

* Markmiljoutredningar.

* Open Call — sitta, ligga, vistas, vara.




Darfor har vi... ALVSTADEN | i Gotebors

Open Call — planteringar i samverkan for att starka
kommande projekt pa Kvillepiren.




Darfor har vi...

S 70

Flytt av "Vastlankentrad” till parken.




Darfor har vi... ALVSTADEN

Aktivt verkat i att utveckla Magasin 113 och "Hubba Bubba” och motena som sker
projekten emellan.

s

)
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Darfor har vi... ALVSTADEN

Samverkat i forvaltningen av parken genom bland andra Passalen IOP — Bla certifikatet,
PONF egen regi — gronskotsel.




Rekommendation for 2018. ALVSTADEN | i Gotebors

 Val av forvaltande organisation for den bla parken fordelas enligt SLK
rekommendation mellan PONF och loFF.

« Parkens delomraden kommer att tas fran konceptfas till systemhandlingar.

» Parkens stegvisa utbyggnad kommer att konkretiseras.

 Bla parken frigors fran kajrenoveringar och drivs for att finnas pa plats 4 juni 2021.
 Saltvattenkilen kommer att testas i ett prototypbad under 2018.

« Strandparken kommer att fardigstallas och 6ppnas upp.

« Nasta steg av Jubileumsparken kommer att identifieras och paborjas.

» Det Bla certifikatet kommer att driva parken ocksa 2018 med en tydlig koppling till
utvecklingen av de kommande etapperna.

» En langsiktig strateqi for parkens program/aktivering och organisation tas fram.
Utgangspunkten ar att det Bla certifikatet driver parken fram till 2021 som en del
av planeringen av Jubileumsparken. Darefter kravs en bredare samverkan mellan
stadens forvaltningar.
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Rekommendation for 2018. ALVSTADEN

« Park- och naturférvaltningen behdver inom kort pabdrja utbyggnaden av den permanenta
Jubileumsparken samt dverta delar av den temporéara parken, pa mark som Alvstranden
Utveckling ager, for att hinna klart till 400-arsjubiléet den 4 juni 2021.

« | Jubileumsparken ingar ocksa Bad 2021 "Den bla parken” ( AU huvudansvar).

- Den totala investeringen for ovanstaende ar 270 mnkr, dar Alvstranden Utveckling star
for halften.




Organisation — styrning & ledning
Jubileumsparken

ALVSTADEN ‘ @ Goteborgs
Stad

Prograrr]_styrgrupp:
AU
SBK, PoNF, loFF, TK
( Jubileumsparken \
Prograr_nlednlngsgrupp: Jubileumsparken IOP/Parkradet
Jessica Segerlund Proiektledare
- Kristoffer Nilsson | KJ llsdott

Programagare: Amelie Sandow a Kjellsdotter

Chef Genomférande Exploatering \ (samordnaderoll) )

Lek- och larparken Den Bla Parken Park 113 Kvillepirenprojekten
Projektledare: Projektledare: Projektledare: Projektledare:
Alexandra Ringdahl Malin Unger Ev. John Ulinder Anna Tidefelt
. Team Mareld m fl. Team Topotek1 m.fl. & Team Topotek1 m fl. Team Mareld m.fl.  :
Uppdragsansvarig: = : Uppdragsansvarig: : Uppdragsansvarig:  : :  Uppdragsansvarig:

Oskar lvarsson : :  Ev. Petra Ekstrom :  Ev. Petra Ekstrom : Oskar lvarsson
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Styrgrupp Alvstaden 2017-12-01ALvstaben

Det som kan levereras 2021 ar:
» Temporara bostader.
+ Magasin 113.

» Jubileumsparken.

« Eventuellt hotell och kyrka.

Det betyder att denna etapp av Frihamnen med stor
sannolikhet byggs innan detaljplan 1 genomfors.
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Forslag till beslut:
Investering Jubileumsparken.

« Styrelsen beslutar att Park- och naturforvaltningen
far paborja investeringsarbeten for Jubileumsparken
pa mark som i dag Alvstranden Utveckling ager.

« Styrelsen godkanner aven den medfinansiering som
kommer att beslutas i samband med kommande
exploateringsavtal.

« Styrelsen villkorar beslutet med att Alvstranden
Utveckling ar med som en part i planeringsarbetet.

& ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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"  18. Informationsirende:
Bolagets riktningsforandring.

[ ena Andersson, Vd.
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19. Informationsarende:
Kvillebacken — korrigerat styrelsebeslut.

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.



Askande 1 Kvillebacken: 82 mnkr

Kompletterande

Kalkyl 2009 Beslut 2009 askande
Kvillebacken 2017-12-31 2018
Infrastruktur 55 55
(styrelsebeslut 2009-11-26)
Rivning, sanering, omkostnader mm 82 82
(Beslut saknas)
SUMMA: 137 55 82

Styrelsen beslutade ar 2009 om en budget om 55 mnkr inklusive moms for infrastruktur inom
Kvillebacken.

Pa styrelsesammantradet gjordes en ekonomisk redovisning av kalkylen for Kvillebacken. Vid
genomgang kan konstateras att styrelsen inte beslutade om hela kalkylen. Posterna dvriga
kostnader for rivning, sanering, omkostnader m.m. som uppgick till 82,0 mnkr finns det inget
beslut om.

Darfor vill vi korrigera grundférutsattningarna.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




(l

20. Beslutsarende:
Kvillebacken — tillaggsaskande.

Thomas Nygren, Projektchef.



Tillaggsaskande.

Kvillebdcken 2017-12-31 Kalkyl 2009 Styrelsebeslutl Prognos Tillaggsaskande
Infrastruktur 55 55 76 -21
(styrelsebeslut 2009-11-26)

Rivning, sanering, omkostnader mm 82 82 73 9
(styrelsebeslut 2018-02-09)

SUMMA: 137 137 149 -12

Alvstrandens del av den aktuella slutkostnadsprognosen fér kvarstdende ataganden uppgar
till 76,0 mnkr inklusive moms.

Infrastrukturkostnaderna berédknas dverskrida befintliga &skanden med 21,0 mnkr medan
kostnaderna for rivning, sanering, omkostnader mm berdknas understiga befintliga &skanden

med 9,0 mnkr.

Netto i tillaggsaskande uppgar till 12,0 mnkr.

S~ A| VSTRANDEN
—~— =~ UTVECKLING

ETT BOLAG aTAD




Forslag till beslut:
Kvillebacken — tillaggsaskande.

« Styrelsen godkanner ett tillaggsaskande om 12,0
mnkr inklusive moms for Alvstranden Utvecklings
kvarstaende ataganden. Alvstranden Utveckling har
tidigare tecknat Genomforandeavtal med kommunen
samt Exploaterings- och markfordelningsavtal med
konsortiet for Ostra Kvillebacken.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING
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21. Beslutsarende:
Almedalen 2018.*

[ ena Andersson, Vd.



Forslag till beslut:
Deltagande Almedalen 2018.

« Styrelsen godkanner att Alvstranden Utveckling deltar
| GOteborgs Stads medverkan i Almedalen 2018.

Z~= A| VSTRANDEN
—~ UTVECKLING
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22. Informationsarende:
Slutrapport 2017:
Styrkort- och Verksamhetsplan.

Sara Anderberg,
Chef strategisk verksamhetsstyrning.



Resan med Verksamhetsplanen 2013-.

2019
2018 Nyckeltalsuppféljining av
Strategikarta. hela strategikartan?

13 6nskade positioner.

2014
Bolagets 2 ledstjérnor. 2016
Mél- och Inriktningsdokument KF.  Utforma bolagets

vérdegrund.

2013
Nytt Agardirektiv.
2015 2017
Identifierade framgéngsfaktorer Vision Alvstaden = Bolagets vision.
22 6nskade positioner Redovisar uppskattad maluppfyllelse.
Individuella méal. Bérjar redovisa nyckeltal.

Z~= A| VSTRANDEN
—~ UTVECKLING
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Verksamhetsplanen — prioriterade KF-mal
och uppdrag.

Av Verksamhetsplanens 14 prioriterade mal och uppdrag 2017
bedomer vi att:

« 9 ar uppnadda.
« 2 ar delvis uppnadda.
« 3 arinte uppnadda.

En anledning till att vi inte har natt mal/uppdrag ar att vi under
2017 saknat mojligheter som till exempel lampliga
markanvisningar.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



Verksamhetsplanen — onskade positioner.

Av verksamhetsplanens 18 onskade positioner bedomer vi att:
* 10 ar uppnadda.
* 6 ar delvis uppnadda.
« 2 arinte uppnadda.
For att forbattra maluppfyllelsen framat behover vi fortsatta
arbetet med att bli mer konkreta med vilken effekt vi dnskar na

med den onskade positionen. Vi behover aven ta fram en rimlig
tidplan baserat pa komplexitet i arbetet och involverade parter.

Vi fortsatter att genomfdra det arbete som kvarstar for att till fullo
na de kvarvarande onskade positionerna under 2018.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Resultat utifran definierade mal- och nyckeltal.

 Under 2017 har det inom ramen for Alvstranden Utvecklings
verksamhet fardigstallts drygt 32 % av Fastighetskontorets
rapporterade siffra for bostadsbyggande.

* NKIl-undersokningen 2017 visade att vi lyft kundnojdheten
bland vara hyresgaster langt over forvantan, med hela
10 enheter.

 Vinadde 2017 det faststallda malet med noll aterkommande
rekommendationer fran Stadsrevisionen. Det innebar att det
som innefattades i erinran som bolaget erholl 2014 ar slackt.

& ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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23. Informationsarende:
Slutrapport 2017:
Risk- och Internkontrollplan.”

Ninni Tossavainen, Chef verksamhetsstod.



Risk- och Internkontrollplan 2017 — halvarsrapport.

Ingaende riskvarde 2017-01-01

Sannolikhet

1 2 3 4
Konsekvens

R1: Ranterisk
R2: Arbetsmiljo, hdg arbetsbelastning
R3: Program- och projektstyrning, bristande styrning
R4: Utveckla hallbar Alvstad, otydliga, konfliktande och skiftande politiska
mal
R5: Rekrytering, brist pa ratt kompetens
R6: Utveckla hallbar Alvstad, bolaget saknar full radighet dver fastigheter
R7: Verksamhetsdvergripande, risk for forekomst av oegentligheter

o~ ALVSTRANDEN

—~ UTVECKLING
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Risk- och Internkontrollplan 2017 — slutrapport.

Ingaende riskvarde 2017-01-01 Utgaende riskvarde 2017-12-31

o v
= =
= =
© ©
= =
c c
m m
w w
1 2 3 4 1 2 3 4
Konsekvens Konsekvens
R1: Ranterisk —
R2: Arbetsmiljo, hdg arbetsbelastning | Riskforflyttning:
R3: Program- och projektstyrning, bristande styrning | — = ingen forflyttning
R4: Utveckla hallbar Alvstad, otydliga, konfliktande och skiftande politiska | = sankt risk
mal — 1+ = 6kad risk

R5: Rekrytering, brist pa ratt kompetens |
R6: Utveckla hallbar Alvstad, bolaget saknar full radighet dver fastigheter —
R7: Verksamhetsodvergripande, risk for férekomst av oegentligheter |

~~ ALVSTRANDEN
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24. Beslutsarende:
Samarbetsavtal Volvo Ocean Race.”

Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.
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Forslag till beslut:
Samarbetsavtal Volvo Ocean Race 2018.

« Styrelsen beslutar att inga samarbetsavtal som "Main
Partner Gothenburg Stopover” for Volvo Ocean Race
2018 med Goteborg & Co till en kostnad av 1,6 mnkr,
exklusive moms och skatt.

Z~= A| VSTRANDEN
—~ UTVECKLING
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25. Beslutsarende:
Forsaljning E-kontoret.

Karolin Rosengren, Transaktionsansvarig.



Bakgrund.

« Styrelsen gav 2015-09-08 Vd i uppdrag att
fortsatta forhandla med AF-gruppen om E-
kontoret.

» Parterna ingick 2016-05-02 en avsikts-
forklaring om forvarvet.

 Parterna ar nu overens om ett Aktieover-
latelseavtal inklusive bilagor.

* Fastighetsnamnden har horts i arendet,

Kommunfullmaktige har godkant bolags- l

forsaljningen och Alvstranden Utvecklings SREEEE - \

affarsledning har godként drendet for \v\ \ ‘} w‘\ﬁ;; AV
N, R, e

styrelsebeslut.
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Vardering.

Tva oberoende varderingar har inhamtats:

— Shnittvarde 117 mnkr.

Varderingarna har inte tagit hansyn till:
— Bevarandekrav.
— Hoga sprangnings- och
grundlaggningskostnader.
— Fastighetsbildningskostnader.
— Latent skatt.

— Kostnader for att hantera befintliga
hyresgaster.

" ALVSTRANDEN
~~ UTVECKLING
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Forslag till beslut:
Forsaljning E-kontoret.

« Styrelsen godkanner forsaljning
av fastigheterna Sannegarden
734:132 och Sannegarden 30:1
(E-kontoret) till AF Bygg eller
dartill narstaende bolag samt
ger Vd fullmakt att underteckna
relaterade avtal och handlingar.

=
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26. Informationsarende:
Lindholmshamnen — ekonomi.”

Gustav H6gsberg, Projektledare.
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27. Informationsarende:
VD:s rapport.

[ ena Andersson, Vd.
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28. Ovriga fragor.

Matfttias Jonsson, Ordférande.



Ovriga fragor.

« Beslut 2018-01-18: foredrag Norge.

"I,.h w « For alla som har gatt styrelsekursen
8 & . utgar forrattningsarvode.
S  Alla politiker ar nu inlagda med
. politiker@goteborg.se i Appen
handlingar.

* Inbjudan: utbildning hantering
allmanna handlingar.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



§ Tack for ett bra mote.

ALVSTRANDEN

UTVECKLING Trevlig helg!
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