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Faststidllande av handlingsplaner avseende regionala bolag med
utgangspunkt i genomférda dgardialoger

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststdlla bilagda handlingsplaner f6r Renova AB, Gryaab och Grefab och forklara
dgardialogerna genomforda

2. Overldimna handlingsplanerna till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullmiktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora visentlig och
strategisk information frén dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Arendet

Den 29 oktober 2015 enades dgarréden i de regionala bolagen Renova, Gryaab och Grefab om
gemensamma principer for dgarstyrning av de regionala bolagen. Agarriden beslutade om en
samverkansmodell som innefattar att &garradden, utdver 16pande samrad i fragor av principiell
beskaffenhet, genomfr arliga dgardialoger med de regionala bolagens styrelser samt att
handlingsplaner upprittas med utgdngspunkt i genomforda dgardialoger.

Faststédllandet av principer for dgarstyrning foregicks av ett utredningsarbete samtliga deldgare var
involverade och omfattade deldgarnas syn pd dgarstyrning, kontroll, uppf6ljning, insyn, samverkan
etc. rorande de regionala bolagen.

Agardialogerna ir ett instrument for dgarstyrning och utgdr ett strategiskt forum for framtids- och
utvecklingsfrégor i relationen 4dgare och respektive bolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad
metod och struktur med ett individuellt innehéll, anpassat till det specifika bolagets uppdrag och
utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit under
dialogen. De aktiviteter som bér genomforas for att 6ka nyttan med dgandet sammanstills i en
handlingsplan som utdver aktiviteterna ocksa beskriver ansvar och tidplan.

Goteborgs andelar i de regionala bolagen 4gs frdn och med 2014 av Goteborgs Stadshus som ocksd
har kommunfullméktiges uppdrag att f6r Géteborgs stads rdkning utdva dgarstyrning av de
regionala bolagen. Goteborgs Stadshus utser stadens tva representanter i dgarrdden och faststiller
handlingsplaner f6r stadens del.
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I 6vriga deligarkommuner utser respektive kommunfullméktige vardera tva representanter i
dgarraden samt faststiller for respektive deligande kommun bolagens handlingsplaner.
tadl

Vid mote den 22 februari 2049 beslutade dgarrdden i Renova, Gryaab och Grefab om
handlingsplaner enligt bilagor. Handlingsplanerna har upprittats med utgéngspunkt i genomforda
dialoger mellan respektive styrelse och #garrad. Agardialoger genomférdes den 7 december 2 <2

Ekonomiska konsekvenser X201

Detta drende beddms inte medféra ndgra ekonomiska konsekvenser.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet beddms inte i nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte A nagra effekter inom jimstilldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedéms inte f& ndgra effekter inom méngfaldsperspektivet

Miljoperspektivet

Arendet bedoms inte A nagra effekter inom miljoperspektivet

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte f4 nagra effekter inom omvirldsperspektivet.

Bilagor
1. Handlingsplan, dgardialog — 7 december 2017 Renova
2. Handlingsplan, dgardialog — 7 december 2017 Gryaab
3. Handlingsplan, #gardialog — 7 december 2017 Grefab
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Handlingsplan, dgardialog — 7 december 2017

Grefab

Bilaga 1

e

Ansvar

Tidplan/aterrapportering |

Ekonomisk utveckling — effektivitet — prissittning mot
brukare

Infor dgardialogen den 7 december 2017 var utsant
dialogomraden varav ett omrade rérde ekonomisk
utveckling. Detta omrade avhandlades ej under
dialogen.

e Vilken beddmning gor styrelsen av bolagets
framtida ekonomiska utveckling?

e Hur arbetar styrelsen med effektiviseringar i
verksamheten?

e Vilka mojligheter till ytterligare rationalisering
finns?

Vid dgardialogen redogjorde bolaget for situationen
med historiska prishdjningar samt behovet att éver den
kommande femarsperioden hdja priser dverstigande
KPI. Som bakgrund till prisutvecklingen anges den
succesiva anpassningen till "marknadsanpassade”
arrendeavgifter.

Styrelsen i Grefab far i uppdrag att i skriftlig rapport
redogora for fragestallningar enligt ovan som underlag
for dgardialogen 2018.

Styrelsen i Grefab

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till garradet
september 2018

Dag som ovan

Mats Boogh
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Grefab

Sid: 1(3)



Handlingsplan, dgardialog — 7 december 2017

Renova AB/Renova Miljé AB

Bilaga 2

Aktivitet

Ansvar

Tidplan/aterrapportering |

Styrelsens sammansittning samt VD i Renova Miljo AB

Vid dgardialogen framfor Renova AB 6nskemal om
oversyn av den nuvarande modellen med personunion
avseende VD och styrelse mellan moder- och
dotterféretag. Som forslag lamnas att tillsdtta en
tjdnstemannastyrelse i Renova Milj6 AB.

Stadshus AB far i uppdrag att i samverkan med Renova
AB utreda och ta fram forslag till lamplig modell for
besdttande av styrelse och VD i Renova Miljo AB.

Forslaget ska utga ifran Riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag samt sdkerstélla dgarstyrningen
av savdl dotter- som moderforetag och regional
representation i styrelserna.

| det fall modellen med personunion, efter samrad i
dgarradet, bedéms krdva férandring ska beslut tas i
deldgarnas kommunfullméktige gallande reviderade
styrdokument och aktiedgaravtal samt att ledamoter ska
utses i styrelsen fér Renova Miljo AB.

Stadshus AB

Rapport till dgaradet vid
mote den 31 maj 2018

Omvirldsbevakning — pagaende processer

Konkurrensverket har i ett tillsynsbeslut under 2015
kritiserat Sydskanes Avfallsaktiebolag (Sysav) for bland
annat bristande uppfyllande av verksamhetskriteriet i
lagen om offentlig upphandling vid direkttilldelning av
uppdrag. Beslutet har faststéllts i forvaltningsratten och
i kammarratten och ar 6verklagat till nista instans.
Processen rérande Sysav har kopplingar till andra
processer (bl a EU-kommissionens tillsynsdrende mot
svenska staten) vilka ar fortsatt viktiga att félja som en
del i omvirldsbevakningen.

Styrelsen far i uppdrag att infor planerad dgardialog i
december 2018 ge en statusrapport och analysera
utvecklingen i de visentligaste omvérldsprocesserna,
bland annat processen rorande Sysav.

Styrelsen i Renova
AB

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till dgarradet
september 2018

Rapporten utgér
underlag for dgardialog
den 6 december 2018.

Sid: 1(2)



Aktivitet

Ansvar

Tidplan/aterrapportering

Principer for prissittning och atskillnad av ekonomi i
Renova AB

Pa senare tid har omsattningen 6kat gillande
direkttilldelningar till moderbolaget Renova AB utdver
de direkttilldelningar som omfattas av
dverenskommelsen i aktiedgaravtalet. Vid dgardialogen
redovisar bolaget en modell som syftar till att halla de
olika blocken ekonomiskt atskilda. Bland annat innebar
modellen att marginalen framledes satts till 3% for de
direkttilldelningar som omfattas av aktiedgaravtalet och
0% for dvriga direkttilldelningar. For de senare avses en
arlig reglering av eventuella vinster/férluster att ske.
Marginalerna dr anpassade till bedémningen avseende
behovet av eget kapital vilket av bolaget har bestamts
till >25 %. Soliditeten uppgar i nuldget till 29 %.

Agarradet stiller sig principiellt bakom den redovisade
modellen och bolaget far uppdrag att infor nasta ars
dgardialog aterkomma rapport éver utvecklingen av
soliditet, behovet av marginal pa direkttilldelade
uppdrag samt erfarenheter av modellens funktion vad
galler atskillnad av ekonomi i moderbolaget.

Styrelsen i Renova
AB

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till 3garradet
september 2018 som
underlag for dialog i
december 2018

Strategisk inriktning — 6ka regionalt samarbete genom
fler deldgare

Renova arbetar i enlighet med en strategi att 6ka det
regionala samarbetet rérande avfallshantering genom
att 6ka antalet deldgare. Bolaget redogér under
agardialogen for status i kontakter med potentiella
deldgare i Renova AB.

Bolaget far i uppdrag att i en skriftlig rapport analysera
tankbara konsekvenser av strategin att 6ka deldgandet i
Renova AB, t ex avseende nuvarande kapacitet, framtida
investeringar i kapacitet, ev samband med dotterbolaget
Renova Miljo AB, utvecklingen med ékade
avfallsmdngder i ndromradet etc.

Styrelsen i Renova
AB

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till garradet
september 2018 som
underlag for dialog i
december 2018

Dag som ovan

Mats Boogh
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Renova AB/Renova Miljo AB

Sid: 2(2)




Handlingsplan, agardialog — 7 december 2017

Gryaab

Bilaga 3

Aktivitet

Ansvar

Tidplan/aterrapporterin

Ansbdkan miljétilistand

Styrelsen i Gryaab redogdr under dialogen for hur
arbetet bedrivs med anstkan om nytt miljotillstand samt
konsekvenser av olika utfall. Miljétillstandets krav pa
Gryaab kommer att utgdra en viktig indikation for vilka
investeringar som kommer att kravas i framtida
kapacitet samt nar i tiden investeringar kravs. Beslut
fran Lansstyrelsen védntas under hésten 2018. Under
agardialogen ger bolaget en statusrapport avseende
status i ansokningsprocessen.

Bolaget far i uppdrag att infor nasta ars dgardialog
aterkomma med en skriftlig rapport Gver status i
ansdkan om miljétillstand med bedémning och analys av
mojliga konsekvenser.

Styrelsen i Gryaab

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till dgarradet
september 2018.

Tillskott av ovidkommande vatten, slam och partiklar
som fdorsdmrar anldggningens kapacitet

Under dgardialogen diskuteras problematiken med
tillskottsvatten, slam och partiklar som férsamrar
kapaciteten i Ryaverket. Sarskilt diskuteras hur
incitament kan skapas t ex avgiftsmodell i syfte att 6ka
fokus i deldgarkommunerna att hantera fléden som ej dr
onskvarda i reningsanldggningen. Avgiftsmodellen och
dess mdojlighet att skapa incitament for hantering av
tillskottsvatten har tidigare utretts av Gryaab och da inte
medfort justeringar i avgiftsmodellen.

Nyligen gjorda prognoser dver utvecklingen av
tillskottsvatten visar pa en fortsatt 6kning av
tillskottsvatten.

Bolaget far i uppdrag att, i samverkan med
tekniska/ekonomiska delegationen utreda, analysera
och ge forslag till hur man med hjilp av incitament,
forandringar i avgiftsmodell m m kan paverka
deldgarkommunerna att minska tillflodet av
ovidkommande vatten och material till Ryaverket.

Styrelsen i Gryaab

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till dgarradet
september 2018

sid: 1(2)




Aktivitet

Ansvar

Tidplan/aterrapportering |

Uppfdljning av aktiedgaravtalet och samverkan med de
kommunala huvudmannen

Vid dgardialogen den 7 december 2017 diskuterades
forhallandet dar bolagets styrelse har ett mandat att
bestdamma om anslutning och hur detta mandat
forhaller sig till huvudmannens ansvar och mandat.

Bolaget far i uppdrag att infor dgardialogen 2018 i
skriftlig rapport redogora fér hur samverkan ar
uppbyggd i syfte klara ut eventuella situationer dar
huvudman och Gryaab inte delar uppfattning och
anslutning och/eller villkor fér anslutning.

Styrelsen i Gryaab

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till 4garradet
september 2018

Dag som ovan

Mats Boogh
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Gryaab

Sid: 2(2)



