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Styrelsemdte i Business Region Goteborg AB

Mandagen den 12 februari 2018, kI.12.00-19.00

Plats: Radisson Blu Scandinavia Hotell, S6dra Hamngatan 59 (fd Sheraton)

12.00-13.00 Lunch

13.00-16.00 Styrelsemote

16.30-19.00 Dialogmote med styrelserepresentanter i deldgda bolag
19.00 Middag

Arende

Sammantradet 6ppnas
Val av protokolljusterare
Foregaende motesprotokoll
Faststéllande av Arsrapport 2017 (David 10 min, Patrik 20 min)
Faststallande av Arsredovisning 2017 (Patrik 15 min)
Faststallande av Granskningsredogérelse (Stefan Elmgren 20 min)
Val av ombud till arsstdmmor 2018 i minioritetsdgda bolag (Patrik 15 min)
Information agardirektiv for Business Region Géteborg AB (David 10 min)
Information om styrande dokument (Patrik 10 min)
0. Hemstallan Géteborgs Stads budget (Patrik 25 min)
- Johanneberg Science Park
- Okade hyreskostnader Business Region Géteborg AB
11. Remisser 20170913-20171231 (Patrik 5§ min)
12. Aterkoppling dgardialog Stadshus (Patrik 15 min)
13. NKI fér Business Region Géteborg 2017 (Patrik 15 min)
14. Styrelseutvardering 2017 inkl talarstatistik (David 20 min)
15. Ovriga fragor

SN ON =

Kl 16.30-19.00 Dialogm&te med styrelserepresentanter i Sahlgrenska Science Park,
Lindholmen Science Park, Johanneberg Science Park och Goteborgs Tekniska College

Kallade:

Styrelseledamoter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (fp)

Verkstallande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn
Sekreterare Roland Adrell

Véalkomna!
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Patrik Andersson



STYRELSEMOTE BUSINESS REGION GOTERBORG

Tid: Mandagen den 20 december 2017, ki. 09.00 — 11.50 samt lunch
Plats: Porter Pelle, Klippan, Géteborg
Nérvarande: David Ljung Ordférande

Eva Ternegren 1:e vice ordférande

Axel Josefson 2:e vice ordférande

Hans Rothenberg Ledamot

Stefan Svensson -
Marie Osth Karlsson s
Miguel Odhner '

Peter Lindh "

Lennart Olsson ‘e

Patrik Andersson VD

Eva-Lena Albihn Vice vd

Roland Adreli Sekreterare

Pia Areblad BRG §4
Kajsa Dahlsten BRG §4
Lars Ekborg Stadsledningskontoret  § 4
Maria Hellstrom BRG §9
Maria Strémberg BRG §10

§ 1 Sammantriadet 6ppnas
David Ljung 6ppnade sammantradet.

§ 2 Val av protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Axel Josefsson.

§ 3 Foregaende métesprotokoll
Féregdende motesprotokoll lades med godkannande till handlingarna.
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§ 4 Beslut Naringslivsstrategiskt program
Pia Areblad, Kajsa Dahlsten och Lars Ekberg redogjorde fér utsant underlag.

Styrelsen beslutade att:

| styrelsen fér Business Region Géteborg AB:

1. Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018 — 2035, godkanns
och overlamnas till kommunstyrelsen och kommunalfullmaktige.

Styrelsen foreslar att kommunstyrelsen och kommunalfullmaktige fattar

foljande beslut:

1. Business Region Goteborg AB far i uppdrag att i samverkan med berérda
namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgarder
hur de strategiska malen som anges i programmet ska nas.

2. Business Region Géteborg AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att
redovisa programmets maluppfyllelse till kommunalfullmiktige i samband
med programmets revidering 2023 och dérefter vart fjarde ar.

3. Business Region Géteborg AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att i
samband med ny mandatperiod under programperioden, samt vid behov,
utvardera och féresléa eventuella forandringar i det naringslivsstrategiska
programmet till kommunfullmaktige.

4. Kommunfullmaktiges uppdrag till Business Region Géteborg AB och
kommunstyrelsen att ta fram ett naringslivsstrategiskt program for
Goteborg Stad forklaras utfort.

Styrelsen beslutade om omedelbar justering
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§ 5 Beslut, fordjupat samverkansavtal BRG och GR
Patrik Andersson redogjorde for ett i férvag utsant tjansteutlatande.

Styrelsen diskuterade fragan och beslutade att godkanna Samverkansavtalet,
i enlighet med bilagda frslag, under villkor att Géteborgsregionens

kommunalférbund fattar beslut om att géra detsamma.

§ 6 Beslut deltagande av styrelserepresentanter Mipim 2018
Patrik Andersson redogjorde for férslag pa deltagare till Mipim 2018.

Forslaget ar att Marie Osth Karlsson och Stefan Svensson representerar

styrelsen.

Styrelsen beslutade att faststilla BRG's styrelserepresentation under MIPIM

2018 i enlighet med forslag.

§ 7 Remissvar:
1. Utveckla slakthusomradet till Géteborgs version av
Kodbyn/Meetpacking district Handling 2017 nr 166
2. Utveckla féretagslotsens arbete genom informationsinsatser
Patrik Andersson redogjorde for i forvag utsdnda forslag till remissvar.

Styrelsen beslutade att stélla sig bakom férslagen till remissvar.

§ 8 Aterrapportering Internkontroll
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsénd handling.
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§ 9 Information om status i Gothenburg Climate Partnership
Maria Hellstrém I&mnade en bakgrund och en lagesrapport avseende

Gothenburg Climate Partneship.

§ 10 Information om status i Testbidd Géteborg
Maria Strdmberg informerade om status avseende Testbadd Géteborg.

§ 11 Ovriga fragor
1. Patrik Andersson aterkopplade om Sahigrenska Life i enlighet med
uppdrag vid tidigare styrelsesammantrade.
2. Patrik Andersson redogjorde for fragan kring lokaliseringen av det

kinesiska konsulatet.

Vid protokollet
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2018-02-05 Till
Styrelseni
Business Region Géteborg AB

Arende: Beslut om Arsrapport

Bolagets arsrapport avslutar uppfoljningen av arets verksamhet och utgér grunden fér en samlad
uppfdljning och analys av dret som gatt samt en utgangspunkt fér beddmning och formulering av
framtida strategiska fragor. Arsrapporten utgor underlag dels for Géteborgs stads samlade
arsredovisning och bokslut 2017, dels for stadsledningskontorets underlag for budget 2019.
Arsrapporten inleds med styrelsens sammanfattning som &r styrelsens direktkommunikation med
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Styrelsen féreslas besluta att:

1. Faststilla Arsrapport 2017 inkl. Personaldata

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD
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1 Sammanfattning

Separat handling, infogas i rapporten efter styrelsebeslut.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling

| var omvarld paverkar saval politiska som ekonomiska faktorer utvecklingen for
Goteborgsregionens naringsliv. Det &r viktigt att ha ett I1angsiktigt perspektiv med bred samsyn
dar vi &r starka i bade upp- och nedgangar. Darfor ar det av stor betydelse att fa till stdnd en
effektiv samverkan inom regionen.

STRATEGISKT AVSTAMP

Nytt dgardirektiv

Kommunfullméktige har i december 2017 beslutat om ett nytt &gardirektiv som bl.a. fértydligar
bolagets uppdrag och mandat att driva naringslivsutvecklingsfragorna i
Goteborg/Goteborgsregionen och bolagets roll som moderbolag. Antas pd BRG arsstamma i
mars.

Néringslivsstrategiskt program

Under 2017 har vi arbetat fram ett naringslivsstrategiskt program, i bred samverkan.
Programmet har efter beslut i BRGs styrelse skickats till kommunstyrelsen for vidare beredning.
Under aret har vi dven genomfort dialogrunda med kommunledningarna (politiker och
tjansteman) i samtliga kranskommuner. Programmet mottas positivt i regionen och majoriteten
anser att det aven kan fungera som ett ramverk for samtliga kommuner.

Kompetensforsérjningsplan

Uppdraget att ta fram en kompetensforsérjningsplan ar slutford och beslut har tagits av
styrelse/namnd i BRG och ArbVux med prioriterade insatser och handlingsplaner av saval lang
som kortsiktig karaktar i syfte att forbattra jobbmatchningen och 6ka sysselséttningen.

Fordjupat samarbetsavtal GR

Under aret har vi arbetat fram ett fordjupat samarbetsavtal med GR for naringslivsutveckling
som utgar fran det naringslivsstrategiska programmet. Beslut har tagits av BRG styrelse i
december och detsamma véntas for GR i februari 2018. Avtalet forstarker ytterligare den
regionala samverkan pa strategisk och operativ niva.

Strategisk néringslivsdialog

Tvé dialoger har genomforts med teman “Innovation” och Logistik™. Deltagare i samtalet var
ledande profiler fran naringslivet och akademin samt Kommunstyrelsens arbetsutskott. Nu
pagar arbete med utveckling av tvarfunktionella testbaddar och framtagning av nulagesanalys
inom logistikomradet med fokus pa gods. | mitten av januari halls dialogmé&te med temat ”’Det
entreprendriella Géteborg” och i april samlas deltagare fran de fyra dialogmaten till ett
sammanfattande mote, dar vi ska forsoka att skapa en gemensam bild av hur vi tar fragorna
vidare.




UTVECKLING 2017
BRGs dvergripande mal ar att bidra till hog sysselséttning och diversifierat naringsliv.

Oka[.i. tl"f{axt' Okad investerings- (Okad innovations- Fler nystartade
sysselsdttning och I fSrma 5
konkurrenskraft volym ormaga oretag

Vi foljer ett antal indikatorer for att se om forflyttningen gar i ratt riktning i forhallande till de
overgripande malen. Men BRG har inte ensam paverkan pa utvecklingen. Indikatorer pa denna
niva visar ssmmantaget fortsatt starkt lage och positiv utveckling.

Lonesumman som skapas i Goteborgsregionens néringsliv fortsatter att véxa starkt (+5,3%) och
betydligt starkare an genomsnittet for Sverige (+3,9%). Den radande hogkonjunkturen i
Goteborgsregionens naringsliv har skapat fler jobb, vilket i sin tur medfér dkad I6neutbetalning,
men innebar aven att befintliga jobb i regionen ocksa blivit mer vélbetalda.

+5,3% Tillvaxt i Ionesumma, total (motsv 1,8 mdr i reala kronor)

+ 2,3% Sysselsattningstillvéxt (sysselsatta 538 700 jmf 526 700 ar 2016)

- 0,3% Arbetsloshet, pa arshasis (5,6% jmf 5,9% ar 2016)

752 (750) branscher i GR, vilket motsvarar 92% av de som finns i Sverige.

Totalt sett 0kade det reala forédlingsvardet i GR med ndra 30 miljarder kronor mellan 2015 och
20186, vilket motsvarar en arlig real tillvaxt pa 6 procent. Tillverkningsindustri, foretagstjanster,
finans och forsakring samt byggindustrin stod for det stérsta bidraget till Gkningen da mer an tre
fjardedelar och tillvéxten kan hérledas till dessa fyra branscher. Det skapade foradlingsvardet
minskar inom branscherna energi och miljo, fastigheter och jordbruk, skogsbruk och fiske.

Goteborgsekonomin har under 2017 gatt valdigt starkt och ekonomin &r just nu inne i en
hogkonjunktur. Konjunkturindexet for Géteborgsregionen lag under senhdsten 2017 pa en niva
som klassas som hdgkonjunktur, jobbtillvéxten strax under 3 procent, antalet lediga jobb &r
rekordstort och arbetsldsheten fortsatter vara lagst bland storstadsregionerna i Sverige.

KONJUNKTURINDEX FOR GOTEEORGSREGIONEN
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KONJUNKTURINDEX PER BRANSCH | GOTEBORGSREGIONEN

Hogkonjunktur

Livsmedelsindustri 13 I
Sallankapshandel 14 : Utfall host 2017
Partihandel 27 1 Prognos var 2018
Elektronikindustri 3 :
Maskinindustri 3‘:
Tillverkningsindustri totalt p8
Goteborgsregionen totalt : 44
Kemiindustri : 55
Byggindustri 60
Foretagstjanster : 70
Fordonsindustri : i
IT-fianster I 81
Nettotal
-20 0 20 40 60 80



Prognosen for kommande period visar pa stor optimism i regionens naringsliv och
forvantningarna &r en fortsatt hogkonjunktur in pa forsta halvan av 2018. Dock blir det allt mer
relevant att stélla fragan hur lange det kan fortsétta. Politisk oro i viktiga lander som USA och
Storbritannien ror om i omvarlden samtidigt som lokala kapacitetsbrister rader, framférallt ror
det brist pa kompetent arbetskraft, vilket kan dampa tillvaxten framover. Aven bostadspriserna
kan paverka tillvaxten framover. Utvecklingen i hamnen har skadat Goteborgsregionens och
aven svensk industris formaga att leverera effektiva logistiklosningar och samtidigt skadat
fortroendet langsiktigt.

Sedan 2009 har foretag med 1-4 anstéllda varit de som procentuellt anstallt mest i
Goteborgsregionen. Under perioden 2009-2017 arbetade 25 procent fler i foretag med 1-4
anstillda. Aven foretag med 5-19 anstallda och regionens storsta foretag visar god procentuell
tillvéaxt i anstéllda. | antal anstallda ar det regionens stdrsta foretag som har anstéllt mest under
perioden 2009-2017 da cirka 21 600 fler arbetar inom denna storleksklass. Smaféretagen i GR
har en battre utveckling i Iénesumma an Sverigesnittet sedan 2009.

Forandring i antal anstéllda per storleksklass 2009-2017
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KARNVERKSAMHET 2017

I allt vasentligt har verksamheten 16pt enligt plan. Vi har ett ekonomiskt resultat i balans, om &n
béattre &n budget till foljd av att vissa insatser har forskjutits fram i tid och vi har haft viss vakans
pa bemanningssidan.

Resultatmal

Verksamheten foljer ett antal resultatmal med forvantad paverkan/effekt av vara insatser som
tillsammans ska bidra till vart 6vergripande mal. I vissa delar kan vi bryta ner och visa pa
kvantitativa resultat/effekt av vara insatser. VVara mal pa denna niva ar:

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser . Okad kdnnedom
o . X . s : Fler etableringar . =
framgangsrika export och och innovations- till innovations- . X om Géteborgs- Okad samverkan
. . . e . och investeringar .
foretagsstarter investeringar férmaga insatser regionen
Nojda kunder

Det &r vasentligt att var primara malgrupp (foretagen) ar néjda med var leverans, bemétande
och vi mater deras uppfattning om vara tjanster. Det ar hos vara kunder som den mesta
tillvaxten skapas.

BRG mater NKI vartannat ar och har senaste aren okat sin kundnéjdhet. Totalt 331 har svarat pa
enkaten. Arbetet presenterades i borjan av januari 2018. Respektive karnomrade tar nu och
analyserar delresultaten vidare.

NKI ges ett sammanfattande betyg om 77 vilket &r ett bra betyg dar foretagen ar mycket nojda.
Sarskilt bra resultat ges kring personalens bemotande och vara insatser. Vi har viss variation
mellan vara karnomraden men vi ser att det ar viktigt att vara insatser ska vara till direkt nytta
for foretagen och vi noterar att det ar viktigt att utbyten och samverkan finns lokalt i var region.



BRG - NKI N6jd Kund Index
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Medelvirden per enhet (allménna fragor)

Samtliga enheter

Hur ngjd ar du med de analyserfrapporter och underlag om utvecklingan i

Goteborgsregionan som Business Region Goteborg tillhandahallar? 7

Vilket sammanfattande omddme skulle du ge forstagsklimatet | den
kormmun dar du huvudsakligen ar verksam?
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Personalen ar tilgénalig och latt att fAtag i

Personalen &r angagerad 1or att hjilpa oss med vara dranden

Personalen har eft positivt berndtande

Personalen har god kunskap om frégor som &r viktiga for foretagare

B EE S E

Personalen har forstaslse for mitt firetags behov

Svenskt Kvalitetsindex gor en sammanfattning av de NKI-undersokningar de genomfor och som

baseras pa 300 000 intervjuer. | forhallande till det visar BRG ett starkt resultat med en 6kande
trend.
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Lopande KPI

For att na vara mal foljer vi under aret ett antal matetal/KPl:er for att forsékra oss att vi haller
den volym som vi bedémer behovs for att gora skillnad. Detta foljs upp l6pande upp
tillsammans med 6vergripande statistik. Vi har foljt arets plan val.



ATTRAHERA INVESTERINGAR, KOMPETENS OCH STARKA

FORETAGSKLIMATET

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser Fler etableringar Okad kinnedom
framgangsrika export och och innovations- till innovations- hi tori g om Géteborgs- Okad samverkan
foretagsstarter investeringar formaga insatser Och Investeringar regionen
2017 Etablering & Investering

Fler etableringar och
investeringar

Under 2016 gjordes en méatning som visade pa regionalekonomisk effekt av
de jobb som skapas genom nya utlandska etableringar. Nar man summerar
effekten skapad under 2013-2015 och &ven adderar de jobb som skapas i
andra led, visar det pa en regionalekonomisk nettoeffekt pa ca 345 MSEK
arligen. Vi kommer att genomfora liknande berékningar var tredje ar for att
visa pa nyttan som vi bidrar till. Berdkningen grundas i de antal anstallda som
foretaget vid etableringstillfallet, planerar att ha inom en trearsperiod. BRG
foljer upp i vilken utstrackning féretagen anger att vi bidragit till
investeringen/etableringen.

Okad kannedom om
Goteborgsregionen

Studier och forskning visar pa att varumarkesbyggande, reklamkampanier,
spridande av informationsmaterial fér att locka till sig investeringar har positiv
effekt, &ven pa utlandska investeringar.

Okad samverkan

Flertalet insatser drivs med forvantad effekt att ge 6kad samverkan kring
naringslivs- och etableringsfragor, vilket ar en framgangsfaktor. Har foljer nagra
ex: Internt i kommunen har vi tex skapat en samverkansplattform kring
foretagsklimatet dar 10 férvaltningar och bolag ingar och systematiskt arbetar
med fragan. | etableringsarbetet har vi under 2017 skapat ett gemensamt forum
dar aktuella etableringsfragor diskuteras mellan BRG/FK/SBK och Alvstranden.
Regionalt samverkar vi genom att marknadsféra en markdatabas med
etableringsbar mark for naringslivet. 2017 lanserades en ny och mer
anvandarvanlig plattform och besdkarna 6kade fran 5300 till 8200. Vi har aven
en omfattande samverkan med privata aktorer. Det mest omfattande &r MIPIM
dar vi tillsammans med 27 partners marknadsfér Géteborgsregionen
internationellt.

Var roll ar att skapa forutsattningar och attrahera nya etableringar och investeringar i
Goteborgsregionen. Vi ska aktivt bidra till 35 kvalificerade etableringar och ett starkt
foretagsklimat. For att na vart syfte arbetar vi aktivt med att starka de processer som skapar

forutsattningar for etabl

eringar i regionen. Vi fokuserar vart strategiska arbete kring fyra utvalda

omraden: Analys och fakta om regionens utveckling, FDI och Expatfragor,
stadsutvecklingsprocesser sa som mark for naringslivet samt arbeta for ett bra foretagsklimat i

regionen (kommunal se

rvice till foretag).

For att nd malet om 35 investeringar arbetar vi dessutom proaktivt med att soka upp foretag och
bista i etableringsprocessen. Vi fokuserar sérskilt pa foretag inom Fordon/teknik, Life Science,

ICT samt Logistik.
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WY “34ga Etableringsavdelningen 2017

achn

annn

m Utfa

2500

et

1500

dikatorer Effektindikatorer Etableringsavdelningen

2017
m utfa

Ma 181

[T
=
]

[=]

spea BAN

10|31 0) 4N -

U pUIES

5

I EIpIq-5HE AN

I0SSE LU U 2p U 3220



Investeringsframjande

Under det gangna aret har vi upplevt ett hogt tryck pa forfragningar om affarsmajligheter i
Goteborgsregionen. Budskapet om att 1000 miljarder skall investeras i Goteborgsregionen fram
till 2035 har fatt en bra spridning bade nationellt och internationellt vilket skapar ett stort
intresse for regionen.

Vi har under aret fatt in ca 150 (2016: 150) nya etableringsarenden till BRG och vi har aktivt
medverkat till 21 (2016: 16) klara etableringar, vilka, enligt foretagen sjélva, forvantas resultera
i ca 1600 (2016: 412) nya jobb. Antalet etableringar ar en 6kning fran féregaende ar men vi nar
inte upp till vart kvantitativa mal pa antalet klara etableringar och orsaken till det ar stora
etableringsarenden som kravt mycket resurser under aret. De enskilt storsta etableringsbesluten
under aret ar Geelys etablering av ett innovationscenter pa Lindholmen, Vectura och Next Step
Groups beslut att etablera en storskalig satsning pa 6ver 100 000 m2 for Life Science omradet
samt Kinesiska Fosun Pharma som koper in sig som majoritetsdgare i BREAS Medical fran
MolInlycke (Life Scienceomradet). Affaren ar vard narmare 800 miljoner kronor. Under aret har
vi hanterat en forfragning fran Northvolt som syftade till etablering av en stor batterifabrik.
Tillsammans med 6vriga aktorer internt i staden och andra privata aktdrer arbetade vi fram ett
mycket konkurrenskraftigt erbjudande om etablering i var region. Northvolt valde att ga vidare
med Vasteras och Skellefted. Goteborg valdes bort pga en hogre kostnadsbild for en etablering
hér. Vi ar dock mycket néjda med processen och hur olika delar av staden och Serneke
konstruktivt bidragit till att ta fram vart erbjudande till Northvolt.

Aven inom omradet bygg/fastighetsutveckling ser vi ett mycket stort intresse for att hitta
affarer/etablera sig i Goteborgsregionen. Vart deltagande pa de stora investerarmassorna MIPIM
och ExpoReal ar navet i arbetet med att attrahera foretag fran branschen till var region. Under
aret har vi tagit emot 22 utlandska foretag som besokt regionen for att se vilka mojligheter som
finns.

Under oktober lanserade vi en ny webbsida, www.investingothenburg.com. Sidan som syftar till
att visa pa affarsmojligheter i Goteborgsregionen, ar utvecklad i samarbete med dvriga
karnverksamheter och M&K-avdelningen. Sidan kommer att fungera som ett nav i var framtida
internationella marknadsféring och kommunikation.

Internationella Relationer

Avret har praglats av ett stort intresse kring de tre stora landerna USA, Kina och Indien. For att
bevaka regionens naringslivsintressen sitter vi med i styrelsen for Sweden China Trade Council
samt Sweden India Business Council. Bl.a var vi delaktiga i planering och genomférande av
Sweden India Days dar kommunstyrelsens ordférande medverkade som talare. Under aret var vi
aven delaktiga i planerandet och genomforandet av BRG’s och FKG’s gemensamma
leverantdrsresa till Kina.

Foretagsklimat

Bilden av féretagsklimatet i Goteborg ar fortsatt tudelad. Tillvéxten &r hdg men foretagare
uttrycker trots det missndje. Svenskt naringslivs undersokning om foretagsklimatet i Sverige
visar pa en nedgang under 2017 for Goteborgs del. | SKLs undersokning om kommuners
service till foretag i samband med myndighetsutdvning ser bilden nagot béattre ut. Nivan pa
servicen ar godkénd, men vi kan se att en svagt avtagande trend under 2017 (-1 enhet till NKI
68).

Att forbattra foretagsklimatet ar en bred fraga som omfattar manga aktorer i staden da det verkar
handla om hur féretagen uppfattar stadens samlade attityd till féretagande. BRGs arbete med
foretagslotsar har visat sig vara en bra metod som bidrar till god service. NKI for
foretagslotsens arenden ligger 2017 pa 91. Under aret har vi genomfort en utbildning av 320
tjansteman i service och bematande med fokus pa foretag (Forenkla helt enkelt), samt en rad
olika dialoger dar politiker, tjanstemén och foretag mots.



Analysarbetet

Under 2017 har vi tagit fram 13 egna rapporter om néringslivsutvecklingen i regionen, samt
medverkat till den kommande OECD-utredningen om Megaregionen. Genom dessa utredningar
har vi har starkt var och stadens kunskap genom om néaringslivets behov och forutsattningar.
Analysarbetet har dven legat till grund for vart arbete med att kommunicera utvecklingen i
regionen. Under 2017 har vi fatt ett stort genomslag for vara rapporter i nationell media. Storst
genomslag fick var prognos dver nar antalet invanare i Goteborgsregionen nadde 1 miljon.
”Miljonregionen” uppmarksammades i dver 30 artiklar och SVT. Totalt har
etableringsavdelningen bidragit till ca 90 artiklar som beskriver utvecklingen i regionen och
darmed stérker bilden av Goteborgsregionen.

Stadsutveckling

Under det sista aret har vi mérkt en 6kning av industriforetag som vill etablera sig i
Gateborgsregionen. Det framsta exemplet ar den batterifabrik vi namnt ovan, men dven manga
mindre aktorer som soker industrilokaler om ca 10 000 kvm samt tillhdrande kontor och
logistikytor. Den typen av etableringar har Goteborg inte haft med i sin planering. Vi ser dven
att allt fler foretag behdver omlokalisera eller far bekymmer i samband med stadsutveckling och
att alternativen inom staden ar fa. Under aret lanserade vi en ny markdatabas dar samtliga
kommuner i Goteborgsregionen effektivt kan marknadsféra mark som ar till forsaljning.

Internationell Kompetens

Tillsammans med Vastsvenska Handelskammaren, VGR, GU, Chalmers och en rad foretag fran
det privata naringslivet driver vi satsningen Move To Gothenburg. Navet i verksamheten &r
portalen movetogothenburg.com. Under aret har den utkristalliserat sig som ett mycket viktigt
verktyg for foretagen som vill attrahera internationell kompetens. Vi har under perioden &ven
paborijat att aktivt attrahera internationell kompetens via marknadsfcéringskampanjer i sociala
medier med ett mycket bra utfall.

Ovriga indikatorer arsvis 2017 2016
Besokare markdatabas 8218 5302
Besokare lokaldatabas 4 388 2831
Antal lasare nyhetsbrev 2031 1194
Besodkare movetogothenburg.com 51 001 13709
Besdkare Gothenburgatmipim.com 6 480 11511
Besdkare BRG engelska sidan 13924 14 715
Besdkare Investingothenburg.com 962
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TYDLIG ENTREPRENORSKAPSREGION SAMT FLER NYA OCH VAXANDE
FORETAG

Mer Okad tillvéxt, Okad utvecklings- Okade resurser il tableri Okad kinnedom
framgangsrika export och och innovations- till innovations- r:]r.e a terllngar om Goteborgs- Okad samverkan
féretagsstarter investeringar férmaga insatser och investeringar regionen
2017 Foretagsutveckling
Mer framgangsrika Vi har under aret studerat nystartade féretag 2013 (0-3 ar) i
féretagsstarter Goteborgsregionen jamfért med Stockholm/Malmé. Géteborgsregionen

har den hogsta tillvaxten matt i féradlingsvarde +34% (jmf strax under
30% for de dvriga). For antalet anstallda har Géteborg och Stockholm
den hogsta tillvaxten pa +18% resp. 19% medan Malmé har 6%.
Overlevnadsgraden ar 82-85% for alla.

Okad tillvaxt, export och For att analysera om deltagande foretag i vara program utvecklas mer
investeringar positivt jAmfort med en kontrollgrupp mats tre parametrar, tillvaxt i
foradlingsvarde, tillvaxt i sysselsattning och konkurrenskraft. Vi tittar p&
utvecklingen frdn matéret och tva ar darefter. For matar 2014 méats
séledes utvecklingen 2014 till 2016. Foretagen i programmet har en
béttre utveckling i antalet anstéllda och ett liknande foradlingsvéarde
jamfort med kontrollgrupp. Féretagen inom Expedition Framat vaxer
snabbare inom GR &n det gor sett till hela Sverige.

Okad utvecklings- och Yesbox och Business Centers erbjuder blivande och nya foretagare att
innovationsformaga delta i kompetenshojande insatser sdsom workshops och seminarier
och bidrar till det 6vergripande malet. Senaste NKI-matningen anger
medelvardet 80-83 pa fragorna om vi hjélper foretagare att lyckas,
upplevd nytta med insatser och att vi ger bra radgivning och hjalp for
foretagandet.

Okad samverkan Yesbox har samlat aktérer inom nyforetagande och entreprenérskap.
Genom att ha en gemensam motesplats dkar vi samverkan och gor det
enklare for de som vill nyttja tjansterna. Yesbox 6ppnade i
september/oktober och har haft 5600 besokare.

Nyforetagande & entreprendrskap

Det har varit fortsatt hogt intresse pa starta eget-radgivning och kompetenshdjande seminarier
vid BRGs tva Business Center med hogre delaktighet an foregaende ar.

NKI 82

473 personer (363) har fatt radgivning Business Centers inkl. One Stop Future Shop
706 (508) har deltagit vid seminarier.

8 (7) starta eget-kurser med totalt 71 (66) deltagare

Den enskilt storsta forklaringen till Gkningen &r att projektet One Stop Future Shop pa Hisingen
blivit en viktig arena for ménga nyanlénda entreprendrer. Under namnet “Start up fast track” har
man erbjudit en anpassad starta eget-kurs for personer som drivit verksamhet i sina forna
hemlander. Det har bland annat handlat om att fa forstaelse for vilka tjanster och produkter som
ar gangbara pa den svenska marknaden och anpassa sitt erbjudande till det. Satsningen har varit
lyckosam och inneburit att Tillvaxtverket beviljat ytterligare medel i ett pabyggnadsprojekt for
att na fler utrikes fodda som onskar starta foretag i Sverige. Behovet av sprakstdd i dessa
satsningar ar stort och hanteras med hjalp av projektanstalld personal och Almis radgivare.
Under 2018 planeras en undersékning 6ver hur stor andel av de som far radgivning startar
foretag.

Tack vare var nya métesplats i Gamlestaden, Yeshox, har vi markt av ett 6kat intresse for vara
starta eget-kurser. En pabyggnadskurs for foretagare som inte riktigt fatt fart pa sin verksamhet
har genomforts i Alingsas, Kungsbacka och Géteborg. Sammanlagt deltog 25 personer och
utvérderingen visade pa att innehallet motsvarade forvantan.
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Samverkan mellan Business Centers och stadens Kompetenscenter har under aret skett genom
en gemensam satsning pa integrationsdagen Opportunity Day.

BRG har under 2017 fortsatt sitt arbete med att afférsutveckla verksamheter inom sektorn social
ekonomi. Vi har erbjudit en accelerator om 60 timmar vid 4 tillfallen. Den pilot vi genomférde
hosten 2016 indikerade att vi skulle fa tillrackligt manga sokanden 2017 for att kunna
genomfora 4 program. Vi fick fa sokanden och har endast startat 2 med sammanlagt 11
deltagande verksamheter. Bland deltagarna har vi &ven beviljat utvecklingscheckar till 6 av de
11.

Orsaken till lagre deltagande visade sig framforallt vara att man inte haft mojlighet att avsatta sa
manga timmar. Acceleratorn vander sig till verksamhetsledaren i de sociala foretagen. Personer
som man har svart att undvara. Da man inte heller har ekonomiskt utrymme att ta in vikarier
valjer man att avsta fran majligheten att kompetensutveckla sin personal via acceleratorn.

De verksamheter som deltagit har varit mycket néjda med programinnehallet men med sa fa
deltagare har inte stadens avsatta pengar kunnat anvéandas fullt ut.

| Mikrofonden Vast tillkom 4 nya kreditgarantier under aret. Sammanlagt har kreditgarantier om
3,2 mkr av stadens 5 mkr beviljats. Ett arende har tyvarr foranlett en kreditférlust om 90 tkr.
Arendet har hanterats och beloppet ligger efter beslut i Tingsratten hos Kronofogden for
kravhantering.

Driva och utveckla foretag

Tillvaxtprogrammet Expedition Framat har vid arsskiftet 320 (340) deltagande foretag, en
liten minskning under aret. Framsta anledningen ar den hogkonjunktur som rader och att manga
foretag anger tidsbristen som ett skal att inte medverka och da far kompetensutveckling och
strategiskt arbete sta tillbaka.

e NKI78

Vi har genomfort fler aktiviteter bland de medverkande foretagen och har fler aktiva foretag an
foregaende ar. 780 (660) kundmoten har genomforts under aret och vi har noterat ckad
efterfragan pa stod nar det galler implementering av tagna beslut i foretagen.

Hur nijd éir du med de ljinster som Business Region Gileborg
tillhandahdller pa filjande omraden?

Affarsradgivning (konsulter, workshops) -3% 30% _
Analyser av ditt féretag - 9% 31% _

Kommunikation (wel:l;;;\lt::sel;ri:\:i - 20% 42% _
ettt e S s o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Helt missndjd (1-2) W34 5 6-7 M Helt nojd (8-9)

Under aret har vi fortsatt med att préva att leverera korta amnesinriktade insatser i workshops-
liknande form, i syfte att skapa forstaelse for ledarens olika roller i mindre foretag och ge insikt
om vilka fragor man behéver arbeta vidare med. Det har ront stort intresse, vilket ger oss
indikationer pa den tidsatgang de kan tanka sig investera i kompetens.

Vi har utvecklat ett nytt analysverktyg for mindre foretag 1-9 anstéllda, en forenklad form av
den Tillvéaxtanalys vi har anvéant under flera ar, syftet med detta &r att battre méta de fragor som
ett mindre foretag star infor. Under slutet av 2017 noterar vi att vi far fler 6nskemal av
affarsutvecklande insatser inom omraden som ej tidigare ar upphandlade. Utvecklingen inom
automatisering/ digitalisering stéller nya krav pa kompetenser hos foretagen. Vi har pabarjat
arbete med att komplettera saval konsulter som kompetenshdjande insatser.
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Vi har matt vara effektmal med programmet med hjélp av ett externt konsultforetag (Bisnode).
Rapporten visar att effekterna av vara insatser &r att fler &gare och ledare far en 6kad kompetens
kring affarsutveckling och tillvaxt och darmed okar sin formaga att skapa en sund och hallbar
tillvaxt. Den visar ocksa att de medverkande foretagen, anstaller mer medarbetare och har ett
likvardigt foradlingsvarde med kontrollgruppen.

En analys av det ar att foretagen anstéller mer medarbetare an sina konkurrenter med samma
omsattningssiffror och foradlingsvarde (foretagets BNP), vilket kan tolkas som att de tror pa
framtiden och har redan riggat med resurser (nya medarbetare) som vavs in i verksamheten i ett
tidigt stadium. Det innebar att foretagen har lart sig att arbeta med strategisk
kompetensforsorjning.

EXPEDITION FRAMAT VAXER SNABBARE AN KONTROLLGRUPPEN

Féridlingsvirde 2014-2016 Anstillda 2014-2016
-~
12% B%
—
?—/ 5!5/
/ L]
/ @ W Kontrollgrupp 2014
o 0 Il Matgrupp 2014
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Foradlingsvardet utvecklas som Antalet anstallda utvecklas battre
for kontrollgruppen under an for kontrollgruppen.
perioden.

Matgruppen skapar 296 nya arbetstillfallen i Géteborgsregionen under 2014 till 2016 vilket &r 129 fler &n
om féretagen vuxit i anstéllda pa samma satt som kontrollgruppen.

Foretagsakuten vars roll ar att stodja foretag som ar i akut behov har under aret genomfort 41
uppdrag vilket ar farre an budgeterade 80. En forklaring kan vara pagaende hogkonjunktur.
Under perioden har 26 informationstraffar genomférts hos kommuner, banker och ekonomiska
natverk i Goteborgsregionen for att sprida kannedom om verksamheten.
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KLUSTERUTVECKLING OCH SAMVERKAN FOR INNOVATION OCH
JOBBTILLVAXT

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser Fler etableri Okad kinnadom
framgangsrika export och och innovations- till innovations- cr_-]r.e a ter’llngar om Géteborgs- Okad samverkan
foretagsstarter investeringar formaga insatser och Investeringar regionen
2017 Kluster & Innovation
Okad tillvaxt, export och Det rdder htgkonjunktur per definition i samtliga stérre kluster i
investeringar Goteborgsregionen, med starkast utveckling i fordonsklustret. BRG

genom verksamheterna Green Gothenburg och Enterprise Europe
Network far foretag kontakter med séval potentiella kunder som
samarbetspartners internationellt. Delegationsbesoken framjar saval
export som investeringar i foretagen har.

Okad utvecklings- och Véstsverige é&r enligt EU’s regional innovation scoreboard fortsatt
innovationsformaga rankad som “innovation leader” i Europa. Sverige rankas enligt OECD
som nummer fyra i varlden och 25% av Svenska FOU-investeringar
sker i Vastsverige. Aven antalet testbaddar dar foretag kan testa och
utveckla sina innovationer och I8sningar i samverkan 6kar markant i
Goteborgsregionen. BRG har bidragit till att synliggéra befintliga
testbéddar och deras erbjudande till féretagen samt att skapa starka
samverkansstrukturer mellan staden, Chalmers, RISE och GU som alla
ar viktiga infrastrukturdgare av testbaddar for naringslivet.

Okade resurser till BRG har forstarkt insatsen att arbeta med innovation genom rekrytering
innovationsinsatser av en tjansteinnovationsdesigner som ska fokusera pa bryggan mellan
KKN-néaringar och mer traditionella néringar dar vi bedriver
klusterinitiativ. FOU-insatserna/sysselsatt i privatsektor &r den hogsta i
Goteborgsregionen i jamforelse med storstadsregionerna. BRG har
initierat en studie dver testbaddar och investeringar kopplade till dessa.
Genom den samverkan som nu tar form genom det samlade arbetet i
Testbadd Goteborg, kraftsamlas resurser och innovationsinsatser inom
ett antal utpekade omraden.

Okad kannedom om Genom var medverkan vid t.ex. informationsmdoten, massor,
Goteborgsregionen studiebesok, nationella och internationella konferenser ges tillfélle att
kommunicera utvecklingen i Géteborgsregionen. Vi ar aktiva i Bryssel
och deltar i flera europeiska natverk som synliggdr Géteborgsregionen.
NKI for 2017 visar att naringslivet upplever att de fatt 6kad kunskap om
utvecklingen inom Goéteborgsregionen, men det varierar stort mellan
branscherna. Delegationerna har kommit fran 18 lander, med en
majoritet fran Asien. D& besdken har varit p& en mycket hogre niva an
tidigare ar med Statschefer och ministrar, har den mediala publiciteten
varit hogre.

Okad samverkan BRG har under aret erbjudit 56 motesplatser for runt 4360 personer
som alla syftar till att skapa forutsattningar for 6kade kontakter for
samverkan Over branschgrénser. Arbetet med Testbadd Goéteborg ar en
Okad strategisk samverkan mellan staden, akademi och institut, vilket
kommer att 6ka effektiviteten i kommande anstkningar for att soka
gemensamma resurser.

Under 2017 har insatser prioriterats inom omraden med en bredd av sma, medelstora och stora
foretag, ar kdnnetecknande for Goteborgsregionen eller &r potentiella tillvéxtbranscher, samt har
global attraktionskraft. Dessa stammer val 6verens med utpekade regionala styrkeomraden och
strategier for “regional smart specialisering”, efterfrigade av EU.

Offentliga aktorers strategiska och malinriktade insatser for okad samverkan mellan foretag,
forskning och andra offentliga organisationer, bolag och myndigheter kallas for klusterinitiativ.
Definitionen av ett kluster ar foretag och aktrer som valt att samverka med varandra inom ett
geografiskt eller professionellt omrade. Karnan i kluster utgérs av affarsdrivande
foretagsnatverk, som samverkar kring konkreta aktiviteter ex. regionala varumérken eller
gemensam produktutveckling i testbaddar.
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Vi har under aret bedrivit klusterutveckling genom 19 (2016: 18) klusterinitiativ inom foljande
omraden;

e Kaulturella Kreativa Naringar (KKN) — ADA, Brewhouse, Saltet pa Ringén, Pop-up
studion i Bergsjon, SI6jd- och Konsthantverksplattform

Transporter, Fordon — ElectriCity, TRUST, Telematics Valley, konsultnatverket
Infrastruktur & Logistik — Logistik & Transportstiftelsen

Maritimt — SubSea, Periscope

ICT — Microwave road, Vehicle ICT Arena, GREAT, Game Ghg,
Elektronikindustriféreningen i Géteborg

Energi, Kemi & Material — Vastsvenska Kemi och materialklustret pa JSP

e Life Science - Catalyser

e Miljoteknik — Green Gothenburg

e Finanskompetenscentrum

Maluppfyllelse Jan - Dec 2017

(Behows) kartiBgegningar®
Projekt*

Delegationsbestk

Mitegpatser
Rundabordssamta

I
Klusterinit izt |
I

Kundbesdk*

mUtfalltomdec  m Malheldr

2017 (2016) har vi genomfort och hanterat:

249 kundbesok (332),

15 (17) rundabordssamtal

6 (3) kartlaggningar

10 projekt (fanns ej som KPI 2016)

41 (60) delegationsbesok med ca 550 deltagare pa hog niva fran 18 lander.
56 métesplatser med 4360 deltagare (30 med 5700 deltagare).

Vart NKI fér 2017 ar 72 (mal 70).

Kundkontakten har varit hog, men kundbesoken farre i antal jamfort med tidigare ar vilket
framst beror pa att kundkontakt i huvudsak skett inom ramen for projekt och i stérre workshops
eller i aktivitet.

Nya uppdrag under aret har varit uppfoljningen av den strategiska naringslivsdialogen i mars
med fokus pa innovation och att bygga ”Testbddd Goteborg” dar ett koncept nu tas fram i
samarbete med Chalmers och RISE men kommer att involvera fler aktérer framdver. BRG
deltar aktivt i regeringens initiativ ”samradsgrupp for smarta stider”. Arbetet sker i samverkan
med ett stort antal aktorer och synkas med Gvriga pagaende processer inom staden.

BRG har kartlagt testbaddar i Goteborgsregionen. Malsattningen ar att synkronisera
kartlaggningen med nationella aktorer och initiativ for att kunna tillgangliggdra informationen
for naringslivet. Ett urval av dessa testbaddar finns presenterade pa
https://www.investingothenburg.se/doing-business/find-testbeds, dd BRG anvéander materialet i
inforsaljningen av regionen som attraktiv for saval investeringar, etableringar som
affarssamarbeten.

BRG ar processdgare for Goteborgs Stads budgetmal om innovation och sysselsattning. BRG
har i samarbete med SLK och Stadshus valt att fokusera arbetet pa att arbeta fram dvergripande
indikatorer for att kunna mata och félja upp stadens innovationsarbete. Arbetet sker i samverkan
med Vinnova, SKL m.fl, med malsattningen att Sverige ska ha liknande indikatorer - sa att
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stader kan jamféras med varandra.

Under aret har ett arbete startats upp for att gora klusteranalyser inom fyra omraden; energi,
miljoteknik, fordon och elektromobilitet och ligger till grund for en metodutveckling for
liknande analyser av andra kluster under néasta ar.

| samband med att partnersstadsavtalet med Shanghai férnyades i maj, arrangerades tva runda-
bordssamtal med Shanghais departement for transportlésningar samt forskning och innovation.
Malsattningen ar att tillsammans skapa testbaddar i Shanghai for aktorer i Géteborgsregionen.
Resan foljdes upp i november med en naringslivsdelegation bestaende av ett tiotal
underleverantorer till fordonsindustrin. Resan var ett samarrangemang med
Fordonskomponentgruppen.

Kulturella Kreativa Naringar (KKN)

Tva nya klusterinitiativ har startats under aret.

Dels ett dvergripande KKN Forum och dels en ny motesplats for branscherna
slojd/konsthantverk. Vi har ocksa lagt grunden till samverkan for Goteborgs modebransch
genom ett nytt natverk. Under aret har vi tranat innovationsformagan hos kreatérer genom
innovationslabb.

Vi har utvecklat kreatorers affarsformaga i Brewhouse Inkubator dar 38 projekt har utvecklats i
olika program, 325 affarsradgivningar har genomforts, 67 procent av dessa &r kvinnliga
idégivare, kreatdrer eller innovatorer.

Vi har skapat momentum for utveckling pa Ringén genom dialogmaten, synliggorande och
publika event. Intresset fran verksamheter som vill flytta till Ringén 6kar och ett femtiotal
etableringsforfragningar har hanterats under aret.

Vi har fort invanare med utlandsk bakgrund narmare arbetsmarknaden inom KKN genom
PopUp-kontoret i Bergsjon. Ett resultat ar Forsman & Bodenfors satsning pa att jobba med
unga fran fororten och runt femton ungdomar fran Bergsjon gor nu en slags
praktikform/kvallsskola for att lara sig arbetet i kommunikationsbranschen.

Fordon/Transporter & Infrastruktur/Logistik inkl. maritimt

Virldens storsta elbilsmassa genomfordes i Stuttgart i oktober. BRG var talare pa konferensen
och medarrangor av den svenska montern. Vart deltagande bidrar till synliggérande och okar
antalet delegationer till Géteborgsregionen fran bl.a. Japan, Kina, Norge och Filipinerna med
intresse for hallbara transportlésningar, automatisering och elektromobilitet. BRG och VGR har
under aret tagit fram en rapport som beskriver fordonsindustrins behov av
kompetensforsorjning. Rapporten foljs upp med aktiviteter och insatser. Vi har dven kartlagt
naringslivets regionala intressen nar det galler transport-infrastrukturinvesteringar.

Ett klusterinitiativ har initierats for att skapa en kontinuerlig dialog med teknikkonsultbolagen.
Idag deltar sju ledande konsultbyraer, omfattande 5000 arbetstillfallen i regionen. Maritima
naringar ar utmarkande for Goteborgsregionen. BRG ingar numera i samverkansgruppen for det
maritima klustret som leds av VGR, i syfte att ta vara pa naringslivets behov och med ett
sarskilt fokus pa maritima operationer.

ICT

Artificiell Intelligens (Al) och Big Data ar en viktig mojliggdrare och vi kartlagger just nu dessa
omraden. Den storsta utmaningen ar bristen pa tillgang till kompetens och IT for larande
(EdTech) ar ett avgorande omrade infor framtiden. Under aret har flera seminarier genomforts
och nyckelaktorer identifierats. Det ar ocksa av stor vikt att arbeta for ett jamlikhetsperspektiv i
branschen for att lyckas med sin kompetensforsérjning. Det gér BRG tillsammans med
branschorganisationer, Universeum, GR & Akademin.
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Energi, Kemi och Material

Inom Véstsvenska Kemi- & Materialklustret fortsatter arbetet kring utvecklingen av gron
fjarrvarme och returraffinaderi. BRG bidrar framst till klustrets utveckling pa en évergripande
niva, sitter i styrgruppen, samt i arbetsgruppen for kompetensforsorjning.

Tva strategiskt viktiga projekt som bidrar till Géteborgs innovations- och attraktionskraft inom
energiomradet ar; FED — Fossil-free Energy District som kommer att testa en lokal
energimarknad pa Chalmers campus samt Bioreg, ett fullfinansierat H2020-projekt med partners
frén bl.a. Frankrike, Portugal, Polen och Osterrike som delar kunskap och erfarenheter kring
hantering av traavfall for atervinning pa bésta sétt. Renova deltar i projektet samt medlemmarna
i Véstsvenska Kemi- & Materialklustret.

Finanskompetenscentrum

Nétverket dr inne i en utveckling som speglar den stora omstéllningen som branschen genomgar
till foljd av digitalisering och automatisering. Vi har etablerat ett forum for Fintech och
samarbetar med Fintech Sweden, vilket forvantas accelerera utvecklingen av fintech i regionen.
Avgransande omraden som legaltech, insurancetech och IT-sakerhet ar ocksa viktiga for
finansbranschens utveckling som kraver att vi engagerar oss och stddjer efter behov.

EEN och BRGs del i Géteborg stads Brysselkontor

Enterprise Europe Network (EEN) finansieras av EU-kommissionen och levererar pa
tvaarskontrakt. Nuvarande kontrakt I6per 2017-2018 och BRGs resultat ar enligt forvantan pa
de 13 mal som méts inom EEN och har hanterat ett 80-tal kundbesok. | samarbete med bl.a.
Green Gothenburg och Géteborgs Energi anordnades en matchmaking pa Celsius Summit 2018,
en slutkonferens for projektet Celsius. 100 moten genomfordes mellan deltagarna fran det
offentliga, privata och akademi. En forsta uppfoljningen visar pa att tva forskningsprojekt
initierats.

BRG dr aktiva i stadens Brysselkontor och arbetar for att hoja synligheten for
Goteborgsregionens naringsliv, vilket sékerstallts genom deltagande i ett antal storre
samverkanskonferenser i Bryssel med olika naringslivsinriktningar, sasom pa Green Energy
Week, Longterm Investment Conference med BRGs VD som talare, eller olika
klusterkonferenser. Ordférandeskapet i Eurocities arbetsgruppen WG ENTR&SME har
bekraftats for fjarde aret av 44 stader.

Green Gothenburg

Under 2017 arrangerades 34 studiebesdk med totalt 523 deltagare. Antalet studiebesodk var lagre
an under 2016, men var mer omfattande och pa hogre niva. 53% ar affarsbesokare, 15% hade ett
intresse av 0kad branschkunskap, 26% samhallsbesdkare och 6% journalister. Ett 40-tal foretag
har aktivt medverkat aktivt vid besoken. De besokande grupperna har 6vervagande kommit fran
asiatiska lander (59%), med Kina som nummer ett, foljt av Europa exkl. Norden (28%). En
viktig handelse var besoket fran Kinas Energiminister. Green Gothenburg arrangerade ett
program kring energilésningar och foretag i regionen fick mycket bra exponering. Aktiviteten
ledde ocksa till att Green Gothenburg arrangerade en foretagsdelegation till Clean Energy
Ministerial i Peking.
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KOMMUNIKATION

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser Fler etableri Okad kinnedom
framgangsrika export och och innovations- till innovations- n:]r.e @ terllngar om Goteborgs- Okad samverkan
féretagsstarter investeringar formaga insatser ochinvesteringar regionen
2017 Marknad och kommunikation
Okad kannedom om Var medienarvaro ckade starkt mellan 2015 och 2016 for att 2017 6ka
Goteborgsregionen ytterligare. Stoérst genomslag kom med nyheten om Geelys etablering

av sitt europeiska innovationscenter pa Lindholmen. Vi satsar pa att
beratta om utvecklingen i Géteborgs naringsliv, saval i
marknadsfdringssyfte som i kommunikationssyfte. Medienarvaron
stottar malet om att skapa 6kad kannedom om vara tjanster samt malet
att skapa kdnnedom om Goteborgsregionens férutsattningar for att
stimulera etableringar och investeringar.

Effektiv och framgangsrik marknadsforing ar en vasentlig del av arbetet med att attrahera
investeringar, etableringar, affarssamarbeten och kompetens till Géteborgsregionen. Misslyckas
vi med att skapa efterfragan pa foretagets tjanster gar aven det ut 6ver mojligheterna att na
verksamhetsmalen. Samtidigt har vi ett ansvar for att ge allsidig och trovardig analys av
forutsattningarna for Goteborgsregionens naringsliv. Det innebar fokus pa bade fordelar och
utmaningar. Kommunikationen maste darfor noggrant anpassas utifran situation och malgrupp.
Marknadsforing utanfor regionen ser annorlunda ut &n kommunikation pa hemmaplan.
Marknadsforing av vara tjanster pa lokal och regional niva far inte ga ut dver var trovardighet i
analysen av naringslivets forutséttningar.

Vi hanterar tva varumarken i var internationella kommunikation. Gothenburg for att skapa
intresse, och Business Region Goteborg med vart erbjudande, fakta, analys, nyheter och
kontakter. Vi upplever stérre uppmarksamhet fran medierna som vander sig till BRG for att fa
hjalp med bakgrundsfakta och expertkommentarer, och att BRG:s redaktionella satsningar har
hjélpt lokala medier att identifiera de stora omstallningar som Gdéteborgsregionens néringsliv ar
inne i.

Medieinslag 2017 2016 2015
Internationella 2 1

Stora nationella 34 24

Stora lokala Géteborg 130 70

Sma lokala Goteborg 83 66

Lokalpress och sma medier 241 265

Totalt antal (ytterligare nedbrytning start 2016) 490 426 304

Business Region Goteborgs nyhetsrum kallas Kontext och lanserades under 2017. Inom BRG
finns stor formaga att se och analysera utvecklingen i Géteborgsregionens naringsliv. Genom
den redaktionella kommunikationen i Kontext kan BRG dela med sig av till exempel fakta och
statistik, olika typer av undersdkningsresultat och enskilda medarbetares kunskaper. Kontext ar
skapat for att svara mot varumarkesloftet kunskap och kontakter.

Det redaktionella materialet utformas for att skapa varde for malgruppen. Lasare och tittare ska
fa battre mojlighet att bilda sig en uppfattning om vart Goteborgsregionen &r pa vag, vilka
utvecklings- och affarsmdéjligheter som finns och hur utmaningarna ser ut.

Under 2017 och 2018 laggs sarskilt fokus pa regionens kompetensforsorjning, foretagsklimatet i
regionen, konjunkturutvecklingen och berattelsen om Goéteborgsregionens utveckling ur ett
naringslivsperspektiv. Syftet ar att malgruppen ska fa okad kunskap om forutsattningarna for
naringslivsutveckling i Goteborg och battre underlag for investeringsbeslut och satsningar.
Indirekt skapar det tillvéxt och sysselsattning.
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STATUS PAGAENDE PROJEKT och UPPDRAG

Gron farg / Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms paverka resultat/mal
Gul farg / Mindre avvikelser i t.ex. tid/kvalitet/kostnad for perioden som kan atgardas
Rod farg / Vasentliga avvikelser som paverkar uppdraget och/eller férvantat resultat

PROJEKT

GRON = Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms
paverka resultat/mal GUL = Mindre avvikelser i t.ex.
tid/kvalitet/kostnad for perioden som kan atgardas ROD =
Vasentliga avvikelser som paverkar uppdraget och/eller forvantat
resultat

One Stop Future Shop

Tillvaxt Turism

Fokus under 2017 har varit att kontakta féretagare inom
besoksnaringen for att ta del av de insatser som erbjuds. En
samverkansmodell ska tas fram mellan Goéteborg & Co, Business
Region Goteborg, Turistradet Vastsverige och foretagen.
Projektgruppen har arbetat med att klargéra rollférdelningen och
dokumentera tillgangliga resurser for foretagens affarsutveckling.

Northern Connections

Catalyser (FOI)

BioREG

Vastsvensk Subsea

Alla projektaktiviteter avslutade under december 2017, men arbete med
slutrapporter pagar fram till mars 2018.

Tech Nordic

Larandets Torg

Avslut 2017-12-31

Fossil Free Energy District
(FED)

Logistic Hub Scandinavia

Under 2017 har en studie kring flygfraktens betydelse for regionen
genomforts, samt presenterats vid seminarie. Under 2018 kommer LHS
arbetet i huvudsak bedrivas genom avdelningen etablering och
investering, i syfte att frigora tid for arbete med stadens logistikstrategi.

Ada Reg

GTGWS (Talent Attraction)

ElectriCity Avslutat for BRG

Stadslandet Viss del av projektbudgeten har flyttats till kommande ar enl. 6k med
Tillvéxtverket.

Periscope
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SARSKILDA BESLUT
ELLER UPPDRAG KS/KF

GRON = Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms
paverka resultat/mal GUL= Mindre avvikelser i t.ex.
tid/kvalitet/kostnad for perioden som kan atgardas ROD =
Vasentliga avvikelser som paverkar uppdraget och/eller forvantat
resultat

Processéagarskap
"Goteborg skall vara en
hallbar innovationsstad
med 6kande jobbtillvaxt"

Foretagslots

Foretagsklimat

Foretagsutveckling och
jobb i hela staden
"Entreprendrskapskvarter”

Foretagsutveckling och
jobb i hela staden
"Business
Center/Kompetensnav"

Foretagsutveckling och
jobb i hela staden "Saltet
Ringon"

Socialt féretagande

Nar inte vara mal och har utmaningar att fa ansékningar till stadens
centralt avsatta medel for utvecklingsinsatser.

AZ BioVentureHub

Under aret vaxt med ytterligare 8 foretag och &r nu totalt 25 foretag som
inhyser 110 personer. Astra Zeneca har beslutat att verksamheten ska
fa ta mer yta i ansprék da man nu fyllt de befintliga lokalerna. Intresset
ar fortsatt stort.

Green Gothenburg

Strategisk néaringslivsdialog

Samverkansplattform for
jamlikt Géteborg

Under aret har kunskap inhamtats om naringslivets intresse och behov
av stdd gallande socialt ansvar. Samverkan har inletts med Jamlikt
Goteborg och CSR Vastsverige. Idéslussar har genomforts och en
budskapsplattform har tagits fram. Syftet med samverkansforumet &r att
det skall vara enkelt for foretag att engagera sig inom fragor som ror
social hallbarhet. Konkreta aktiviteter ar planerade for detta andamal
2018.

Kompetensforsorjningsplan

Gothenburg Climate
Partnership

Uppdraget ar uppstartat i och med att en projektledare kom pa plats
under hosten.

Naringslivstrategiskt
program

Utvecklingsomrade Nordost

Tre gemensamma utvecklingsomraden: 1-Gemensam planering for
etablering av ny verksamhet genom Framtagande av kunskapsunderlag
infor presidiemote i januari 2018. 2-Samordning och utveckling for fler
arbetstillfallen och kompetensfoérsérjning genom Presidiemote i februari
och inkluderande i saval Larandets torg som
kompetensforsorjningsplanen. 3-Fokus pa gron destination och
matturism genom Projekt Stadslandet Géteborg.

2021- jubileumssatsning
"Varldens basta stad nar
det regnar"

Ansvaret for projektet évergar fran BRG till Kretslopp och Vatten efter
arsskiftet.
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2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

MINORITETSAGDA INTRESSEBOLAG (KLUSTER NARINGSL V)

Agardialog har forts med 6vriga delagare av science parks med fokus pa att utveckla en
ny form av association med en science park som inte &r baserad pa dgande.

Agardialog har forts med GTC och ALMI med forslag om fortsatt och fordjupad
samverkan inom bl.a. kompetensforsorjning och foretagsradgivning.

Forandring avseende BRGs kapitalandel i Sahlgrenska Science Park som minskat nagot
(-2,06%) till foljd av att Molndal gick med som delégare (B-aktier).

Lindholmen Science Park

Arsstamma 17 maj (kl. 11-12)

Lindholmens projekt- & programverksamhet har utvecklats positivt under 2017, dar tva
nya arenor startats. Dels Medier & Demokrati och dels MobilityXlab. Existerande
program sasom Closer, DriveSweden, Visual Arena, PICTA m fl har utvecklats Vvl
under aret.

For Lindholmen Science Park som omrade har det under aret skett en kraftfull
utveckling genom: invigning av RISE nationella huvudkontor, inflyttningen av Zenuity,
annonseringen av Geely Innovation Center for att nAmna nagra storre handelser.

Ovanstaende resultat &r viktiga for Sverige och darmed samtidigt Goteborg. For Lindholmen
Science Park AB som verksamhet har ovan resultat och mycket annat tydligt gett kraft,
fortroende och betydelse ur det nationella perspektivet.

Johanneberqg Science Park

Arsstamma 31 maj (em, prel 15-16)

Bibehalla principen att strategiskt viktiga partners skall vara &gare till JSP men kunna
andra formerna for driftsfinansiering/aktieédgartillskott och dven méjliggora deltagande
genom samarbets-/serviceavtal.

Pagar insatser och dialog med ett antal foretag om engagemang i JSP och nya projekt.
Flertalet projekt igang som t.ex. HSB Living Lab, Positive Footprint Housing,
AllAgeHub, ElectriCity, FED-Fossil-free Energy Districs som nu gar in i
genomfdrande.

Beviljats EU-medel for projektet IRIS (Horizon2020) och SCORE (InterReg North
Sea).

Pa uppdrag av VGR under 2018 utveckla en innovationsplattform for tjansteforetag i
samarbete med relevanta partners.

| en vaxande verksamhet dar mer an 50% av intakterna idag kommer fran projekt som till stor
del &r delfinansierade via utlysningar ar det svart att planera langsiktigt da utfallen fran
ansokningar ar svara att prognosticera. Det kan fa som foljd att det langsiktiga
helhetsperspektivet gar forlorat till forman for mer kortsiktiga satsningar. Under 2018 kommer
organisationen genomga interna strukturella forandringar for att battre mota framtida krav.
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Sahlgrenska Science Park

Arsstamma 8 juni (fm)

Sahlgrenska Science Park har starkts som varumarke och efterfragan har okat, PR har 6kat och
vi bjuds in till relevanta natverk och méten.

Molndal stad har gatt in som ny agare

Flera natverk drivs, t.ex. VD-natverk (14 bolag), kvinnligt entreprentrsnatverk (16
pers), Medtechbolagens natverk for tillvéaxt (7 bolag)

Kompetensforsorjning — rekryteringsportal pa hemsidan har lockat narmare 50 personer
hittills - flera rekryteringar knyts via denna nya portal.

Flertalet motesplatser och events har uppmarksammat branschen och entreprendrer som
t.ex. Arvid Carlsson award by Sahlgrenska Science Park, eHealth Award @ vitalis och
Connect 2 Capital som lockar starka investerare till Goteborg.

Inkubator 2.0 — ny modell pa inkubatorn dar fler processer gors till scale up for okad
tillvaxt med malet att dessa processer kompletterar och tar hand om naringslivets
avknoppningar.

Life Tech Investors forum startades (2/ar) dar vi driver inriktningen och programmet
utifrdn ConnectVasts affarsangelnatverk for att ka investeringsviljan till omradet.
Nordic health Tech investors forum — nordiskt investeringsmote med 18 internationella
investerare inom TECH till 16 start ups- Investerare som nu fatt upp 6gonen for
Goteborg.

Samverkansgrupp LSW (LifeScienceWest) samlar regelbundet innovationsaktdrerna
inom Life Science for att béttre utnyttja resurser for tillvaxt. Utvérdering visar stor nytta
for ingaende aktorer aven AZBVH dr med. BRG part i gruppen.

Park Community- utvecklat ett koncept dar parkens alla bolag ingar- ca 80 bolag i
miljon som genom olika event och méten delar med sig och ékar mojligheten for
tillvaxt.

Fullsatta 3 hus for forsta gangen i historien. (Medicinaregatan 8A, 8B och Biotech
center)

Goteborgs Tekniska College

Arsstamma

Okat samarbete med angransade 1UC:er i angransande regioner

Nytt ESF-projekt beviljat som till delar bygger pa tidigare projekt.

Arbetar aktivt med att locka fler ungdomar till teknikstudier genom olika aktiviteter
sasom: teknikforskola, industrinatten, blixtlaset regional finaltavling,
tekniksommarjobb, smarta fabriker, E-dig for att sprida kunskap om digitalisering inom
tillverkningsindustrin.

Deltar i regionala teknikcollege och nu gatt med i teknikcollege riks ESF-projekt som
syftar till att starka kvalitén inom teknikutbildningar samt 6kat samverkan skola och
naringsliv.

Utsedd av Skolverket, till att bli branschskola for smart underhall.

22



Almi Foretagspartner Vast
Arsstamma 19 april (kl. 9-10)

Lanevolymen uppgick 439 mkr och 643 lan.

Beviljade forstudiemedel till ett belopp om 3940 tkr till 127 innovationsprojekt

1 650 unika kunder har fatt radgivning under aret

Almis kunders foradlingsvérde (48) utvecklas battre an hos jamforbara foretag (28)

Andelen kunder som i den I6pande NKI-unders6kningen svarar “mycket troligt” eller

“troligt” pa fragan; “Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera Almi till andra?”.

Resultatet uppgick till 94% med malet 90%.

e Avkastningen i laneverksamheten ska under en period pa rullande 12 kvartal uppga till
minst 2 %. Utfallet blev 6,55% (Q3), hégst av Almibolagen i Sverige.

e Malet nas att kvinnor och personer med utlandsk bakgrund ska vara 6verrepresenterade

bland Almis kunder (jmf regionsnitt enl SCB/Tillvéxtanalys)

Preliminart resultat 17-12-31 anges fore ev. skatt, da boksluten inte ar klara.

Goteborgs . Almi
- Johanneberg Sahlgrenska Lindholmen .
LG Ve Science Park* | Science Park | Science Park Foretagspartqer
College Vast

Omséttning 1145 15,6 18,8 60,1 57,7
Kostnader -112,1 -23,1 -21,6 -68,9 -56,6
Resultat 2,4 -7,5 -2,8 -8,8 1,1
Budgeterat 15 -7,5 -4.5 -9,5 -0,9
helarsresultat
Ovillkorade - 7,5 4,5 9,5 -
aktieagartillskott
enligt avtal
Eget kapital 16 mkr 3 mkr 8 mkr 8 mkr 96 mkr
BRG kapitalandel 49% 37,45% 22,94% 23,95% 12,25%
BRG rostandel 49% 48,38% 24,78% 42,95% 12,25%

Almi Foretagspartner Vast konsolideras inte in i redovisningen inom Stadshuskoncernen.
*Resultat for JSP &r baserat pa arsbudget. Bokslutet ar ej inrapporterat pga systembyte.

23



2.1.2 Viktiga framtidsfragor
BUSINESS REGION GOTEBORG

Viktiga framtidsfragor

Intern faktor

Formagan att stalla om till nya férutsattningar utifran strategiskt
avstamp och kunna resursséatta med ratt kompetenser och insatser som
kompletterar 6vriga aktorer i bred samverkan.

Etablering &
Investering

Framtagandet av det naringslivsstrategiska programmet har skapat stora
forvantningar hos naringslivet. Ett kommande beslut kommer stélla nya krav
pa BRGs och stadens var férmaga att leverera resultat.
Kommunikationsmassigt har vi en stor méjlighet att bygga vidare pa vara
digitala plattformar, s& som www.investingothenburg.com.

Kluster & Innovation

Att vara uppdrag och insatser resurssatts och med ratt kompetenser samt att
de samspelar med de globala trender som rader kring digitalisering,
globalisering och omstaliningen mot 2030-malen. Det paverkar dven BRG hur
regeringen och myndigheter kanaliserar och samordnar innovations-och
exportsatsningar samt hur vi involveras inklusive science parks.

Foretagsutveckling

Den viktigaste interna faktorn for att na ett hogt nyforetagande i regionen och
Okad Overlevnadsgrad &r att i samverkan med 6vriga aktorer paketera och
synliggdra de tjanster som finns for blivande entreprenérer och nystartade
foretagare. Att nd ut till malgruppen kréver en hog narvaro i de kanaler dar
malgruppen soker information. Vi behoéver kunna pavisa att 6kad kompetens
om att driva féretag gor skillnad. For att bidra till 6kad affarsutveckling inom
sektorn social ekonomi behodver vi paketera ett erbjudande som méter
verksamheterna pa de villkor de maktar med. Vi har satt ambitionen for hogt
med &rets accelerator och behéver nu skapa en modell somger stor
kundnytta men dar insatsen kan férdelas 6ver en langre tid.

Extern faktor

Att skapa incitament hos évriga forvaltningar och bolag att avsatta
resurser och ta sig an saval naringslivsstrategiska programmet och
dess handlingsplaner som att arbeta med de foreslagna insatserna i
kompetensforsorjningsplanen. Att fa till stand effektiv samverkan med
ovriga aktorer som driver naringslivsutvecklingen framat.
Omvaéarldsfaktorer och utvecklingen i Goteborgsregionen.

Etablering &
Investering

Staden behover planera for mer verksamhetsmark for mindre féretag samt
plats for industri/logistik. Eftersom hela fordonsindustrin globalt nu stéller om
pagar en global utvecklingsvag bland alla fordonstillverkare. For att hanga
med i denna utveckling ar det centralt for bade Volvo och Geely att denna
och andra investeringar kan genomfdras i snabb takt. Annars &r det stor risk
att Goteborg kommer efter i utvecklingen. For staden innebér det konkret en
utmaning att skyndsamt ta fram en detaljplan som mojliggor etableringen av
Lundby och innovationscentret och fortsatta verka for att statens satsning pa
ett elektromobilitetslabb blir verklighet i Géteborg. BRG beddmer att
stadsbyggnadsprocesserna har fortskridit pa ett bra satt och har
forutsattningar att halla acceptabla tidplaner. Det &r dock viktigt att dessa
projekt bevakas noggrant fran politisk niva. Nar det géller foretagsklimatet
och service till féretag ser vi ett avtagande engagemang under 2017. Med
stod av det naringslivsstrategiska programmet hoppas vi att frdgan ges ny
kraft 2018.

Kluster & Innovation

Digitaliseringen som paverkar hela tillvaron for saval, naringsliv, samhalle och
akademi. Behovet av digital kompetens dkar darfér och det ar en utmaning i
kompetensforsorjningen i stort for de flesta branscher, inte minst inom
fordonsindustrin som genomgar det storsta teknikspranget i modern tid och
som kommer ha en direkt paverkan pa framtidens transporter och logistik. Vi
ser ett 6kat fokus pa uppkopplade fordon, elektrifiering, automatisering och
nya mobilitetskoncept.

Foretagsutveckling

Att hitta en stabil samverkan mellan oss offentliga aktérer som jobbar med
framjandesektorn for att samordna och fordela vara insatser pa ett effektivt
satt. Aven samordning av projektmedel till de som erbjuder stod till
nyforetagare lyfts fram. Det finns idag manga likartade projekt med olika
projektagare som inte kanner till varandra och darmed inte samverkar. Ju mer
vi kan fanga upp och synliggtra av de tjanster som erbjuds desto storre
kundnytta kan vi nd och samtidigt f& en béttre effekt av fordelade
projektmedel.
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Bade de interna och externa faktorerna kan paverkas genom néra samarbete inom hela staden,
tillsammans med andra nationella och regionala akttrer och i bred samverkan med néringslivet
och akademi/institut. Framgangen i samverkan kommer att paverka var regions attraktionskraft
och handlingsférmaga samt vara avgorande for fortsatt 6kad sysselséttning och tillvéxt i
regionen.

KLUSTER NARINGSLIV

Viktiga framtidsfragor

Intern faktor

Lindholmen Science Park Att vidareutveckla Lindholmens verksamhet med avseende pa spets
och bredd, samt klargéra LSPs styrelses roll for omradets utveckling.

Sahlgrenska Science Park Att sakra langsiktig finansiering och att utéka samarbetet och
partnerskapet med industrin.

Johanneberg Science Park |Att utveckla finansieringsmodellen och undvika att bli utlysningsstyrda.
Basfinansieringen behdéver dkas for att ta nasta utvecklingssteg. Att
faststélla vilka kompetenser i bolaget som saknas/behéver utvecklas for att
na nasta utvecklingssteg.

Goteborgs Tekniska College | Strategiskt ramverk och visionsarbete. Kompetensférsorjning for att
mota nya behov inom utbildning.

Almi Foretagspartner Vast En ny strategi fér Almi-koncernen skall implementeras under 2018. De
centrala omradena inom den nya strategin for Almi som berér den
regionala verksamheten har sammanfattats i det agardirektiv som BRG,
tillsammans med 6vriga delagare, har sant till Almi Vast.

Extern faktor

Lindholmen Science Park Att vidmakthalla den positiva utvecklingsenergin i Lindholmen som
koncept, nu aven med kopplingar till Campus Lundby och Global
Business Gate.

Sahlgrenska Science Park Utvecklingen av SahlgrenskaLIFE dar naringsliv involveras via SSP ar
en viktig del av utvecklingen inom ramen for var nya roll. Detta har
dragit ut pa tiden och vi kan inte paverka detta beslut. GoCo i MéIndal
drivs av privat aktdér inom annan kommun med snabbare plankontor.
Viktigt att &garna bjuder in och gor oss delaktiga om vi skall kunna ta
lead for branschen.

Johanneberg Science Park |Organisationer med liknande uppdrag kan av externa parter uppfattas som
konkurrenter, oférmaga att kraftsamla. Marknadsforandringar som leder till
begransat intresse for att delta i science parkens verksamhet och miljé

Goteborgs Tekniska College | Digitalisering inom industri och samhaélle ar fragor som GTC arbetar
mycket med och dar utvecklingen kommer spela allt storre roll framéver.

Almi Foretagspartner Vast Efterfrdgan pa Almis krediter har varit mycket hogt de senaste aren. Det
innebdr att vi for tillfallet utnyttjar en stor del av det tillgéangliga kapitalet
avsett for 1an och vi behover vara mer restriktiva i var utlaning. Vi
arbetar med flera olika alternativ for att langsiktigt sakerstéalla en fortsatt
utlaning till tillvaxtforetag.

HEMSTALLAN TILL AGARE

BRG - Hemstallan fran och med ordinarie budget 2019

Business Region Goteborg AB inkommer med hemstéllan om 6kat driftsanslag for hogre
lokalhyra till foljd av beslut och handelser som bolaget inte sjalv rader dver. Arendet kommer
att behandlas i BRG styrelse februari 2018 och dérefter for vidare hantering av Stadshus AB
samt KS.

JSP - Hemstallan kompletteringsbudget for 2018

Johanneberg Science Park AB inkommer med hemstéllan om medfinansiering av projekt
Celsius till stadens kompletteringsbudget for 2018. Arendet kommer att behandlas i BRG
styrelse februari 2018 och darefter for vidare hantering av Stadshus AB samt KS.
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2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse Bokslut 2016
Intakter 86 497 90 200 -3703 77 486
Kostnader -124 422 -132 200 7778 -113 849
Rorelseresultat -37 925 -42 000 4075 -36 363
Finansiella intakter 14 0 14 21
Finansiella kostnader -6 804 -6 500 -304 -7 417
Eg:;g:at efter finansiella 44715 -48 500 3785 -43 759
Koncernbidrag 40 700 40 700 40 700
Resultat fére skatt -4 015 -3 059
Skatt -512 692
Resultat efter skatt -4 527 -7 800 3273 -2 367
Utfall-Prognos-Budget

Utfall Prognos Budget

Resultat fore skatt -4 015

Skatt - skattemassigt dverskott "ord BRG" -702
BU Res.e.skatt "ord.BRG" -4 717 -5 000 -7 800

Skatt - kvarvarande underskottsavdrag 190
Redovisat resultat.e.skatt AR17 -4 527 -5 000 -7 800
Aktieagartillskott 5000 5000 5000
Paverkan EK 473 0 -2 800

Avrets resultat r battre dn senaste prognos (+283 tkr). Avvikelsen mot prognos bestar av flera
mindre poster i olika verksamheter och projekt som sammantaget ger avvikelsen. Avvikelsen
mot ursprunglig budget beror huvudsakligen pa foljande faktorer vilket vi tidigare rapporterat

om:

e Ldagre personalkostnader till foljd av vakanser men dven i viss man sjukfranvaro.

e Ldagre kostnadsniva for kopta tjanster, marknadsforing/information som i vissa fall
forskjutits fram i tid eller kunnat géras med egna resurser istallet for kdpta tjanster.

e Hogre andel av personalkostnader har kunnat resurssattas i projekt som ger
medfinansiering eller for nya projekt som ej lag i budget.

Positiv effekt ses for kvarvarande underskottsavdrag fran Utveckling Nordost AB vilket
forbattrat resultat efter skatt med 190 tkr. Det redovisade resultatet enl AR17 medfor att eget

kapital 6kar.

26




2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr

Utfall 2017

Budget 2017

Utfall 2016

Budget/Plan
2018

Nyinvesteringar

19

3,6

11

3,1

Reinvesteringar

SUMMA
INVESTERINGAR

19

3,6

11

3,1

Investeringsnivan ar sankt i prognos, harror till Entreprendrskvarteret (Yesbox).

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr

Utfall 2017

Summa investeringar

2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och lénekostnad

2017

2016

2015

Kostnader for konsultarvode
(se anvisn)

12 509

12 037

14 449

Lonekostnad (exkl arvoden
och soc avg)

47 043

43 420

42 636

Arsarbetare - Arbetad tid
(personalvolym)

94

89

84

Lénekostnad per
arsarbetare

500

488

508

Arsarbetare ARL
-arbetad tid
(personalvolym)

81

77

74

Lénekostnad per
&rsarbetare ARL

581

564

576

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

En viss okning av antal anstéllda har skett under 2017 och det beror pa ett antal projekt och
uppdrag, bl.a. arbetet med det Naringslivsstrategiska programmet.
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2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Var sammanfattande bedémning &r att bolagets system for styrning, uppféljning och kontroll
halls pa "tillrackligt effektiv niva" med "styrka" i nagra delar. Externa revisioner och
granskningar bekréftar bilden.

En "styrka" &r ledningens gemensamma engagemang, liksom styrelsens, i bolagets
Overgripande riskhantering och styrsystem. Genom ett néra ledarskap och verksamhetsnara
styrning, kontroller och aterkoppling har vi god insikt i var vardag och verktyg att folja upp var
verksamhet utifran riktlinjens krav pa systematik, med en process och verktyg som stodjer
arbetet.

BRG har under 2017 arbetat igenom arbetssétt och innehall i riskhanteringsprocessen for att
forsakra oss om att systematiken fyller forvantade krav och ar andamalsenligt, vilket den
beddms vara. Riskbaserad styrning har lyfts fram som "styrka". Arbetet har genomférts med
PwC. BRG har inte redovisat nadgra omraden som "forbattringsomrade". Det interna
kontrollarbetet inkluderar och omfattar &ven sjalva processen vilken bedéms vara tillréckligt
effektiv.

2.5.2 Sponsring

BRG har inte fattat nadgot beslut om nagot sponsringsatagande.

2.5.3 Uppfoljning av Goteborgs Stads kommunikationsprogram och
riktlinje for kriskommunikation

Goteborgs Stads kommunikationsprogram

Det 6vergripande malet med Goteborgs Stads externa kommunikation &r att skapa kannedom
om stadens arbete. Det 6vergripande malet med intern kommunikation &r att skapa forstaelse
for stadens mal.

BRGs kommunikation utgér fran varumarkesloftet “kunskap och kontakter for ett framgangsrikt
foretagande” samt fran dgardirektivets uppdrag att marknadsfora Goteborg och regionen
nationellt och internationellt i ett naringslivsutvecklande perspektiv.

Kommunikationen ska 6ka kannedomen om vara erbjudanden och tjanster samt bidra till dialog
med vara kunder och intressenter. For att uppna detta har vi gjort ett strategiskt val att oka
satsningen pa redaktionell kommunikation genom vart digitala verktyg Kontext samt genom en
okad narvaro i sociala kanaler, primart Facebook, LinkedIn och Twitter. Genom satsningen pa
att bjuda pa kunskap i form av analyser och fakta som visar pa utmaningar savéal som goda
exempel bygger vi fértroende.

Forutom att uppmuntra till dialog i digitala kanaler sa bedrivs stor del av var verksamhet genom
personliga méten och seminarieverksamhet dér vi ger kunden mojlighet att aktivt delta och aven
paverka.

Var kommunikation bidrar dven till att vara medarbetare forstar hur de bidrar till staden och
BRGs mal och kanner sig delaktiga i Goteborgs Stads utveckling. BRG arbetar aktivt med att
medarbetarna ska kanna delaktighet, engagemang och samhdrighet.

Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation

BRG har en Krishanteringsplan - Lokal anvisning Sékerhet. BRG planerar att genomféra
seminarie- och ledningsévningar under 2018 i enlighet med Goteborgs Stads riktlinje fér
kriskommunikation som antogs av kommunfullméktige 2017.
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2.6 Kommunala andamalet och befogenheterna

BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2017 har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Redovisningen avser Business Region Goéteborg AB (BRG). BRG har inga dotterbolag.

Kommunala &ndamalet

Med det kommunala andamalet avses vad verksamheten syftar till att dstadkomma och vilka
tjanster som tillhandahalls & medlemmarna i kommunen. En grundlaggande och generell
forklaring till att bedriva néringslivsframjande arbete &r att stérka det lokala naringslivet och
darigenom uppna okad tillvaxt genom det faktum att foretagen erbjuder arbetstillfallen som i sin
tur paverkar valfarden.

Allmanintresse

Allmant naringslivsframjande atgarder och tjanster som tillhandahalls av BRG anses vara av det
slag att det tillgodoser kommunmedlemmarnas intresse. Det kravs inte att alla
kommunmedlemmar eller ett visst antal ska ha intresse av verksamheten.

Lokaliseringsprincipen

Tjansterna ar begransade till insatser som har anknytning till kommunens omrade eller dess
medlemmar. Begransningen inte &r strikt geografisk utan det avgdrande &r att intresset kan
lokaliseras till kommunen. Det & majligt for kommuner att samverka. BRG arbetar for
Goteborg och 6vriga kommuner i Géteborgsregionen.

Forbud mot understod at enskilda foretag

BRG ger inte individuellt riktat stdd till enskilda naringsidkare som avses i lagen.
Kommunallagens 2 kap. 8 § har ndra samband med 2 kap. 7 § kommunallagen. Regeln sager att
en kommun far vidta atgarder i syfte att allméant framja naringslivet i kommunen. Paragrafen
forbjuder daremot individuellt riktat stod till enskilda néringsidkare om det inte finns synnerliga
skél for det.

Forbud mot spekulativ foretagsverksamhet
BRG driver endast naringsverksamhet utan vinstsyfte.

Sjalvkostnadsprincipen
Avgifter som BRG tar ut dverstiger inte dess kostnad att tillhandahalla tjansterna.

Kommunfullméktiges stéllningstagande
BRG har inhdmtat kommunfullmé&ktiges stallningstagande innan beslut av storre vikt har fattats.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget
3.1 Kommunfullméaktiges mal
3.1.1 Goteborg ska vara en jamlik stad

Inriktningar

Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utgd ifran de fyra
fokusomradena i programmet Jamlikt Géteborg

Processagare: Social resursndmnd

Maluppfyllelse och kommentar

M God

3.1.2 Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Inriktningar

2020 ska utslappen av koloxid i Géteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med minst 40
procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser vara
maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Processagare: Miljo- och klimathamnden

Maluppfyllelse och kommentar

M Svarbedémd
3.1.3 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska dka

Inriktningar

Sérskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedséttning
som &r dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa
Processagare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

Maluppfyllelse och kommentar
M Svarbedémd

3.1.4 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Inriktningar

Staden ska stérka innovationsklimatet tillsammans med néringsliv, akademi och andra aktorer i
syfte att utveckla hallbara och samhallsforbattrande innovationer. Goteborg ska ha ett starkt
foretagsklimat med dkande sysselsattning och I1ag arbetsloshet.

Processagare: Business Region Goéteborg AB

Maluppfyllelse och kommentar
Viss

Rapporteringen fran UR2 galler fortfarande och gult &r ratt fargmarkering. Det nationella
projektet med Goteborg som pilot for att skapa indikatorer for att mata innovation i
stader/offentlig verksamhet, kommer att starta nu i vinter (dvs ca 6-8 manader forsenat).
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Men utifran nuvarande indikatorer kopplade till malet skulle man séga;

e Foretagsklimatet (Index genom Insikt SKL) gult pa gransen till rott!
e Sysselsattning (Antal sysselsatta, Procent 6ppet arbetsldsa, antal nyanmalda platser
med tillsvidareanstallning, tillvéxt i I6nesumma, méts regelbundet av BRG) grént med

stadig trend uppat!

e Regional Innovation Score Board (Index, stort antal indikatorer DG Growth EU) star
still men &r fortfarande en innovation leader i europa matt, dvs. gront!

3.1.5 Osakligaléneskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra

Inriktningar

Sarskild uppmarksamhet ska agnas at léneskillnader inom samma intervall i

arbetsvarderingssystemet BAS.
Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och kommentar
M God

3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullméaktige

Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Ja

Talarstatistik ska féras under namnd och
styrelsemoten minst tre ganger for att synliggora
konsskillnader. Statistiken ska bifogas protokoll.

Ja

Ett samverkansforum med néringslivet for ett
jamlikt Goéteborg ska startas

Ja

Ett klimatprotokoll ska startas i samverkan med
naringslivet

Nej

Uppdraget ar uppstartat i och med att en
projektledare kom pa plats under hosten. Tiden
fram till &rsskiftet agnades i huvudsak at
férankring och mojliga partnerskap med Vastra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen, Goteborgs
Miljovetenskapliga Centrum (Chalmers/GU) och
med andra delar av stadens organisation. Vi har
genomfort en kartlaggning éver féretag som redan
nu rapporterar enligt "Greenhouse Gas Protocol”
eller har aktivt klimatarbete.

Andelen chefer fédda utanfér norden ska dka
kraftigt och aktivt foljas upp

Nej

BRG har ingen mojlighet att erhalla statistik, da
bolagets storlek paverkar mojligheterna att fa
avidentifierade uppgifter. Dock arbetar BRG efter
Goteborgs Stads rekryteringsprocess, med
tillhorande Lokal anvisning samt mal i
Likabehandlingsplanen som tar hansyn till malet.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska 6verstiga andelen
kvinnor inom samma verksamhet

Nej
Malet ar inte relevant, da BRG inte har nagra
manligt dominerande verksamheter.

Friskvardsbidraget ska hojas med 200 kronor per
person

Ja
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3.3 Kompletterande uppféljning av vissa av kommunfullméaktiges
uppdrag

3.3.1 Ett entreprendrskvarter ska startas i Goteborg.

Under aret har hyreskontrakt tecknats pa lokalytor i Gamlestadens fabriker for etablering av
entreprendrskapskvarteret dar avtalen I6per tom mars 2024. Lokalytorna omfattar tva separata
ytor som ar till for kundméten, event och arbetsplatser till aktérer som vill vara en del av
motesplatsen.

Under varen pagick ett intensivt arbete tillsammans med aktorerna for konceptualisering och
namnforslag. Det resulterade i att métesplatsen fick namnet Yesbox-home of entrepreneurs.
Officiell invigning &gde rum i oktober och sedan dppningen har 5 600 personer vistats i
lokalerna. Hemsidan yesboxgoteborg.se har haft éver 10 000 unika sidvisningar.

Arbetet med att skapa motesplatsen har gjorts i bred samverkan med 6vriga aktorer och var
ambition har varit att det ska vara enkelt att forsta vilket stod som kan erbjudas i Yesbox och
vilka de olika aktorerna &r som medverkar.

Vi har gjort en kartlaggning av hur vi aktorer forhaller oss till hallbarhet bade i den egna
verksamheten men ocksa i kundmotet. Kartlaggningen har skett med stod fran stadens
miljoprogram och genomforts med hjélp av konsulter inom Kretslopp och vatten.
Kartlaggningen visar att bland oss aktérer har vi olika satt att definiera vad vi menar med
hallbart. Var ambition &r att med hjalp av Regionalfondspengar kunna arbeta fram gemensamma
metoder och verktyg for att skapa en samsyn och gemensamt forhallningsatt kopplad till
hallbarhet och darmed béttre kundnytta.

En utmaning &r att sakerstélla att det finns bemanning pa plats under vara oppettider for att
vagleda besokarna. Lokalen &r idag 6ppen mellan 9-16 mandag-fredag och BRGs personal
ansvarar i dagslaget for att 16sa receptionstjansten. Det har vi tidigare inte haft med som en tankt
resurs men vi bedémer att motesplatsen behdver ha en 6ppen dorr for att man ska ta steget och
komma till oss. Var forhoppning ar att vi langre fram kan dela pa ansvaret med 6vriga aktorer.

De aktdrer som idag samverkar inom ramen for Yesbox ar forutom BRG:
Almi, Coompanion, Connect, Drivhuset, Framtidsfrén, Nyforetagarcentrum, Géteborgs
Uppfinnarférening, Reach for Change, Ung Foretagsamhet och Venture Cup.

Nasta steg

BRG har for avsikt att teckna samarbetsavtal med foreningen Go Business dér ovanstaende
aktorer &r medlemmar eller kommer bli medlemmar. | avtalet regleras hur man bidrar till att
skapa och bibehalla en stark motesplats for innovatorer och entreprendrer samt arbetet med att
ta fram en langsiktig affarsmodell som kan sta pa egna ben.

Utover ett samarbetsavtal ska avtal tecknas som reglerar tillgang till arbetsplatser for de aktorer
som Onskar sitta pa Yesbox. Vi har i dagarna skickat en ansokan till Skatterattsnamnden dér vi
onskar forhandsbesked om tillhandahallandet av métesplatsen i sin helhet kan ses som en
momspliktig tjanst dar tillhandahallandet av arbetsplatser ingar och inte ses som en
vidareuthyrning av fast egendom/lokal. Det skulle mojliggora att BRG far ratt att momsbelagga
vara fakturor till samtliga aktérer oavsett om de ar momsregistrerade eller ej. Normal
handlaggningstid &r f.n. ca sex manader.

Bakgrunden ligger i att ett av hyresavtalen avser en yta med arbetsplatser som ar
aktivitetshaserad vilket inte uppfyller kraven for fastighetsupplatelse. Detta i sin tur medfor att
man inte kan ansoka om frivillig skattskyldighet for moms vilket innebér att man inte har ratt
till momsavdrag oavsett om aktéren har momspliktig verksamhet eller ej. Det skulle da fa till
foljd att hyresvarden inte kan lyfta moms pa de lokalanpassningar som &r gjorda vilket medfor
hogre kostnader. Det galler &ven BRGs egna driftkostnader dar moms inte kan lyftas. | det fall
Skatterattsnamnden inte medger rétten att momsbeldgga samtliga fakturor kommer BRG ev.
behdva gora réttelser av tidigare gjorda momsredovisningar.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

Arets resultat

Utfall for verksamheten &r nagot béttre dn prognos, dar vi tidigare tagit hansyn till forvantat
lagre kostnader for marknadsféring och kommunikation, kdpta konsulttjanster och lagre
personalkostnader till foljd av vakanser och sjukfranvaro men aven i hogre utstrackning fatt
medfinansiering pa befintlig personal vilket ger resultatforbattring jamfort med ursprunglig
budget.

Avrets resultat efter skatt uppgar till -4,5 mkr. Kvarvarande underskottsavdrag fran UNO AB
paverkar skatten positivt &ven 2017 for att darefter vara helt férbrukade.

Intressebolag

Malndal har gatt in som delagare i Sahlgrenska Science Park vilket medfor att BRGs
kapitalandel sanks fran 25% till 22,94%.

Vi har gjort nedskrivningar motsvarande lamnade aktiedgartillskott (6,5 mkr) till de tre science
parkerna. Vi har fatt preliminara bokslut fran vara delagda intressebolag som visar resultat som
foljer plan eller battre. Sahlgrenska Science Park redovisar ett battre resultat &n budget vilket
medfor ett hogre eget kapital. Da verksamheten budgeterar 2018 att nyttja 3 mkr eget kapital har
BRG gjort nedskrivning av ldmnade aktiedgartillskott, motsvarande som var budgeterat for
2017.

Vi har &ven gjort en nedskrivning av var fordran (270 tkr) pa Almi Invest Vastsverige AB (Al)
och varderat den utifran forsiktighet.

Eget kapital

Avrets resultat uppgar till - 4,7 mkr vilket ar ndgot battre &n senaste prognos (-5 mkr). Vi har
dartill kunnat nyttja kvarvarande skattemassigt underskottsavdrag fran Utveckling Nordost AB
med 190 tkr. Resultatet efter skatt berdknas saledes till -4,5 mkr. Dértill erhaller BRG ett
aktiedgartillskott om 5 mkr vilket innebdr att eget kapital 6kar med 473 tkr.
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1 Personaldata

PERSONALDATA Bolag 2017

Anvisning

Personaldata ska rapporteras enligt definitioner nedan. Uppgifterna bidrar till
sammanstallningar for hela staden av de viktigaste nyckeltalen inom
personalomradet.

Tidplan etc: Uppgifterna ska vara inrapporterade och bilagan klarmarkerad senast
den 31 januari 2018. Vid stora tal, skriv inte tusentalsavgransare, varken med
"mellanslag" eller punkt, det forsvarar senare summering. Nagra uppgifter ar nya i
tabellen, ange da uppgift &ven for 2016.

Definitioner:

Arsarbetare - arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden (jan-dec) dividerat med 1600. En anstalld som arbetar
heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer an 1,0
arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara stérre an antalet anstallda.

Arsarbetare - arbetad tid, utférd av timavlénad personal — avser ackumulerat
antal arbetade timmar utforda av timavldnade under perioden (jan-dec) dividerat med
1600.

Antal anstéallda totalt i december (inklusive tjanstlediga och timavlénade med 16n
utbetald i december).

Antal chefer - med chef avses, forutom bolagschef, anstéllda med ett uttalat budget-
verksamhets- och personalansvar. Nyckelpersoner inom bolaget med verksamhets-
och budgetansvar men utan personalansvar ska inte redovisas som chef.

Forsta linjens chef - avser chef med fullt chefsansvar langst ut i linjen.

Lamna ocksd uppgift om antal anstallda enligt Arsredovisningslagen, genomsnittet
for aret.

Antal tillsvidareanstallda - avser tillsvidareanstéllda i december respektive ar
inklusive tjanstlediga, och uppdelat totalt per kon med sarskild uppgift om varav
antal heltidsanstallda.

Aldersstrukturen for tillsvidareanstéllda &r den har gangen forandrad, bara
medelalder och antal anstallda 60 ar och aldre anges for december. Ange uppgifterna
aven for 2016.

Avgang, tillsvidareanstéllda - antal tillsvidareanstéllda som slutat i bolaget under
aret. Uppgiften ar for 2017 kompletterad med hur manga av dessa som gatt i pension.
Komplettera med denna uppgift dven for 2016.

Rekrytering, tillsvidareanstallda - antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstéllning.

Sjukfranvaro - antal sjuktimmar under aret som andel av tillganglig ordinarie
arbetstid i timmar, anges i procent. Uppgiften lamnas ocksa per kén och, nytt for ar
2017, en uppgift om den korta sjukfranvaron, dar sjukfallet varar som langst 14
dagar, ange denna senare &ven for 2016.



1. Antal arsarbetare — arbetad tid, totalt

Helar/Dec
2017

94

Helar/Dec
2016

89

Helar/Dec
2015

84

1. Antal arsarbetare — arbetad tid, utford av
timavlénade

2 a. Antal anstéllda, totalt 94 88 88
2 a. Varav kvinnor 52 51 54
2 a. Varav méan 42 37 34
2 b. Antal chefer, totalt 14 14 17
2 b. Varav kvinnor 7 7 8
2 b. - varav forsta linjens chef 1 1 1
2 b. Varav man 7 7 9
2 b. - varav forsta linjens chef 1 1 1
2 c. Genomsnittligt anstéllda enligt ARL 81 77 74

4. Medelalder tillsvidareanstallda

48

48

3. Antal tillsvidareanstallda, totalt 78 80 75
3. Varav kvinnor 44 a7 a7
3. - varav med heltidsanstélining 38 43 43
3. Varav man 34 33 28
3. - varav med heltidsanstallning 29 27 28

47

4. Antal tillsvidareanstallda 60 ar eller &éldre

10

10

10

5. Avgang, tillsvidareanstallda 5 3 7
5. - varav med pension 0 1 0
5. Rekrytering, tillsvidareanstéllda 5 3 4

(procent)

6. Sjukfranvaro, totalt (procent) 3,0 4,3 5,81
6. Sjukfranvaro — kvinnor (procent) 2,5 6,3 8,05
6. Sjukfranvaro — méan (procent) 0,45 1,38 1,96
6. Sjukfranvaro kort, som langst 14 dagar 1,85 1,65 261

Kommentarer till tabelldata

Anvisning

Kommentera personaldata dar ni inte kunnat rapportera utifrdn gemensamma

definitioner.
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Arende: Beslut om Arsredovisning

BRG ldmnar forslag pa Arsredovisning utifran ARL och Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”). Ingen koncernredovisning har upprittats, med
stod av ARL 7 kap 2§ punkt 1. Den gors av moderbolaget, Goteborgs Stadshus AB.

Vid berakning av aktuell skatt har kvarvarande underskottsavdrag nyttjats for att darefter vara helt
forbrukade.

Styrelsen foreslads besluta att:

1. Faststilla Arsredovisning 2017

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD
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ARSREDOVISNING FOR BUSINESS REGION GOTEBORG AB

Styrelsen och verkstallande direkt6ren for Business Region Goteborg AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2017-01-01 — 2017-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten och bolagets inriktning

Business Region Goéteborg AB (BRG) ar Géteborgs Stads naringslivskontor och representerar 13 kommuner i
Goteborgsregionen inom naringslivsutveckling. Bolaget skall uppmuntra och stédja féretagsutveckling, nyinvesteringar och
etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft och skapa fler arbetstillfallen. BRG skall ocksa bidra till ett bra
féretagsklimat, branschutveckling samt marknadsféring av Géteborgsregionen som en tillvaxtregion med miljoprofil.

Inom koncernen, Géteborgs Stadshus AB, har BRG en roll som moderbolag i ett kluster med samordningsansvar for
delagda bolag knutna till naringslivet: Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, Sahlgrenska Science
Park AB och Goteborgs Tekniska College AB. Vi ar regional delagare i Almi Féretagspartner Vast AB. Den strategiska
verksamheten stammer val 6verens med BRGs mél och dess karaktar bygger pa samverkan med saval naringsliv,
akademi och offentliga aktorer.

Goteborgsregionen ar inne i en hdgkonjunktur med fortsatt stark utveckling i saval sysselsattningstillvaxt som i ekonomisk
tillvéxt. Omfattande stora investeringar i forskning och utveckling samt mdjligheterna med de stora stadsbyggnads- och
infrastrukturplanerna ger ett gott utgangslage. Ett naringsliv som ar varldsledande pa flera omraden skapar
utvecklingsmajligheter for bAde sma och stora foretag. Det skapar dven jobb och tillvaxt i en bred servicesektor.

Att &n tydligare positionera regionens tillvaxtférutsattningar staller krav pa att félja med i den snabba utvecklingen, i allt fran
stadsutveckling till digitalisering samt att kunna kraftsamla i bred samverkan med staden, andra regionala och nationella
aktorer, akademi och naringsliv for att paverka regionens attraktionskraft och handlingsformaga. En utmaning som kvarstar
ar mojligheterna till kompetensforsorjning, bade pa kort och pa lang sikt.

Styrelsen och verkstallande direktéren beddmer att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal med sitt &gande av
bolaget och att bolaget har fljt de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Strategiskt avstamp

Utvecklingen i Goteborgsregionen och vara insatser foljs genom 6vergripande mal for att uppfylla visionen om att bidra till
l&ngsiktigt hallbar tillvaxt. Malen, som handlar om bl.a. foretagens tillvaxt, féretagsklimat, investeringar/etableringar,
klusterinitiativ, nojda kunder och medarbetare, foljs upp I6pande. Var indikation &ar att malen nas 2017 for samtliga
omréaden forutom foretagsklimatet och antal etableringar.

Under aret har vi arbetat fram ett naringslivsstrategiskt program for Géteborg med regional utblick. Programmet faststélls
av Kommunfullméaktige varen 2018 och innehaller malbild och mal for Goteborgs Stads samlade naringslivsstrategiska
arbete 2018-2035. | Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program framkommer sex huvudstrategier for att arbeta mot
malbild och mal. Naringslivsfradgorna ar av strategisk betydelse for stadens och regionens utveckling. Malet ar att skapa
goda forutsattningar for foretagande och regional tillvaxt genom att s&val framja investeringar och etableringar i regionen
som att underlétta for foretag som etablerats sig har. Vi har arbetat fram ett férdjupat samarbetsavtal med
Goteborgsregionens Kommunalférbund som utgar fran Géteborg Stads naringslivsstrategiska program.

Attrahera foretagsetableringar och investeringar

Vi arbetar lokalt och regionalt med att utveckla det befintliga naringslivet, samt att skapa forutsattningar och attrahera
etableringar, investeringar och kompetens till Géteborgsregionen nationellt och internationellt. Vi férser marknaden med
avgorande kunskap och kontakter for en lyckad etablering eller investering i regionen sdsom mark och lokaler, hjalp med
bolagsbildning, till rekryteringar och internationella skolor samt erbjuder en kostnadsfri, konfidentiell och fullstandig
etableringsservice. Pa generell niva gynnar ett inflode av etableringar, investeringar, utlandska foretag och utlandska
investeringar ekonomin i Goteborgsregionen saval som i Sverige.
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Klusterutveckling och samverkan for innovation och jobbtillvéxt

Vi ar Goteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela Goteborgsregionen. Vi fokuserar pa ett antal klusterinitiativ
som utvecklar Goteborgsregionens naringsliv inom prioriterade omraden och marknadsfoér Géteborgsregionen som en
tillvaxtregion med miljoprofil. De prioriterade omradena har en bredd av sma, medelstora och stora foretag, ar
kannetecknande fér Goteborgsregionen eller ar potentiella tillvaxtbranscher, samt har global attraktionskraft. Kluster ar
idag ett av de viktigaste verktygen man har p& lokal och regional niva for att utveckla och forstarka styrkeomraden, samt att
dra fordel av smart specialisering och samverkan mellan kluster.

Tydlig entreprenérskapsregion samt fler nya och vaxande féretag

Vart uppdrag ar att uppmuntra och stddja att fler nya foretag startar, fler 6verlever och fler véaxer. Vi ska stimulera till 6kat
foretagande genom radgivning och kompetenshojande aktiviteter och satsar pa socialt foretagande. Insatserna ska bidra
till att regionen férknippas med entreprendrsanda och tillvaxtkompetens; kompetensutveckling till den som vill starta och
utveckla sitt foretag, skapa motesplatser for samverkan, erfarenhetsutbyte och niatverkande. Vara tillvaxtprogram visar upp
ndjda kunder med starkare tillvaxt jamfort med sin kontrollgrupp, inte minst nér det géller sysselsattning. Forskning visar att
det idag ar tillvéxt i sma och nya féretag som utgér den enskilt viktigaste kallan till jobbtillvaxt i ekonomin. Okat
entreprendrskap och fler livskraftiga foretag behdvs.

Marknad och kommunikation

| sammanhang utanfér Géteborgsregionen har vi ett marknadsféringsuppdrag och &r en trovardig, kompetent och relevant
samtalspartner och kunskapskalla i alla fragor som &r kopplade till naringslivs- och samhallsutveckling. Vi ska stétta
Goteborgsregionens féretag genom var kommunikation. Den ska bidra till enkel och snabb tillgang till
marknadsinformation, annan kunskap och kontakter. Genom att sammanstalla rapporter och konjunkturbevakning bidrar vi
till att starka omvarldskompetensen hos politiker, naringslivet, medarbetare, media och regionala samarbetspartners. Vi
samlar ocksa in information, kunskap och kontakter genom att foretrada Goéteborgsregionen i sammanhang dar
affarsrelationer skapas och investeringsbeslut forbereds. Vi fungerar som sprékrér mellan politik och naringsliv och skapar
arenor for méten med néringslivets bésta i fokus.

Regional samverkan

Vi arbetar tatt tillsammans med, bland andra, Géteborgsregionens Kommunalférbund GR, Goéteborgs Stad, Vastra
Gotalandsregionen och inte minst med naringslivsutvecklarna som finns i Goteborgsregionens 13 kommuner. Under aret
har vi arbetat fram ett férdjupat samarbetsavtal med GR i syfte att forstarka den regionala samverkan pa strategisk och
operativ nivd och som utgar frn Goteborg Stads naringslivsstrategiska program.

Ovrigt

BRG ar delagare och ingar i styrelsen for Almi Foretagspartner Vast AB och Almi Invest Vastsverige AB.

BRG har en ledande roll genom ordférandeskap i Brewhouse ideella férening, Brewhouse Incubator AB,
FinansKompetensCentrum och Nyféretagarcentrum Goéteborgsregionen och som vice ordférande i Framtidsfron. BRG
sitter som styrelseledamot i SOIC Ostindiefararen och for Naringslivsgruppen, Goteborg & Co.

Organisation och personal

Bolaget foljer en fastlagd plan for kompetensforsorjning av personal och arbetar aktivt med halsoarbetet. Bolaget hade
vid arets slut 94 (88) anstallda med en medelalder pa 48 (48). Andelen kvinnor ar 55% (58%) och andelen man ar
45% (42%).
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Omsaéttning, resultat och stallning

Nettoomsattningen
Nettoomséttningen uppgick under 2017 till 86 497 tkr (77 486 tkr).

Resultat
Resultatet efter finansnetto visar pa ett underskott -44 715 tkr (-43 759 tkr).
Rorelseresultatet foljer lagd prognos och motsvarar det koncernbidrag och aktieagartillskott som bolaget erhallit.

(Tkr) 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 86 497 77 486 78 954 84 208
Rorelseresultat -37 925 -36 363 -33 625 -38 384
Resultat e Finansiella poster -44 715 -43 759 -40 667 -47 517
Balansomslutning 97 934 85 607 75779 89 482
Medelantalet anstéllda 81 77 74 78

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Forvantad framtida utveckling
Business Region Goteborg AB utvecklar verksamheten efter agardirektiv och strategiskt uppsatta mal.
Bolagets strategiplan avser perioden 2016-2019 med arlig 6versyn och ettarig verksamhetsplan.

Kommunfullméktige har beslutat om nytt Agardirektiv for bolaget vilket antas pa arsstamman.

BRG &r en utpraglad projektorganisation. Som neutral part, utan vinstintressen eller bindningar till nAgon enskild
organisation eller féretag, deltar vi i samverkansprojekt dar fokus ligger pa naringslivsutveckling. Var omséttning och
verksamhetsvolym varierar 6ver tid beroende pa var medverkan i projekt och uppdrag.

Bolaget bedomer likviditet-, valuta- och kreditrisker som laga.
Riskbeddmning och riskanalys utgér en komponent i bolagets interna styrning och kontroll i enlighet med Goteborgs Stads
styrande dokument.

Agarforhallanden
Business Region Goéteborg AB &r &gt till 100 procent av Goteborgs Stadshus AB 556537-0888 som i sin tur &r helagt av
Goteborgs stad.
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Forandring i eget kapital (tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reservfond Balanserad Arets Summa
kapital vinst eller resultat eget
forlust kapital

Ingéende balans per 1 januari 2017 10 000 93 50 947 -2 367 58 673
Disposition av féregaende ars resultat -2 367 2 367
Arets resultat -4 527 -4 527
Transaktioner med &gare:

Erhallet aktieagartillskott 5000 5000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 5000 0 5000
Utgaende balans per 31 december 2017 10 000 93 53 580 -4 527 59 146
Aktiekapital 100 aktier & kvotvarde 100 000 kr
Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 53 579 944
Arets resultat -4 526 927
Summa vinstmedel 49 053 017
Styrelsen foreslar att

49 053 017

I ny rékning balanseras

Ovillkorat aktieagartillskott har erhallits fran Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 5,0 MSEK.

Koncernbidrag har erhéllits frin Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 40,7 MSEK.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalyser
samt dartill hérande noter. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor dar ej annat anges.
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Resultatréakning (tkr) Not 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 86 497 77 486
86 497 77 486
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -52 222 -47 045
Personalkostnader 5 -71 565 -66 493
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -635 -311
-124 422 -113 849
Rorelseresultat -37 925 -36 363
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintakter och liknande intékter 14 21
Réantekostnader och liknande kostnader -34 -37
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 8,9 -6 770 -7 380
-6 790 -7 396
Resultat efter finansiella poster -44 715 -43 759
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 40 700 40 700
Resultat fore skatt -4 015 -3 059
Skatt pa arets resultat 6 -512 692
ARETS RESULTAT -4 527 -2 367
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Balansréakning (tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 2 556 1293
2556 1293

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseftretag 8 9 057 9 057
Andra langfristiga fordringar 9 6110 6 380

15 167 15437

Summa anlaggningstillgangar 17 723 16 730

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 608 2429
Fordringar hos koncernféretag 3828 1676
Skattefordran 1131 1643
Ovriga fordringar 2 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 9 603 8 959
19172 14711

Kassa och bank 13 61 039 54 166
Summa omsattningstillgangar 80211 68 877

SUMMA TILLGANGAR 97 934 85 607
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Balansréakning (tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 53 580 50 947
Arets resultat -4 527 -2 367
49 053 48 580
Summa eget kapital 59 146 58 673
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12 625 5790
Skulder till koncernféretag 177 132
Ovriga skulder 2003 2293
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 23983 18 719
38 788 26 934
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 934 85 607
POSTER INOM LINJEN
Stéallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys (tkr) 2017-01-01 2016-01-01
Not 2017-12-31 2016-12-31

Den |épande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -44 715 -43 759

Justeringar for poster som ej ingér i kassafloédet 12 7 405 7 691

Betald skatt 0 692
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -37 310 -35 376
forandringar av rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -4 973 4100

Forandring av rorelseskulder 11 854 7 195

Forandring av rorelsekapital 6 881 11 295
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 429 -24 081
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 898 -1 068

Forvarv av andelar i intresseforetag 0 -794
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 898 -1 862
Finansieringsverksamheten

Erhallet aktieagartillskott 5000 5000

Lamnade aktiedgartillskott -6 500 -6 500

Erhéllet koncernbidrag 40 700 40 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39 200 39 200
Arets kassaflode 6873 13 257
Likvida medel vid arets borjan 54 166 40 909
Likvida medel vid arets slut 13 61 039 54 166

8 (16)
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Noter

Not 1 Allmén information
Business Region Géteborg AB med organisationsnummer 556439-5878 ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Goteborg. Adressen till huvudkontoret ar Norra Hamngatan 14. Foéretagets
verksamhet omfattar insatser fér naringslivsutveckling i Géteborgs Stad och representerar 13
kommuner i Géteborgsregionen. Bolaget skall uppmuntra och stddja féretagsutveckling,
nyinvesteringar och etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft och skapa fler arbetstillfallen.

Moderforetag i den stérsta och enda koncernen som Business Region Goteborg AB &r dotterforetag till
ar Goéteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med sate i Géteborg.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Business Region Goteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmédnna
r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (’K3”).
K3 tillampades for forsta gangen 2014.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervéardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Business Region Goéteborg ABs intékter bestar i huvudsak av offentliga bidrag, projektintakter och deltagaravgifter
for projektmedverkan frAn samarbetspartners saval det offentliga som fran naringslivet.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa Iépande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &ar férenade med krav p& framtida prestation redovisas som intékt nar villkoren
for att fa bidraget uppfylits och de ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vérdet av den
tillgdng som foretaget fatt eller beraknas fa.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfrAnvaro m m samt pensioner redovisas i

takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.
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Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skatteméassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del
det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére
balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrékningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas
direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pa plats och i skick att anvandas. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten
kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period da de uppkommer. D& skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande
komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa& dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i
bruk. Materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Da foretaget
andrar bedoémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fr&n balansrikningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgéng
eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrékningen redovisas i resultatrékningen som en dvrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar
ratten att f& utdelning bedéms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intressefdretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag redovisas som intékt i resultatrakningen. Vid varje balansdag
analyserar foretaget de redovisade vardena for finansiella tillgangar for att faststalla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas tillgngens atervinningsvarde
for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far l16ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning (tkr)

2017 2016
Offentliga driftbidrag 33000 33 000
Projektintakter och deltagaravgifter 53 497 44 486
Summa 86 497 77 486
Not 4 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning (tkr)
2017 2016
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 94 90
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 13
Stadsrevisionen
Revisionsuppdrag 89 108
Summa 183 211

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revisorsintyg och granskning av
inkomstdeklaration.
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Not 5 Antal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader

12 (16)

Medelantalet anstallda med férdelning p& kvinnor och méan* 2017 2016
Kvinnor 45 44
Man 36 33
Totalt 81 77
*omraknat till heltid
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2017 2016
Ledningsgrupp inkl. VD och vWD
Kvinnor 5 5
Man 4 4
Styrelse inkl. VD
Kvinnor 2 2
Man 8 8
Totalt 19 19
Loner och ersattningar (tkr) 2017 2016
Styrelse och VD 2038 1992
Ovriga anstéllda 45791 41773
47 829 43 765
Totala I6ner och erséttningar
Sociala kostnader enligt lag och avtal 16 382 15 255
Pensionskostnader 5934 6 287
Totala I6ner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 70 145 65 307
Av bolagets pensionskostnader avser 506 tkr (498) gruppen styrelse och VD. Avtal har traffats med
verkstallande direktoren om avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida med arton (18)
manadsléner utdver 16n under uppsagningstiden. Avtalet galler med en 6msesidig uppsagningstid av
sex manader oavsett anstallningstid. Ingen klausul finns om pensionséalder for VD.
Not 6 Skatt pa arets resultat (tkr)
2017 2016
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt 512 0
Skatter hanforliga till tidigare ar 0 692
Redovisad skatt 512 692
Avstamning arets skattekostnad/-intakt 2017 2016
Redovisat resultat fére skatt -4 015 -3 059
Skatt berdknad med skattesats 22 % 883 673
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 489 -1 624
avseende nedskrivningar
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intéakter 0 1
avseende ranteintékt skattekonto
Skatteeffekt évriga ej avdragsgilla kostnader -96 -28
Skatteeffekt nyttjat underskottsavdrag 190 0
Summa 512 -978
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ar 0 1670
Arets redovisade skattekostnad/-intékt 512 692

Preliminarskatteinbetalningarna uppgar till 1 643 (1 643) tkr och varderade underskottsavdrag till O (0) tkr per 171231.
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Not 7 Inventarier (tkr)

2017-12-31 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 8184 10 637
Inkop 1898 1068
Utrangering -1924 -3521
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8 158 8 184
Ingaende avskrivningar enligt plan -6 891 -10 101
Arets avskrivningar enligt plan -635 -311
Utrangering 1924 3521
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 602 -6 891
Utgaende planenligt restvarde 2 556 1293
Not 8 Andelar i intresseféretag (tkr) 2017-12-31 2016-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 9 057 8 263
Forvarv av intresseforetag 0 794
Lamnade ovillkorade aktieagartillskott 6 500 6 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 557 15 557
Arets nedskrivningar -6 500 -6 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 500 -6 500
Utgaende redovisat varde 9 057 9 057

Business Region Goteborg AB har under rakenskapsaret erhallit utdelningar fran intresseféretag och joint ventures
uppgéende till 0 tkr (0). Ovillkorat aktieagartillskott har lamnats till Johanneberg Science Park AB om 2 000 tkr,
Lindholmen Science Park AB om 3 500 tkr och Sahlgrenska Science Park AB om 1 000 tkr.

Foretagets innehav av andelar i intresseféretag
Redovisat varde

Kapital- ROstratts- Antal
Foretagets namn andel andel andelar 2017-12-31 2016-12-31
Goteborgs Tekniska College AB 49,00% 49,00% 490 5441 5441
Johanneberg Science Park AB 37,45% 48,38% 1000 1299 1299
Lindholmen Science Park AB 23,95% 42,95% 240 1523 1523
Sahlgrenska Science Park AB 22,94% 24,78% 250 794 794
Almi Foretagspartner Vast AB 12,25% 12,25% 4 643 0 0
Summa 9 057 9 057
Foretagets namn Org.nr Sate
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Goteborg
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 Goteborg
Lindholmen Science Park AB 556568-6366 Goteborg
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832 Goteborg

Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307 Goteborg
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Not 9 Andra I&ngfristiga fordringar (tkr)
2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 380 7 260
Nedskrivning vardeférandring -270 -880
Utgaende redovisat varde 6 110 6 380
Villkorslan Almi Invest Vastsverige AB, kapitalforsorjningsprojekt Fond 2 (2015-2021), ranta utgar ej.
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (tkr)
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna projektintakter 4118 3954
Forutbetalda kostnader 5485 5 005
Summa 9 603 8 959
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (tkr)
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna personalkostnader 5182 5155
Upplupna projektkostnader och forutbetalda intakter 18 801 13 564
Summa 23983 18 719
Not 12 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet (tkr)
2017-12-31 2016-12-31
Avskrivningar 635 311
Nedskrivning av andelar i intresseféretag 6 500 6 500
Nedskrivning av langfristig fordran 270 880
Summa 7 405 7691
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Not 13 Likvida medel i kassaflddet (tkr)
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2017-12-31 2016-12-31
Kassa och koncernkonto 61 039 54 166
Summa 61 039 54 166

Bolaget ingar i Goteborgs Stadshus-koncernens koncernkontosystem.

Goteborg den 12 februari 2018

Patrik Andersson David Ljung
Verkstallande Direktor Ordférande
Axel Josefson Peter Lindh

Andra vice ordférande

Lennart Olsson Hans Rothenberg

Marie Osth Karlsson

Var revisionsberéttelse har lamnats den 12 februari 2018.

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 12 februari 2018.

Ann-Britt Svensson Mai-Britt Vilhelmsson
Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer

Eva Ternegren
Forste vice ordforande

Miguel Odhner

Stefan Svensson
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Styrelsens sammansaéattning 2017

STYRELSE David Ljung Ordférande
Eva Ternegren Forsta vice ordférande
Axel Josefson Andra vice ordférande
Peter Lindh

Miguel Odhner
Lennart Olsson
Hans Rothenberg
Stefan Svensson
Marie Osth Karlsson

REVISORER Ernst & Young AB Auktoriserad revisor Hans Gavin
Lekmannarevisor Ann-Britt Svensson
Lekmannarevisor Mai-Britt Vilhelmsson

REVISORSSUPPLEANTER Ernst & Young AB
Lekmannarevisor Sven Andersson
Lekmannarevisor Carina Henriksson Johansson

Ledamadter, revisorer och revisorssuppleanter ar utsedda av bolagsstémman.

Verkstéllande direktor: Patrik Andersson
Styrelsens sekreterare: Roland Adrell
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Arende: Beslut om Granskningsredogbdrelse

Lekmannarevisorerna har i uppdrag att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sdtt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

lakttagelser och bedémningar framgar av en granskningsredogérelse.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststdlla Granskningsredogorelse 2017

Business Region Goteborg AB

M A
Patrik Andersson
vD




Business Region Géteborg AB

Granskning av verksamhetsaret 2017

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende
verksamhetséret 2017.

Véra iakttagelser och bedomningar framgér av granskningsredogirelsen
som bifogas.

Vért uttalande till arsstimman lémnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget effer der att styrelsen beslutat att faststilla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogdorelsen.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar limpliga atgirder med anledning

av den rekommendation som ldmnas och vi vill dérfor ha ett yttrande frén
styrelsen. Av yttrandet ska framga vilka atgérder som bolaget har gjort eller
planerar att géra med anledning av rekommendationen. Yttrandet ska skickas till
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 21 juni 2018.

Goteborg den 26 januari 2018

-Britt Svensson Mai-Britt Wilhelmson
annarevisor utsedd av lekmannarevisor utsedd av

kommunfullmiktige kommunfullméktige
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Stadsrevisionen
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Business Region Goéteborg AB. Granskning av verksamhetsaret 2017
Diarienummer: 0191/17

Lekmannarevisorer: Ann-Britt Svensson och Mai-Britt Wilhelmson

Yrkesrevisor: Stefan ElImgren-Warberg

Foton: Lo Birgersson, Klas Eriksson och Carina Gran


http://www.goteborg.se/stadsrevisionen

GRANSKNINGSREDOGORELSE 2017 - 3

Innehallsforteckning

Sammanfattning

Granskning av verksamheten

Grundlaggande granskning

Granskning av resor i tjansten

Granskning av hantering av bisysslor pa ledningsniva
Uppfoljning av arkivforteckning

Uppfoéljning av systematiskt arbetsmiljdarbete
Lekmannarevisorernas uppdrag och rapportering

Sprakbruk och revisionstermer

11
13
14

15

16

STADSREVISIONEN

* 2018-01-26



4 - GRANSKNINGSREDOGORELSE 2017

STADSREVISIONEN

Sammanfattning

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

¢ grundldggande granskning
e resor i tjinsten
e hantering av bisysslor pa ledningsniva

¢ uppfoljning av foregdende ars rekommendationer.

Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har brister som
behover atgardas. Darfor ldmnar vi foljande rekommendation:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla bolagets
systematiska arbetsmiljéarbete i enlighet med beskrivna
forbdttringsomrdden. (Rekommendationen ldmnades dr 2016)

I 6vrigt bedomer vi att bolaget har skott verksamheten pé ett andamaéls-

enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig.

2018-01-26
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Granskning av verksamheten

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ar tillricklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldaggande del, som é&r
en Oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning samt interna
kontroll, flera fordjupade granskningar samt uppfoljning av tidigare ars
granskning.!

Grundlaggande granskning
Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma

bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebér att
revisorerna l6pande f6ljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar f6ljande delar:

e f6ljsamhet mot kommunfullméktiges dgardirektiv

e f6ljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges budget

e f6ljsamhet mot kommunfullmiktiges riktlinjer for styrning, uppfoljning
och kontroll

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning

e styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi
e beslutsunderlag

e hantering av sérskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullmiktige.

1 Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2017

STADSREVISIONEN * 2018-01-26
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lakttagelser
Den grundldggande granskningen visar inte pd nigra avvikelser.

Bedémning

Lekmannarevisorernas 6versiktliga bedomning &r att bolaget har en
tillfredsstillande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll
inom de omraden som omfattats av den grundlaggande granskningen.

Granskning av resor i tjansten

Utgangspunkter i granskningen

Under de senaste aren har kraven pa god intern kontroll inom offentlig
verksamhet Okat. Inom offentligt 4gd verksamhet forvaltas medel och
resurser for annans rakning och det &r darfor av stor betydelse att
fortroendet for verksamheten ar hdgt hos allmanheten. 1 samband med
resor kan felaktigheter eller oklara syften orsaka fértroendeskador som
indirekt drabbar bade anstéllda och fortroendevalda i Goteborgs Stad. Det
paverkar aven den allmanna tilltron till offentligt finansierade
verksamheter — dven om det ofta rér sig om relativt sma felaktigheter i
monetara termer. Ur det perspektivet utgor resor ett omrade dar det ar
sérskilt viktigt med en god intern kontroll. Stadens resepolicy beskriver
hur anstéllda bor agera for att resa ekonomiskt, sakert och miljéanpassat i
tjansten.

Granskningen syftar till att beddma om bolaget har en tillracklig intern
kontroll avseende resor i tjansten.

Metod for denna granskning har varit intervjuer med HR-chef samt
administrativ personal. Vidare har vi granskat 30 stickprov av
resehidndelser under perioden 1 januari 2017 till 30 september 2017. Dar
en resehédndelse till exempel kan vara en anstéllds utnyttjande av
bilpoolen for en méanad eller en resa till en méssa har samtliga resenérers
tillhérande underlag granskats.

Kriterier for denna granskning har varit féljande:

o Skatteverkets réttsliga vigledning for Studie- och konferensresor
e Skatteverkets information avseende Studie- och konferensresor

e Skatteverkets information om vissa formaner for beskattningsaret
(SKV M 2014:23,2015:20 och 2016:25)

e Goteborgs Stads policy och riktlinjer for resor i tjdnsten

2018-01-26
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lakttagelser med utgangspunkt i Goteborgs Stads policy
och riktlinjer i tjansten samt bolagets egen anvisning

Organisering av arbetet med resor i tjdnsten

Innan en resa bestélls ska resenédren évervéga om det ar mojligt att ersatta
resan till forman for telefonmote. Tag/Buss/Bét ska valjas framfor flyg
och bil forutsatt att restid och kvalitet &r acceptabla, samt att bésta
kostnadseffektivitet uppnas. For korta resor bor man i forsta hand vélja
att ga, cykel, kollektivtrafik eller bilpool. I andra hand anvands taxi enligt
avtal eller privat bil. Efter resan lamnar resendren, vid behov, in
reserakning samt eventuella ansprak pa kostnadsersattning, vilka
godkanns av narmaste chef.

Upphandlad resetjénst

Stadens policy anger att resa och logi bestélls via den av Géteborgs Stad
upphandlade resebyran. Av bolagets lokala anvisningar framgar ocksa att
alla bestallningar av resor ska géras genom stadens upphandlade
resebyra. Av de granskade stickproven framgar att resebestéllning i
samtliga fall har skett av den upphandlade resebyran om det varit mojligt.
| undantagsfall har den upphandlade resebyran meddelat att det ar béattre
att bolaget bokar sjalva.

Kostnadseffektivitet

Stadens policy anger ocksa att resa normalt ska foretas i 2:a klass eller
motsvarande, savida inte sarskilda skl eller omstandigheter finns i det
enskilda fallet. Granskningen visar inget annat &n att resor skett i 2:a
klass eller Economy class.

Arbetsgivaren ska, enligt stadens policy, tillhandahalla verktyg och
informera personal om anvandandet for webbaserade méten sa att det ar
enkelt att ersétta fysiska resor med arbete via datornatverk och telefon
eller liknande. Dessutom ska resfria méten anvandas om det gar.

Enligt bolagets lokala anvisning skall resendaren 6vervaga om det &r
mojligt att ersatta resan till forman for telefonmate.

Granskningen visar att bolaget tillhandahaller verktyg for telefon- och
videokonferens. Det finns tydliga anvisningar om hur sadana méten
genomfors. Samtliga medarbetare ar ocksa anslutna till Skype och kan
anvanda denna kommunikation for snabbmeddelanden, ljud- och
videosamtal, onlineméten och delning.

Miljé och sékerhet

Stadens riktlinjer anger att resor ska ske i1 forsta hand géendes, med cykel
eller kollektivt (sparvagn, buss, tag, bat). Om resa med bil valjs ska de i
forsta hand ske med fordon dar Goteborgs Stad bestdammer dess milj6-
och trafiksakerhetsprestanda. Bolagets lokala anvisning anger att
medarbetare vid korta resor i forsta hand bor vélja att ga, cykla, anvanda

STADSREVISIONEN * 2018-01-26
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kollektivtrafik eller bilpool. I andra hand anvénds taxi enligt avtal eller
privat bil.

Bolaget har underlattat for anvandande av cykel genom att tillhandahalla
parkeringsplats for cykel samt duschar. Goteborgs Stad har beslutat att
infora en cykelférman for alla anstallda inom staden vilket innebér att
medarbetare i bolaget kan hyra cykel till formanliga villkor. Bolaget
ersatter privata utlagg vid resa med kollektivtrafik i tjansten. Kvitton eller
motsvarande skall alltid redovisas.

Vid tjansteresa med bil bér man valja bilpools-bil som tillhandahalls av
staden i forsta hand och privat bil i andra hand. Bolaget &r med i
Goteborgs Stads bilpool. Bilarna i bilpoolen &r miljébilar och drivs med
naturgas/bensin.

Stadens policy foreskriver att klimatkompensation fér resor med bil och
flyg ska redovisas i syfte att genomfora forbattringar for miljon.
Klimatkompensation enligt stadens policy erlaggs genom att arligen
sammanstélla bolagets upparbetade totalbelopp ur redovisningen och
darefter redovisa till trafikkontoret pa 6verenskommet satt. Av
granskningen framgar att klimatkompensation skett i enlighet med
stadens policy.

Befogenheter

Stadens policy foreskriver att befogenhetsfordelning for resa, konferens
och logi ska anges i lokal anvisning. Detta galler bade inom Sverige och
utomlands. Vidare foreskriver stadens policy att befogenhet att besluta
om undantag fran flygresa under 50 mil ska anges i lokal anvisning.

Befogenhetsfordelning anges i bolagets lokal anvisning tjansteresor. Har
framgar att vid utrikesresor ska en resplan skrivas som ska godkéannas av
nérmsta chef och VD. Vid flygresa utrikes ar grundregeln ekonomiklass,
om synnerliga skal foreligger kan businessklass viljas. Sadana undantag
ska vara skriftligen motiverade och godkéannas av vice VD eller VD. Flyg
bor endast anvandas vid en stracka som ar langre an 50 mil, enkel vag.
Om flyg anvands for kortare strackor ska detta motiveras skriftligt och
godkannas av narmsta chef. Egen bil i tjdnsten anvands endast i
undantagsfall och ska motiveras och godké&nnas av ndrmsta chef.

I de stickprov som vi har gjort dar resplan ska finnas visar granskningen
att detta funnits i samtliga fall utom ett. Inget stickprov visar att
businessklass valts. Vid ett fall har flyg anvants for en kortare stracka én
50 mil, en resa till Visby. Infor resan stdmdes detta av muntligt, men inte
skriftligt. | efterhand har detta stamts av med VD som da kom fram till att
det inte behovts nagot godkannande for avsteg fran resepolicyn for att ta
flyg till Gotland. Vid stickprov avseende resor med egen bil har detta
godkants av ndrmaste chef muntligt.

2018-01-26
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I ett fall hade en person som deltagit pa en resa beslutsattesterat
resekostnaden.

Uppféljning

Av stadens policy framgar att varje forvaltning och bolag ansvarar for att
kommunicera och félja upp innehall och efterlevnad av policyn med
tillhérande riktlinjer.

Bolaget informerar de anstéllda om anvisningen vid introduktionen samt
att anvisningen finns pa intranatet. Minst en gang per ar eller vid en
relevant forandring sker en uppdatering av bolagets anvisning pa
intranétet.

Bolaget uppger att resor i tjansten ingar i bolagets riskhantering och intern
kontroll. Under aren har olika delar och omraden belysts, foljts upp och
granskats. Vidare uppger bolaget att man ofta granskar sina resor, i samband
med utlimnande av handlingar vilket ger bolaget naturliga ”stickprov” med
genomgang av underlag och rutiner.

Under 2017 har f6ljande genomforts:

e Manatlig 6versyn av underlag/reserdkningar vid 1onehantering.

e En total genomgdng av samtliga underlag for ett par medarbetare for
en period av tre ar.

¢ En granskning for att forsékra att eventuella bonuspoédng hanteras
korrekt.

Ovriga noteringar avseende bolagets egna anvisning

Vidare star det i anvisningen att vid resa med egen bil sa ska den alltid
utga fran bolagets lokaler. Granskningen visar att sa inte alltid ar fallet.
Resa med egen bil har ibland utgatt fran resenarens hem. Enligt bolaget
var det narmare resmalet att starta fran hemmet an bolagets lokaler i
dessa fall.

lakttagelser med utgangspunkt i Skatteverkets vagledning,
information och meddelande

Resans syfte

Hénsyn ska tas till syftet med resan och vilken nytta resan kan fa for
arbetsgivares verksamhet. Det dr darfor enligt Skatteverkets réttsliga
véigledning, viktigt att syfte och nytta tydligt framgar i den
dokumentation — de underlag — som skall finnas tillgdngliga hos
arbetsgivaren.

Vid utrikes resor ska en resplan skrivas och godkdnnas av ndrmsta chef
och VD. I resplanen ska framga val av fardsatt, logi och syfte.

STADSREVISIONEN * 2018-01-26
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Granskningen visar att det finns resplaner uppréttade for alla utrikesresor
utom fOr en resa. Av de granskade resplanerna framgér syftet. [ nagra fall
har dock resplanen blivit attesterad av vice VD istéllet for VD.

Vid inrikes resa gors ingen resplan. Bolaget kréver inte heller nagot
godkidnnande innan av ndrmaste chef och VD. I reserdkningen ska syftet
med resan beskrivas. Pa reserdkningen eller via annan dokumentation
framgar syftet med resan.

Vid anvindning av bilpoolen skrivs ingen reserdkning, utan bilarna bokas
via internet. Vad personen ska delta i anges i Super Office, bolagets
bokningssystem fOr interna och externa mdten.

Arbetstid och uppldgg

Enligt Skatteverkets rittsliga vigledning maste en studie- eller
konferensresa utgdra effektivt arbete. Som tumregel géller att studie-
eller konferenstiden ska vara minst sex timmar per dag. Under en vecka
bor den effektiva studie- eller konferenstiden omfatta minst 30 timmar.
Dessa 30 timmar ska vara jamnt fordelade under veckan.

Granskningen visar att tjugo resehéndelser har karaktdren av studie- eller
konferensresa dér det skulle vara tillimpligt med ett program. I tva av
dessa tjugo resehéndelser har bolaget varit utstéllare pad en méssa och da
har det ej funnits nagot program. For tvd andra resehéndelser har det varit
resor till Kina och i bada fallen har program funnits men programmen har
saknat konkreta tidsangivelser. For resterande sexton resehindelser som
inte redan berdrts finns det program.

Reserékning

Om den anstillde sjilv har betalat utgifter i samband med en tjdnsteresa
som &r att anse som foretagets utgifter skall den anstdllde & skattefri
erséttning for dessa utgifter. En reserdkning kan utgora ett underlag for
utbetalningen av dessa skattefria kostnadsersittningar. En reserékning
kan ocksé utgora ett underlag for skattepliktiga forméner. Fri kost vid
tjdnsteresa exempelvis dr en skattepliktig forman for den anstéllde och
arbetsgivaren ska gora skatteavdrag och betala arbetsgivaravgifter pa
formanen?. Fri kost 4r skattepliktig dven i samband med kurser,
kongresser, konferenser och studieresor utomlands®.

Utfallet av granskade reserdkningar visar att i ett fall hade ett utligg
betalats ut tva ganger, detta dr nu aterbetalt.

2 SKV M 2014:23, 2015:20 och 2016:25
3 SKV M 2014:23, 2015:20 och 2016:25 avsnitt 4.4 Kostforméan

2018-01-26
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I ett annat fall hade en reserdkning inte gjorts for en inrikesresa. Detta
kan leda till att kostforméaner for resenéren inte redovisats till
Skatteverket pé ett korrekt sétt.

I ett par fall har det inte skett avdrag i reserdkningen for fria méltider som
ingatt i priset. Forklaringen har varit att reseniren inte hunnit utnyttja
maéltiden.

Granskningen visar att om flera anstéllda dker pa samma resa for att till
exempel delta pd en méssa, da har i de flesta fall resendrerna gjort olika
avdrag for fria maltider. Bolagets forklaring har varit att resenérerna
deltagit pd olika aktiviteter eller inte hunnit utnyttja alla fria maltider.

Vid tvé resor har en resenér gjort avdrag i systemet for fria maltider, men
pa grund av att resenédren anvant en felaktig kod (ingick i biljettpriser pa
allménna transporter) for maltidsavdrag sa har inget avdrag skett pa
reserakningen. Detta har heller inte uppméarksammats av attesterande
chef. Vilket har lett till att for hogt traktamente betalts ut till resenéren.
Enligt uppgift frdn bolaget kommer de felaktiga utbetalningarna att
korrigeras pa kommande 16ner. Bolaget har ingen mdjlighet att 3 ut
ndgon historik om det forekommit fler fall dir denna kod anvénts.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolaget i huvudsak har en tillrdcklig
intern kontroll avseende resor i tjénsten. Samtidigt bedomer vi att det
finns forbattringsomraden.

Bolaget bor 6verviga att se over andamalsenligheten i sin anvisning
avseende bland annat attest och anvdndande av egen bil.

Granskningen visar pd nigra avvikelser bland annat vad giller
reserdkningar. Lekmannarevisorerna bedomer dérfor att hanteringen av
reserdkningar behover sikerstillas.

Granskning av hantering av bisysslor pa
ledningsniva

Utgangspunkter i granskningen

Det dr visentligt att det finns ett hogt fortroende for offentlig verksambhet.
Att inventera och prova anstélldas bisysslor pa ett systematiskt sétt dr en

av flera grundldggande atgirder for att forebygga javssituationer och for
att undvika situationer dir opartiskheten hos stadens anstillda ifragasatts.

STADSREVISIONEN
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Regler om bisysslor finns i lagen om offentlig anstillning, 1 kollektiv-
avtalet Allménna bestimmelser och i Géteborgs Stads anvisning géllande
bisyssla och jav. Stadens anvisning “Anvisning gdllande regler om
bisyssla och jiv vid anstillning i Géteborgs Stad” togs fram av
stadsledningskontoret i juli &r 2014. Arbetstagare har ingen generell
skyldighet att sjilvmant uppge bisysslor for arbetsgivaren. Om
arbetsgivaren diaremot uttryckligen ber om upplysningar om bisysslor, dr
arbetstagaren skyldig att redovisa dessa.

Personer 1 ledningsgruppen dr ofta beslutsfattare och bisysslor kan darfor
vara sirskilt kénsliga for dessa personer. Det ar av sdrskild vikt att
hanteringen av bisysslor for personer pa ledningsniva sker pa ett
systematiskt sitt och med god intern kontroll.

Stadens anvisning faststiller bland annat att staden ska arbeta aktivt i tre
steg for att informera sig om de anstilldas bisysslor:

1) Fragan om den enskilde har en bisyssla ska stéllas i samband med
rekryteringsforfarandet.

2) Reglerna om bisysslor och hanteringsordningen for dessa ska
behandlas regelbundet, till exempel i samband med en arbetsplatstraff.

3) Ndrmaste chef ska érligen i samband med
medarbetarsamtal/utvecklingssamtal stélla fragan till den anstillde om
denne har nigon bisyssla.

Anvisningen stéller varken ndgra krav pa dokumentation av bisyssla eller
pa uppfoljning av efterlevnaden av anvisningen.

I anvisningen star det ocksa att det aligger varje bolag att ha interna
tillampningsrutiner. Malet ar att det hos stadens anstéllda endast skall
forekomma tillatna bisysslor samt att beslut inom staden alltid ska fattas
under korrekta omsténdigheter.

Syftet med granskningen &r att bedoma om bolaget har en tillracklig
intern kontroll i hanteringen av bisysslor for anstéllda pd ledningsniva.

lakttagelser

Bolagets tillampningsrutiner

Bolaget har egna tillampningsrutiner. Styrelsen antog dessa den 28
november 2016. I bolagets anvisningar gors det ingen hdnvisning till
stadens anvisningar. I intervju med bolaget framkom att bolaget kdnner
till stadens anvisningar och anvénder dem vid behov. Bolaget haller pa att
uppdatera sin anvisning.

2018-01-26
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Kontroll av bisyssla
I bolagets anvisning star det att:
e HR-avdelningen ansvarar for att uppgifter om bisysslor inhdmtas
och beddms vid anstéllning.

e Den Iopande uppfoljningen av bisysslor sker arligen vid det
individuella medarbetarsamtalet

e Beddmning av de anstilldas bisysslor gors av ndrmaste chef och
godkénns av VD.

Granskningen visar att det vid rekryteringstillfillet av samtliga personer i
ledningsgruppen, utom en, har dokumenterats om personen hade en
bisyssla. Undantaget géller en person som anstilldes ar 2001.

I VDs anstéllningsavtal finns sérskilda regler om bisysslor. For ovriga
personer i ledningsgruppen finns det reglerat i deras anstillningsavtal om
vad som géller avseende bisysslor genom kollektivavtal.

Forutom vid rekrytering stélls frigan om bisyssla i det arliga
medarbetarsamtalet. Alla svar, d&ven nekande, dokumenteras. Bolaget gor
inga andra kontroller av om anstéllda har bisysslor.

Enligt stadens anvisning ska reglerna om bisysslor och
hanteringsordningen for dessa behandlas regelbundet, till exempel i
samband med en arbetsplatstraff. Granskningen visar att reglerna om
bisysslor inte behandlas med systematik i ledningsgruppen.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att den interna kontrollen vad géller
hanteringen av bisysslor for anstdllda pa ledningsniva i huvudsak &r
tillfredstdllande, men att det finns forbattringsmajligheter. Bolaget bor
komplettera sin anvisning med hur de ska informera de anstéllda om
regler for bisysslor. Vidare bor bolaget i sin egen anvisning gora en
hénvisning till stadens anvisning.

Uppfoljning av arkivforteckning

Lekmannarevisorerna granskade ar 2014 offentlighet och sekretess.
Granskningen resulterade i att vi riktade f6ljande rekommendation till
bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att upprdtta och besluta
om en arkivforteckning.

lakttagelser

Bolaget har upprattat en arkivforteckning som styrelsen beslutade om den
24 april 2017.

STADSREVISIONEN
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Bedémning

Lekmannarevisorernas beddmning dr att reckommendationen ér
omhéndertagen.

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Lekmannarevisorerna granskade ar 2016 systematiskt arbetsmiljoarbete.
Granskningen resulterade i att vi riktade foljande rekommendation till
bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla bolagets
systematiska arbetsmiljoarbete i enlighet med beskrivna
forbdttringsomrdden.

lakttagelser

Bolaget har under 4ret arbetat vidare med forbattringsomradena och har
bland annat utokat antalet skyddsronder till tva stycken per ar samt att
skyddsombudet har deltagit i foretagskulturgruppens méten. Vidare har
bolaget beslutat att sla ihop likabehandlings- och arbetsmiljoarbetet och
dess mal. En del av foregdende ars rekommendation hor ihop med
likabehandlings- och arbetsmiljomélen, bland annat att malen kunde bli
tydligare samt utvirderas. Enligt bolaget kommer arbetet med dessa mal
samt riskbedomning att ske under forsta kvartalet 2018.

Bedémning

Eftersom allt arbetet inte &r slutfort &r lekmannarevisorerna bedémning
att rekommendationen kvarstér.
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Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer dr fortroendevalda och utses av fullmiktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen bendmns som
Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjdlvstindigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller delvis 4gs av kommunen. I Géteborg
utses i regel tvd lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ar
oberoende och granskar pd fullméktiges uppdrag och darigenom indirekt
ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogorelse, en per bolag.

Revisorerna genomfor ocksa sérskilda granskningar som i regel ror flera
bolag och namnder. Dessa redovisas i revisionsrapporter till fullmiktige
l6pande under aret.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella éret.

Revisorernas rapporter hittar du pd www.goteborg.se/stadsrevisionen.

STADSREVISIONEN
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Sprakbruk och revisionstermer

Nir revisorerna har genomfort en granskning lamnar de ofta
rekommendationer till de granskade nimnderna och bolagen.
Ibland l&dmnar de dven revisionskritik.

Rekommendationer lamnas da revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas da revisorerna ser brister 1 verksamheten
som dr av mer allvarlig karaktir. Revisionskritik graderas genom
begreppen erinran eller anmérkning. Anmérkning dr allvarligast.
Nir det géller ndmnderna kan en anmérkning l&dmnas med eller
utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ar foljer revisorerna upp vilka atgirder nimnden
eller bolaget har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.

2018-01-26
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2018-02-05 Till styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Val av ombud till drsstimmor 2018 minoritetsigda bolag.

Bakgrund: Samtliga bolag i Géteborg dr inordnade i en koncern dér Goteborgs kommun ir endast
direktégare av ett bolag, G6teborgs stadshus AB (GSAB). GSAB ir i sin tur direkt dgare av
moderbolagen i respektive kluster.

Av riktlinjerna och direktiv for Goteborgs Stads bolag framgér den évergripande ansvarsférdelningen
mellan olika nivaer i bolagsstrukturen. Av riktlinjerna framgér att respektive moderbolag ska utse
ombud till arsstdmma/bolagsstimma i dotterbolagen.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Utse ombud vid bolagsstammor under 2018 enligt férslag nedan.

Datum Prel. Ombud, namn
tidsangivelse
Almi Foretagspartner Vist AB 19 april 9-10
Lindholmen Science Park AB 17 maj 11-12
Gdteborgs Tekniska College AB 28 maj fm
Johanneberg Science Park AB 31 maj em. trol. 15-16
Sahlgrenska Science Park AB 8 juni fm

Business Region Goteborg AB
L 7 '?

Patrik Andersson
VD
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2018-02-05 Till styrelseni
Business Region Goteborg AB

Arende: Information om nytt dgardirektlv fér Business Region Géteborg AB

Kommunfullméktige (KF) i Goteborgs Stad har 17-12-07 beslutat om nytt &gardirektiv
Detta dgardirektiv skall, for att &ga giltighet, antas pa bolagsstdmma.

Nytt agardirektiv bifogas samt Handling 2017 nr 216 (KF 17-12-07)

Business Region Géteborg AB

Patrik Andersson
vD
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Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum 2017-12-07

815 Dnr 1331/16
Agardirektiv for Business Region Géteborg AB

Handling
2017 nr 216.

Beslut

Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Agardirektiv for Business Region Goteborg AB, i enlighet med bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande faststalls med féljande tillagg under rubriken
”Det kommunala indamélet” fjirde stycket: Verksamheten ska utga ifran

miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet och att utvecklingen av hallbara
teknologier och affarsmodeller ska sarskilt framjas.

2. Kommunfullmaktiges uppdrag 2016-09-08 8 13 till kommunstyrelsen och
Goteborgs Stadshus AB att ta fram ett dgardirektiv for Business Region Géteborg
AB, forklaras fullgjort.

Expedieras

Business Region Goteborg AB
Goteborgs Stadshus AB
Styrande dokument

Vid protokollet

Lina Isaksson

2017-12-19

Ordforande

Lena Malm

Justerare Justerare

Gunnar Ekeroth Christer Holmgren

1(1)



@ Goteborgs
i Stad

2017-12-07

Agardirektiv for Business Region Goteborg AB
Organisationsnummer 556439-5878

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Business Region Géteborg AB (BRG) utgér tillsammans med bolagsordningen,
riktlinjer och direktiv for Goéteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Géteborgs Stadshus AB, kom-
munfullméktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade policydokument och riktlinjer
samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden for stadens dgarstyrning av
BRG och for bolagets agarstyrning av respektive minoritetsagt bolag.

BRG skall samordna Stadens interna arbete med att utveckla separata agarstrategier per minoritets-
agt bolag. Dessa skall i samverkan med 6vriga deldgare, genom ett gemensamt dgarrad, ligga till
grund for Stadens langsiktiga ambitioner med delagandet.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges budget &r det évergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och
anger mal som ska brytas ned och omsttas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom Stadshus-
koncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Syftet med stadens &gande av bolag &r att dessa tillsammans med stadens dvriga verksamheter ska
skapa nytta for staden och dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborg.
Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet. BRGs styrelse ska arligen fast-
stalla ett mal- och inriktningsdokument, utifran kommunfullmaktiges budget, som anger hur malen
ska uppnas och vilka processagare som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att na
maluppfyllelse. Baserat pa mal- och inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en verk-
samhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principer och de regelverk i Gvrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.
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Det kommunala &ndamalet

BRG ska ansvara for, och samordna, naringslivsfragorna i Goteborg sé att det bidrar till utveckling
av stadens alla verksamheter.

BRG ska arbeta for att starka naringslivsutvecklingen i Géteborg och Géteborgsregionen. Detta
ska ske i ndra samarbete med Gdéteborgsregionens Kommunalférbund (GR). BRG har stadens man-
dat att utforma forutsattningarna for detta samarbete. Arbetet ska ske i samverkan med Vastra Go-
talandsregionen och naringslivets olika aktorer.

BRG utgor moderbolag i klustret Naringsliv, och ska pa en évergripande niva leda och samordna
arbetet inom klustret samt driva egna uppdrag inom naringslivsutveckling.

BRG ska ha fokus pa foretags-, kluster- och innovationsutveckling, samt etableringar och investe-
ringar. Verksamheten ska utga ifran miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet och att utveckl-
ingen av hallbara teknologier och affarsmodeller ska sérskilt framjas.

BRG ska ha sarskilt fokus pa etablering av internationellt ledande FoU-intensiva foretag i regionen.

BRG ska folja och analysera hur stadens samlade arbete bedrivs i relation till stadens mal. Vid be-
hov ska BRG utarbeta forslag om eventuella forandringar av mal, inriktningar och prioriteringar till
kommunfullméktige.

BRG ska pa 6vergripande niva ansvara for med vilket budskap staden ska marknadsforas ur ett na-
ringslivsutvecklande perspektiv, regionalt, nationellt som internationellt. Berérda bolag och ndmn-
der ska genomfora marknadsforingen utifran sina respektive uppdrag. Med koppling till detta ska
BRG ta ett samordnande ansvar for marknadsforingen av Goteborgsregionen ur ett naringslivsut-
vecklande perspektiv.

BRG ska pa 6vergripande niva svara for relevant omvéarldsbevakning, och ska samverka i detta
med motsvarande organisationer pa regional, nationell och internationell niva.

Pa uppdrag av kommunfullméktige ska BRG svara for beredning av drenden som har samband med
naringslivsutveckling.

Bolagets ekonomiska stéllning ska méjliggora ett langsiktigt och uthalligt agerande och bidra till en
hallbar utveckling.
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Rollen som moderbolag i klustret

Moderbolagets uppdrag ska genomféras med stor delaktighet fran de minoritetsagda bolagen inom
klustret, samt i god samverkan med 6vriga deldgare, i syfte att skapa synergier i planering och ge-
nomférande.

BRG ska minst en gang per ar genomféra dgarrad med 6vriga delagare i de minoritetsagda bolagen.
| 4garradet skall en diskussion foras om bolagets framtida inriktning utifran dgarnas samlade krav-
bild och intresse.

Det aligger BRG att aterfora vasentlig och strategisk information till Stadshus AB, bland annat med
utgangspunkt i genomférda dgarrad.

BRG ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom klustret
samt ta initiativ till forandringar av de minoritetsagda bolagens uppdrag och organisation.

BRG ska efter beslut i kommunfullmaktige eller kommunstyrelse svara for utlamnandet av ak-
tiedgartillskott och andra kapitaltillskott till de minoritetsagda bolagen.

Samverkan

Bolaget ska bidra till att helhetssyn, och ett gott och effektivt samarbete, genomsyrar arbetet med
bade stadens namnder och bolag samt externa intressenter.

BRG ska stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Detta kraver fortlépande
samrad och samverkan med berérda kommunala organ och 6vriga strategiska intressenter inom néa-
ringsliv, akademi och offentlig sektor.

Eftersom bestksnaringen ar tatt sammanvévd med regionens évriga néringar ar det viktigt att BRG
har ett aktivt samarbete med Géteborg & Co

Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska bola-
get inhdmta kommunfullmaktiges stallningstagande.

Detta dgardirektiv ska for att aga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa bo-
lagsstdimma i BRG.
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Agardirektiv for Business Region Géteborg AB

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande den
23 oktober 2017 med andring enligt yrkande fran S, MP och V den 22 november 2017
och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Agardirektiv for Business Region Goteborg AB, i enlighet med bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande faststalls med foljande tillagg under rubriken
”Det kommunala dndamélet” fjirde stycket: Verksamheten ska utga ifran
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet och att utvecklingen av hallbara
teknologier och affarsmodeller ska sarskilt framjas.

2. Kommunfullmaktiges uppdrag 2016-09-08 8§ 13 till kommunstyrelsen och
Goteborgs Stadshus AB att ta fram ett dgardirektiv for Business Region Géteborg
AB, forklaras fullgjort.

Vid behandlingen av &rendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Ordféranden Ann-Sofie Hermansson (S) yrkade bifall till stadsledningskontorets férslag
med andring enligt yrkande fran S, MP och V den 22 november 2017.

Lars Hansson (SD) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag.

Kommunstyrelsen beslutade utan omréstning att bifalla Ann-Sofie Hermanssons
yrkande.

David Lega (KD) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 8 november 2017.

Goteborg den 22 november 2017
Goteborgs kommunstyrelse

Ann-Sofie Hermansson
Mathias Skold
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Yrkande S, MP och V
Kommunstyrelsen
2017-11-22

Arende 2.1.13

Yrkande angaende agardirektiv for Business Region Goteborg AB

Vi ar pa det hela taget ndjda med det forslag till nytt agardirektiv for BRG som nu foreligger.
Vi menar dock att hallbarhetsperspektivet i den nya texten har blivit for svagt. Just
hallbarhetsarbetet blir snarast ett allt viktigare element i naringslivsutvecklingen.

Darfor vill vi gora en mindre justering i forslaget. Efter meningen "BRG ska ha fokus pa
foretags-, kluster- och innovationsutveckling, samt etableringar och investeringar." vill vi
lagga till foljande text: ""Verksamheten ska utga ifran miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet. Utvecklingen av hallbara teknologier och affarsmodeller ska sarskilt framjas."

Forslag till beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Att med den justering som beskrivs ovan faststélla forslaget till dgardirektiv for
Business Region Goteborg AB

Att i Ovrigt bifalla tjansteutlatandet



Kommunstyrelsen
Yttrande (KD)
2017-11-08
Arende 2.1.9

Agardirektiv for Business Region Goteborg AB

Det ar foretag och foretagare som skapar jobb, och det ar de som arbetar som betalar in de
skattemedel som ska anvandas for valfarden. Fler och mer vdlmaende foretag ar darfér en
grundférutsattning for att kunna satsa pa valfarden. Darfor ar foretagens stora missnéje med
foretagsklimatet i Goteborg mycket orovackande. | den senaste rankningen dar foretagarna sjalva far
betygséatta Sveriges 290 kommuner, hamnar Goteborg pa plats 206. Trenden har varit stadigt
nedatgaende sedan 2010, da Goteborg placerade sig pa plats 70. Den har utvecklingen maste vandas.
Kristdemokraternas mal ar att Goteborg ska ha det basta foretagsklimatet av landets storstdder och
rankas bland de 25 basta kommunerna i landet.

| det aktuella drendet foreslas ett nytt dgardirektiv till Business Region Goteborg AB (BRG), som syftar
till att ge goda forutsattningar for BRG:s att stodja stadens naringslivsarbete och de bolag och
forvaltningar som i sina uppdrag har naringspolitiska uppdrag. BRG far med detta ett tydligare ansvar
att leda stadens arbete for att utveckla av féretagsklimatet och att starka naringslivet.

Kristdemokraterna har tidigare foreslagit att naringslivschef ska tillsattas pa Stadsledningskontoret.
Foretagandets forutsattningar i Goteborg behdver fa mer utrymme och darfor anser vi att det &r
nodvandigt med en mer central placering i den kommunala planerings- och organisationsstrukturen
och en narhet till den absoluta exekutiva makten; kommunstyrelsen. BRG ar, med eller utan ett
tydligt uppdrag i agardirektivet, ett dotterbolag till Stadshus AB som i sin tur har att rapportera till
kommunstyrelsen och fullmaktige. Hirmed har det byggts in en troghet i systemet som ar olycklig.

Vi anser fortfarande att det dr en nédvandig pusselbit for att na malen om att Géteborg ska ha det
basta foretagsklimatet av landets storstdder, men kunde konstatera att forslaget inte fick
fullmaktiges bifall. Att tydliggdra BRGs dgardirektiv sasom Stadsledningskontoret foreslar ar likval ett
steg i ratt riktning och vi staller oss darfor bakom detta.
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Tjansteutlatande Stadsledningskontoret

Utféardat 2017-10-23 Stadsutveckling
Diarienummer 1331/16 Lars Ekberg
Telefon 031-368 05 30
E-post: lars.ekberg@stadshuset.goteborg.se

Agardirektiv for Business Region Goteborg AB

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Agardirektiv for Business Region Goteborg AB, i enlighet med bilaga 4 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststalls.

2. Kommunfullméktiges uppdrag 2016-09-08 8 13 till kommunstyrelsen och
Goteborgs Stadshus AB att ta fram ett &gardirektiv for Business Region Goteborg
AB, forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2016-09-08 § 13 Dnr 0959/14 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att tillsamman med Goteborgs Stadshus AB arbeta fram ett nytt agardirektiv for
Business Region Goteborg AB. Stadsledningskontoret har i ndra samarbete med
Goteborgs Stadshus AB arbetat fram ett forslag till 4gardirektiv.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB har godkant forslag till nytt &gardirektiv 2017-10-02
§7.

Viktiga forandringar i forslaget, jamfort med nuvarande dgardirektiv, ar ett tydligt
beskrivet kommunalt &@ndamal med verksamheten, en beskrivning av rollen som
moderbolag i klustret Naringsliv samt uppdraget att samverka med Goteborg & Co AB.
Ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna ar tydligt angivet och att samverkan i
dessa ska ske med Goéteborgsregionens kommunalférbund samt

Vaéstra Gotalandsregionen.

Ekonomiska konsekvenser

Stadsledningskontoret bedomer att beslut om agardirektiv inte omfattar nagra
stélIningstagande med ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet

Barnperspektivet ingar i de grundlaggande forutsattningarna for bolagets verksamhet
som anges i gardirektivet.

Jamstéalldhetsperspektivet

Jamstalldhetsperspektivet ingar i de grundlaggande forutsattningarna for bolagets
verksamhet som anges i dgardirektivet.
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Mangfaldsperspektivet

Mangfaldsperspektivet ingar i de grundlaggande forutsattningarna for bolagets
verksamhet som anges i dgardirektivet.

Miljoperspektivet
Miljoperspektivet ingar i de grundlaggande forutsattningarna for bolagets verksamhet
som anges i gardirektivet.

Omvarldsperspektivet

Omvarldsperspektivet ingar i de grundlaggande forutsattningarna for bolagets
verksamhet som anges i dgardirektivet. Det ar dessutom ett sarskilt angivet ansvar for
bolaget inom ramen for det kommunala d&ndamalet.

Bilaga 1

Bilaga 2

Bilaga 3

Bilaga 4

Protokoll fran styrelsesammantrade 2017-10-02 § 7 for Goteborgs
Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB forslag till &gardirektiv for Business Region
Goteborg AB

Nuvarande agardirektiv for Business Region Goteborg AB

Forslag till dgardirektiv for Business Region Goteborg AB

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 2(7)



Arendet

Aktuellt forslag till nytt &gardirektiv har tagits fram i samarbete mellan
stadsledningskontoret och Goteborgs Stadshus AB. Forslaget ar godkant i
Goteborgs Stadshus AB:s styrelse 2017-10-02 § 7, Dnr 0065/17.

Bakgrund

Nuvarande agardirektiv for Business Region Goteborg AB (BRG) har gallt sedan 2010.
Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrade 2014-06-05 § 11 att uppdra at
kommunstyrelsen att i samrad med Goteborgs Stadshus AB initiera en genomlysning i
syfte att utvardera och tydliggora Business Region Goteborgs AB:s uppdrag i relation
till dvriga kommunala aktorer inom omradena naringsliv, infrastruktur, destination och
internationella fragor, samt vid behov lamna férslag om justerat dgardirektiv.

| stadsledningskontorets tjansteutlatande 2016-05-20 konstaterade
stadsledningskontoret att det i staden finns flera olika forvaltningar och bolag med
konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna grunduppdraget. Bedémningen var att
nuvarande agardirektiv for BRG ar for generellt och allméant hallet for att ge goda
forutsattningar att verka och stédja stadens 6vriga bolag och ndmnder som, inom ramen
for sina specifika uppdrag, ocksa har egna naringspolitiska uppdrag.
Stadsledningskontoret foreslog att agardirektivet for BRG omarbetas sa att bolaget ges
forutsattningar att verka med tydligt mandat att stddja stadens naringslivsutveckling.

Kommunfullmaktige beslutade 2016-09-08 § 13, Dnr 0959/14, att ge kommunstyrelsen
I uppdrag att tillsammans med Goéteborgs Stadshus AB arbeta fram ett nytt dgardirektiv
for Business Region Goteborg AB i enlighet med inriktningen i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Stadsledningskontorets bedémning

Forslag till nytt dgardirektiv innehaller en tydligare avgransning av BRG:s uppdrag
jamfort med nuvarande &gardirektiv. Det tydliggor bolagets roll for
naringslivsutvecklingen i staden respektive Goteborgsregionen samt bolagets roll som
moderbolag i naringslivsklustret. Uppdraget att ta fram ett naringslivsstrategiskt
program for Géteborgs Stad (kommunfullméktige 2016-09-08 § 13 Dnr 1332/16)
kommer tillsammans med ett nytt dgardirektiv att innebéra en tydligare rollférdelning
mellan BRG och stadens forvaltningar samt bolag.

Den roll BRG far innebar ett tydligare ansvar for att initiera och leda stadens arbete for
utveckling av foretagsklimat och naringsliv. Det ska ske pa ett sadant sétt att det bidrar
till utveckling av stadens verksamheter.

Forslaget har en tydlig skrivning att BRG utdver ett ansvar for stadens
naringslivsfragor, ocksa har ett ansvar for de regionala naringslivsfragorna med ett
uttalat krav att det ska ske i samverkan Géteborgsregionens kommunalférbund (GR).
BRG ges mandat att foretrada staden i utformning av villkoren for denna samverkan.
Stadsledningskontoret har haft underhandskontakt med GR som inte har nagon
invandning mot formuleringen i forslaget.

BRG ska i sitt uppdrag ocksa samverka med Véstra Gotalandsregionen samt andra
aktorer, vilket tydligt framgar av forslag till agardirektiv.

Da det naringslivsframjande arbete BRG bedriver ocksa omfattar féretag som finns
inom besoksnaringen, blir det delvis 6verlappande motsvarande uppdrag for
Goteborg & Co AB. | forslag till &gardirektiv betonas darfor, med motsvarande
formuleringar i det nya dgardirektivet for Goteborg & Co AB, vikten av samverkan
mellan de bada bolagen.
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Stadsledningskontoret

Lars Ekberg Jessica Granath
Planeringsledare Avdelningschef
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GOTEBORGS STADSHUS AB

Tid:
Plats:

Nérvarande:

PROTOKOLL (7/2017)
Fort vid sammantrdde med styrelsen f6r

Goteborgs Stadshus AB

2017-10-02

13:00-15:05, 15:30-17:15

Goteborg, Kronhusgatan 2 F, Hamnen

Ann-Sofie Hermansson ordférande

Daniel Bernmar
Jonas Ransgard
Tord Karlsson
Helene Odenjung
Mariya Voyvodova
Jonas Attenius

1:e vice ordf.
2:¢ vice ordf. § 5-24 (13:10-17:15)
ledamot
ledamot
ledamot
suppleant tj. g.

Arbetstagarrepresentanter

Maria Andersson-Iseppi (SACO)

Timo Strandeberg
Tea Pettersson
Lars Dahlstrom

(LO)
(LO)
(TCO)

Goteborg & Co (Triffpunkt under namnandring) §24 (15:30-17:00)

Monika Djurner
Par-Ola Mannefred
Anders Pettersson
Kerstin Billmark
Eva Flyborg
Lennart Sjostedt
Bosse Nordlander
Mikael Persson
Anastassios Grozos
Camilla Nyman

Stefan Soderlund
Peter Berggren
Hakan Spjuth
Berndt Sundstrém
Elif Koman André
Andreja Sarcevic
Mats Boogh
Sebastian Marx
Johanna Hasselgren
Erik Johansson
David Ljung

1:e vice ordf.
2:e vice ordf.
ledamot
ledamot
ledamot
suppleant
(LO)
(SACO)
(TCO)

VD

VD GSHAB

GSHAB

GSHAB §§ 1-23 (13:00-15:05)
GSHAB §§ 1- 23 (13:00-15:05)
GSHAB §§ 1-23 (13:00-15:05)
GSHAB §§ 1-23 (13:00-15:05)
GSHAB §§ 1-23 (13:00-15:05)
GSHAB § 17 (13:55-14:20)
sekreterare, GSHAB
stadssekr. (MP)

stadssekr. (S) §§ 21-25 (14:35-17:15)




§ 1 Sammantridets 6ppnande

Ann-Sofie Hermansson dppnade dagens sammantride.

Det antecknades att David Lega och Ulf Kamne anmélt forhinder att nidrvara
vid dagens sammantréde samt att Jonas Ransgard ansluter strax efter k1 13.

Dagordningen faststélldes, enligt nedan.

Ann-Sofie Hermansson pdminde om jivsfragan i samband med styrelsearbete.

§ 2 Justerare, tid och plats for justering samt adjungering
Styrelsen beslutade;
1. att jimte ordférande utse Helene Odenjung till justerare samt

2. att dagens protokoll ska var justerat den 16 oktober 2017 genom att
protokollet &r tillgédngligt i Radhusets reception for paskrift fram till kl
16.00 samma dag.

§ 3 Foregaende motesprotokoll (bilaga A)

Det anméldes och antecknades att protokoll fran styrelseméte den 29 augusti
2017 forelag justerat. Det noterades att ett skrivfel uppmérksammats och att en
réttning har skett.

§ 4 Mal- och inriktningsdokument for Stadshus AB (bilaga B)

Forslag till mal- och inriktningsdokument for 2018 (bilaga B) ansags
foredraget i enlighet med presenterad handling.

Styrelsen beslutade att faststélla mal- och inriktningsdokument f6r 2018 enligt
forslaget.

§ 5 Uppfoljningsrapport 2 (bilaga C)

Berndt Sundstrdm och Hékan Spjuth redogjorde for Upptoljningsrapport 2
2017, manadsrapport augusti samt finansiella positioner fér Géteborgs
Stadshus AB i enlighet med till kallelsen bifogad handling. Styrelsen forde en
diskussion.

Styrelsen beslutade;
1. att godkdnna uppréttat forslag till uppfoljningsrapport 2 2017,

2. att anteckna informationen om ménadsrapport augusti och finansiella
positioner for Goteborgs Stadshus AB samt
3. att forklara paragrafen 6ver besluten omedelbart justerad.



§ 6 Aterrapportering handlingsplan 2016 irs figardialog Géoteborg & Co
— Strategisk analys av dterkommande evenemang (bilaga D)

Peter Berggren gav information avseende Strategisk analys av dterkommande
evenemang enligt handlingsplan 2016 for Géteborg & Co Kommunintressent
AB i enlighet med till kallelsen bifogad handling. Styrelsen forde en
diskussion och Peter Berggren svarade pa fragor med anledning av styrelsens
diskussion.

Styrelsen beslutade;

1. att anteckna rapporten fran Géteborg & Co Kommunintressent AB i
enlighet med beslutad handlingsplan samt
2. att 6verlamna drendet till kommunstyrelsen.

§ 7 Agardirektiv for Business Region Géteborg AB (bilaga E)

Peter Berggren redogjorde for forslag till dgardirektiv fér Business Region
Goteborg AB i enlighet med till kallelsen bifogad handling.
Styrelsen beslutade;

1. att godkénna forslag till dgardirektiv for Business Region Géteborg AB
samt
2. att §verldmna drendet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

§ 8 Yttrande 6ver Goteborgs Stads plan for jimstiilldhet (bilaga F)

Elif Koman André redogjorde for forslag till yttrande 6ver Goteborgs Stads
plan f6r jamstélldhet.

Styrelsen beslutade;
1. att faststilla yttrande avseende Goteborgs Stads plan for jamstilldhet
enligt forslaget,

2. att 6versdnda yttrandet till kommunstyrelsen samt
3. att forklara besluten omedelbart justerade.

§ 9 Yttrande 6ver Goteborgs Stadsteater ABs hemstiillan till
kommunfullmiktige om utékat koncernbidrag for ombyggnad av
teaterhuset Gotaplatsen (bilaga G)

Peter Berggren redogjorde for forslag till yttrande 6ver Goéteborgs Stadsteater
ABs hemstéllan till kommunfullméktige om utdkat koncernbidrag for
ombyggnad av teaterhuset Gotaplatsen i enlighet med till kallelsen bifogad
handling. Styrelsen forde en diskussion.

Styrelsen beslutade;
1. att tillstyrka foreslagen begéran frdn Goteborgs Stadsteater AB om en
Okning av koncernbidraget for bolaget med 12 mkr arligen for att

<




finansiera ombyggnation och tillgidnglighetsanpassning av teaterhuset pa
Gotaplatsen samt 6kat driftnetto,

2. att 6versdnda yttrandet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige
samt

3. att forklara besluten omedelbart justerade.

§ 10 Genomforande av ordforande/presidieutbildning varen 2018
(bilaga H)

Stefan Sdderlund redogjorde for forslag till anordnande av f6rdjupad
styrelseutbildning for ordférande och presidier i stadens bolag i fragor som
avser sévil dgarstyrning som bolagsstyrning i enlighet med till kallelsen
bifogad handling.

Styrelsen beslutade;

1. att uppdra at verkstéllande direkt6ren att anordna fordjupad
styrelseutbildning for ordférande och presidier i stadens bolag i fragor
som avser sévil dgarstyrning som bolagsstyrning samt

2. att den fortsatta planeringen ska utga fran den huvudsakliga inriktning
och omfattning som redovisas i bilaga H och att StyrelseAkademien
svarar for genomforandet i enlighet med géllande ramavtal.
Genomforandet ska ske i ndra samarbete med Goteborgs Stadshus.

§ 11 Tidplan for bolagens arsstimmor 2018 samt ansvar for
genomfiérande av stimmor (bilaga I)

Berndt Sundstrém redogjorde for forslag till Tidplan for bolagens arsstimmor
2018 samt ansvar f6r genomforande av stimmor i enlighet med till kallelsen
bifogad handling.

Styrelsen beslutade;
1. attuppdra at Verkstillande direktdren att svara f6r samordningen av

genomforande av arsstimmor inom koncernen samt att utfiérda
instruktioner,

2. att faststélla detaljerad tidplan {f6r bolagens arsstammor 2018 enligt
forslaget samt

3. att forklara ovanstdende punkter omedelbart justerade.

§ 12 Yttrande 6ver Forvaltnings AB Framtidens hemstillan till
fullméktige om faststiillande av dotterbolagens dgardirektiv

(bilaga J)

Andreja Sarcevic redogjorde for forslag till yttrande 6ver Forvaltnings AB
Framtidens hemstillan till fullméktige om faststéillande av dotterbolagens
dgardirektiv i enlighet med till kallelsen bifogad handling.



Styrelsen beslutade;

1. att tillstyrka Forvaltnings AB Framtidens forslag till dgardirektiv for
dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Géteborgs stads bostadsaktiebolag,
Familjebostider i Géteborg AB, Gérdstensbostéder AB,
Egnahemsbolaget i Géteborg AB, Framtiden Byggutveckling AB samt
Storningsjouren i Goteborg AB samt

2. att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

§ 13 Yttrande avseende Goteborgs Stads Parkering AB:s hemstiillan till
fullmiiktige utifran findrade forutsittningar for parkeringsanliggningen
pa Skeppsbron (bilaga K)

Andreja Sarcevic redogjorde for forslag till yttrande dver Géteborgs Stads
Parkering AB:s hemstéllan till fullméktige utifran &ndrade forutséttningar for
parkeringsanldggningen pa Skeppsbron i enlighet med till kallelsen bifogad
handling. Styrelsen forde en diskussion och Andreja Sarcevic svarade pa
fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade att bordladgga drendet.

§ 14 Aterremitterat firende fran styrelsemétet den 12 juni 2017: Ansiékan
fran Higab AB om avsteg fran anslutning till kommungemensamma
tjdnster (bilaga L)

Andreja Sarcevic redogjorde for forslag till beslut angdende aterremitterat
drende fran styrelsemotet den 12 juni 2017 avseende ansokan fran Higab AB
om avsteg frén anslutning till kommungemensamma tjanster i enlighet med till
kallelsen bifogad handling.

Styrelsen beslutade;
1. att uppdra &t Higab AB att aterta ansékan om avsteg fran
kommungemensamma tjénster samt
2. att uppdra at Higab AB att utreda Framtidens IT framtida hemvist i
samverkan med berdrda parter.

§ 15 Yttrande over Alvstranden utveckling ABs hemstiillan till
kommunfullmiiktige om forsiljning av aktier innehallande enskilda
fastigheter (bilaga M)

Andreja Sarcevic redogjorde for forslag till 5ver Alvstranden utveckling ABs
hemstéllan till kommunfullméktige om forséljning av aktier innehdllande
enskilda fastigheter i enlighet med till kallelsen bifogad handling.

Styrelsen beslutade;
1. att tillstyrka hemstillan fran Alvstranden Utveckling AB om avyttring
av aktier i fem aktiebolag,
2. att tillstyrka hemstillan frdn Alvstranden Utveckling AB om avhindande
av allménna handlingar enligt 15 § arkivlagen (1990:782) i de fem
aktiebolagen samt



3. att 6verldmna &drendet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

§ 16 Redovisning av kommunfullmiiktiges uppdrag avseende GS
Trafikantservice AB (bilaga M)

Mats Boogh redogjorde for forslag till beslut avseende kommunfullméktiges
uppdrag om 6versyn av GS Trafikantservice AB med avseende pa
fordndringar i associationsform i enlighet med till kallelsen bifogad handling.

Styrelsen beslutade;
1. att godkdnna Goteborgs Stadshus AB:s 6versyn av GS Trafikantservice
AB med forslag om ofdréndrat huvudmannaskap for samtliga enheter i
GS Trafikantservice samt
2. att 6verldamna &rendet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

§ 17 Halvarsutviirdering, handlingsplan 2017 Gothenburg European
Office (bilaga O)

Sebastian Marx gav information avseende halvarsutvardering, handlingsplan
2017 Gothenburg European Office i enlighet med till kallelsen bifogad
handling. Styrelsen forde en diskussion och Sebastian Marx svarade pa fragor
med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade;

1. att anteckna halvérsutvardering, handlingsplan 2017 Gothenburg
European Office samt
2. att 6verldimna &drendet till kommunstyrelsen.

§ 18 Giteborg Energi, skrivelse frin fackliga foretridare (bilaga O)

Ann-Sofie Hermansson gav information fran métet den 27 september 2017
mellan representanter frén presidierna for Goteborgs Stadshus AB och
Goteborg Energi AB samt presenterade forslag till svarsskrivelse.

Styrelsen antecknade informationen och beslutade att besvara inkommen
skrivelse fran fackliga foretrddare med presenterad svarsskrivelse.

§ 19 Aterrapport verksamhetsplan for Goteborgs Stadshus 2017
Stefan Séderlund informerade om hur det pagdende arbetet med
verksamhetsplan for Gteborgs Stadshus 2017 fortloper.

Styrelsen antecknade informationen.



§ 20 Brev fran Forvaltnings AB Framtiden (P)

Stefan Soderlund redogjorde for forslag till beslut i enlighet med till kallelsen
bifogad handling.

Styrelsen beslutade;

1. att anteckna att styrelsen tagit del av brevet frén Forvaltnings AB
Framtiden samt

2. att hdnvisa fragorna som belyses i brevet till ordinarie rapportering
inom beslutad handlingsplan.

§ 21 Temaméote Niringsliv

Peter Berggren foredrog forslag till metod, struktur och innehall for
kommande dgardialog avseende bolagsklustret Ndringsliv. Styrelsen forde en
diskussion och Peter Berggren svarade pa fragor med anledning av styrelsens

diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 22 VD-rapport

Goteborgs Stadshus ABs organisation
Stefan Soderlund presenterade forslag till justerad organisation for bolaget
Goteborgs Stadshus AB. Arendet dterkommer som beslutsérende vid

styrelsemdéte den 30 oktober.

Styrelsen antecknade informationen.

Hemstillan fran Goteborg & Co
Peter Berggren gav information om hemstillan fran Goteborg & Co AB om att

Goteborgs Stadshus AB ska ansvara for att genomftra genomlysning av
Longines FEI EM i Ridsport.

Styrelsen beslutade att;

1. anteckna hemstéllan fran Goteborg & Co om att Goteborgs Stadshus AB
ska ansvara for att genomf6ra genomlysning av Longines FEI EM i
Ridsport,

2. uppdra till vd att genomfora ovanstaende genomlysning samt

3. att vid styrelsemdten fortlépande aterrapportera arbetets status.

§ 23 Ovrigt

Inga 6vriga fragor fanns.




Maétet ajournerades mellan klockan 15:05 till 15:30.

§ 24 Agardialog Turism — Kultur - Evenemang

Goteborg & Co AB
Ann-Sofie Hermansson hélsade Goteborg & Co ABs styrelse samt VD

Camilla Nyman vilkomna till d4gardialogen med styrelsen for Goteborgs
Stadshus AB. Agardialogen genomftrdes enligt utsind agenda.

Styrelsen antecknade informationen och tackade fér Goteborg & Co ABs
medverkan.

§ 25 Maitets avslutande

Efter att styrelsen gjorde en kort summering och reflektion kring dagens
dgardialog tackade ordforanden for foredragningarna och ett vil genomfort
mote och forklarade styrelsemétet avslutat.

Dag som ovan

banmaltnsgdlaren_

Johanna Hasselgren

Justeras:

M%/w vinan?)

nn ot}/é Ifelmansson
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Diarienummer: 0065/17

Handlaggare: Peter Berggren
Tel: 031-368 54 56
E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Forslag till agardirektiv for Business Region Goteborg AB

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Godkénna forslag till &gardirektiv for Business Region Goteborg AB

2. Overlamna arendet till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Arendet

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag aligger det Géteborgs
Stadshus AB, att vid behov, utarbeta forslag till dgardirektiv for moderbolag infor
kommunfullméktiges stallningstagande.

Vid kommunfullméktiges méte den 8 september 2016, beslutades &ven att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att tillsammans med Goteborgs Stadshus AB arbeta fram ett nytt dgardirektiv for Business
Region Goteborg AB.

Goteborgs Stadshus har i ndra samarbete med Stadsledningskontoret arbetat fram ett forslag till
agardirektiv, dialog har skett I16pande med Business Region Goteborg AB.

Forslag till nytt dgardirektivet foljer till innehall och disposition strukturen i dgardirektiv for
samtliga stadens bolag.

Viktiga forandringar i forslaget, jamfort med nuvarande agardirektiv, ar ett tydligt beskrivet
kommunalt &ndamal med verksamheten, en beskrivning av rollen som moderbolag i klustret
Né&ringsliv samt uppdraget att samverka med Goteborg & Co.

Ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna ar tydligt angivet och att samverkan i dessa ska ske
med Géteborgsregionens Kommunalférbund (GR) samt Vastra Gétalandsregionen.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehaller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur dessa perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta ekonomiska konsekvenser och &ven 6vriga perspektiv

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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sasom barnperspektivet, jamstélldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvarldsperspektivet.

Bakgrund

Nuvarande &gardirektiv for Business Region Goteborg AB har gallt sedan 2010.

| Stadsledningskontorets tjansteutlatande 20 maj 2016, gallande slutsatser fran uppdraget att
genomlysa, utvardera samt tydliggdra Business Region Goéteborgs uppdrag i relation till 6vriga
kommunala aktérer inom omradena naringsliv, infrastruktur, destination och internationella fragor,
konstaterades att det i staden finns flera olika forvaltningar och bolag med konkret
naringslivsuppdrag kopplat till det egna grunduppdraget. Bedémningen var att nuvarande
agardirektiv for Business Region Goteborg ar for generellt och allméant hallet for att ge goda
forutsattningar att verka och stddja stadens dvriga bolag och ndmnder som, inom ramen for sina
specifika uppdrag, ocksa har egna naringspolitiska uppdrag. Stadsledningskontoret foreslog att
agardirektivet for Business Region Goteborg omarbetas sa att bolaget ges forutsattningar att verka
med tydligt mandat att stdja stadens naringslivsutveckling.

Kommunfullméktige beslutade ge kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med Goteborgs
Stadshus, arbeta fram ett nytt agardirektiv for Business Region Goéteborg.

Aktuellt forslag till nytt dgardirektiv foljer till innehall och struktur 6vriga dgardirektiv for stadens
bolag

Goteborgs Stadshus synpunkter

Forslag till nytt &gardirektiv innehaller en tydligare avgransning av Business Region Goteborg
uppdrag jamfért med nuvarande &gardirektiv. Det lyfter fram bolagets roll for naringslivs-
utvecklingen i staden respektive Goteborgsregionen samt bolagets roll som moderbolag i
naringslivsklustret.

Bilagor
1. Forslag till nytt dgardirektiv for Business Region Goteborg AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Business Region Géteborg AB

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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Agardirektiv for Business Region Goteborg AB
Organisationsnummer 556439-5878

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Business Region Géteborg AB (BRG) utgér tillsammans med bolagsordningen,
riktlinjer och direktiv for Goéteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Géteborgs Stadshus AB,
kommunfullméktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade policydokument och
riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Géteborgs Stadshus grunden for stadens
agarstyrning av BRG och for bolagets dgarstyrning av respektive minoritetsagt bolag.

BRG ska samordna Stadens interna arbete med att utveckla separata agarstrategier per
minoritetsagt bolag. Dessa ska i samverkan med 6vriga delagare, genom ett gemensamt dgarrad,
ligga till grund for Stadens langsiktiga ambitioner med deldgandet.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges budget ar det dvergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och
anger mal som ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet sétta sin pragel pa verksamheten.

Syftet med stadens &gande av bolag &r att dessa tillsammans med stadens dvriga verksamheter ska
skapa nytta for staden och dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborg.
Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet. BRGs styrelse ska arligen
faststélla ett mal- och inriktningsdokument, utifran kommunfullmaktiges budget, som anger hur
malen ska uppnas och vilka processagare som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att
na maluppfyllelse. Baserat pa mal- och inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en
verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska
nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.
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Det kommunala &ndamalet

BRG ska ansvara for, och samordna, naringslivsfragorna i Goteborg sé att det bidrar till utveckling
av stadens alla verksamheter.

BRG ska arbeta for att starka naringslivsutvecklingen i Géteborg och Géteborgsregionen. Detta
ska ske i ndra samarbete med Gdéteborgsregionens Kommunalférbund (GR). BRG har stadens
mandat att utforma forutsattningarna for detta samarbete. Arbetet ska ske i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen och naringslivets olika aktorer.

BRG utgor moderbolag i klustret Naringsliv, och ska pa en évergripande niva leda och samordna
arbetet inom klustret samt driva egna uppdrag inom néringslivsutveckling.

BRG ska ha fokus pa foretags-, kluster- och innovationsutveckling, samt etableringar och
investeringar.

BRG ska ha sarskilt fokus pa etablering av internationellt ledande FoU-intensiva foretag i regionen.

BRG ska folja och analysera hur stadens samlade arbete bedrivs i relation till stadens mal. Vid
behov ska BRG utarbeta forslag om eventuella forandringar av mal, inriktningar och prioriteringar
till kommunfullmaktige.

BRG ska pa 6vergripande niva ansvara for med vilket budskap staden ska marknadsforas ur ett
naringslivsutvecklande perspektiv, regionalt, nationellt som internationellt. Berérda bolag och
namnder ska genomfora marknadsforingen utifran sina respektive uppdrag. Med koppling till detta
ska BRG ta ett samordnande ansvar fér marknadsféringen av Goteborgsregionen ur ett
naringslivsutvecklande perspektiv.

BRG ska pa 6vergripande niva svara for relevant omvarldshevakning, och ska samverka i detta
med motsvarande organisationer pa regional, nationell och internationell niva.

Pa uppdrag av kommunfullméktige ska BRG svara for beredning av drenden som har samband med
naringslivsutveckling.

Bolagets ekonomiska stéllning ska mojliggora ett langsiktigt och uthalligt agerande och bidra till en
hallbar utveckling.
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Rollen som moderbolag i klustret

Moderbolagets uppdrag ska genomféras med stor delaktighet fran de minoritetsagda bolagen inom
Klustret, samt i god samverkan med 6vriga delagare, i syfte att skapa synergier i planering och
genomfdrande.

BRG ska minst en gang per ar genomfora agarrad med ovriga delagare i de minoritetsagda bolagen.
| 4garradet skall en diskussion foras om bolagets framtida inriktning utifran dgarnas samlade
kravbild och intresse.

Det aligger BRG att aterfora vasentlig och strategisk information till Stadshus AB, bland annat med
utgangspunkt i genomférda dgarrad.

BRG ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom klustret
samt ta initiativ till forandringar av de minoritetsagda bolagens uppdrag och organisation.

BRG ska efter beslut i kommunfullmaktige eller kommunstyrelse svara for utlamnandet av
aktiedgartillskott och andra kapitaltillskott till de minoritetsdgda bolagen.

Samverkan

Bolaget ska bidra till att helhetssyn, och ett gott och effektivt samarbete, genomsyrar arbetet med
bade stadens namnder och bolag samt externa intressenter.

BRG ska stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Detta kraver fortlépande
samrad och samverkan med berérda kommunala organ och 6vriga strategiska intressenter inom
naringsliv, akademi och offentlig sektor.

Eftersom bestksnaringen ar tatt ssmmanvéavd med regionens dvriga néringar ar det viktigt att BRG
har ett aktivt samarbete med Géteborg & Co

Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska
bolaget inhdmta kommunfullméktiges stallningstagande.

Detta dgardirektiv ska for att aga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa
bolagsstdmma i BRG.
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Handlaggare: Jessica Granath
Faststallare: Kommunfullmaktige

Agardirektiv for Business Region Goteborg AB
(BRG)

(H 2009:212, P 2010-01-28 § 21)

Business Region Goéteborg AB (bolaget) skall bidra till hog sysselséttning, investeringar
och ett diversifierat naringsliv med perspektivet langsiktig hallbar utveckling i
Goteborgsregionens medlemskommuner. Bolaget skall uppmuntra och stddja
foretagsutveckling, nyinvesteringar och etableringar samt bidra till regionens
konkurrenskraft. BRG skall ocksa bidra till ett bra féretagsklimat, branschutveckling
samt marknadsféring av Goteborgsregionen som en tillvéxtregion med miljoprofil.

Bolaget skall aktivt bidra till minskad segregation och 6kad sysselséttning genom olika
insatser for att underlatta egenforetagande och foretagsetableringar och 6ka mangfalden
bland foretagen.

BRG skall ha en htég omvarldskompetens, vara stddjande och ha en samverkande roll i
Goteborgsregionens naringslivsutveckling. Bolaget skall, i samverkan med néringslivet,
marknadsfora regionen genom olika aktiviteter och vara en lank mellan néringsliv och
Goteborgsregionens kommuner for att underlétta foretagsetableringar. Bolaget skall
underlatta for regionens foretag i internationella kontakter.

Bolaget skall bidra till utveckling av olika branscher genom att initiera
utvecklingsinsatser och soka olika samverkanspartners samt finansiarer. BRG skall ha
sarskilt fokus pa foretag som utvecklar tjanster och produkter inom miljéomradet.

BRG skall ha en tillfredstallande soliditet och ett ekonomiskt handlingsutrymme for
langsiktigt agerande.

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt,
skall bolaget inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande. De lopande bolagsfragor
som maste understéallas kommunstyrelsen framgar av kommunfullmaktiges beslut om
Goteborgs stads dgardirektiv for direkt och indirekt dgda bolag.

Bolaget skall samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som
Goteborgsregionens kommuner bedriver. Planer, policies och program som
kommunfullméktige faststéller skall tillampas av bolaget. Bolagets verksamhet styrs
aven, forutom av detta agardirektiv, ocksa av Goteborgs Stads agardirektiv for direkt
och indirekt &gda bolag, bolagsordning, kommunfullmaktiges budget samt anvisningar
fran kommunstyrelsen sasom struktur och tidplan for uppféljningsprocessen.
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Agardirektiv for Business Region Goteborg AB
Organisationsnummer 556439-5878

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Business Region Goteborg AB (BRG) utgor tillsammans med
bolagsordningen, riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for
Goteborgs Stadshus AB, kommunfullmaktiges budget, 6vriga av kommunfullméktige
beslutade policydokument och riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen och
Stadshus AB grunden for stadens agarstyrning av BRG och for bolagets &garstyrning av
respektive minoritetsagt bolag.

BRG skall samordna Stadens interna arbete med att utveckla separata &garstrategier per
minoritetsagt bolag. Dessa skall i samverkan med 6vriga deldgare, genom ett
gemensamt dgarrad, ligga till grund for Stadens langsiktiga ambitioner med delagandet.

Kommunfullméktiges mal

Kommunfullméktiges budget &r det dvergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads
bolag och anger mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolagen.
Bolagen inom Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningsséatt och lata
de tre perspektiven miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet sétta sin pragel pa
verksamheten.

Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa tillsammans med stadens dvriga
verksamheter ska skapa nytta for staden och dess invanare och medverka i utvecklingen
av ett hallbart Goteborg. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksamhet. BRG:s styrelse ska arligen faststélla ett mal- och inriktningsdokument,
utifran kommunfullméktiges budget, som anger hur malen ska uppnas och vilka
processagare som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att na
maluppfyllelse. Baserat pa mal- och inriktningsdokumentet ska bolagsledningen
utarbeta en verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med
beskrivning 6ver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principer och de regelverk i
ovrigt som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala &ndamalet

BRG ska ansvara for, och samordna, naringslivsfragorna i Goteborg sa att det bidrar till
utveckling av stadens alla verksamheter.

BRG ska arbeta for att stirka néaringslivsutvecklingen i Goteborg och
Goteborgsregionen. Detta ska ske i ndra samarbete med Goteborgsregionens
Kommunalférbund (GR). BRG har stadens mandat att utforma férutséttningarna for
detta samarbete. Arbetet ska ske i samverkan med Vastra Gotalandsregionen och
naringslivets olika aktorer.

BRG utgor moderbolag i klustret Naringsliv, och ska pa en dvergripande niva leda och
samordna arbetet inom klustret samt driva egna uppdrag inom naringslivsutveckling.
BRG ska ha fokus pa foretags-, kluster- och innovationsutveckling, samt etableringar
och investeringar.

BRG ska ha sarskilt fokus pa etablering av internationellt ledande FoU-intensiva foretag
i regionen.
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BRG ska folja och analysera hur stadens samlade arbete bedrivs i relation till stadens
mal. Vid behov ska BRG utarbeta forslag om eventuella forandringar av mal,
inriktningar och prioriteringar till kommunfullméktige.

BRG ska pa 6vergripande niva ansvara for med vilket budskap staden ska
marknadsforas ur ett naringslivsutvecklande perspektiv, regionalt, nationellt som
internationellt. Berérda bolag och namnder ska genomfora marknadsforingen utifran
sina respektive uppdrag. Med koppling till detta ska BRG ta ett samordnande ansvar for
marknadsforingen av Goteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande perspektiv.

BRG ska pa évergripande niva svara for relevant omvarldshevakning, och ska samverka
i detta med motsvarande organisationer pa regional, nationell och internationell niva.

Pa uppdrag av kommunfullméktige ska BRG svara for beredning av arenden som har
samband med néringslivsutveckling.

Bolagets ekonomiska stallning ska mdjliggora ett langsiktigt och uthalligt agerande och
bidra till en hallbar utveckling.

Rollen som moderbolag i klustret

Moderbolagets uppdrag ska genomftras med stor delaktighet fran de minoritetsagda
bolagen inom Klustret, samt i god samverkan med Ovriga deldgare, i syfte att skapa
synergier i planering och genomférande.

BRG ska minst en gang per ar genomfora dgarrad med évriga deldgare i de
minoritetsagda bolagen. | dgarradet skall en diskussion féras om bolagets framtida
inriktning utifran dgarnas samlade kravbild och intresse.

Det aligger BRG att aterfora vasentlig och strategisk information till
Goteborgs Stadshus AB, bland annat med utgangspunkt i genomforda &garrad.

BRG ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
Klustret samt ta initiativ till férandringar av de minoritetsagda bolagens uppdrag och
organisation.

BRG ska efter beslut i kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen svara for
utlamnandet av aktiedgartillskott och andra kapitaltillskott till de minoritetsagda
bolagen.

Samverkan

Bolaget ska bidra till att helhetssyn, och ett gott och effektivt samarbete, genomsyrar
arbetet med bade stadens namnder och bolag samt externa intressenter.

BRG ska stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Detta kraver
fortlopande samrad och samverkan med berérda kommunala organ och 6vriga
strategiska intressenter inom naringsliv, akademi och offentlig sektor.

Eftersom besoksndringen &r tatt sammanvavd med regionens 6vriga néringar ar det
viktigt att BRG har ett aktivt samarbete med Goéteborg & Co

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,
ska bolaget inhamta kommunfullmaktiges stéllningstagande.

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter
antas pa bolagsstimma i BRG.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 7(7)
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2018-02-05 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Information om styrande dokument av sarskild vikt

Kommunfullmaktige faststéllde Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument i syfte att 6ka
tydligheten i anvandandet och utformandet av styrande dokument (2017-01-26). Vid styrelseméte
2017-08-21 informerades styrelsen om bolagets interna rutiner utifran den nya riktlinjen.

I enlighet med bolagets rutiner skall styrelsen arligen informeras om vilka av stadens styrande
dokument som &r av sérskild vikt for bolaget samt vilka bolagsinterna styrande dokument som &r
aktuella. Om stadens styrdokument &ndras som inte innebdar andring i sak, gors justeringar och
redaktionella anpassningar I6pande i lokala styrdokument. Vid vasentliga dndringar informeras
styrelsen vid aktualitet eller dar det sarskilt anges att arendet ska styrelsebehandlas.

Dokumenthanteringsplan | enlighet med Géteborg Stads Foreskrifter och riktlinjer om arkiv- och
informationshantering sa skall varje bolag och férvaltning ha en
dokumenthanteringsplan som bl.a. skall vara strukturerad i enlighet med
en s.k. klassificeringsstruktur. BRG invantar besked av Regionarkivet
som handlagger BRG:s férslag till klassificeringsstruktur. Férslag till
beslut sker darefter i BRG:s styrelse.

Likabehandlingsplan BRG har arbetat fram forslag till ny Likabehandlingsplan for perioden
2018-2019. Den tidigare planen fér 2017-2019 behdvde arbetas om da
lagstiftningen formulerades om sa vdsentligt att planen saknade i viss
man saknade relevans. Forslag till ny plan kommer fér beslut till BRG:s
styrelse under mars manad.

Business Region Géteborg AB

Pab Ad—
Fol Aeb—
VD
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Overgripande dokument (2018-01-01)

BOLAGET

Bolagsordning for Business Region Goteborg AB
Agardirektiv for Business Region Géteborg AB
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag
Kommunfullm&ktiges budget

Styrelsens Mal- och inriktningsdokument

KLUSTER NARINGSLIV
Tecknings- och aktiedgaravtal avseende Johanneberg Science Park AB

Tecknings- och aktiedgaravtal avseende aktiedgandet i Lindholmen Science Park AB

Tillagg till Tecknings- och aktieagaravtal avseende aktiedgandet i Lindholmen Science Park AB
Técknings- och aktiedgaravtal avseende aktiedgande i Sahlgrenska Science Park AB
Aktiedgaravtal avseende Goteborgs Tekniska College AB

Samverkansavtal Almi Foretagspartner Vast AB

Policys, riktlinjer, regler, anvisningar (2018-01-01

STYRANDE DOKUMENT GOTEBORGS STAD BRG EV. KOMPLEMENT
Alkohal- och drogpolitisk strategi Lokal anvisning
Anvisning gallande regler om bisyssla och jav Lokal anvisning

Finanspolicy och finansiella riktlinjer -
Foreskrifter och riktlinjer om arkiv- och informationshantering Dokumenthanteringsplan
Forsakringspolicy och riktlinjer for forsakringsfragor -
Informationspolicy och riktlinje for informations- och kommunikationsarbetet -

Jamstalldhetspolicy Likabehandlingsplan
Lénepolitik Lokal anvisning
Medarbetar- och arbetsmiljopolicy samt riktlinje Lokal anvisning
Policy och riktlinje for bidrag till utomstdende organisationer (bolagsintern) -

Policy och riktlinje for internationelit samarbete Lokal anvisning
Policy och riktlinje for upphandling och inkop Lokal anvisning

Policy och riktlinje mot mutor -
Policy och riktlinjer for anvandning av informationsteknik -

Policy och riktlinjer for foretagsupphandlat privatkort, inképskort och Lokal anvisning
drivmedelskort

Policy och riktlinjer for representation Lokal anvisning
Policy och riktlinjer fér resor i tjansten Lokal anvisning

Policy och riktlinjer for sponsring -
Policy och riktlinjer for tillampning av personuppgiftsiagen -
Praktiska anvisningar och arvodesbestammelser 2018 for fortroendevalda -
Regler for anvandande av e-post -
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Policys, riktlinjer, regler, anvisningar (2018-01-01) forts.

Regler for attest
Regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning

Regler for IT-anvindande

Regler fér kommungemensamma interna tjanster
Riktlinje for informationssékerhet

Riktlinje for styrande dokument

Riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete

Riktlinje inom sociala medier
Riktlinje krishantering och krisberedskap

Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll
Sakerhetspolicy

BOLAGSINTERNT STYRANDE DOKUMENT (2018-01-01)
Policy och riktlinje for bidrag till utomstaende organisationer

BRG EV. KOMPLEMENT

Delegationsordning

Finns med som bilaga i Lokal
anvisning avseende Sékerhet

Finns med som bilaga i Lokal
anvisning avseende Sakerhet

Lokal anvisning

BRG EV. KOMPLEMENT
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2018-02-05 Till styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Yitrande 6ver Johanneberg Science Park ABSs hemstallan om medel ur Géteborgs Stads
kompletteringsbudget 2018 fér utveckling av CELSIUS 2.0.

Bakgrund

Kommunstyrelsen hemstalier till BRG att verka for att Johanneberg Science Park AB (JSP) pabérjar
ett arbete med att finna formerna for CELSIUS fas 2 (CELSIUS 2.0) i enlighet med beslut Dnr 0556/17
(Handling 2.2.8_20170906).

JSP har inkommit med en handling om hur de ser pa utvecklingsmgjligheten att ta CELSIUS 2.0
vidare och beskriver hur verksamheten skulle initieras under 2018 tillsammans med berdrda delar av
staden och externa samarbetspartners. Arbetet har skett i samverkan med Stadsledningskontoret
(SLK).

Det bakomliggande &rendet (Dnr 0556/17) har varit uppe | BRG styrelse i samband med att BRG var
remissinstans. Business Region Géteborg AB (BRG) ar deldgare (37,45%) i Johanneberg Science
Park AB och behandlar arendet i egenskap av klustermoder.

Sammanfattning

EU-projektet CELSIUS har haft framgang i att marknadsféra Géteborg som en stad som satsar pa
gréna loésningar och det har 6vertraffat malsattningarna i antal stader och aktérer som anslutit sig som
"CELSIUS-stader” respektive "CELSIUS-supporters”. CELSIUS 2.0 har forutséttningar att fortsatta att
leverera vérde sa som det gjorts inom ramen fér CELSIUS-projektets kunskapsoverféring. Det finns
ocksa mdjligheter att utveckla erbjudandet till kommersialisering av ny teknik och att ge ytterligare stéd
i implementeringsfasen. Ett deltagande i CELSIUS 2.0 bedéms generera méjligheter att uppna de
nyttor fér staden som var utgdngspunkten da projektet startade.

Néringslivsutvecklingsperspektiv
BRGs sammanfattade input ar foljande:

1. | enlighet med remissvar (Dnr 0556/17) pa den grundldggande rapporten sa har CELSIUS 2.0
"mdjlighet alt leverera stor nytta till Géteborg ur ett antal olika perspektiv, bland annat
marknadsforing, néringslivsutveckling, klimatnytta, policypaverkan och kompetensutveckling.”

2. \Vidare i samma remissvar sammanfaller idén och ligger i linje med "BRG:.s specifika uppdrag att
marknadsféra regionen, verka for en hallbar tillvdxt med miljéméssig hdansyn och erbjuda vart
néringsliv exportstddjande insatser.” Har i ligger befintlig beséksverksamhet inom Green
Gothenburg och exportstédjande aktiviteter inom EEN.



3. Vi har tidigare understrukit vikten av samverkan med akademi/institut och naringsliv. Det &r darfor
mycket lovande att se intentioner fér en uttrycklig samverkan med namnkunniga aktdrer som
Euroheat & Power och RISE.

4. Det ar kartlagt ett flertal finansieringskallor for CELSIUS 2.0 i ett langre tidsperspektiv. Viktigt att
podngtera &r att det kravs resurser fér saval samordning som framskrivning av ansokningar till
exempelvis regional, statlig och EU-finansiering.

BRG har ingen direkt medverkan i CELSIUS 2.0 utan kopplar detta till vart uppdrag att marknadsféra
regionen, verka for en héllbar tillvaxt med miljéméssig hansyn och erbjuda vart naringsliv
exportstddjande insatser.

Hemstéllan om finansiering ‘

| JSPs handling finns en hemstallan om finansiering (1,5 mkr) fran Géteborgs Stad ur stadens
kompletteringsbudget fér verksamheten 2018. Ambitionen ar att ett eventuellt projekt 6ver tid ska vara
ekonomiskt sjalvbarande men initialt finns behov av finansiering.

Ekonomiska konsekvenser BRG
For 2018 ars budget ses ingen ekonomisk eller annan konsekvens fér BRG under férutséttning att
finansiering utbetalas direkt fran Goéteborgs Stad till JSP.

De uppdrag som BRG utfér och som kan kopplas till CELSIUS 2.0 sker inom ordinarie ram 2018.
Framtida finansieringsbehov och potentiella finansieringskallor &r beskrivna, men vi beddmer att det ar

en senare fraga d& formerna fér CELSIUS 2.0 med externa aktérer har utarbetats. D& behdver &ven
legala konsekvenser och risker belysas.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Tillstyrka forslaget frdn JSP om utveckling av CELSIUS 2.0 under 2018.
2. Overldmna arendet till stadens kompletterande budgetberedning.

Business Region Géteborg AB

Patrik Andersson
VD

Bilaga:

1. Skrivelse fran JSP "Underlag for utveckling av CELSIUS 2.0
2. BRG styrelse 24 maj: Yttrande éver SiLKs utredning kring CELSIUS Beyond 2017
3. KS Dnr0556/17



d Johanneberg
Science Park
Mottagare: Business Region Géteborg

Utfirdad av: JSP, SLK, BRG 2017-12-07

Underlag for utveckling av CELSIUS 2.0
Inledning.

Johanneberg Science Park har tillsammans med Stadsledningskontoret och Business Region Goéteborg
arbetet med att sammanstalla forutsattningarna for hur det snart avslutade CELSIUS-projektet kan
Overga i en ny fas, har kallad CELSIUS 2.0. Forutsattningarna for detta arbete har definierats enligt
foljande:

1. Kommunstyrelsen hemstaller till Business Region Goteborg AB att verka for att Johanneberg
Science Park AB omgaende pabdrijar ett arbete med att, i samverkan med
stadsledningskontoret och i tillampliga delar Goteborg Energi AB och Business Region
Goteborg AB, finna formerna for CELSIUS fas 2.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att sarskilt bista Johanneberg Science Park AB tills
CELSIUS-projektets projekttid har 16pt ut.

Utover ovanstaende har en arbetet bedrivits med en inriktning om att undersdka férutsattningarna
for hur den “nya” verksamheten pa sikt skulle kunna sta pa egna ekonomiska ben.

CELSIUS-projektet anses allmant som mycket framgangsrikt vilket under hosten bekraftats av ett
antal av de deltagande parterna utéver Géteborg Stad. CELSIUS-projektet har haft 20 ingaende
parter med en blandning av naringsliv, stader och akademi. 5 stader har utgjort navet i projektet och
har bestatt av Goteborg, Genua, Koln, Rotterdam och London. Goteborg Stad har varit projektets
koordinator och darmed haft ansvar for leda verksamheten. Inom ramen for projektet har ett
natverk om mer an 65 stdder vilka alla ar intresserade av fjarrvarme byggts. Projektets fokus pa
engagemanget av stader har gjort projektet unikt i forhallande till andra EU-finansierade projekt. Det
finns inte heller nagon liknande informationskalla som den digitala verktygsladan utanfér CELSIUS
projektet vilket gor daven den till en unik produkt. Utover att CELSIUS-natverket omfattar stader sa
omfattar de aven "supporters”. Dessa ar andra EU projekt, organisationer, universitet och den
privata sektorn. Projektet har ndrmare 50 supporters.

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com
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Mottagare: Business Region Géteborg
Utfdrdad av: JSP, SLK, BRG 2017-12-07

Resultat

Verksamheten har bland annat resulterat i skapandet av ett antal fysiska demonstratorer, en
kontinuerligt utvecklandes databas inriktad framst pa fjarrvarme/fjarrkyla, konferenser och
studiebesok for kunskapsspridning samt ett antal policypaverkande insatser for att framhava
fijarrvarme/fjarrkyla som en komponent i hallbar stadsutveckling.

Ur Goteborgs Stads perspektiv kan de nyttor som projektet medfort sammanfattas i foljande:

Marknadsfoéring av staden som en stark miljostad
Kompetensutveckling genom deltagande i nya projekt
Paverkan inom klimat och energiomradet

Egen klimatnytta

vk wnN e

Naringslivsutveckling

Liknande nyttor identifierades redan i CELSIUS-projektet som nu har genomgatt en extern
utvardering. Resultatet av den utvarderingen visar att nar det galler marknadsforing av staden och
skapande av relevanta natverk sa hart maluppfyllelsen overtraffats. Projektet har vunnit fem storre
priser (http://CELSIUScity.eu/awards/) och dessutom mottagit ett brev fran kommissionarerna Maros
Sefcovic och Miguel Arias Canete for vardefullt bidrag till arbetet med EU:s varme- och kyla strategi.
CELSIUS beddms ocksa ha bidragit till saval FED som IRIS-projektet samt gett en stark rost i
policysammanhang.

Samtliga stader i CELSIUS nuvarande konsortium ar darfor intresserade av att fortsatta delta som in-
kind resurser i fortsatt arbete. Intresset galler framst innovation och testarena, ta emot studiebesok
till sina demonstrationsanlaggningar, delta i gemensam policypaverkan, bidra till den digitala
kunskapsplattformen (wikin) samt fortsatt utbyte med natverket av stader.

Naringslivsutveckling har inte varit en tydlig del i sjdlva CELSIUS-projektet utan snarare en effekt och
tack vare det stora intresset fran foretag har samarbetet med néaringslivet 6kat undan for undan.
Detta ar nagot att ta fasta pa och utveckla i en mojlig fortsattning av projektet.

De kostnader som finns i projektet bestar i huvudsak av programledning, konferenser/
seminarier/besok, resor, databas/web/webinars/nyhetsbrev samt 6vrig kommunikation och
marknadsféring. Intdkterna har i huvudsak bestatt av EU-medel, konferenser/seminarier och
besoksdelegationer. For att i en framtid gora en fortsattning av verksamheten mer oberoende av
offentliga anslag behdéver en ny affairsmodell utvecklas vilket inte genomférts under projekttiden.

Med tanke pa intresset hos nuvarande projektpartners, svenska nationella aktorer inom
internationalisering av virme/kyla, EU-kommissionen samt UNEP:s fjarrviarmeinitiativ m.fl. bedéms
det som sannolikt att en sddan modell gar att utveckla. Tidigare erfarenheter fran starten av
Johanneberg Science Park visar att denna typ av process tar ca. tre ar att genomfora.

Utover Johanneberg Science Park har RISE och Euroheat & Power sarskilt visat intresse for att
engagera sig i en fortsattning vilket ar mycket positivt. Euroheat & Power ar en natverksbaserad
lobbyorganisation dar fjarrvarmeforetag, politiska beslutsfattare och akademi méts med ambitionen

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com
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att na hallbar vdrme- och kyla- férsérjning. Vi bor dven underséka samverkans med ASSET som ar en
paraplyorganisation for den svenska miljotekniksektorn. De verkar for 6kad export av svensk
miljoteknik genom affarsdriven samverkan. ASSET foéretrader ca 1500 miljoteknikféretag dver hela
Sverige och fungerar som lanken mellan miljoteknikforetag, nationella myndigheter och regionala
aktorer nar nya projektidéer och satsningar lanseras. Ett samarbete med dem i en kommande
utveckling av CELSIUS &r viktigt da det ger mojligheter for framtida utokad miljoteknikexport i ett
breddat verksamhetsomrade for CELSIUS 2.0

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com
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Forslag

For att i det langre tidsperspektivet fa verksamheten ekonomiskt sjalvbarande skall initialt formerna
for naringslivets och andra intressenters direkta engagemang undersokas (exempelvis
medlemsavgifter eller liknande). Dessutom skall det undersékas om det ar mojligt att pa sikt utveckla
nagon form av tjansteerbjudande och darmed utveckla en kommersiell del av verksamheten.

Det foéreslas darfor att CELSIUS 2.0 formeras som ett trearigt projekt vars mal ar att
1. Utveckla en ny affarsmodell sa att verksamheten blir ekonomiskt sjalvbarande
2. Finna en organisationsform sa att verksamheten 6vergar fran projektform till stadigvarande

3. Bibehalla och vidareutveckla dagens aktiviteter inom CELSIUS i avsikt att astadkomma
ovanstaende
Det existerar idag ett forsta idéforslag till projektupplagg och for att realisera ovanstaende mal
foreslas foljande tidplan och aktiviteter:

2018 - Initieringsar.

Den resurs, en person, som idag ar knuten till SLK kvarstar under 2018 med uppdraget att bibehalla
det natverk av stader som ar engagerade i CELSIUS.

Den verksamhet inom CELSIUS som idag ligger hos Goteborg Energi 6verfors till RISE och
Johanneberg Science Park.

Samarbetsavtal om att bidra till utvecklingen av CELSIUS 2.0 utformas mellan Johanneberg Science
Park, RISE och Euroheat & Power. Detta avtal skall dven vara mdjligt foér andra organisationer som
ASSET och IMCG att ansluta sig till.

Det initiala projektforslag som idag foreligger for ett CELSIUS 2.0 bearbetas vidare.

Johanneberg Science Park inleder arbetet med att utveckla affars/finansieringsmodell fér CELSIUS 2.0
och inom ramen for detta fokusera pa néaringslivets engagemang vilket ar en férutsattning for ett
sjalvfinansierande CELSIUS 2.0. Parallellt skall det undersdkas vilka vidare mojligheter for offentlig
finansiering som finns. Arbetet omfattar dven att faststalla hur och i vilken omfattning Géteborg Stad
i Ovrigt skall vara engagerat i CELSIUS 2.0. For att genomfora detta arbete tillférs Johanneberg
Science Park 1.5 MSEK for 2018.

Aktiviteter 2018

PAGAENDE/OPERATIVA for att bibehdlla nuvarande verksamhet inom CELSIUS

Flytta databas och servrar fran Géteborg Energi (RISE)
Kommunikationsaktiviteter (varumarke, profil, kanaler) (JSP)
Vidareutveckling och underhall av wikidatabasen (RISE)
Bibehalla stadsnatverket (JSP)
Bibehalla natverket av” CELSIUS city supporters” (RISE/JSP)
Fortsatta aktiviteter med webinarie (EHP)

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com
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Maklarevent for att bredda den industriella intressentgruppen (EHP)
Kick-off konferens for CELSIUS 2 (EHP)

FORBEREDANDE/STRATEGISKA infér utveckling 2019-2021

Teckna ett Memorandum of Understanding (EHP, JSP, RISE)
Utveckla vision, mal, strategier (EHP, JSP, RISE)
Utveckling av affarsmodell (EHP, JSP, RISE)

Organisation

Aktivitetsplanering

Finansieringsmodell (naringsliv)

Ansokningsforfarande (offentliga medel) for 2019 och framat

Teckna samarbetsavtal med nyckelstader (EHP, JSP, RISE)
Partnerutveckling (EHP, JSP, RISE)
Strategiska samarbeten, ej partnerskap (EHP, JSP, RISE)
Smart Cities Marketplace ((EHP, JSP, RISE)

Lobbying/Policyarbete

Parterna har identifierat mojligheter att anséka om pengar fran saval nationell (Energimyndigheten)
som EU niva och dven bidrag fran privata foreg. Den sammanlagda finansieringsmodellen ror sig om
4-5 mkr arligen. Energimyndighetens utlysning om Innovationskluster internationalisering inom
energiomrddet, som JSP sokte fick Energimyndigheten och andra nationella aktérer att tanka om vad
géller varme- kyla delen. Det pagar en betydligt storre mangd av aktiviteter 4n vad myndigheten
forutsett och féranleder en annan strukturering av arbetet pa nationell niva. CELSIUS 2 har en
naturlig del i detta sammanhang varfér en ny ansékan blir aktuell.

Under 2018 kan RISE Monica Axell och kollegor arbeta for en fortsattning av Celsius 2.0. RISE ar med
och utvecklar Celsius 2.0 samt arbetar for en utdkad finansering av Celsius 2.0 tillsammans med
partners i Celsius 2.0. Omfattningen av RISE in kind uppskattas till ca 50 % av ett personar under
2018.

EHP satsar under ca. 15 000 euro i bidrag till startkonferensen under hosten (november) samt
organiserar flera (3-6) webinarier under 2018. Organiserar dven ett maklarevent med ett sarskilt
fokus pa stader och DHC. Satsar mellan en och tva manaders "persontimmar" for att hjalpa till med
utarbetandet av vart gemensamma forslag till kommissionens anbud och uppbyggnaden av CELSIUS
2.0.

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com



Johanneberg
Science Park

Mottagare: Business Region Géteborg
Utfdrdad av: JSP, SLK, BRG 2017-12-07

2019-2021 - Fas 1 for CELSIUS 2.0, realisering av ovanstaende projektforslag.

Projektforslag, finansierings/affarsmodell samt stadigvarande driftsorganisation fér CELSIUS 2.0
faststalls och lanseras.

Johanneberg Science Park bibehaller sitt engagemang under perioden och behover darfor tillforas 1.5
MSEK arligen under denna fas. Under perioden skall det faststéallas om, hur och i vilken omfattning
Johanneberg Science Park fortsattningsvis skall vara engagerade da CELSIUS 2.0 6vergar i ny
driftorganisation.

Fran och med 2019 &r forvantningen att RISE arbetsinsats och kostnader kan finansieras med externa
medel fran EU, Energimyndigheten samt annan finansiering. RISE kan bidra med in kind efter 2018 i
tex styrgrupp eller liknande strategiska uppdrag for CELSIUS 2.0.

EHP kommer fran 2019 investera arbetstid i form av en person pa heltid samt utveckla ett finansiellt
stod i form av del av de medlemsavgifter EHP idag har fran medlemsféretag.

Johanneberg Science Park Sven Hultins Gata 9C, 412 88 Goteborg, Sweden ¢ Phone: +46 31-772 41 31 « www.johannebergsciencepark.com



Styrelseprotokoll — beslut per Capsulam

"CELSIUS Beyond 2017”

BRGs styrelse har beretts tillfalle att yttra sig 6ver SLKs utredning kring forutsittningen for ett
"CELSIUS Beyond 2017”.

Styrelsen har dessutom specifikt ombetts att svara pa ndgra fragor.
BRG har tagit fram ett tjinsteutldtande vari dven de stdllda frigorna besvarats.

Styrelsen beslutar att godkdnna tjansteutldtandet med ndgra enstaka smérre justeringar.

David Ljung Eva Ternegren Axel Josefson
Hans Rothenberg Stefan Svensson Peter Lindh
Marie Osth Karlsson Miguel Odhner
\U
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Tjansteutlatande fran Business Region Goteborg AB (BRG) géillande Utredning kring forutsattningar for ett
"CELSIUS Beyond 2017"

Styrelsen for Business Region Goteborg AB foreslas att;

Godkanna tjansteutldtandet och anse fragorna i remissen besvarade.

Arendet ar styrelsebehandlat den 24 maj 2017 — se bifogat protokoll.

Styrelsen godkinner féreslaget tjdnsteutlatande.

Go6teborg 2017-05-24

Patrik Andersson

VD Business Region Goteborg AB
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Arendet
BRG har fatt mojlighet att inkomma med ett yttrande pa SLKs information och forslag pa fortsatt inriktning
av CELSIUS-projektet.

Utredning Kring forutsattningar for ett "CELSIUS Beyond 2017"

Syfte
CELSIUS- projektet startade 2013 som en f6ljd av en godkdnd EU-ans6kan i initiativet Smart Cities inom EU:s

sjunde ramprogram for forskning. Projektet kommer att avslutas 31 december 2017. Goteborg ar lead
partner i ett konsortium dar 6vriga stader ar London, Rotterdam, Genua och Koln.

Partnerorganisationerna i projektet har byggt demonstrationsanlaggningar, genomfort och deltagit i ett stort
antal aktiviteter for att paverka policies, lagstiftning och kunskapsnivan inom omradet samt byggt upp ett
natverk av over 60 stader i vilka resultat och erfarenheter ska spridas och implementeras. Projektresultaten
ar, enligt EU och relaterat till uppsatta mal, mycket positiva.

Ett koncept for att utveckla en fortsattning, CELSIUS BEYOND 2017, har utarbetats inom projektet. Syftet ar
att fortsatta stodja europeiska stader i sin uppbyggnad av fjarrvarme/-kyla. Det visar sig finnas en stor
potential i ett fortsatt engagemang.

Ett fortsatt arbete roner ett stort intresse fran EU-kommissionen, naringsliv, andra stader, intressenter samt
ovriga partners och det vore fér manga naturligt att Géteborg, baserat pa kunskap och befintlig roll, tar
ansvaret dven for att utveckla nasta steg.

CELSIUS BEYOND 2017 har mdjlighet att leverera stor nytta till Goteborg ur ett antal olika perspektiv, bland
annat marknadsféring, néringslivsutveckling, klimatnytta, policypdverkan och kompetensutveckling.
Utgangslaget ar att ett CELSIUS BEYOND 2017 ska vara sjalvfinansierat och inte belasta stadens finanser.
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SLK efterfragar specifikt svar pa féljande fragor:

1) Vilka ar styrelsens synpunkter pa utredningens konsultrapport?

2) Under vilka forutsattningar skulle ni vilja ta en roll i en sadan plattform och hur skulle rollen vara
utformad?

3) Vilka andra roller skulle behovas for att uppna full potential ur ett hela-staden-perspektiv?

4) Har styrelsen nagra ovriga synpunkter av relevans infor KS behandling av drendet 14 juni 2017?

Business Region Géteborgs synpunkter
1) Utredningens konsultrapport pekar pa nagra centrala aspekter med ett fortsatt engagemang fran

stadens sida i fragor om och utvecklingen av fjarrvarme och fjarrkyla inom konceptet CELSIUS

Beyond.

a.

Syftet med stadens medverkan behdver identifieras och kopplas till befintliga uppdrag i
stadens berérda verksamheter. | BRG:s fall kopplar vi detta till BRG:s specifika uppdrag att
marknadsfora regionen, verka for en hallbar tillvaxt med miljomassig hansyn och erbjuda
vart naringsliv exportstddjande insatser.

Den potentiella mojligheten till kommersialisering av I6sningar inom fjarrvarme/-kyla och
exportstodjande insatser kraver en kritisk massa dar flera delar av vardekedjan behéver vara
representerade och samordnade. BRG har erfarenhet av detta och ser vikten av att lyfta
framtida insatser till en nationell niva. Samverkan med och involvering av nationella initiativ
och aktorer i Celsius Beyond ar av stort varde for framgangen. Exempel pa centrala aktérer
ar ASSET — Foreningen Svensk Miljoteknik, Team Sweden dar 19 aktorer samverkar for
svensk exportsatsning och Energimyndigheten som specifikt fokuserar insatser pa export av
fjdrrvarmelosningar.

Rapporten pekar pa vikten av att sdkerstalla att fortsatt infléde av ny kunskap och forskning
knyts till den befintliga plattformen av erfarenheter och kunskap som byggts upp i Celsius.
Det ar darfor centralt att samverka med och involvera akademi och institut saval lokalt som
nationellt i Celsius Beyond for garantera kontinuerlig uppbyggnad av och trovardiga
avsandare for nya ron inom branschen. Lokala exempel ar vara larosaten Chalmers och
Goteborgs Universitet samt nationella institut som RISE och IVL.

Att inledningsvis organisera Celsius Beyond i projektform, som rapporten pekar pa som det
|attast genomforbara, ar att foredra. Det finns externa projektmedel att séka saval regionalt,
nationellt som inom EU:s program. Projektformen satter implicit krav pa att klargéra
respektive parts syften till medverkan och hur de resurssatts. Det kan vidare ges i uppdrag
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2)

4)

att identifiera mest |lamplig vardorganisation med hansyn till representation av akademi,
naringsliv och samhalle.

BRG har i nuldget rollen att via Green Gothenburg marknadsféra Goteborgsregionen och hanterar
900 besdkare arligen till besdksobjekt som bl.a. innefattar stadens och regionens fjarrvarme/-kyla.
Green Gothenburg genomfor ocksa exportstodjande insatser i samverkan med saval regionala som
nationella aktérer och via det EEN-kontor som BRG har idag finns en sjalvklar koppling till de
regionala exportcentra som upprattas. Vidare jobbar BRG aktivt med att tydliggdra erbjudandet av
testbaddar fran olika aktorer dér vi ska kunna involvera eller peka pa foretagens mojligheter att
medverka. BRG anser att befintliga uppdrag och insatser bidrar till 2-3 av nyttorna med Celsius
Beyond och att det endast behover tydliggdras och inkluderas i beskrivningen av aktiviteter.

BRG ser att Goteborg Energis delaktighet ar av stor vikt, inte minst for att de ar infrastrukturdgaren,
men ocksa for hantering av delegationer och studiebesok samt att de ger en trovardighet som kund i
de sammanhang dar néaringslivet i regionen bidragit med I6sningar till stadens behov. Géteborg
Energi tillfor ocksa en expertis i saval tekniska, marknadsmassiga som finansiella sammanhang.
Goteborg Energi skulle dven kunna medverka till nagon form av testbadd for fjarrvarme/-kyla
forutsatt att det ar i linje med bolagets utvecklingsplaner och dess kunders efterfragan. Renova
spelar en central roll i fjarrvarmesystemet och i det storre perspektivet avfall-till-energi. De bidrar
med mycket kunskap och kompetens i méten med internationella besdkare.

Andra delar av staden som ar viktiga for ett helhetsperspektiv ar Stadsledningskontoret som har det
overgripande samordnings- och planeringsansvaret, Science Parks som knyter an till forskning och
utbildning samt Miljoférvaltningen som ansvarar for Miljo- och Klimatprogram dar stadens
ambitioner gemensamt formuleras och malsatts. Stadsledningskontoret har dessutom tva andra
viktiga styrmedel som har stark koppling till malet hallbar innovations stad; Gréna Obligationer och
det kommande Innovationsprogrammet. Vid sidan av stadens verksamheter, hel- och deldgda bolag
sa ar naringslivet, akademin och institut viktiga samarbetspartners for att uppna full potential fér
hela staden, regionen och ett Celsius Beyond. Akademi och institut borgar for kompetenssakring,
forskning och utbildning. Darfor ar aktérer som Chalmers, GU, IVL och RISE viktiga att inkludera for
att fa en helhet i klusterinitiativet. RISE sitter dessutom pa en del specifika testbaddar som ar
relevanta for fjarrvarme/-kyla.

Vid ansokningstillfallet for Celsius-projektet blev BRG inte inskrivna som projektpartner vilket i
efterhand har varit en nackdel da budgetar inte har kunnat férdelas om i staden. Bolag i Géteborgs
Stads organisation har egna organisationsnummer och behover uttryckligen inkluderas i storre
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ansokningar till t.ex. EU for att kunna lyfta kostnader i sin egen verksamhet. BRG har dnda under
projekttiden for Celsius omhandertagit arbetsinsatser relevanta for sitt uppdrag, dock utan
ersattning fran projektbudget.

Arendet har beretts av:
Lars Bern & Bernt Svensén, Kluster & Innovation
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Yrkande av Martin Wannholt Kommunstyrelsen 2017-09-06

Arende 2.2.8

Beslut om inriktning CELSIUS fas 2

Det dr Goteborg Energi AB som inom Goteborgs Stad sitter pa kunskapen inom fjarrvirme och
fiarrkyla. Om man noga laser deras remissvar (som ligger sist som bilaga fyra) framgar det med
onskvérd tydlighet att de som har kunskapen inte ser nagot virde i att ga vidare med Celsius Beyond:

"Gdteborg Energi ser att det nu finns andra aktérer som bedriver verksamhet som tangerar
och i olika omfattning éverlappar den verksamhet som avses bedrivas inom Celsius

Beyond. Bland dessa finns Euroheat & Power, Sweheat & Cooling, Heating Networks,
Nordic Heat och Sustainable Business Hub. Detta gér att Celsius Beyond inte sjdlvklart har
ett tydligt positionerat erbjudande utan behéver hitta former for eventuell samverkan

med dessa aktorer och dven séka en alldeles unik position inom ramen fér vad som
efterfrégas av det kundsegment av stdder som Celsius Beyond riktar in sig mot.”

Det kan inte vara prioriterad verksamhet att driva vidare ett oklart projekt som inte efterfragas och
genom aktérer med begrinsad kunskap i &mnet. Risken ar uppenbar att det endast leder till
ytterligare ett stort antal kommunala flygresor utan resultat.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen:
Att avsla att-sats 1 och 2 samt att bifalla att-sats 3, d.v.s.

Kommunstyrelsens uppdrag 2017-01-25 § 58, att stadsledningskontoret i samverkan med
Goteborg Energi AB, Business Region Goteborg AB samt Goteborgs Stadshus
AB/Brysselkontoret, ska utreda forutséttningarna for att utveckla CELSIUS BEYOND 2017,
forklaras fullgjort.



HOY

Yttrande V, S, MP
Kommunstyrelsen 2017-08-23
Arende 2.2.11

Yttrande om Beslut om inriktning CELSIUS fas 2

Gillande de ekonomiska konsekvenserna i drendet framgér att ambitionen dr att projektet
Gver tid ska bli sjilvbdrande och att den modell som i nuldget férordas inte innebidr
”betydande ekonomiska konsekvenser”. For att kommunstyrelsen ska ha forutsittningar
att folja projektets utveckling ser vi det ddrfor som onskvirt att de ekonomiska
konsekvenserna och tillvigagingsséttet for att uppnd sjilvfinansiering framledes beskrivs

pé ett si utforligt vis det gér.



Goteborgs
Stad

Tjinsteutlitande Stadsutveckling

Utfardat 2017-05-30 Katrina Folland
Diarienummer 0556/17 Telefon 031-368 02 40
E-post: katrina.folland@stadshuset.goteborg.se

Beslut om inriktning CELSIUS fas 2

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen hemstiller till Business Region Goéteborg AB att verka for att
Johanneberg Science Park AB omgéende p&borjar ett arbete med att, i samverkan
med stadsledningskontoret och i tillimpliga delar G6teborg Energi AB och Business
Region Goéteborg AB, finna formerna for CELSIUS fas 2.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att sérskilt bistd Johanneberg Science Park AB
tills CELSIUS-projektets projekttid har 16pt ut.

3. Kommunstyrelsens uppdrag 2017-01-25 § 58, att stadsledningskontoret i samverkan
med Goteborg Energi AB, Business Region Géteborg AB samt Géteborgs Stadshus
AB/Brysselkontoret, ska utreda forutsittningarna for att utveckla CELSIUS
BEYOND 2017, forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret (SLK) fick 2017-01-25 § 58 i uppdrag, att i samverkan med
Goteborg Energi AB, Business Region Goteborg AB samt Goteborgs Stadshus
AB/Brysselkontoret, utreda forutséttningar for att utveckla CELSIUS BEYOND 2017
(CELSIUS fas 2) samt dterrapportera slutsatser och rekommendationer till kommunsty-
relsen inom ett halvar. SLK bj6d ocksé in Johanneberg Science Park AB att delta.

Slutsatsen &r att CELSIUS fas 2 har forutséttningar att fortsétta att leverera vérde sé som
det gjorts inom ramen for CELSIUS projektets kunskapsoverforing. Men det finns
ocksa mojligheter att utveckla erbjudandet till kommersialisering av ny teknik och att ge
ytterligare stod i implementeringsfasen. Ett deltagande i CELSIUS fas 2 bedoms gene-
rera mojligheter att uppné de nyttor for staden som var utgéngspunkten dé projektet
startade.

Finansiering for en planeringsfas kommer frén juni att kunna sokas frén Energimyndig-
heten.

Den viktigaste tillgdngen i CELSIUS-projektet &r ndtverket av stéder, det &r ocksa nét-
verket av stidder som utg6r den unika nisch som CELSIUS fas 2 kan vara framgéngsrik
inom. Det blir viktigt att férdjupa analysen av vad stédder som malgrupp behdver och ér
villiga att engagera sig kring for att kunna formulera innehéllet i erbjudandet till sti-
derna mer i detalj. Andra for fortsdttningen angelégna delar &r att hitta formerna for
samverkan med samtliga relevanta aktSrer samt hela tiden sékra inflodet av ny kunskap.

1(26)



SLK beddmer att Johanneberg Science Park AB vore en lamplig part for att driva det
operativa arbetet men ocksd en ldmplig vérd for ett sekretariat som verkar pa
europanivd. Kommunstyrelsen foreslés darfor hemstilla till Business Region Goteborg
AB att, i egenskap av klustermoder, verka for att Johanneberg Science Park AB
omgaende pabdrjar ett arbete med att, i samverkan med SLK och i tillaimpliga delar
Goteborg Energi AB och Business Region Géteborg AB, finna formerna for CELSIUS
fas 2.

Ekonomiska konsekvenser

Ambitionen &r att CELSIUS fas 2 ska byggas upp stegvis och bli sjédlvbérande dver tid.
Den modell som i nuldget forordas innebir att CELSIUS fas 2 finansieras sdvil med
projektmedel som med medlemsavgifter m.m. och innebér dérfor inga betydande eko-
nomiska konsekvenser. Dock finns vid ansdkningsprocesser alltid en initial resursat-

gang.

SLK beddmer det 1dmpligt att i ett forsta steg ansdka om planeringsstdd hos Energi-
myndigheten for Innovationskluster internationalisering inom energiomradet.

Barn-, jimstiilldhets- och mangfaldsperspektivet

Goteborgs invénare har, genom Goteborg Energi AB, tillgéng till en prisvérd och leve-
ransséker energi. Detta dr inte fallet i manga andra ldnder utan dér skulle en 6kad andel
av fjarrvirme bidra till hogre leveranssidkerhet och bidra positivt i problemet med “fuel
poverty” (ménniskor har inte rad att betala sina energirdkningar och virmen stéings av).

Att fortsétta fokusera pa fjdrrenergildsningar och utveckla dess marknad sékerstéller en
langsiktigt prisvdrd och leveranssdker energi dér alla invanares intressen beaktas.

Miljoperspektivet

CELSIUS fas 2 innebdr att en 6kad andel stidder i Europa kommer att kunna ta till vara
sina idag outnyttjade spillvirmetillgéngar, vilket ger en stor klimatnytta som gagnar
dven Goteborg. Forutom detta kommer lokala luftkvalitetsvinster att goras i de stdder
som omfattas.

Goteborgs organisation har mojlighet att befinna sig nédra kunskapsutvecklingen inom
omrddet. Ny teknik har nyligen identifierats vilken mojliggor utnyttjande av temperatur-
floden med ldgre temperaturnivé (vdrme i avloppsvatten, virme i ventilationssystem,
fran datacenters etc.). En sddan utveckling dr viktig for etablerandet av smarta stédder dér
energiforsorjningen utgdr en del i ett stdrre system och dér fjdrrvirmen har en viktig och
balanserande roll i hela systemet.

Omviirldsperspektivet

CELSIUS har bidragit starkt till att andra stéder och EU:s institutioner ser Goteborg
som en stad i framkant nér det giller energi- och klimatomrédet.

CELSIUS har ocksa bidragit till att lyfta in fjdrrvdrme och fjérrkyla pd EU:s energi-
agenda vilket ger en positiv utveckling inom hela EU. Under projekttiden har EU inom
Energiunionen for forsta gdngen beslutat om en ramstrategi for virme och kyla, i vilken
Goteborg ndmns som ett gott exempel.

Goteborg dr ocksé genom CELSIUS uppmérksammade internationellt genom UNEP:s
”District Energy in Cities Initiative” dir Géteborg &r en s.k. Champion City.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjdnsteutldtande 2(26)



Bilaga 1

Bilaga 2

Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6

Bilaga 7

KS beslut 2017-01-25 § 58, Information om CELSIUS-projektet och for-
slag pa fortsatt inriktning(sammanfattning)

IVL:s utredning CELSIUS Beyond (sammanfattning, Géteborgs stads
nyttor och mgjliga hemvister samt reflektioner och slutsatser)

Yttrande frdn Business Region Géteborg AB, pu och tu
Yttrande frén Goéteborg Energi AB, pu och tu
Relevanta intressenter enligt IVL:s utredning
Verksamhetsomréden, SLK:s utgéngspunkt

Aggregerad affirsmodell enligt IVL:s utredning

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjinsteutlatande 3(26)



Arendet

Stadsledningskontoret fick 2017-01-25 § 58 i uppdrag, att i samverkan med Géteborg
Energi AB (GE), Business Region Goteborg AB (BRG) samt Goteborgs Stadshus
AB/Brysselkontoret (Stadshus), utreda forutséttningar for att utveckla CELSIUS BE-
YOND 2017 samt dterrapportera slutsatser och rekommendationer till kommunstyrelsen
inom ett halvar. SLK bj6d ocksa in Johanneberg Science Park AB att delta.

SLK aterrapporterar nu sitt uppdrag och foreslér att kommunstyrelsen beslutar att
hemstélla till Business Region Goteborg AB att, i egenskap av klustermoder, verka for
att Johanneberg Science Park AB omgaende paborjar ett arbete med att finna formema
for CELSIUS fas 2. SLK forutsitts bistd JSP under CELSIUS-projektets kvarvarande
tid, likasa forutsétts samverkan i tillimpliga delar med Géteborg Energi AB och
Business Region Goteborg AB.

Bakgrund

Fortydligande kring CELSIUS Beyond och CELSIUS fas 2: Dessa tva begrepp &r
samma sak didr CELSIUS fas 2 #r det arbetsnamn som anvénds numera.

Tjénsteutlatandet dr framtaget i samverkan med Goteborg Stadshus AB/Brysselkontoret.

CELSIUS-projektet

Som en del av Géteborgs Stads Smart Cities-arbete s6kte Goteborgs Stad EU-projekt-
medel frén EU:s sjunde ramprogram under en utlysning inom EU:s initiativ Smart Ci-
ties and Communities. Ansokan beviljades och ar 2013 borjade CELSIUS-projektet med
Goteborg som lead partner. Projektets fokus dr innovation och kunskapsdverforing inom
fjarrvirme/-kyla (www.celsiuscity.eu).

Den hér typen av projekt ska dgas av stdder, CELSIUS-projektet blev ett pilotprojekt
och vid den aktuella tidpunkten bedomdes det lampligt att SLK blev projektégare och
lead partner. Koordineringen av projektet gors gemensamt med GE, men dir SLK har
ett dvergripande ansvar och GE ett projektledningsansvar. En Referensgrupp bestdende
av SLK, GE och BRG #r knuten till projektet for att underlétta implementering.

Goteborgs Innovationsprogram och Smart Cities

Ar 2014 etablerades samordningsuppdraget Smart Cities and Communities hos SLK i
syfte att nyttiggéra detta EU-drivna Smart Cities-sammanhanget for att stirka Goteborg
som innovationsarena genom att: stirka varumérket, skapa aftirsutveckling, positionera
Goteborg infor EU:s framtida forskningsprogram, 6ka kompetens och samverkan inom
staden, bidra till 6kning av innovativa 16sningar samt stérka nétverken inom EU.

Under 2016 fick Stadsledningskontoret ett uppdrag att utarbeta en handlingsplan for
framtagande av en innovationsstrategi for Goteborgs Stad. Handlingsplanen beslutades i
kommunstyrelsen 2016-09-21, och i planen inkluderas dven ett tidigare beslut i kom-
munstyrelsen. Detta fran 2015-01-21 och i enlighet med ett yrkande fran S, MP, V om
att aterkomma till kommunstyrelsen med en redogérelse gillande slutsatserna kring en
langsiktig modell for ansdkningar. Projekt som &syftas dr bl.a. Horisont 2020 Smart
Cities and Communities - anskningar till EU-kommissionen.

Arbetsmodellen for framtida CELSIUS-projektet dr ddrmed tydligt kopplat till Innova-
tionsprogrammet och dess handlingsplan, och ambitionen &r att fortsatt arbete med
Smart Cities and Communities inkluderas som ett separat beslut till handlingsplanenen.
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Det nationella initiativet Team Sweden

Team Sweden #r ett nitverk av myndigheter, verk och bolag som alla jobbar for att
frimja svensk export i utlandet. [nom ramen for regeringens exportstrategi som lansera-
des 2015 uttryckte ménga svenska foretag att samordningen av statens stod vad géller
export- och internationaliseringsfragor behdvde forbéttras. Darfor har ett gemensamt
nétverk for allt offentligt arbete for att stodja ndringslivets export och internationalise-
ring skapats — Team Sweden.

Exportstrategins satsningar pa energiomrédet kommer inledningsvis fokusera pé tre te-
matiska omraden, dér regeringen vill ha en 6kad samverkan mellan politiken, néringsli-
vet och forskningsvérlden. Dessa omraden ér:

*Smarta elnét
*Hallbar vdrme och kyla
*Energieffektivisering

Energimyndighetens Heat Networks- Sustainability by Sweden har byggts for att mota
exportsatsningen pa “hallbar virme och kyla”. 2016 initicrade Energimyndigheten initi-
ativet for att frimja fjarrvirmesektorns exportmdjligheter. Heat Networks &r ett samar-
bete mellan stat och néringsliv och 40 svenska aktorer ingar. Energimyndigheten finan-
sierar arbetet. Mélet dr att accelerera expansionen av fjérrvirme genom att visa upp nya
idéer och tekniker samt genom att utveckla ett ndrmare samarbete mellan néringsliv och
politiska intressenter i Storbritannien och Sverige (www.heatnetwork.se). En intressant
ansats &r att det &r lika viktigt att berika den svenska fjarrvirmekunskapen med erfaren-
heter frén 6vriga Europa som att exportera kunskap.

EU-perspektivet

For att uppna EU:s klimat och miljomal har man frdn EU-kommissionen ett intresse av
att 6ka implementeringen av fjédrrvirme i Europa. Se omvérldsperspektivet.

CELSIUS-projektet &r finansierat av EU-kommissionen och en kontinuerlig dialog
kring projektet har forts under projekttiden.

EU-kommissionen ser CELSIUS-projektet som ett projekt som dels har levererat pa de
ataganden som gjorts inom projektet men ocksa som ett nétverk som aktivt bidragit till
formuleringen av EU:s véirme och kyla strategi och som skapat ett samarbete mellan
stdder som #r intresserade av att implementera investeringar och nya Igsningar inom
fjarrvéirme och fjérrkyla.

Kommissionen skulle vdlkomna ett nétverk av stdder som ger konkreta inspel till fram-
tida regelverk och stodsystem for fjdrrvdrmeldsningar och som agerar som ett bollplank
for EU-kommissionen. Det finns ocksa ett intresse for att den information som fram-
kommer i EU-projekt inom fjérrvéirme konsolideras och hélls uppdaterad och att nya
projekt startas inom ramen for kommissionens utlysningar. Hir kan Celsius fas 2 spela
en roll och vissa EU-projekt anvéinder redan CELSIUS digitala verktygsldda for att
samla och presentera sina resultat och slutsatser.

Internationellt

Ut6ver viktiga aktorer lokalt, nationellt och pd EU-nivan arbetar UNEP aktivt med en
fjarrvéirmesatsning som kallas ”District Energy in Cities Initiative” Goteborg deltar i
denna och #r inom ramen for CELSIUS-projektet en s kallad Champion City. Goteborg
har vid flera tillfillen samverkat med UNEP inom ramen for initiativet, bl.a. vid COP
21 1 Paris.
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Utredningens viktigaste slutsatser och reflektioner

Stadsledningskontoret har 1atit IVL Svenska Miljdinstitutet genomfora en utredning for att ut-
reda forutséttningarna for CELSIUS fas 2. Rapporten grundar sig pd intervjustudier och en
analys. Nedan citeras de enligt SLK:s bedémning viktigaste slutsatserna och reflektionerna.

Faststill attraktivt erbjudande

CELSIUS fas 2 har forutséttningar att fortsétta att leverera vérde s& som det gjorts inom ramen
for CELSIUS projektet. Det finns ocksd mdjligheter att expandera erbjudandet for att facilitera
implementering av fjarrvirme och for att facilitera kommersialisering av ny teknik. Den vérd
som tar Sver verksamheten bor faststilla vad omfattningen pa verksamheten skall vara. Forsla-
get att bredda verksamheten stegvis, som CELSIUS sjilvt tagit fram &r troligtvis en bra vég.

Faststiill stadens mdlsdttningar

Oavsett omfattningen pa den verksamhet som CELSIUS fas 2 erbjuder och graden av
engagemang som Goteborgs Stad viljer vad géller CELSIUS fas 2 s& genererar ett
deltagande i verksamheten mdjligheter for staden. Dessa bestér exempelvis i marknads-
foring, kompetenshdjning, paverkan inom klimat och energiomradet, klimatnytta och
néringslivsutveckling. Staden behdver dock identifiera vilken verksamhet den vill
driva/vara med och driva for att f& ut mesta mojliga av ett deltagande i CELSIUS fas 2.

Sdkerstdll ny kunskap in

CELISUS projektet har genererat tillgdngar i form av ny kunskap frén demonstrations-
projekt, nitverk med stdder och verktyg for kunskapsoverforing, erfarenhetsutbyte, syn-
liggérande av fjédrrvarme och fjarrkyla samt kontaktytor. Ny kunskap &r dock en farsk-
vara. Skall CELSIUS fas 2 vara virdeskapande framéver &r det kritiskt att ny kunskap
kontinuerligt sékras in i CELSIUS.

CELSIUS fokus pa stider dr unikt

Det fokus pa stader i fjarrvirmekontexten som CELSIUS har dr unikt. Stéader som dger
fjarrvirmefSretag #r inte alltid insatta i den verksamhet som fjarrvéirmeforetagen bedri-
ver. En sddan situation begrédnsar hur aktiva dgare stdder kan vara och hur vil de kan
stilla krav pa den verksamhet som bedrivs. Ett forum dér stéder, i rollen av dgare till
energibolag, kan triffa relevanta parter for att utveckla sitt &gande &r ett forum som be-
hovs for fjarrvirmens fortsatta utveckling i Europa. Det har dock inte funnits utrymme
for att klarldgga hur starkt nétverket av stéder r.

Rekommenderad samverkan

Baserat pd CELSIUS-projektets virden har relevanta intressentgrupper identifierats.
Deras intresseomraden &r viktiga att beakta vid utformandet av CELSIUS fas 2, se
bilaga 5. Utredningen rekommenderar samverkan med de svenska initiativen, EU-
kommissionen samt med Euroheat & Power (EHP). EHP &r en lobbyorganisation som
arbetar for att synliggora fjarrvédrmen i EU, for att paverka beslutsfattandet i Bryssel, for
att sprida kunskap om fjérrvirme och generera ny kunskap genom medverkan i EU
projekt-, for att skapa kontaktytor mellan parter som &r intresserade av fjérrvirme och
for att utbyta erfarenheter om fjédrrvérme.

Goteborg placeringsort for sekretariat

Att bygga upp ett sekretariat med syfte att halla nitverket vid liv &r ett forsta steg vilket
bor vara enkelt att gora. Sidkrandet av infléde av ny kunskap kréver dock nérhet till
forskningsfronten inom fjarrvdrme. Denna finns i dagsléget framforallt i Sverige och
Danmark vilket gér Goteborgs Stad till en intressant placeringsort for ett sekretariat. Att
utveckla andra kompetensomréden kraver kvalificerade resurser vilka bor placeras dér
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de har nirhet till relevanta aktorer, t.ex. Bryssel om interaktion med EIB ir aktuelit.
Skall CELSIUS fas 2 arbeta med att kommersialisera ny kunskap s finns det en mgj-
lighet att ansluta CELSIUS till andra pagéaende initiativ fér export kring véirme och kyla.

Organisationsform

En jaimforelse av hur andra organisationer av relevans &r organiserade har gjorts. Dér-
efter har tre alternativa organisationsformer tagits fram for CELSIUS fas 2. Den forsta
modellen utgér fran identifierade synergieffekter . Den andra modellen utgér ifréan att de
behov malgruppen stdder har skall forma den framtida organisationen . Den tredje mo-
dellen askadliggor hur CELSIUS fas 2 kan drivas vidare i form av ett projekt . Obero-
ende av organisationsform verkar det finnas mojlighet for Goteborgs Stad att uppné
uppsatta mal. Beroende pa vad CELSIUS fas 2 skall erbjuda krévs alternativa organisa-
tioner . Organisationen kan forslagsvis byggas kring befintliga synergier, malgruppens
behov eller i form av ett projekt. CELSIUS fas 2 kan ha en plats inom ramen for den
svenska strategin for export.

Fjirrvirme en del i energisystemet och stadens innovationsarbete

En fortsittning pd CELSIUS med liknande uppldgg som Drive Sweden kan medfora att
CELSIUS fas 2 blir en katalysator kring fjarrvirmeimplementering, kan arbeta for en
helhetssyn dér fjarrvdrmen skall ingé som en del av ett stérre energisystem, kan driva
och medverka i fjarrvirmeprojekt som dr virldsledande samtidigt som en tydligt koor-
dinerande roll f6r nationella och internationella aktiviteter kan sikerstéllas genom sam-
arbete med t.ex. Euroheat & Power. Ytterligare ett innovationsprogram kan vara en
styrka for staden framover vilket kan passa in i stadens framtida innovationsarbete.

Remissinstansernas synpunkter
Se bilaga 3 och 4 for fullstdndiga svar frdn BRG och GE.

Bada remissinstanserna pekar pé vad som lyfis i utredningen angéende att det &r oklart
och inte tillrdckligt utrett hur aktivt ndtverket av de 65 stdderna i CELSIUS é&r. Vidare
framhaller bada vikten av att formulera innehdllet i erbjudandet till stiderna mer i detalj
och hitta riitt nisch samt att paborja arbetet delvis i projektform.

Business Region Giteborg AB

Syftet med stadens medverkan behdver identifieras och kopplas till befintliga uppdrag 1
stadens berdrda verksamheter. I BRG:s fall kopplas detta till BRG:s specifika uppdrag
att marknadsfora regionen via Green Gothenburg, verka for en héllbar tillvaxt med
miljomassig hdnsyn och erbjuda néringslivet exportstddjande insatser.

Den potentiella majligheten till kommersialisering av 16sningar inom fjérrvérme/-kyla
och exportstddjande insatser kriver en kritisk massa dér flera delar av viardekedjan be-
hover vara representerade och samordnade. Samverkan med och involvering av natio-
nella initiativ och aktorer i CELSIUS fas 2 &r av stort vérde for framgangen.

BRG ser att GE:s delaktighet dr av stor vikt, inte minst for att de &r infrastrukturédgaren,
men ocksé for hantering av delegationer och studiebestk samt att de ger en trovérdighet
som kund i de sammanhang dér néringslivet i regionen bidragit med 16sningar till sta-
dens behov. GE tillfor ocksé en expertis i savil tekniska, marknadsméssiga som finansi-
ella sammanhang. Renova spelar en central roll i fjérrvéirmesystemet och i det storre
perspektivet avfall-till-energi. Andra delar av staden som &r viktiga for ett helhetsper-
spektiv #r stadsledningskontoret, Science Parks som knyter an till forskning och utbild-
ning samt miljoforvaltningen.
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Giteborg Energi AB

GE anser att deltagandet inom CELSIUS fas 2 kan ha positiva effekter for Goteborg
som stad och &r darfor villigt att engagera sig inom vissa ramar (omfattning ca ett manér
per ar). Hur stora dessa positiva effekter kan bli &r svart att kvantifiera och avhéngigt av
hur projektet lyckas attrahera manga medlemsstédder och vicka fortsatt uppmérksamhet
inom EU-kommissionen.

GE ser att det nu finns andra aktorer som bedriver verksamhet som tangerar och i olika

omfattning Gverlappar den verksamhet som avses bedrivas inom CELSIUS fas 2. CEL-
SIUS fas 2 behover hitta formerna for eventuell samverkan med dessa aktorer och dven
soka en alldeles unik position inom ramen for vad som efterfragas av kundsegmentet av
stidder som CELSIUS fas 2 riktar in sig mot.

En sédan positionering omfattar bland annat att bestimma hur mycket fokus som ska
ges 4t att involvera kommersiella respektive akademiska aktrer och organisationer i
projektet. Det omfattar dven att tydliggora vilken mognadsgrad, vad géller kunskap och
fokus rorande fjarrvirme/fjarrkyla, hos 6nskade medlemsstdder som primért ska adres-
seras.

Stadsledningskontorets 6verviiganden

SLK:s dverviganden grundar sig pé diskussioner i Referensgruppen, med
Energimyndigheten och andra svenska aktorer, med aktorer i Bryssel och internationellt,
samt pa erfarenheter fran arbetet med CELSIUS-projektet, utredningens resultat och
remissinstansernas synpunkter.

Ett flertal utmaningar, végval och otydligheter har identifierats i processen frén den 25
januari i &r dd SLK fick kommunstyrelsens uppdrag att utreda forutsdttningarna for
CELSIUS fas 2. SLK:s samlade beddmning &r dock att det finns fSrutséttningar for ett
CELSIUS fas 2 och att ddrigenom skapa nyttor for Géteborg.

Hemvist i staden

Syftet for Goteborg med att dga eller delta i en sadan plattform &r att den ger synlighet,
nétverk och paverkansmojligheter samt kommer att generera innovation och nérings-
livsutveckling, ur ett bredare energiperspektiv. Det &r inte en aspekt som &r den vikti-
gaste utan det &r kombinationen av nyttor som #r podngen, det vill siga de effekter som
en sadan plattform samlat kan ge och/eller mojliggora.

Det finns ingen sjélvklar enskild enhet inom stadens organisation att for att forma, driva
och utveckla arbetet vidare. En ldmplig miljo anser SLK vara inom teknikparkens triple
helix-upplagg. JSP med sin nérhet till akademin, erfarenhet av utvecklingsprojekt samt
mdjlighet till flexibilitet under uppbyggnadsskedet torde vara en ldmplig védrdorganisa-
tion for satsningen.

Roller och arbetsfordelning for stadens aktorer inklusive SLK i genomfrandefasen ba-
seras pa vad som framkommer under hosten i handlingsplan till [nnovationsprogrammet
kring arbetsmodeller och olika aktdrers roll.

Goteborg Energi har en avgorande roll i sammanhanget genom att man besitter viktig
kompetens och har angeldgna ndtverk. Bolaget &r infrastrukturéigare och innehar nyckel-
funktionen nér det géller staden som testarena inom energiomréadet.
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Innehdll i CELSIUS fas 2

Utredningen &r grundlig utifran den korta tid som funnits, den har sammanstllt och
bekriftat mycket av den bild som CELSIUS-projektet sjdlva tagit fram. Utredningen har
stort forskningsfokus, vilket 4r relevant men dvriga delar sdsom lobbying och kommer-
sialisering av ny teknik krdver lika stort fokus. Det rdder 6verensstimmelse om att det
unika med CELSIUS har varit fokus pé stidder och fortsatt arbete behdver initialt ldgga
vikt vid att &nda tydligare formulera innehdllet i erbjudandet till stdderna.

Sévil utredning som remissinstanser pekar pa det kloka i att borja i mindre skala, d.v.s.
med det erbjudande som CELSIUS idag erbjuder, men att i limplig takt utveckla och
fornya verksamheten. Det finns méjligheter att utveckla erbjudandet till kommersialise-
ring av ny teknik och att ge ytterligare stod i implementeringsfasen. Se bilaga 6 for
verksamhetsomréde 1-3: kunskap, innovation och finansiering. Nér samtliga verksam-
hetsomraden &r utvecklade skulle en affirsmodell kunna innehélla de delar som skissas
pé i IVL:s utredning under bendmningen Aggregerad affirsmodell, se bilaga 7.

RISE #r partner i CELSIUS-projektet och har uttryckt en vilja att fortsétta att utveckla

den digitala verktygsladan. Euroheat & Power har en stark stillning i Bryssel samt vik-
tiga nétverk och kanaler. Ett sekretariat med dessa tre partners med séte i Goteborg ut-

ifrén lamplig samverkansmodell ser SLK som en tédnkbar utgangspunkt.

Sa som BRG for fram kréver den potentiella mdjligheten till kommersialisering av 16s-
ningar inom fjdrrvirme/-kyla och exportstddjande insatser en kritisk massa dér flera
delar av virdekedjan behdver vara representerade och samordnade. BRG har erfarenhet
av detta och ser vikten av att lyfta framtida insatser till en nationell niva. Samverkan
med och involvering av nationella initiativ och aktdrer i CELSIUS fas 2 &r av stort
vérde for framgangen. SLK beddmer det lampligt att i ett forsta steg anséka om plane-
ringsstdd hos Energimyndigheten for Innovationskluster internationalisering inom
energiomradet. Utlysningen Oppnar i juni.

EU-nivén bor ocksa involveras och acceptans fran EU-kommissionen har redan fatts for
att fora in andra pagaende och avslutade EU-projekt i CELSIUS digitala verktygslada.
Om Celsius fas 2 dessutom skulle kunna underlitta och stddja implementeringen av
storskaliga investeringsprojekt i samarbete med Europeiska Investerings Banken (EIB)
sa finns det stora mdjligheter att Celsius fas 2 kan fé fortsatt stéd frdn EU-kommissio-
nen.

SLK forordar att verksamheten byggs upp successivt, med stor lyhdrdhet f6r omvirlden
och att finansiering sker bdde genom projektmedel, medlems/konferensavgifter samt
sponsring av foretag. Det dr dock av avgodrande vikt att CELSIUS fas 2 har fortroende
frén andra stdder som en tillitsfull och oberoende organisation.

Giteborgs langsiktiga mdlsittningar
Som nyss ndmnts &r den hér typen av satsning i hog utstrickning beroende av hur om-

vérlden agerar och fordndras. En framgang ligger i att ldsa av omviérlden och vara flexi-
bel.

Nér det géller stadens langsiktiga malséttningar, som brett har beskrivits som (1) mark-
nadsforing av staden som en stark miljostad, (2) kompetensutveckling (genom delta-
gande i nya projekt), (3) paverkan inom klimat och energiomrédet, (4) klimatnytta och
(5) ndringslivsutveckling, s& kommer dessa att gynnas av att satsningen har ett tydligt
fokus pa energisystemet som helhet, men dér fjarrvdarmen har en barande funktion och
viktig roll.
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Stadsledningskontorets forslag

Enligt SLK:s analys torde JSP vara den mest ldmpade parten for att potentialen i det
foreslagna initiativet ska kunna uppnés.

SLK foreslér att kommunstyrelsen hemstéller till Business Region Goteborg AB att, i
egenskap av klustermoder, verka for att Johanneberg Science Park AB omgéende
paborjar ett arbete for att finna formerna f6r CELSIUS fas 2. Det forutsétts ske i
samverkan med stadsledningskontoret och i tilldimpliga delar Goteborg Energi AB och
Business Region Goteborg AB. SLK forvintar sig att JSP, direkt eller via BRG, svarar
kommunstyrelsen genom att dterkomma till stadsledningskontoret med besked om hur
bolaget ser pd denna forfrdgan.

SLK foreslér att kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att sérskilt bista
Johanneberg Science Park AB tills CELSIUS-projektets projekttid 1opt ut. Projektet
avslutas formellt i december i &r men kommer att finnas Sppet som en plattform fram
till februari 2018. Roller och arbetsfordelning for stadens aktorer inklusive SLK i ge-
nomforandefasen baseras pa vad som framkommer under hosten i handlingsplan till
Innovationsprogrammet kring arbetsmodeller och olika aktdrers roll.

Stadsledningskontoret

Katrina Folland Jessica Granath

Planeringsledare Avdelningschef
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KS beslut 2017-01-25 §58 Bilaga 1

Information om CELSIUS-projektet och forslag pa fortsatt inriktning

Forslag till beslut
[ kommunstyrelsen:

1. Information om CELSIUS-projektet antecknas.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag, att i samverkan med Géteborg Energi AB,
Business Region Goteborg AB samt Goteborgs Stadshus AB/Brysselkontoret, ut-
reda forutséttningar for att utveckla CELSIUS BEYOND 2017 samt &terrapportera
slutsatser och rekommendationer till kommunstyrelsen inom ett halvér.

Sammanfattning

CELSIUS- projektet startade 2013 som en f6ljd av en godkidnd EU-anstkan i initiativet
Smart Cities inom EU:s sjunde ramprogram fr forskning. Projektet kommer att avslu-
tas 31 december 2017. Goteborg dr lead partner i ett konsortium dér Gvriga stéder dr
LLondon, Rotterdam, Genua och Kgln.

Partnerorganisationerna i projektet har byggt demonstrationsanléggningar, genomfort
och deltagit i ett stort antal aktiviteter for att paverka policies, lagstiftning och kun-
skapsnivan inom omradet samt byggt upp ett nitverk av dver 60 stider i vilka resultat
och erfarenheter ska spridas och implementeras. Projektresultaten dr, enligt EU och re-
laterat till uppsatta mél, mycket positiva.

Ett koncept for att utveckla en fortséttning, CELSIUS BEYOND 2017, har utarbetats
inom projektet. Syftet &r att fortsétta stodja europeiska stéder i sin uppbyggnad av fjdrr-
vidrme/-kyla. Det visar sig finnas en stor potential i ett fortsatt engagemang.

Ett fortsatt arbete réner ett stort intresse frin EU-kommissionen, néringsliv, andra sté-
der, intressenter samt 8vriga partners och det vore fér manga naturligt att Goteborg,
baserat p& kunskap och befintlig roll, tar ansvaret dven for att utveckla nésta steg.

CELSIUS BEYOND 2017 har mgjlighet att leverera stor nytta till Géteborg ur ett antal
olika perspektiv, bland annat marknadsforing, néringslivsutveckling, klimatnytta, poli-
cypéaverkan och kompetensutveckling. Utgangsliget &r att ett CELSIUS BEYOND 2017
ska vara sjédlvfinansierat och inte belasta stadens finanser.

Finansiella resurser for en forstudie finns inom CELSIUS -projektet. En nira samverkan
med Goteborg Energi AB, Business Region Goteborg AB och dvriga relevanta aktorer
inom staden kommer att vara nédvéndig. Ambitionen &r att en forstudie ska genomforas
fore sommaren 2017 och aterrapporteras for stéliningstagande i kommunstyrelsen inom
ett halvar.
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IVL:s utredning CELSIUS Beyond Bilaga 2

Utredningen finns att hdmta i sin helhet pa Stadsledningskontoret.

Sammanfattning

CELSIUS projektet har varit ett framgangsrikt EU-finansierat projekt. Inom ramen for projektet
har ett nitverk om 65 stider vilka alla &r intresserade av fjarrvirme byggts. Projektet har arbetat
med att konsolidera information kring fjdrrvirme samt att genom demonstrationsprojekt bidra
med ny kunskap kring fjdrrvirme. En offensiv satsning har gjorts pa att informera och engagera
stdder, som arbetar med att stdlla om sitt energisystem, om fjérrvirme och de mojligheter som
tekniken medfor. Projektet tar slut i december 2017. Goteborgs Stad som varit koordinatorer i
projektet dverviger om det finns ndgon mdjlighet att driva arbetet som CELSIUS bedrivit
vidare.

CELISUS projektet har genererat tillgangar i form av ny kunskap fran demonstrationsprojeki,
ndtverk med stider och verktyg for kunskapsoverforing, erfarenhetsutbyte, synliggorande av
[figrrvirme och fidrrkyla samt kontaktytor. Ny kunskap 4r dock en firskvara. Skall CELSIUS
Beyond vara vdrdeskapande framover dr det kritiskt att ny kunskap kontinuerligt sakras in i
CELSIUS.

Det finns méjligheter for CELSIUS Beyond att bredda verksamheten. Det forefaller vara mojligt
att accelerera implementering av fjArrvirme genom att facilitera projektigares tillgéng till
investerare med intresse i fjarrvirme. Det verkar ocksd vara mdjligt att facilitera
kommersialisering av ny kunskap. Den aktor som vdiljer att driva CELSIUS Beyond behdver
Jaststdlla vad erbjudandet skall omfatta.

Tre alternativa organisationsforslag for CELSIUS Beyond har utvecklats inom ramen for denna
forstudie. Oberoende av vilken organisationsform som vdljs och hur aktiv Géteborgs Stad dr
verkar ett deltagande i CELSIUS Beyond mdjliggéra for Goteborgs Stad att nd énskade nyttor-
om dn i varierande omfattning. Nyttorna dr (1) marknadsforing av staden som en miljostad, (2)
klimatnytta,(3) kompetenshdjning (4) paverkansmdjlighet p& internationell klimat- och milj6-
politik och (5) nédringslivsutveckling.

Detta dar en forstudie vilken genomforts under en kort tid med begrdnsade medel. Det har dar{or
inte funnits utrymme for att klarligga hur starkt nitverket 4r vilket bor undersokas ytterligare
innan staden faststiller formerna for sitt eventuella deltagande i CELSIUS Beyond. Dértill
kommer stadens syfte med deltagande i CELSIUS Beyond att paverka de virden som skapas for
staden. Det #r dérfor viktigt att staden har en tydlig bild av vad som skall uppnds med CELSIUS
Beyond infor ett framtida deltagande.

Gdoteborgs Stad - nyttor och méjliga hemvister

Oberoende av om CELSIUS Beyond byggs kring identifierade synergier, kring medlemmarnas
behov eller som ett projekt sd kan Goteborgs Stad ta en aktiv del i organisationen. Staden 6nskar
(1) marknadsforing av staden som en stark miljostad, (2) kompetensutveckling (genom
deltagande i nya projekt), (3) paverkan inom klimat och energiomradet, (4) klimatnytta och (5)
ndringslivsutveckling. Beroende pa organisationsform blir nyttorna storre eller mindre.

Inom ramen for den samverkansbaserade modellen #r Goteborgs Stad en av flera, starka,
Europeiska aktorer som arbetar for accelererad fjarrvirmeimplementering négot som kan
anvdndas i marknadsforingen av staden. I den nétverksbaserade modellen 4r staden drivande i
arbetet vilket stirker marknadsforingsvirdet ytterligare. I ett innovationsprogram med nationell
forankring stdrks stadens image inom klimat och miljdomradet bade nationellt och
internationellt
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Avseende kompetensutveckling s& medfor alla tre alternativen att Goteborgs Stad fortsatt kan
delta i EU projekt och fungera som testarena. Sddan aktivitet gynnar bdde de som deltar i
projektet och stadens verksamhet. Ar staden del av ett innovationsprogram sa attraherar staden
vérldsledande projekt pa fjarrvirmeimplementering.

Vad giller péverkansmdgjlighet inom klimat- och energi- omrddet sd 4r inte detta en
huvudaktivitet i ndgot av forslagen. I den samverkansbaserade organisationen sker paverkan
indirekt genom det arbete som Euroheat & Power bedriver. I den nétverksbaserade modellen
sker péverkan enbart implicit. 1 projektform, finansierad av t.ex. Energimyndigheten &r
paverkan implicit.

Rorande klimatnytta s& bidrar tkad implementering av fjarrvirme till ett battre klimat i EU,
dock inte pa den lokala nivan.

Betriffande néringslivsutveckling sd ger alla tre organisationsmodeller mojlighet till detta. Alla
tre mojliggor for staden att agera vird for CELSIUS Beyond events pé regelbunden basis. Den
samverkansbaserade modellen ger mdjligheter att kommersialisera ny kunskap. Innovationer
fran CELSIUS kan kanaliseras till nationella satsningar for frimjandet av energiteknisk export
vilket kan frimja foretag i regionen kring Goéteborg savil som nationellt. Projektmodellen ger
forutsittningar for CELSIUS Beyond att fora ut svensk miljoteknikexport, forutsatt att projektet
dr kopplat till en storre nationell satsning pd detta tema.

Kunskapssikrande verksamhet bor forldggas till en miljo som driver forskning och innovation
snarare dn till en operativ fjarrvdrmemilj6. Orsaken 4r att padgéende operativ verksamhet &r
mindre visiondr och framétblickande 4n vad den akademiska fjdrrvirmefronten &r. I Goteborg
finns ldrosdtet Chalmers, Science Park Johanneberg och Goteborgs Universitet vilka &r tre
mojliga miljoer att placera den kunskapssikrande kompetensen i. Géteborg Energi spelar en
betydelsefull roll som en av manga testarenor i stdder f6r nya lgsningar framdver samt som en
viktig del i ett eventuellt kvalitetssdkrande av ny teknik.

En viktig del av ett sekretariats arbete &r att synliggora fjarrvirme och fjérrkyla. Det skulle
kunna genomforas i samverkan med synliggérande av andra produkter och tjénster inom Green
Gothenburg. Arbetet med att halla webinars, workshops och nétverkstréffar kan genomféras
frén den plattform som finns idag. Arbetet med att hélla den digitala verktygslddan uppdaterad
kan genomforas av RISE, en aktdr i CELSIUS Beyond som visat intresse for just denna bit.
RISE har fysiskt kontor i Géteborg.

Reflektioner och slutsatser

Sverige har varit en f6regingare vad giller implementering av fjdrrvirme och idag star
fjarrvdrmen for halva behovet av uppvédrmning i landet. Fjarrvirmeinvesteringar dr l&ngsiktiga
och stora vilket innebér att de forsta anldggningarna som byggdes pd 50, 60 och 70-talen bytts
ut och ersatts av anldggningar som kommer att verka ett antal &r fram&ver. Den svenska
fjarrvirmeforskningen har varit mycket framgéngsrik och bade drift och distribution av
fjdrrvdrme har forbdttrats 6ver tid. Ny teknik har nyligen identifierats vilken mgjliggér
utnyttjande av temperaturflsden med ldgre temperaturnivd #n tidigare (mojliggdr anvéndning av
viarme i avloppsvatten, virme i ventilationssystem, frdn datacenters etc.). Sddan utveckling &r
viktig for etablerandet av smarta stdder dir energiforsdrjningen utgor en del i ett storre system.
For sddan utveckling dr det viktigt att beslutsfattare i stédder forstar vilken roll fjarrvérmen kan
spela. CELSIUS projektet har samlat kunskap om fjérrvirme samt genererat ny kunskap kring
dess anvindning for att méta beslutsfattares behov av information. For att CELSIUS Beyond
skall vara konkurrenskraftigt pd l&ng sikt &r det kritiskt att ny kunskap om fjédrrvdrme
kanaliseras till CELSIUS Beyond och dess digitala verktygsldda. Utan inflode av kunskap
kommer vérdet som CELSIUS levererar att urholkas inom loppet av négra ar. Nya EU projekt
och andra forskningsprojekt p& temat fjdrrvirme #r viktiga kanaler for att sikra infléde av
kunskap.
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Medlemsstiderna i nidtverket spelar en viktig roll i kunskapsskapandet genom att tillata test av
nya tekniker och nya sitt att arbeta med virmef6rsorjning pa inom ramen for sin verksamhet, de
har en viktig roll som testarenor. Detta géller badde for stider med utbyggda fjérrvéirmenit (3
generationen) och for stider som #r noviser inom omrddet. De stdder som har beprovad
teknologi implementerad bor vara intresserade av att ldra hur energiférsorjningen kan utformas
om 20-30 ar (en sidan stad dr Goteborg Stad). De stédder som 4r noviser inom omrédet bér vara
intresserade av att identifiera 16sningar som kan fungera lokalt under lang tid framéver. Det 4r
framforallt stider som vill arbeta l&ngsiktigt for att uppné klimat och miljomal som gynnas av
att vara med och bygga ny kunskap, som de sedan kan implementera (en sadan stad dr Géteborg
Stad).

CELSIUS Beyond har forutsittningar att fortsétta att leverera virde sd som det gjorts inom
ramen for CELSIUS projektet. Det finns ocks&d mojligheter att expandera erbjudandet for att
facilitera implementering av fjdrrvirme och for att facilitera kommersialisering av ny teknik.
Den vird som tar dver verksamheten bor faststdlla vad omfattningen pd verksamheten skall
vara. Forslaget att bredda verksamheten stegvis, som CELSIUS sjilvt tagit fram &r troligtvis en
bra vag.

Oavsett omfattningen pd den verksamhet som CELSIUS Beyond erbjuder och graden av
engagemang som Goteborgs Stad viljer vad giller CELSIUS Beyond s& genererar ett
deltagande i verksamheten mdjligheter for staden. Dessa bestdr exempelvis i marknadsforing,
kompetenshdjning, péverkan inom klimat och energiomrddet, klimatnytta och
niringslivsutveckling. Staden behdver dock identifiera vilken verksamhet den vill driva/vara
med och driva for att f4 ut mesta mojliga av ett deltagande i CELSIUS Beyond.

Malgruppen #r stider och ett Overtagande av arbetet med CELSIUS Beyond av Géteborgs stad
har ett starkt signalvérde i att en stad arbetar for att andra stédders nytta. Med detta sagt sa finns
det stora synergieffekter genom ett samarbete med andra, nérliggande aktdrer sdsom t.ex.
Euroheat & Power. Den framtida organisationens utformning beror péd vilken inriktning
erbjudandet fosr CELSIUS Beyond har. Skall erbjudandet omfatta mer 4n vad den gor idag (ny
kunskap och kunskapsutbyte) krévs en nérhet till investerare med intresse i fjarrvérme och till
kompetens som kan kvalitetssikra ny teknik. Att bygga upp ett sekretariat med syfte att hélla
nitverket vid liv dr ett forsta steg vilket bor vara enkelt att géra. Sékrandet av infléde av ny
kunskap kriver dock nirhet till forskningsfronten inom fjéarrvirme. Denna finns i dagslaget
framforallt i Sverige och Danmark vilket gér Géteborgs Stad till en intressant placeringsort for
ett sekretariat. Att utveckla andra kompetensomrdden kriver kvalificerade resurser vilka bor
placeras dér de har nérhet till relevanta aktorer, t.ex. Bryssel om interaktion med EIB &r aktuellt.

Skall CELSIUS Beyond arbeta med att kommersialisera ny kunskap s& finns det en méjlighet
att ansluta CELSIUS till andra pagéende initiativ for export kring varme och kyla. Att vara en
del i ett storre nationellt nitverk dr gorbart emedan en regional satsning for att kommersialisera
ny teknik inom fjdrrvirme troligtvis inte fér tillrackligt med input fran CELSIUS. Dirtill &r det
svéart att i detta ldge bedéma om de innovationer som kan uppkomma inom CELSIUS genererar
frekvent forsdljning eller enstaka forsdljning (t.ex. i samband med byggnation av
kraftvirmeverk). Dirtill bor beaktas att CELSIUS projektet har byggts kring malgruppen stider.
Detta har skapat en trovirdighet for den verksamhet som bedrivs. Det &r viktigt att vérna
CELSIUS trovirdighet framover vilket kan forsvara en kommersialisering av ny kunskap.

Stdder i Europa har hunnit olika ldngt i sin utbyggnad av fjirrvirme. Att besluta sig for
fjarrvdrme, implementera tekniken och sedan driva den pa ett effektivt sétt &r en l&ng process
ddr stdder behdver st6d: stéd att vara aktiva dgare och att driva sina anldggningar effektivt. Det
ar tveksamt om CELSIUS Beyond kan erbjuda den sortens stéd som behovs till stdder om det
bedrivs i form av ett tidsbegrénsat projekt. Projektformen kan dock vara ett effektivt forsta steg i
riktning mot en permanent organisation vilken mojliggér for CELSIUS att aktivt bidra till bade
Goteborgs Stads och till Sveriges aktuella satsningar pd fjarrvirmeteknik.

Den understkning som genomforts inom en mycket begridnsad tidsram. Konsekvensen av detta
dr att det finns oklarheter vilka inte kunnat belysas inom ramen for uppdraget. Det &r
exempelvis otydligt hur starkt CELSIUS nétverket dr. Vilka behov har medlemstdderna? Vilka
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stdder dr mest aktiva? Vilka stider #r passiva f6ljare? Oavsett vald organisationsform #r det
viktigt f6r de som driver CELSIUS Beyond att kartldgga vilka undergrupper som ryms inom
ramen for mélgruppen stider.

Beroende pa den omfattning som CELSIUS Beyonds erbjudande far kommer organisationen,
dess kostnader och intdkter att variera. Det &r inte mdjligt att gdra en uppskattning av den
framtida organisationens forméga till sjdlvforsérjning utifrdn den information som 4r kénd d&
undersdkningen sammanstillts.

Innan Goéteborgs Stad fattar beslut kring sin medverkan i projektet behdver staden identifiera
vad dess syfte 4r med att medverka i CELSIUS Beyond. Dirtill behovs fordjupad diskussion
kring mgjligheten att knyta CELSIUS till det nationella arbetet kring export av svenskt
kunnande.
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Ej styrelsebehandlade remisser 20170913-20171231

Avsandare Arende Kommentar Datum/handliggare
Stadsbyggnadsk |Arkitekturprogrammet kan bade |BRG staller sig positiva till det Lena Hasslof-
ontoret anvandas som ett verktyg i remitterade Arkitekturprogrammet |Gustafsson
2017-10-04 planeringen och som ett och anser att det kan bidra till att

underlag i dialogen med
naringsliv och medborgare hur
stadsmiljon ska utvecklas for att
attrahera foretag och
manniskor.

skapa en attraktiv stad dar
manniskor vill leva, bo och verka.
BRG:s 6nskan ar att
arkitekturprogrammet tydligare
visar i vilka delar av
stadsutvecklingsprocessen
programmet bidrar med viktiga
prioriterade fragor for att skapa en
attraktiv stad och hur man dockar
in programmet i processen i
forhallande till 6vriga
styrdokument.
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BUSINESS REGION
GOTEBORG

Goteborg 2018-02-05 Till
Styrelsenii
Business Region Goteborg AB

Arende: Aterkoppling av dgardialog emellan Goteborgs Stadshus AB och Business Region Goteborg
AB med beslutade handlingsplan Dnr 0088/17 (bilaga 1). BRGs styrelse féreslas limna forslag pa att
forldnga svarstiden i tva av fragestiliningarna till juni 2018.

Bakgrund: BRG har i handlingsplanen fatt tre omraden att ge &terkoppling p3.

- Avtal med Goéteborgsregionens Kommunalférbund. BRG skall dterkomma till Stadshus med
information om det slutliga samverkansavtalet samt dess paverkan pa BRGs dvergripande
struktur, kompetensprofil och finansiering. Klart Februari

- Strategisk samverkan med Vistra Gétalandsregionen. BRG skall utarbeta en bild som
beskriver BRGs syn pa denna karta med utgéngspunkt i BRGs agenda for tillvixt. Slutsatsen
skall fokusera pad strategiska férvintningar BRG har pa sin samverkan med VGR- samt
forvantade roller i olika initiativ och uppdrag mellan BRG, GR och VGR. Klart Mars.

- Ndéringslivsstrategiskt program. BRG skall utarbeta en konsekvensanalys kring organisation,
struktur, kompetensprofil, eventuellt dndrat fokus samt finansieringsbehov for ett
framgéngsrikt genomférande. Klart April.

Min beddmning &r att vi kan lamna svar i utsatt tid vad giller VGR, och att BRGs styrelse limnar
forslag pa de tva 6vriga fragorna tills juni.

Inledningsvis skall konstateras att BRGs uppdrag tydliggérs och BRGs roll blir visentligt mer central
for néringslivsutvecklingen kopplat till Goteborgs Stad och Goteborgsregionen, detta medfor att
BRGs organisation och operativa verksamhet kommer att iindras till vissa delar. Det ar av vikt att viva
samman dgardirektivet (beslutat), niringslivsstrategiskt program (beslut beriknas under forsta
halvaret 2018) samt férdjupat samverkansavtal GR (beslut berdknas till februari 2018) d3 de starkt
kopplar in varandra. Vid BRGs strategiska styrelseméte under hosten 2018 inleddes en diskussion
ikring hur BRG skall anpassa sig for att na hogsta mojliga verkansgrad . Den preliminira bedomningen
som gjordes da giller fortfarande dvs att férindringen beridknas beréra 5-10% av verksamheten.

Med utgangspunkt frén ovan har ett arbete inletts i tvd delar (analys och férslag pa forandring samt
en genomforande fas) som till delar I6per parallellit.

201801-201805: Analys och forslag pa forandring



- Ett fordjupat analysarbete i syfte att ta fram roller/funktioner som kopplas till de sex
strategiska omrdden som finns i programmet.

- Rekrytering av en tjanst som har det 6vergripande ansvaret fér programmet (klart)

- Utifran det fordjupade analysarbetet skall en konsekvensanalys tas fram utifran flera
perspektiv bl. a ekonomiskt, kompetensutveckling och styrning.

- Ovanstdende arbete har startats dir ledningsgrupp utgér styrgrupp och en arbetsgrupp
bestaende av undertecknad, Eva-Lena Albihn, Annelie Wignell samt Pia Areblad.

- Under strategidagar i BRGs styrelse i April deltar styrelsen i arbetet.

201806-201912: Genomfdrande

- Beslut om en genomforande plan foreldggs styrelsen under juni métet.
- Ddrefter (delvis innan) gér BRG in i genomférande fas som kommer att stricka sig under 18
manader med ett framtungt genomférande.

Business Region Goteborg foreslas besluta

Att: Lamna forslag till Goteborgs Stadshus ABs styrelse pa forlinga svarstid till juni 2018 pa tva av
handlingsplanerna — Den gillande fordjupat samverkansavtal GR samt — Den gillande Strategiskt
ndringslivsprogram Goéteborgs Stad.

Q&UL/\: ylp'k\,-

Patrik Andersson

vd
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Diarienummer:; 0088/17

Handlaggare: Peter Berggren
Tel: 031-368 54 56
E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Handlingsplan &gardialog Business Region Goteborg AB

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Faststélla bilagda handlingsplan for Business Region Goteborg AB samt forklara
agardialogen ar 2017 slutford.

2. Overlamna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullméktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och
strategisk information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

3. Forklara beslutet omedelbart justerat

Arendet

| Goteborgs Stadshus ABs [Stadshus] dgardirektiv anges att syftet med bolaget &r att i dialog med
bolagen framja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus ska genomféra arliga dgardialoger
pa saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna bolagen.
Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bl.a. utga fran bolagens affarsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna dr den enskilt viktigaste instrumentet for god &garstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare och respektive moderbolag Dialogerna
genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat till det
specifika bolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som
framkommit och sammanstalining 6ver de aktiviteter som bor genomféras for att 6ka den
affarsmassiga samhallsnyttan med dgandet. Dessa sammanstalls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen éverlamnas darefter till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehaller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta och 6vriga perspektiv.

‘ EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte f& nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom omvérldsperspektivet.
Bilaga

Handlingsplan Néringsliv

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Business Region Goteborg AB

‘_ EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Handlingsplan fran agardialog med Business Region Goteborg AB (BRG)

30 oktober 2017

Beslutad pa Goteborgs Stadshus ABs styrelsemote den 27 november 2017

Aktivitet Ansvar Tidplan
Avtal med Goteborgsregionens Kommunalforbund Styrelsen i BRG | Beslut
(GR) :
Styrelsen i
BRG har under en lang period arbetat med Stadshus AB

naringslivsutveckling inom GRs 13 kommuner, inklusive
Goteborg. For narvarande pagar ett utvecklingsarbete kring
samverkansformer for framtiden.

BRG ska aterkomma till Stadshus med information om det
slutliga samverkansavtalet samt dess paverkan pa BRGs
Overgripande struktur, kompetensprofil och finansiering.

Februari 2018

Strategisk samverkan med Vastra Gotalandsregionen
(VGR)

I bred samverkan med Gdéteborgsregionens
Kommunalférbund (GR), och dess 13 kommuner, arbetar
BRG med en mangd olika strategiska fragestallningar
relaterat till bred regional néringslivsutveckling.

Det ar vésentligt att ha en god gemensam karta, BRG, GR
och VGR, kring de olika initiativen, dar roller, ansvar och
fokusfragor ar definierade.

BRG ska utarbeta en bild som beskriver BRGs syn pa denna
karta med utgangspunkt i BRGs agenda for tillvaxt.
Slutsatsen skall fokusera pa strategiska forvantningar BRG
har pa sin samverkan med VGR — samt forvantade roller i
olika initiativ och uppdrag mellan BRG, GR och VGR.

Styrelsen i BRG

Beslut

Styrelsen i
Stadshus AB

Mars 2018

‘ EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888




et Goteborgs
*-4 Stad

Bilaga H
Styrelsen 2017-11-27

Naringslivsstrategiskt Program

BRG har under 2017 drivit ett intensivt arbete, i samverkan
med Stadsledningskontoret, att utveckla ett forslag till
Naringslivsstrategiskt Program for perioden fram till 2035.

Det &r vésentligt att BRG &r forberedda och planerar for ett
genomfdrande i enligt med framtida beslut kring program
och handlingsplan(er).

BRG ska utarbeta en konsekvensanalys kring organisation,
struktur, kompetensprofil, eventuellt &ndrat fokus samt
finansieringshehov for ett framgangsrikt genomférande.
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Introduktion — detta har vi matt

BRG’s kunders upplevelse av vara tjanster (perception)

Gemensamma basfragor for att belysa BRG som helhet
— Totalt NKI (3 NKI fragor — samma som tidigare)

— Tillaggsfragor om foretagsklimat (samma som tidigare)

— Service

— Analyser och rapporter

Skraddarsydda fragor relevanta for respektive
karnverksamhet

— Affarsnytta
— Innehallet av aktiviteter

Respondenter: Kunder med frekvent kontakt till Etablering och
Investering, Kluster och innovation, Expedition Framat och
NyfOretagande



NKI

NKI-FRAGOR

Vilket sammanfattande helhetsbetyg ger du Business Region Géteborg?

80

Hur v3l motsvarar Business Region Goteborg dina férvantningar?

78

Tank dig en verksamhet som i alla avseenden ar perfekt. Hur néra eller Iangt ifrdn detta

ideal tycker du att Business Region Géteborg &r?

72

FRAGEOMRADEN 2017
NKI 77
Etablering och investering 76
Expedition framtid 78
Kluster och innavation 72
Nyforetagande 82
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BRG vs Svensk Kvalitetsindex

2017

2015

2013

2011

2008

60 62 64 66 68 70 72 74 76 78
SKI mBRG

SKI: Baseras pa 300.000 intervjuer fran alla branscher de har
matt



NPS

NET PROMOTER SCORE Promoter Neutral Detractor
HI;JF san nuh_kt ar det a:itt du skulle rekommendera Business Region 519 399, 17%
Goteborg till andra féretagare?
Net Promoter Score (NPS) 51% - 17%= 34

NPS Promoter Neutral Demoter
Etablering och Investering 33 55% 23% 22%
Expedition framat 33 48% 37% 15%
Kluster och Innovation 11 32% 47 % 21%
Nyforetagande ]4] 69% 18% 13%
Totalt 34 51% 32% 17%
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Personal och analyser uppskattas

Hur ser du pa filjande pastaenden om Business Region Gileborgs

personal?

Personalen har forstaelse for mitt
foretags behov

Personalen har god kunskap om fragor
som ar viktiga for foretagare

Personalen har ett positivt bemétande

Personalen 3r engagerad for att hjalpa
oss med vara drenden

Personalen ér tillgénglig och ltt att 3
tagi

Hur ndjd &r du med de analyser/
rapporter och underlag om
utvecklingen i Goteborgsregionen som
Business Region Goteborg
tillhandahaller?

2018-02-05
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FOretagsklimat

78% ar nojda med foretagsklimatet i den kommun dar de huvudsakligen ar

verksamma
Vilket sammanfattande omdéme skulle
du ge faretagsklimatet i den kommun 10% 43%
dir du huvudsakligen &r verksam?
0% 10% _  20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%
B Helt missnojd (1-2) m34 5 6-7 M Helt nojd (8-9)
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Sammanfattning

Mycket nojda kunder generellt sett

NOjdheten med personalens bemaotande och insatser
sarskilt stor

Personalen viktigast for Etablering och Investering samt
NyfOretagande

Framforallt det som ger nytta for foretagen som ar viktigt
och bor prioriteras

De viktigaste utbytena och samarbetena finns lokalt i

regionen

— Sannolikt en fraga om vad som ger mest verklig nytta for
kunderna

Prioritera det som marks pa intéakterna hos kunderna och

dra nytta av personalens kompetens och bemoétande
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Styrelseutvéardering 2017 Business Region Goteborg AB

For varje fraga/pastaende nedan, bedéom med ett kryss status idag pa en skala 1-5
1 = Instammer inte alls / Fungerar mycket daligt

2 = Instammer inte / Fungerar daligt

3=0K

4 = Instimmer / Fungerar bra

5 = Instammer helt / Fungerar mycket bra

(7 svarande 2017) (5 svarande 2016)

A. Styrelsen (roller, planering och funktioner)

1. Styrelsen arbetar efter en genomténkt arsplan med variation pa huvudtema och
motesplatser. 4,30 (4,60)

2. Atgards-/fokusomraden for styrelsens arbete med att né identifierade mal ar tydliga och
kommunicerade. 4,14 (4,20)

3. Styrelsen arbetar tillrackligt aktivt och i tillracklig omfattning med strategifragor. 4,43
(3,80)

4. Rollférdelning mellan styrelse och ledning &r tydlig. 4,30 (4,80)

5. Revisionen, inklusive den interna kontrollen, ges tillracklig uppmérksamhet och tid i
styrelsearbetet. 4,57 (4,20)

6. Styrelsen utvarderar systematiskt VD:s och foretagsledningens prestationer. 4,71 (4,40)
7. Sociala aktiviteterna ar tillrackliga. 3,14 (3,40)
Kommentar fraga A 1-7:

o Arsplanen &r mycket styrd av rapporteringssystem och ledning, kanns inte som ett
styrelseval i sa stor utstrackning

B. Styrelsemdten

1. Antalet styrelsemoten ar tillrackligt for att driva arbetet framat. 4,57 (4,80)

2. Motena leds pa ett sadant sétt att tillracklig tid ges for viktiga fragor. 4,57 (4,80)

3. Det ar hogt i tak och ett 6ppet diskussionsklimat pa métena. 4,57 (4,80)

4. Beslut formuleras konkret. 4,57 (5,0)

Kommentar fraga B 1-4:

e Motena ligger pA mandagar som nar det bestamdes meddelades fran min sida att det

var ett problem, da jag i min kommun alltid har mote med politisk ledning och
férvaltningsledning den tiden.

o Det ar en politisk styrelse med allt vad det innebar i begrénsningar vad som ar majligt
att lyfta och fa gehor for. Motena leds bra och effektivt och besluten formuleras



genomtankt. Det ar dock inte alltid de far fullt genomslag i protokollen trots dar det
bara hanvisas till utskickat underlag. De synpunkter som framférts kommer inte med.

C. Styrelsematerial, information och rapporter
1. Styrelsematerialet ar utsént i tillracklig tid fore sammantradet. 4,30 (4,40)

2. Styrelsematerialet ar tillrackligt relevant, informativt och samtidigt koncist. 4,14 (3,40)
3. Protokollen ar tillréckligt informativa och tydliga. 4,0 (3,60)

4. Information om bolagets I6pande verksamhet mellan styrelsemdétena ar tillracklig. 4,0 (4,0)

5. Verksamhetsrapporteringen ger ett bra grepp om bolagets ekonomiska situation,
Innehaller relevanta nyckeltal och belyser hur man uppnar 6évriga mal. 4,71 (4,40)

6. Bolagets affarsidé, mal och strategier ar tydliga. 4,57 (4,20)
Kommentar fraga C 1-6:

¢ Ibland onéddigt omfattande
¢ Underlagen till métena kunde vara mer genomtankta och mer val underbyggda i vissa
arenden.

D. Styrelseledamdterna
1. Styrelsen bestar av ett lampligt antal ledamoter. 4,43 (4,60)
2. Den samlade kompetensen och erfarenheten ar tillracklig. 4,30 (4,20)

Styrelseledamoéterna...
3. ... ar engagerade i foretagets utveckling och i sitt arbete i styrelsen. 4,30 (4,40)

4. ... har narvaro pa styrelsemoétena. 3,71 (4,20)

5. ... har ett fértroende fér varandra i gruppen som inte rubbas av meningsskiljaktigheter.
4,30 (4,20)

6. Det finns en bra balans mellan olika personligheter i styrelsen och
alla kommer till tals i tillracklig utstrackning. 4,14 (4,0)

Kommentar fraga D1-6 :

e Motena ligger pA mandagar som nér det bestamdes
meddelades fran min sida att det var ett problem, da jag i
min kommun alltid har méte med politisk ledning och
forvaltningsledning den tiden.

e Angadende narvaro med nagot undantag.



e Sammansattningen ar gjord av partierna och inte utifran
personlighet, kon eller sarskild personlig kompetens hos
ledamoterna. Foljden blir att aldern t.ex ar mkt enhetlig och
det ar liten kvinnlig representation. Fa har personlig
erfarenhet av foretagande.

E. Styrelsens ordférande...

1. ... har den kunskap och insikt kring bolagets verksamhet, bransch och omvarld som kravs.
4,67 (4,5)

2. ... arengagerad i bolaget och tar ansvar i sin roll. 4,83 (5,0)

3. ... ser till att tiden i styrelsemétena laggs pa ratt fragor. 4,50 (4,25)
4. ... driver diskussionerna mot beslut. 4,67 (4,75)

5. ... ser till att beslut foljs upp. 4,33 (4,50)

6. ... har integritet och star for sina uppfattningar. 4,33 (4,75)

7. ... lyssnar pa andras asikter. 4,67 (5,0)

8. ... tar tag i eventuella interna problem i gruppen. 4,17 4,0)

Kommentar fraga E 1-8:

F. Verkstallande direktoren...

1. ... tar fram styrelsematerial och information om bolaget som utgér bra underlag for beslut.
4,30 (4,20)

2. ... ser till att bolaget genomfér de beslut som styrelsen har fattat. 4,57 (4,40)

3. ... vet och respekterar rollférdelningen mellan honom och styrelseordférande. 4,57 (4,80)
4. ... har en bra dialog med styrelseordférande och évriga styrelseledaméter. 4,71 (5,0)

5. ... tillgodogor sig feedback fran styrelsen. 4,57 (4,80)

6. ... har integritet och star for sina uppfattningar. 4,57 (5,0)

Kommentar fraga F 1-6:



Sammanstéallning av talarstatistik for Business Region Goteborg AB 2017.
Enligt Kommunfullméktiges budget 2017.

Mote 20170306 Talartid
Kvinnor 46 %
Man 54 %
Mote 20170424

Kvinnor 23 %
Man 77 %
Mote 20170821

Kvinnor 76%

Man 24%
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