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STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte
Instruktion avseende arbetsfoérdelning mellan styrelsen och verkstallande

direktoren

samt
Instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen

for

SORRED ENERGI AB

Org nr 556618-8651

Faststilld av bolagets styrelse den 8 mars 2018 och skall omprévas och faststillas pa nytt
senast den 31 mars 2019.



Sorred Energi AB BESLUTSARENDE 2(8)

2018-03-08 Diarienr
26-2018-0007

Ansvar och uppgifter

Styrelsen i Sérred Energi AB har uppréttat denna arbetsordning med instruktioner av-
seende arbetsférdelning och ekonomisk rapportering for att den skall utgora ett komp-
lement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning
samt bolagets bolagsordning och vid var tid utfirdade direktiv fradn dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

e Attest- och utanordningsreglemente Bilaga 1
e Finansiella anvisningar koncernen Géteborg Energi Bilaga 2

Detta dokument med tillhorande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen
ses dver, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantrade efter
arsstimman och ndr eljest erfordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning med bilagor skall tillstillas varje styrelseledamot och
styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, verkstillande direktdren, revisorerna och i
férekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter.

Med "Koncernen" avses i det féljande i forekommande fall den koncern i vilken Bolaget dr
moderbolag.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen skall faststélla bolagets organisation. Styrelsen skall tillsdtta styrelser i dotter-
bolag och intressebolag. Styrelsen ir skyldig att fortlopande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Det aligger darfor styrelsen att tillse att det byggs upp
fungerande rapportsystem sa att bedomningsskyldigheten kan fullféljas.

Styrelsens suppleanter har alltid méjlighet att ndrvara vid sammantriaden och delta i
styrelsens arbete och fa del av handlingar l16pande.

Styrelsen dr beslutsfor om mer dn hilften av antalet styrelseledamdter dr nidrvarande.
Beslut i drenden far dock inte fattas, om inte sdvitt mojligt samtliga styrelseledaméter dels
fatt tillfille att delta i drendets behandling, dels fatt tillfredsstéllande underlag for att avgora
drendet.
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Styrelsens sammankomster

Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter drsstimman skall styrelsen hdlla konstituerande sammantride, varvid
féljande drenden skall behandlas:

e Valav styrelsens ordférande och eventuellt vice ordférande
e Utseende av firmatecknare

Firmateckning och delegering
Firman tecknas av styrelsen eller enligt féljande alternativ:

Firman tecknas tva i férening av

Per-Anders Gustafsson ordférande
Anna Svernlov
Hedvig Aspenberg verkstillande direktor

Firmateckningsraitt delegeras avseende skattedeklarationer till Ingrid Sjostrém.

Dessutom har verkstillande direktdren enligt 8 kap § 36 aktiebolagslagen ritt att teckna
firman betriffande 16pande forvaltningsatgarder.

Beslut om avslag pa begidran om att utfd allmin handling fran bolaget fattas av verk-
stallande direktéren eller den som verkstillande direktoren sitter i sitt stille genom att
utse tillférordnad verkstillande direktor eller genom befullmaktigande av annan tjdnste-
man. Darutover har alltid styrelsens ordférande ratt att fatta beslut i fragan.

Ordinarie styrelseméten

Styrelsen sammantrdader med en inriktning att ligga méten i februari, mars, april,
september och oktober.

Vid dessa méten skall féljande drenden behandlas:
® Genomgadng och godkidnnande av protokollet fran foregdende styrelsemote
e Verkstillande direktérens rapport betréffande:
o Verksamheten i Bolaget/Koncernen

o Bolagets/Koncernens ekonomiska resultat och stillning i enlighet med
rapporteringstidplan

o Ovriga frigor av visentlig betydelse for Bolaget/Koncernen

Harutéver skall vid de ordinarie styrelsesammantrddena sirskilda drenden behandlas
enligt féljande:

Februari Avgivande av arsredovisning
Férslag till vinstdisposition
Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

Mars Faststdllande av styrelsens arbetsordning jaimte instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren
April Delarsbokslut

September Delarsbokslut
Oktober Affarsplan och budget
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Vid ndgot av dessa styrelsesammantriaden skall styrelsen genomféra en utvardering av det
egna respektive verkstillande direktorens arbete.

Extra styrelsemote

Foér éverldaggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelsemote
kan styrelseméte hallas vid andra tillfallen. Tid och plats fér dessa méten faststélles av
styrelsens ordférande och i samrdd med styrelsens vice ordférande och/eller verkstallande
direktdren.

Styrelsemoten kan hallas per telefon. Beslut fattade i sidan ordning skall protokollféras pa
vanligt sitt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemdéte kan dven hallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till beslut
upprdttas och darefter cirkuleras eller utsdndes till var och en av styrelseledamoéterna samt
suppleanterna. En férutsittning for avhdllande av méte i denna ordning ar att samtliga
styrelseledaméter bitrider de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemétena skall samtliga styrelseledamoter kallas. Kallelse, forslag till dagordning,
rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsidndas av verkstillande direktéren
senast sju dagar fore styrelsemotet.

Om drende maste avgoras pa extra mote, skall verkstillande direktéren, om maojligt, till-
stilla styrelsens ledaméter skriftligt underlag med férslag till beslut tva dagar fére det extra
styrelsemdotet.

Férberedelse

Verkstillande direktoren skall forbereda styrelseméte genom att utarbeta forslag till dag-
ordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall darvid ske
med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium - efter eventuell erforderlig dndring
- godkant materialet, skall detta utsdndas till styrelseledaméterna och suppleanterna pa
satt som angivits ovan.

Protokoll

Ordféranden ansvarar for att det vid styrelsemote fors protokoll. I protokollet skall de
beslut som styrelsen har fattat antecknas. Protokollet skall undertecknas av sekreteraren
och justeras fére nistkommande ordinarie styrelseméte av den som varit ordférande vid
motet och sarskild utsedd justeringsman.

Det dligger den verkstillande direktoren att tillse att kopior av protokollen med bilagor till-
stdlles samtliga styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, revisorer, i forekommande fall
revisorssuppleanter, lekmannarevisorer och deras suppleanter, Stadsledningskontoret och
Goteborg Stadshus AB samt arkivera dem.

Regelbunden dterrapportering av delegerande uppgifter bor ske.
Ordférande for styrelseméiten

Ordférande vid styrelsemote ar styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne, styrelsens
vice ordférande om vice ordférande utsetts. Skulle bade styrelsens ordforande och vice
ordférande ha forfall skall moétet ledas av den ledamot som styrelsen utser.
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Suppleanter
Suppleanter skall kallas till och dger ritt att nirvara vid samtliga styrelseméten.
Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer och lekmannarevisorer skall vara nirvarande vid styrelseméten nir det
behovs for beddmning av bolagets stillning och resultat.

Arbetsfordelning inom styrelsen

Ordféranden
Det dligger styrelsens ordférande att:

* Genom kontakter med verkstallande direktéren félja Bolagets utveckling mellan
styrelsemdtena.

» Tillse att styrelsens ledaméter genom verkstillande direktérens férsorg fortlopande
far den information som behévs for att kunna folja Bolagets/Koncernens resultat,
stdllning, likviditet och utveckling i évrigt.

* Ansvara for att kallelse sker till styrelseméte enligt vad som féreskrivs i denna
handling. Vara ordférande pé styrelsemétena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott méotesskick, innefattande bl. a. att javsregler

iakttas.
e Utvdrdera och reflektera 6ver styrelsens arbete arligen.

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och eventuella vice ordférande.
Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrdd med verkstillande direktéren for-
bereda styrelsesammantrdden och samridda med verkstillande direktdren i strategiska

fragor vid behov.
Allmént

Styrelsen svarar fér Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeligenheter.
Dérvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfirdade direktiv. Verkstillande
direktoren skall skéta den Iopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Styrelsen skall utéva tillsyn dver att den verkstillande direktoren fullgér sina

dligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation dr indamélsenlig och att bokforingen, medels-
forvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska forh&llanden kontrolleras pé ett betryggande
satt.

Styrelsen skall faststélla affarsplan och fortlépande dvervaka efterlevnaden av affirsplanen
och tillse att den, efter rapport fran verkstillande direktéren, blir fsSremal for 6versyn och
uppdatering.

Styrelsen skall arligen uppratta en plan for internkontrollen i Bolaget.

Styrelsen skall drligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen skall minst omfatta om
bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad p4 lampligt sétt nir det géller eventuell
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arbetsfoérdelning. Vidare skall styrelsen arligen utviardera verkstillande direktérens in-
satser, varvid endast styrelseledaméterna skall narvara.

Fragor understillda styrelsen i Sérred Energi AB efter godkinnande av moder-
bolagets VD och/eller styrelse

e Organisationsbeslut som innebdr en férdndring av Bolagets inriktning, malsdttning
och strategi

Andring av aktiekapital

Beslut om bildande av nya bolag, kapitalokning i, avyttring eller fusion av bolag
Teckning, kop eller forsiljning av aktier

Overlatelse av Bolagets rorelse eller rérelsegren eller icke ovasentlig del dirav eller
férvarv av eller samgdende med annat bolag

Forvarv av eller avyttring av fast egendom eller tomtratt

Finansieringsfragor som gar utover faststéillda finansiella anvisningar for koncernen
Goteborg Energi

Ingdende av borgensférbindelse

Ingdende avtal av vasentlig natur som ej kan hédnforas till lopande forvaltnings-
atgirder

Planer betriffande nedldggning respektive upptagande av betydelsefull verksamhet
Ovriga frigor av visentlig natur fér Bolaget

Besluta om forsiljning av fastighet

Beslut om investering enligt féljande:

budgeterat > 2 500 tkr obudgeterat > 1 000 tkr

e Avskrivning av enskilda fordringar > 100 tkr

e @ ® o e @& o o

Fragor understillda styrelsen i Sorred Energi AB

Faststillande av affarsplan for bolaget

Faststdllande av resultat- och investeringsbudget

Faststdllande av deldrs-och arsbokslut

Utseende av stimmoombud att féretriada aktiedgaren vid bolagsstimma i intresse-
och dotterbolag

Verkstéllande direktoren

Styrelsearbete

Verkstillande direktdren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten samt i 6vrigt uppfylla sina dligganden sddana de anges i detta dokument.

Verkstéllande direktéren skall fullgéra uppgift som foredragande vid styrelsemdote och skall
dédrvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstillande direktoren dger, dir han eller hon
finner det 1ampligt, delegera uppgiften som féredragande i enskilt drende till annan person
understdlld verkstéllande direktéren.

Rapportering

Verkstdllande direktéren skall tillse att styrelsens ledaméter 16pande erhaller den infor-
mation som behdvs for att félja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet och
utveckling i 6vrigt.
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Ovrigt
Verkstiéllande direktoren skall - utver tillimpliga foreskrifter i lag och annan férfattning-
iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfirdade direktiv fran

styrelsen. Verkstillande direktéren skall tillse koncernens riktlinjer fér den interna
kontrollen upprittas i enlighet med for kommunen gillande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstillande direktoren skall tillse att styrelsens affiarsplan, koncernens riktlinjer, policys
och dvriga instruktioner foljs och skall fortlopande 6verviga och ta initiativ till erforderliga
andringar i dessa. Verkstillande direktoren skall vidare tillse att den av koncernens styrelse
godkdnda attestordningen efterlevs. Verkstillande direktoren dger inte ritt att attestera
egna rdkningar och utldgg. Dessa skall attesteras av styrelsens ordférande eller vice
ordférande. Verkstillande direktoren skall noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstéllande direktdren skall uppratta och understilla styrelsen forslag till organisation
och féreldgga styrelsen forslag till erforderliga andringar. Verkstillande direktéren
anstaller personal i enlighet med av styrelsen faststilld organisationsplan och fére-
kommande personalpolicy.

Verkstillande direktdren skall tillse att de av verkstillande direktéren i moderbolaget
upprattade styrande dokument for delegering efterlevs.

Verkstillande direktéren har mojlighet att delegera ansvar och befogenheter till
organisationen inom de egna befogenheterna inom koncernen.

Verkstdllande direktoren skall informera styrelsen om de eventuella forméaner som
ledningsgruppen eller 6vrig personal erhiller.

Externa uppdrag och bisysslor som verkstillande direktéren har skall godkidnnas av
styrelsens ordférande.

Beslutsordning

Infor ett drendes handldggning i styrelsen skall verkstillande direktdren for styrelsen
framlégga bakgrund- och beslutsunderlag om drendet. Redovisa aktuella alternativ och
deras konsekvenser samt ange sitt forslag till beslut.

Ekonomisk rapportering

Allmiant

Verkstdllande direktoren skall tillse att styrelsen lI6pande erhaller rapportering om ut-
vecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, diribland utvecklingen av Bolagets och
Koncernens resultat, stillning och likviditet jamte prognoser i angivna hinseenden samt
information om viktiga hdndelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse,
uppsdagning av viktigare avtal, instédllelse av betalningar eller uppkomst av annan
obestandssituation hos viktigare avtalspart. Rapporteringen skall vara av sidan be-
skaffenhet att styrelsen har mojlighet att gora en vilgrundad bedémning av Bolagets och
koncernens ekonomiska situation och 6vriga vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid
behov av rapportering mellan styrelsens maoten, skall rapporteringen ske direkt till
styrelsens presidium.



Sorred Energi AB BESLUTSARENDE 8(8)

2018-03-08 Diarienr
26-2018-0007

Rapportering vid ordinarie styrelseméten

e Verpkstillande direktéren skall som ovan angetts vid ordinarie styrelseméte avge
ekonomisk rapport. Denna rapport skall avse:

¢ Resultatutfall mot budget och prognos for rikenskapséaret i sin helhet
e Likviditet
¢ Den finansiella situationen i Gvrigt
e Uppféljning av faststdllda policys och aktuella planer.
Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att godkdnna foreslagen arbetsordning for styrelsen och verkstillande direktéren.

Goteborg som ovan

%ﬁ; AspeRberg



