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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadsteater AB bedriver teaterverksamhet pa scenerna pa Gotaplatsen och pa
Backa Teater. Teatern riktar sig till en bred publik i G6teborg och i ovriga delar av
Vistra Gotalandsregionen och landet. Stadsteatern ska genom sina uppséttningar
engagera, skapa debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke och déarigenom utgora en
livskraftig nerv 1 Goteborgs kulturliv. Backa Teater gor frimst forestéillningar for elever
i grund- och gymnasieskolan.

Utifran dgardirektivet har styrelsen antagit fyra konkreta mal som brutits ner i atgirder i
verksamhetsplanen 2018:

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet
Att tilltala en ung publik

Att behalla den trogna publiken

2018 har startat positivt bade pa Backa Teater och pa Gotaplatsen med en mycket hog
beldggning och positivt bemotande av publiken och delvis i medierna. Den positiva
publiktrenden fran 2017 har fortsatt under arets forsta kvartal.

Kommunstyrelsen remitterade fragan om eventuell ombyggnad till Vistra
Gotalandsregionens kulturnimnd, som enligt uppgift besvarat fragan positivt, men
forhandling aterstar. Bristen pa konkret besked gor att teatern nu har borjat planera for
vanlig verksamhet under hosten 2019, vilket dr beklagligt, med tanke pa att mycket
hade varit vunnet om en eventuell ombyggnad kunnat samkéras med Higabs ganska
omfattande upprustningsbehov for fasad och avloppsstammar i huset. Higab har 1
véntan pa ett besked skjutit upp dessa renoveringsarbeten tva ganger, men kan nu inte
langre vinta med det tvingande underhallet.

Det strukturella ekonomiska underskott som uppstatt genom att koncernbidraget inte
uppriknats 1 samma takt som kostnadsokningarna och genom att VGR inte uppfyller sin
del av avtalet kring teaterns finansiering (man betalar sedan 2013 bara 46% av teaterns
finansiering mot avtalade 48%) kvarstar, men har minskats eftersom det nu sedan 2015
finns en mindre upprikning pa tva procent arligen. Teaterns anstringningar att hoja
intdkterna och minska utgifterna har ocksa givit resultat, men istéllet skapat vissa
stressrelaterade arbetsmiljoproblem for medarbetarna, vilket framgar av den senaste
medarbetarenkéten.

Slutsatsen av arbetet dr dock att en tredje scen (Lilla Scen) och forbittrad service till
publiken i restaurang och barer ger betydligt okade intdkter. En satsning pa en
ombyggnad utifran foreliggande forstudie kan darfér bedomas hdja marginalen i
teaterns sjilvfinansiering.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Goteborgs Stadsteater AB bedriver teaterverksamhet pa scenerna pa Gotaplatsen och pa
Backa Teater. Teatern riktar sig till en bred publik i Géteborg och i ovriga delar av
Vistra Gotalandsregionen och landet. Stadsteatern ska genom sina uppséttningar
engagera, skapa debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke och déarigenom utgora en
livskraftig nerv 1 Goteborgs kulturliv. Backa Teater gor frimst forestéillningar {or elever
i grund- och gymnasieskolan.

Utifran dgardirektivet har styrelsen antagit fyra konkreta mal som brutits ner i atgirder i
verksamhetsplanen 2017:

e Att utforska och tolka samtiden

e Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet

e Atttilltala en ung publik

e Att behalla den trogna publiken

Under forsta kvartalet har Backa Teater spelat tre forestéllningar; Som att jag skulle
bestiga Mount Everest pa tio minuter med premidr i februari och Skuggorna av Mart
med premiir i mars. Utdver detta spelade man Bonsai, om manlighet och konsroller i
samarbete med Unga Klara och foreningen Fatta vid 45 olika tillfdllen pa teatern och
olika skolor.

Pa Gotaplatsen spelades Karl Gerhard for utsalda hus och Gésta Berlings saga med
beldggning pa over 90%. Darefter den experimentella dansforestillningen Motherdog. 1
mars var det premidr for Hemséborna pa Stora Scen. Pa Studion spelade kritikerrosade
Underkastelse och pa Lilla Scen den likasa De ensligas allé.

Higab har genomfort en av styrelsen beslutad forstudie om permanentande av en
tillfallig scen 1 kéllaren och forbittring av tillgdnglighet och service till teaterns publik
och medarbetare i teaterhuset pa Gotaplatsen. Higabs berdkning for ombyggnadens
totala kostnad slutar pa 90 mkr, vilket genererar en hyreshojning med 5 mkr arligen. For
okad drift och justering av det strukturella underskottet behovs ytterligare 7 mkr, dvs
sammanlagt 12 mkr. Kommunstyrelsen remitterade fragan om eventuell ombyggnad till
Vistra Gotalandsregionens kulturndmnd, som enligt uppgift besvarat fragan positivt,
men forhandling aterstar. Bristen pa konkret besked gor att teatern nu har borjat planera
for vanlig verksamhet under hosten 2019, vilket #r beklagligt, med tanke pa att mycket
hade varit vunnet om en eventuell ombyggnad kunnat samkéras med Higabs ganska
omfattande upprustningsbehov for fasad och avloppsstammar i huset. Higab har i
véntan pa ett besked skjutit upp dessa renoveringsarbeten tva ganger, men kan nu inte
langre vinta med det tvingande underhallet.

Det strukturella ekonomiska underskott som uppstatt genom att koncernbidraget inte
uppriknats 1 samma takt som kostnadsokningarna och genom att VGR inte uppfyller sin
del av avtalet kring teaterns finansiering (man betalar sedan 2013 bara 46% av teaterns
finansiering mot avtalade 48%) kvarstar, men har minskats eftersom det nu sedan 2015
finns en mindre upprikning pa tva procent arligen. Teaterns anstrangningar att hoja
intdkterna och minska utgifterna har ocksa for medarbetarna, vilket framgar av den
senaste medarbetarenkéten.

Slutsatsen av arbetet dr dock att en tredje scen (Lilla Scen) och forbittrad service till
publiken i restaurangen och barer ger betydligt 6kade intékter. En satsning pa en
ombyggnad utifran foreliggande forstudie kan dirfér bedomas hdja marginalen i
teaterns sjilvfinansiering.



2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar

Awvikels  Utfall fg Fg Bokslut
Mkr Utfall Budget e ar Prognos Prognos Budget fg ar
Intakter 22,6 20,4 2,2 21,7 73,5 73,7 69,7 72,5
Kostnader -53,8 -53,9 0,1 -46,5 -187 -187,8 | -183,8 -174,8
Rorelseresultat -31,2 -33,5 2,3 -24,7 113,5 -114,1 | -114,1 -102,3
Finansiella
intakter ’ ’ ’ ’ 0 0 0 )
Finansiella
kostnader 0 0 0 0 ) ) ) 0
Resultat efter
fin. poster -31,2 -33,5 2,3 -24,7 -113,5 -114,1 | -114,1 -102,4
KB enl 27,2 27,2 0 26,7 108,7 108,7 108,7 100,7
budg.beslut
KB tillagg - - - - - - - -
Ej avdragsgilla
kostnader 0 0 0 0 0,4 0,4 0,4 0,3
Resultat fore
skatt o disp 4.0 6.3 23 2,0 4,4 50| 50 1,4

2.2.1 Utfall till och med perioden

Resultatet fore skatt uppgar till -4 mkr vilket ar 2,3 mkr béttre dn periodens budgeterade
resultat.

Intikterna till och med mars uppgar till 22,6 mkr och &r 2,2 mkr hogre én de
budgeterade intdkterna for perioden. Den positiva intdktsutvecklingen jamfort med
budget forklaras frimst av ett hogre intiktstutfall for biljettintiikter, 1,2 mkr. Aven
restaurangintékter och externa bidrag dr hogre dn periodens budget.

Den 6kade intéktsvolymen mellan aren (+0,8 mkr) dr ett resultat av att biljettintdkterna
har okat + 0,3 mkr jamfort med forgaende ar. Det forklaras ocksa med att restaurangen
pa Gotaplatsen har okat sin forsdljning (+ 0,4 mkr). Under perioden har det varit 2 700
fler besokare till teaterns forestéillningar jamfort med samma period foregaende ar.

Periodens totala kostnader uppgick till -53,8 mkr vilket dr 0,1 mkr ldgre &n de
budgeterade kostnaderna for perioden. Jaimfort med foregaende ar dr kostnadsvolymen
till och med mars 7,3 mkr hogre. Det beror pa att teatern har fler storre produktioner
under varen dirav ett hogre kostnadsutfall for personal, material och tjinster.

2.2.2 Prognos

Resultatet fore skatt berdknas att uppga till -4,4 mkr vilket dr en avvikelse mot budget
med 0,6 mkr. Den positiva prognosen beror pa okade biljettintidkter samt att kostnader
for avskrivningar och leasing kommer att bli ligre da nagra av arets investeringar har
flyttats fram till 2019. Aven en higre prognos for dvriga intikter paverkar resultatet
positivt.

I budgeten for 2018 var nagra av hostens forestillningar inte med eftersom de dnnu inte



beslutade. Det innebir att prognosen for biljettintdkter och dven pjdskostnader har blivit
hogre, men har dock inte paverkat resultatet.

Risker och osédkerhet i helarsprognosen #r framforallt varens och hostens
biljettforsdljning. Detta kan paverka resultatet savil positivt som negativt vid arets
utgang.

2.3 Investeringar

2.3.1 Investeringar i materiella, imateriella samt finansiella
anldggningstillgangar

Investeringar i materiella och imateriella anliggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar

Nyinvesteringar - - -
Reinvesteringar 1394 3747 3400

SUMMA
INVESTERINGAR

1394 3747 3400

Att budgeten dr ldgre dn prognosen beror pa omflytining fran finansering via leasing till egen finansiering.
Den sammanliigda investeringsvolymen har minskat 2 753 tkr jimfort med budget. Det beror pd att en del investeringar har flyttats
fram till 2019.

2.4 Utveckling inom personalomradet

Jamstdlldhet och mangfald ir alltid fragor av stor vikt pa Goteborgs Stadsteater AB.
Under hosten 2017 och framat intensifierades arbetet ytterligare och vi kommer att ha
fortsatt fokus pa fragorna under 2018. Bland annat kommer en gemensam
kompetensutvecklingsinsats att genomforas for hela personalgruppen i juni.

Under 2017 hade vi for forsta gangen full verksamhet pa Lilla Scen. Den utdkning av
verksamheten innebar en kraftsamling av teaterns personalresurser och teatern arbetar
nu langsiktigt med fragan kring hur vi kan sékerstilla en god arbetsmiljo, med sérskilt
fokus pa medarbetarnas upplevelse av stress, utefter de forutsittningar vi har.

2.5 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal

Utfall Budget/mal | Budget/ma
periode varde for Ivarde for | Utfall 2017 | Utfall 2016 | Utfall 2015
n 2018 perioden helar 2018

Verksamhet

Ekonomi

Rorelseresultat | -31 205 33508 | -114088 |  -102 340 98084 |  -100210
Ej:t:'rtat efterfin | 54006 33503 | -114053 | -102 384 98109 |  -100 161




2.6 Uppfoljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget
arbete 2017

Datum for styrelsemote

Datum f6r beslut 19/4 2018




Detaljer till styrelsen Bilaga 1
1. Verksamheten 1801-1803

1.1 Stadsteatern (Goétaplatsen)

Under perioden har fem nya produktioner haft premidr. Tva produktioner har haft nypremiér
och en produktion fran foregaende ar har fortsatt att spelas under del av perioden.

Stora Scen
Karl Gerhard av Irena Kraus, premiér 3 november 2017 (19 st).

Gosta Berlings Saga av Selma Lagerlof, premidr 15 december 2017 (30 st).
Motherdog av Hans van den Broeck, urpremiir 19 januari (8 st).
Hemsoborna av August Strindberg, premiér 2 mars 2018 (10 st).

Studion
Underkastelse av Michel Houellebecq, Sverigepremiéar 12 januari 2018 (17 st).

Lilla Scen
Stjdrnornas trost av Fredrik Jonsson och Olof Runsten, texter Karin Boye, urpremiér 26

november 2016 och nypremiir 22 november 2017 (6 st).

Jihadisten av Johan Gry, Joel Nordstrom och Wahid Setihesh, urpremiir 22 mars 2017 och
nypremiir 4 januari (2 st).

De ensligas allé av Carina M Johansson, urpremiér 23 februari (20 st).

Gistspel
Inga gistspel i perioden.

Lunchteater
Dagens lunchteater har spelat 46 (47) forestédllningar av 11 produktioner. Under perioden har

lunchteatern haft 95 % (89 %) beldggning.

Kringverksamhet (arrangemang med biljett)
I perioden har vi genomfort Faktumgalan, fyra seminarier och tva livepodd special.
Total publik 594 personer.

Publika aktiviteter (utan biljett)

Exempel pa 6vriga publika aktiviteter:

Provpublik, publiksamtal, nditverks-, teater- och tillgdanglighetstrdffar, rundvandringar och
oppen repetition. Total publik 2 548 personer.

Ovriga arrangemang (utan biljett)
I perioden har vi genomfort:
Klubbkviill Scenkonstguiden och middagsbestdllningar. Total publik 534 personer.



1.2 Backa Teater

Under perioden har tre nya produktioner haft premidr.

Scen
Bonsai av Josefine Adolfsson, urpremiér 26 september i Stockholm 2017 och nypremiir pa

Backa Teater 11 januari 2018 (36 st). I samarbete med Unga Klara.

Som att jag ska bestiga Mount Everest pa tio minuter av Johanna Larsson och Kristina Ros,
urpremidr 23 februari 2018 (13 st).

Skuggorna av Mart av Mattias Andersson, urpremiér 24 mars 2018 (5 st).

Gistspel
Inga gistspel 1 perioden.

Publika aktiviteter (utan biljett)
I perioden har vi genomfort:

Publiksamtal, provpublik, referenspublik, oppet rep, genrep, foreldsningar, rundvandringar,
ldrarvisningar och presskonferens. Total publik 1 338 personer.

2 Besobkare och belaggning 1801-1803 (1701-1703)

2.1 Stadsteatern (Gétaplatsen)

Besokare, beliggning, forestillningar och produktioner
Gotaplatsen har haft 42 374 (39 004) besokare med en beldggning pa 85 % (78 %). Totalt har

spelats 165 (166) forestéllningar av 8 produktioner, lunchteater och kringverksamhet.

2.2 Backa Teater

Besokare, belidggning, forestillningar och produktioner
Backa Teater har haft 2 770 (3 198) besokare med en beldggning pa 97 % (97 %). Totalt har

spelats 54 (35) forestillningar av 3 produktioner.

2.3 Totalt antal besdkare, belaggning, férestallningar och produktioner

Goteborgs Stadsteater AB (Stadsteatern och Backa Teater) har under perioden haft 45 144
(42 202) besokare med en beldggning pa 85 % (79 %). Totalt har spelats 219 (201)
forestédllningar av 11 produktioner, lunchteater och kringverksamhet.



3 Helarsprognos per mars 2018

Kommentarerna avser siffrorna under rubriken 3.4 Resultatrikning- helarsprognos per 1803
som avser helarsprognos for 2018.

3.1 Rorelsens intakter

Summa intédkter i prognosen per mars uppgar till 73 490 tkr vilket dr 3 796 tkr hogre én
budget.

Biljettintdkterna dr prognostiserade till 22 856 tkr och har 6kat med 1 663 tkr i jamforelse
med budget. Det har varit en hog efterfragan pa biljetter till forestéllningarna Karl Gerhard
och Gosta Berling. Beldggningsgraden for helaret prognosticeras till 80%. Antalet besokare
prognosticeras till 119 069, vilket dr 7 072 fler jamfort med budget.

Prognos Prognos |Budget Utfall

mars feb 2018 2017
Antal forestallningar 606 606 616 588
Belaggningsgrad 80% 80% 75% 82%
Antal besékare 119 069 119330 111 997 116 942
Biljettintakter(tkr) 22 856 23168 21193 21635

Prognosen for restaurangverksamhetens intékter uppgar till 10 663 tkr vilket dr en 6kning
med 1 553 tkr jamfort med budget. Det har varit en bra forséljning i samband med varens
forestillningar pa Stora Scen och prognosen ligger nu samma niva som utfallet for 2017.

Ovriga intikter prognostiseras till 376 tkr och har 6kat med 77 tkr jimfort med budget.
Utfallet for hyresintidkter, parkeringsersattningar, oinlosta presentkort har blivit hogre dn
berédknat.

Prognosen for dvriga rorelseintikter uppgar till 38 543 tkr och har 6kat med 491 tkr. Det
beror dels pa en upprikning av det statliga verksamhetsbidraget (168 tkr) samt att EU-
bidraget pa 323 tkr inte var med i budgeten.

3.2 Rorelsens kostnader

Summa rorelsekostnader, inkl avskrivningar uppgar i marsprognosen till -182 348 och ir
3 220 tkr hogre @n budget.

Prognosen for Summa material och tjdnster uppgar till -55 308 tkr och &r 3 084 tkr hogre dn
budget. Summa material och tjinster fordelas enligt foljande:



o Kostnader for kopta tjanster dr prognostiserade till - 13 102 tkr (budget 11 428 tkr,
utfall 2017 11 565 tkr). Okningen forklaras med kostnader for nya pjiser under hosten
2018 som inte fanns med i budget. Aven nigot okade kostnader for de pjdser som
fanns med i budgeten.

e Prognosen for upphovsritter uppgar till -4 283 tkr (budget -3110 tkr, utfall 2017 -
3829 tkr) och dr 1 173 tkr hogre dn budget. Avvikelsen mot budget forklaras med att
dessa kostnader inte var budgeterade under upphovsritter utan delvis fanns med i
budget under 16ner och arvoden.

e Inkop av handelsvaror uppgar i prognosen for mars till -3 844 (budget -3415, utfall
2017 -3 695) och dr 429 tkr hogre én budget, vilket beror pa en okad forsdljning i
samband med forestéllningar under arets forsta manader.

e Produktionskostnaderna ir prognostiserade till -7 329 tkr (budget -7 231, utfall 2017 -
7 455 tkr) vilket inte dr nagon stor avvikelse mot budget.

e Marknadsforingskostnaderna uppgar till -7 568 tkr (budget -7 893, utfall 2017 -7 010
tkr) och dr 325 tkr bittre an budget. Det forklaras frimst med ldgre kostnader for
trycksaker.

o Ovriga kostnader uppgar i prognosen till -13 948 tkr (budget -14 154 tkr, utfall 2017
-13 327 tkr) och dr 206 tkr ldgre @n budget. Tva stora investeringar (utservering samt
mixerbord) har flyttas fram till 2019 dérav ldgre kostnader for leasing.

e Prognosen for dvriga lokalkostnader uppgar till -5 236 tkr (budget -4 994 tkr, utfall
2017 -5 790 tkr. Det dr 242 tkr hogre dn budget och beror huvudsakligen pa hogre
kostnader for stadtjanster i och med en ny upphandling under varen.

Prognosen per mars for summa l6ner inkl sociala avg/SPV uppgar till -104 284 tkr (budget -
103 980, utfall 2017 -98 820 tkr) och dr 304 tkr hogre @n budget.

Ovriga personalkostnader uppgar till -7 446 tkr ( budget -7 220 tkr, utfall 2017 -4 319 tkr).
Okningen (-226 tkr) jamfort med budget beror p& hogre kostnader for hostens produktioner
avseende resor, hotell och traktamenten.

Avskrivningarna uppgar i budgeten till -4 621 tkr och ir i niva med budget.



3.3 Arets resultat

Resultat efter finansiella poster uppgar i prognosen per mars till -113 448 tkr, vilket &r 610 tkr
bittre dn budget (-114 088 tkr).

Det per mars prognostiserade arsresultat, efter bokslutsdispositioner (koncernbidrag) uppgar
till -3 776 tkr (budget -4 248 tkr, utfall 2017 -317 tkr). Det for 2018 per mars prognostiserade
skatteméssiga resultatet, uppgar till -4 398 tkr (budget -5 000 tkr, utfall 2017: -22 tkr).

Vid en rak periodisering skulle 25 % av resultatet vara nyttjat for perioden januari-mars och
uppgar nu till ca 27 %.

De prognosticerade intdkterna innebér att bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad for 2018 pa
18,6 %.



3.4 Resultatrakning- helarsprognos per 1803

Resultatriikning (tkr) PUOBS  poicons  proges  PrOMNS  Avikde Ul
budget
Rorelsens intékter
Biljettintikter 22 856 21193 1 663 23 168 -312 21635
Ovriga forestillningsintikter 53 40 13 47 6 48
Forsdljning av handelsvaror 10 663 9110 1553 10720 -57 10770
Ovriga intikter 376 299 77 359 17 1288
Summa Nettoomsiittning 33948 30 642 3306 34294 -346 33741
Ovriga bidrag 1023 700 323 1023 0 670
Verksamhetsbidrag 38 520 38 352 168 38 366 154 38 099
Summa Ovriga rorelse intikter 39543 39 052 491 39 389 154 38770
Summa Rorelsens intéikter 73 490 69 694 3796 73 683 -192 72511
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -15 309 - 15704 395 -15610 -301 -15058
Material och tjéinster
Kopta tjdnster -13 102 -11428 -1674 -13 587 485 -11 565
Upphovsritter -4 283 -3 110 -1173 -4 147 -136 -3 829
Ink6p av handelsvaror -3 844 -3415 -429 -3922 78 -3 695
Produktionskostnader -7327 -7231 -96 -7 261 -66 -7 455
Marknadsforing -7 568 -7 893 325 -7 527 -41 -7010
Ovriga kostnader -13948 -14 154 206 -14 165 -217 -13 327
Ovriga lokalkostnader -5 236 -4 994 -242 -5 170 -67 -5 790
Summa material och tjénster -55 308 -52 224 -3 084 55778 470 -52 672
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner & arvoden -73 069 -72790 -279 -73 187 118 -69 787
SPV-avgifter -6 092 -6 372 280 -6 033 -59 -5 484
Sociala avgifter -25123 -24 818 -305 -25 165 41 -23 549
Summa Léner inkl sociala avg/SPV -104 284 -103 980 -304 -104 385 100 -98 820
Ovriga personalkostnader -7 446 -7 220 -226 -7334 -112 -4 319
Summa Rorelsekostnader -182 348 -179 128 -3220 -183 107 759 -170 869
Summa Resultat fore avskrivningar -108 858 -109 435 577 -109 424 567 -98 359
Avskrivningar -4 621 -4 653 32 -4 664 44 -3 981
Summa Rorelseresultat -113 478 -114 088 610 -114 088 610 -102 384
Finansnetto 30 35 -5 33 -3 -44
Resultat efter finansiella poster -113 448 -114 052 604 -114 055 607 -102 384
Bokslutsdispositioner 108 700 108 700 0 108 700 0 102 067
Skatt pa arets resultat 972 1104 - 132 1104 -132 0
Summa arsresultat -3776 -4 248 472 -4 251 474 -317
Skattemassigt resultat
Resultat efter finansiella poster -113 448 -114 052 604 -114 055 607 -102 384
Bokslutsdispositioner 108 700 108 700 0 108 700 0 102 067
Ej avdragsgilla kostnader 350 353 3 355 -5 295
Summa -4 398 -5 000 602 -5 000 602 0

Summa Skattemiissigt resultat -4 398 -5 000 602 -5 000 602 -22




3.5 Resultatrakning- periodens utfall per 1803

e e Y vt
Resultatriikning (tkr) mars r;g;; och helar Eg:sui mars 2018 och

2018 budget 2018 9, av P3 2017 2017
Rorelsens intikter
Biljettintikter 8812 7590 1221 22 856 39% 8543 269
Ovriga forestillningsintikter 27 12 15 53 51% 14 13
Forsiljning av handelsvaror 2980 2432 548 10 663 28% 2642 338
Ovriga intikter 390 61 329 376 104% 422 -32
Summa Nettoomsittning 12 208 10 095 2113 33948 36% 11 621 587
Ovriga bidrag 713 700 13 1023 70% 657 56
Verksamhetsbidrag 9630 9588 42 38520 25% 9 467 163
Summa Ovriga rorelse intikter 10 343 10 288 55 38543 26 % 10 124 219
Summa Rérelsens intéikter 22 551 20 383 2168 73 490 31% 21745 806
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -3905 -3926 21 -15 309 26% -3755 150
Material och tjéinster
Kopta tjdnster -4 339 -4 646 307 -13 102 33% -2 963 -1376
Upphovsritter -2 421 -2023 -398 -4 283 57% -1254 -987
Inkop av handelsvaror -1 169 -897 =272 -3 844 30% -892 =277
Produktionskostnader -2 500 -2017 -482 -7327 34% -2072 -428
Marknadsforing -1 840 -1873 32 -7 568 24% -1052 -788
Ovriga kostnader -3183 -3357 175 -13948 23% -2943 -240
Ovriga lokalkostnader -848 -1 064 216 -5 236 16% -1 086 238
Summa material och tjéinster -16 299 -15 878 -422 -55 308 29% -12 263 4036
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner & arvoden -21 358 -21412 54 -73 069 29% -19 788 -1570
SPV-avgifter -1746 -1728 -19 -6 092 29% -1761 15
Sociala avgifter - 7350 -7421 71 -25123 29% -6 633 =717
Summa Léner inkl sociala avg/SPV -30 454 -30 561 107 -104 284 29% -28 182 -2272
Ovriga personalkostnader -2 146 -2 365 218 -7 446 29% -1182 -964
Summa Rorelsekostnader -52805  -52729 -75  -182 348 29% -45 382 -7 423
Summa Resultat fore avskrivningar -30 254 -32 346 2093 -108 858 28 % -23 637 -6 617
Avskrivningar -951 -1162 211 -4 621 21% -1075 124
Summa Roérelseresultat -31 205 -33 508 2303 -113478 27% 24712 -6 493
Finansnetto -22 5 -26 30 -2 -20
Resultat efter finansiella poster -31 226 -33 503 2277 -113 448 -24 714 -6 512
Bokslutsdispositioner 27 175 27 174 1 108 700 26 650 -525
Skatt pa arets resultat 891 1380 -489 972 -426 -1317
Summa arsresultat -3 160 -4 949 1789 -3776 1510 -4 670
Skattemassigt resultat
Resultat efter finansiella poster -31226 -33503 2271 -113 448 -24714 -6512
Bokslutsdispositioner 27 175 27 174 1 108 700 26 650 525
Ej avdragsgilla kostnader 85 54 31 350 110 -25
Summa -3 966 -6 275 2308 -4 398 2045 -6 011
Summa Skattemissigt resultat -3 966 - 6275 2308 -4 398 2 045 -6011




3.6 Balansrakning per 1803

IB jan- IB jan-

mars mars
st 2018 2017
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 16 017 15953
Summa Anliggningstillgangar 16 017 15953
Varulager mm 324 373
Fordringar 42 550 39 648
Kassa och bank 312 297
Summa Omsiittningstillgangar 43 187 40 318
Summa Tillgangar 59203 56271
Eget kapital, avsittningar och skulder
Bundet eget kapital -9223 -9223
Fritt eget kapital -7395  -12806
Summa Eget kapital -16 618 --22029
Ackumulerade dveravskrivningar -10252  -11 585
Summa Obeskattade reserver -10252  -11 585
Leverantorsskulder -5771 -3773
Skulder till koncern -5227 -323
Ovriga kortfristiga skulder -3 380 -2903
Upplupna kortfristiga skulder -17956  -15659
Summa skulder -32334 -22658
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -59203 -56271




3.7 Nyckeltal

Utfall Prognos  Budget
Volym- och nyckeltalsredovisning 1801- mars 2018 Utfall
1803 helir 2017

Perspektiv

VERKSAMHET/PROCESSER

Utfall
2016

Utfall
2015

Individuella nyckeltal

Genomsnittlig beldggning (%) 85 80 75 82
Antal nyproduktioner = - 13
varav antal nyskrivna prod. bestverk - - 7
Andel B/U-produktioner, = - 30
nyproduktioner

Antal forestillningar (inkl géstspel) 219 606 616 588
Andel ekologiska inkop av = - - 63
handelsvaror

Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) -31205 -113478  -114088  -102 340 -98 084  -100210
Rorelsemarginal (resultat) (%) -256 -334 -372,3 -303,3 -360,1 -366
Resultat efter finansiella poster (tkr) -31226  -113448 -114053 -102 384 98109 -100 161
Nettomarginal (%) 2256 -334 -372,2 -303,4 -360,2 -365,8
Kassalikviditet (%) - - - 129 152,5 128,9
Soliditet (%) = - - 35,8 45,1 40,9
Eget kapital - - - -19778 20094  -20455
Resultatavvikelse - - - 91,5 89,4 96,5
Individuella nyckeltal

Kostnad per besokare (exI fst m. fri entré) 1184 1570 1641 1495 1748 1508
Sjélvfinansieringsgrad (efter 25 18,6 17,2 19,5 16,3 16,3
koncernbidrag) (%)

Generella nyckeltal

Lonekostnad , exkl arvode (tkr) -21 358 -73 069 -72790 -69 787 -66 481 -64 386
Arsnittlon (tkr) - - - -377 -375 -362
Antal drsarbetare, arbetad tid - - - 185 177 178
Totalt antal personalavgangar, tv = - - 10
Totalt antal rekryteringar, tv - - -

Varav rekryteringar kommuninternt, tv = - -

Individuella nyckeltal

Kon pa upphovspersoner (mén/kvinnor) = - - 66 126 71

Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner

Individuella nyckeltal
Antal bestkare 45 144 119 069 111 997 116 942

Andel B/U- besokare (%) 8,5 14 13,7 14,4

93 439
17,3

109 978
13,7



3.8 Nyckeltal definition

NYCKELTAL DEFINITION

VERKSAMHET/PROCESS

Genomshittlig beldggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal férestéllningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat
med verksamhetens kostnader

Roérelsemarignal (resultat)

Rérelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg fér avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomséttning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besékare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)

Egna intéker/
Total omséttning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lénekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Koén pa upphovspersoner (regissorer, scenografer

och dramatiker,egenproducerade produktioner),
antal man i férhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besdkare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besékare barn och ungdom/
Totalt antal besékare




