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| ar bar GoteborgsLokalers arsredov‘lrsnmg formen av arets st gampanj,
Locals. Kampanjen har tackat torgens lokala kunder, vara egha Locals,

samtidigt som den lockat nya'kunder tlll Eorgen

En Local dr en person som har en kdnsla av att tillhdra en naturlig gemenskap. Att vara
en Local dr att ha torget som sitt vardagsrum, att kdnna sig som hemma. En Local gillar
att befinna sig i ett tydligt ssmmanhang, att vara del av en grupp, att vara stammis
och att kdnna sig lite lokalpatriotisk och stolt. Locals kédnner att det dr deras torg. De
kdnner sitt torg!

Under 2015 har torgens besokare fatt mojlighet att visa vilket som ar deras lokala
torg. Besokare har kunnat vinna en unik Locals-t-shirt genom att svara pa ett quiz
pa torgens hemsidor. Aven Locals-event, Locals-kassar och Locals pizzakartonger
har varit en del avkampanjen. Dessutom har Locals-konceptet marknadsfortsien
rad olika kanaler.

Alla som kanner att de passat in i malgruppen har bjudits in att bli Locals. Vi
har passat pé att tacka alla vara Locals for att de med sin néarvaro gjort torgen till
tryggare, mer levande och roligare platser.

Lagom till jul tog vi Locals vidare med konceptet Local Love. Vi ville ge torgens
alla besoékare en chans att visa sin karlek pa och, kanske framfor allt, till deras lo-
kala torg. Under december manad hangde vi darfoér upp mistlar pa torgen. Under
dessa projicerades ett rott hjarta med den karaktaristiska Local Love-loggan samt
hashtaggen #locallovegbg. Manga tog chansen att visa sin karlek under misteln
och sprida budskapet i sociala medier.
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GoteborgsLokaler ager och forvaltar stads-
delstorg, butiks- och kontorslokaler i Gote-
borg. Bolaget bildades 1996 och ingdr sedan
2014 i koncernen Goteborgs Stadshus AB
som ar heldgt av Goteborgs Stad.

Halften av de forvaltade ytorna ligger vid
lokala stadsdelstorg. Malet ar att skapa triv-
samma, trygga och tillgangliga torg med ett
gott utbud av det som goteborgaren behover
i sin vardag.

Pa sa satt bidrar GoteborgsLokaler till att
bygga ett hallbart Goteborg.
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Forvaltade ytor

434 858 m?

Forvaltade hyresavtal 2 633 avtal
Totala hyresintakter, tkr 166 019
Fastighetsvarde, tkr 1373700
Rorelseresultat, tkr 20422
Uthyrningsgrad, m?2 88,9 %
Resultat efter finansnetto, tkr 18 470
Synlig soliditet 54 %
Vardindex 71
Torgindex 74
Motiverad medarbetarindex 79
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"GOTEBORGSLOKALER — EN o
SAMHALLSAKTOR ATT LITA PA”

ar vi tar hand om vara torg och lokaler bidrar vi till

tilliten i samhallet i stort. Genom att skapa tillgang

till bra handel, service och trygga moétesplatser dar
man kanner igen varandra sa starks tilliten - det &r sa vi
inom Go6teborgsLokaler ser pa vart uppdrag.

Manniskors tillit till varandra och till samhallet ar ett "helt
centralt smérjmedel i ett valfungerande samhalle”, skri-
ver statsvetarna Soren Holmberg och Bo Rothstein i SOM-
institutets rapport Fragment.

De skriver ocksa att nastan 80 procent av svenskarna an-
ser att de kan lita pa andra méanniskor. Det &r en hog siffra,
jamfért med manga andra europeiska lander. Forskarna ta-
lar om att en hog mellanmansklig tillit sanker “transaktions-
kostnaderna” i ett samhalle. Beslut fattas smidigare och blir
mer effektiva. Litar vi pd varandra blir det mesta lattare.

| Fragment beskrivs ocksa en dansk studie som visar
att invandrare fran lander med 13g social tillit tenderar att
Oka tilliten efter ett antal ar i Danmark. Avgérande for den
okningen ar hur de uppfattar kvaliteten i de offentliga insti-
tutionerna. Mellanmansklig tillit ar alltsa inte sa starkt kul-
turellt bestdmt som tidigare forskare havdat, utan bestams
i hog grad av kvaliteten pa samhallets institutioner, skriver
Holmberg och Rothstein.

fter den tragiska handelsen pa Varvaderstorget i mars

2015, da tva personer skots till dods och ytterligare ett

antal skadades, blev det extra tydligt hur viktigt det ar
med tillit och nérhet. Véra forvaltare och centrumutvecklare
hade manga moten med hyresgésterna och deras kunder for
att skapa trygghet, lyssna och fanga upp asikter. Det ledde
bland annat till att vi ansékte hos Lansstyrelsen om utdkad
kameradvervakning och att vara hyresgaster erbjods en
kurs i dtgarder for trygghet och sékerhet. Nar resultatet av
arets lokalhyresgastundersékning presenterades befarade
vi att trygghetsbetyget for Varvaderstorget skulle ha mins-
kat - men det var precis tvartom. Det hade ¢kat med 27 en-
heter, fran 35 till 62 (pa en skala 0-100). Férhoppningsvis var
detettresultatavvart-och andras - arbete, bade i det akuta
skedet och efterat.

Dokumenterad ordning och reda &r ocksa ett satt att
starka tilliten. | varas blev GoteborgsLokaler kvalitetscerti-
fierat enligt ISO 9001 efter ett internt arbete som startade
redan i oktober 2012, For vara hyresgaster och kunder inne-
bar det annu battre service och snabbare aterkoppling nar
det uppstar ett problem. Nu gar vi vidare for att bli miljo-
certifierade enligt ISO 14001.
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vdelningen Framtidens IT, som . s,

tillhér GoteborgsLokaler, har 4

férandrats och omorganise- £
rats under aret. Nu arbetar man f
enligt ITIL:s ramverk, ett certi-
fierat arbetssatt for IT-foretag.
Systerbolaget Alvstranden
Utveckling har blivit kund hos
Framtidens IT och vi diskuterar
aven med Higab om att suppor-
tera deras IT-verksamhet.

2015 var andra aret
med organisationen
som foljde av Gote- |
borgs Stads bolags- \

éversyn. En konse- .. i
kvens av den &r |
att var koncernsty- k' :ic Pl

relse har beslutat 1%% N

att gora forandringar .

i fastighetsinnehavet.

Detinnebar bland annat att vi

tar 6ver dgandet av den nya saluhallen

i KviIIebécien och far fc")rv:Itningsansvar VD HAR uRDET

for salutorgen, vilket vi ser fram emot!

Hela eller delar av fyra fastigheter ska saljas till kommunens

bostadsbolag for att mojliggéra bebyggelse. Detta kanns

oerhort bra da det finns ett stort behov av nya bostéader.
Arbetet fortsatter med de stadsutvecklingsprojekt som

vi ar involverade i. Det stérsta ar Selma Lagerlofs Torg, dar

vi hoppas kunna bdrja bygga ett nytt stadsdelshus med rum

for kultur hosten 2016. Senare i processen ska vi bygga loka-

ler for handel, vard och service. | Frihamnen arbetar vi tatt

ihop med Framtidenkoncernen och planerar fér ett sam-

manhéangande strdk med butiker och annan verksamhet pa

sammanlagt cirka 1 000 kvadratmeter. Har blir fastighets-

bildningen tredimensionell - vi dger lokalerna i bottenplan,

medan lagenheterna ovanpa ska dgas av bostadsforetagen.

Viarbetar nara Framtidenkoncernen dven pa andra sidan al-

ven, i projektet kring Skeppsbron.

om offentligt agt bolag ar GéteborgsLokaler en av sam-

hallets aktérer som manniskor maste kunna lita pa och

ha fortroende for. Jag ser fram emot att tillsammans
med mina medarbetare fortsatta bidra till tilliten i samhallet
- den ska vivara radda om.

Goteborg, februari 2016, Robert Hérnquist, VD



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoéren for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler,
organisationsnummer 556082-4897, avger harmed redovisning av bolagets

verksamhet under 2015.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GARFGRHALLANDE

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar ett helagt dotterbolag
till Higab AB, vilket ags i sin helhet av Goteborgs Stadshus AB
som har Géteborgs Stad som ensam agare.

AGARDIREKTIV

GoteborgsLokalers roll for att
starka Goteborgssamhallet

GoteborgsLokaler ska vara en betydande aktor pa fastig-
hetsmarknaden genom att vdrna och aktivt arbeta for att
utveckla de kommersiella fastigheterna. Bolaget ska bidra
genom att skapa lokala och levande handels- och métes-
platser i bostadsomradenas narhet i syfte att dstadkomma
en positiv inverkan pa de narboendes livskvalitet. Handels-
platserna ska kdnnas trygga och ha ett utbud och service-
nivd som matchar kundernas behov. Bolagets dialog med
Goteborgssamhallet ar viktig och ska praglas av 6ppenhet.

GoteborgsLokaler ska ha ett langsiktigt hallbart forhall-
ningssatt och lata ett helhetstdnkande, som beaktar saval
ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter, vara vag-
ledande vid fullgérande av sitt uppdrag.

EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Goteborgs Stads bolag ags av koncernbolaget Goteborgs
Stadshus AB. Inom koncernen ar bolagen indelade i sju un-
derkoncerner eller kluster efter olika politikomraden. Higab
AB ar moderbolag inom lokalklustret med dotterbolagen
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parke-
rings AB och Alvstranden Utveckling AB.

KOMMUNFULLMAKTIGE

GOTEBORGS STADSHUS AB

Uppdrag
De fyra bolagen i lokalklustret har manga gemensamma be-
réringspunkter men arbetar utifran olika uppdrag.

Higab ager, forvaltar och utvecklar fastigheter inom na-
ringsliv, utbildning, kultur och idrott. Agardirektivet betonar
framfor allt uppgiften att varda och utveckla stadens kultur-
fastigheter.
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GoteborgsLokaler forvaltar kommersiella lokaler for bu-
tik, kontor och kommunal verksamhet. Har ligger tonvikten
pa stadens torg da uppdraget ar att skapa lokala och levande
handels- och métesplatser i Goteborg.

Parkeringsbolaget bidrar till stadens utveckling och for-
andrade resvanor genom att erbjuda och driva utvecklingen
av parkerings- och mobilitetslésningar. Bolaget bedriver par-
keringsverksamhet, som skétsel och dvervakning, pa egna
ytor samt pa andra fastighetsagares parkeringsomraden.

Alvstranden Utveckling har i uppdrag att férverkliga
Vision Alvstaden. Tillsammans med Géteborgs Stads plane-
rande forvaltningar och naringslivet utvecklar bolaget en in-
kluderande, gron och dynamisk innerstad runt alven.

NYCKELTAL FGOR LOKALKLUSTRET 2015

Lokalyta 1445033 m?
Parkeringsplatser, antal* 42 427
Uthyrningsgrad, % 91,3
Marknadsvarde, mnkr 18 492
Hyresintakter, mnkr 1075
Fastighetsinvesteringar, mnkr 434

Arets resultat, mnkr 310

* Parkeringsbolaget, egna och forvaltade platser

GoteborgsLokalers verksamhet och organisation

GoteborgsLokaler ager, forvaltar och utvecklar stadsdels-
torg, butiks- och kontorslokaler i Géteborg. Bolaget arbetar
i en matrisorganisation som har flera kdrnverksamheter. En
del av organisationen &r inriktad pa fastighetsférvaltning
och andra delar arbetar med gemensamma fragor for flera
bolag inom Goéteborg Stad. Merparten av bolagets 58 tills-
vidareanstallda finns inom den fastighetsforvaltande delen.




LOKALER FOR HANDEL OCH
KONTOR | OMVARLDEN

Runt om i Géteborgsomradet planeras for nya kommersiella
lokaler for handel, framst genom att bygga om och till befint-
liga handelsplatser till exempel Avenyn, Amhult, M&Indals
centrum och Backaplan. Vid Gamlestadens nya resecentrum
och Kulan-omradet kommer stora satsningar att géras. Aven
externhandeln forvantas bli storre. | Sisjon byggs allt mer
och handeln i Backebol fortsatter att vaxa. Képcentrumet
Allum i Partille planerar att bygga ut.

Efterfragan pa kontor ar stor, framfor allt pa moderna
lokaler i centrala lagen. Vakansgraden for kontor har haft
en varierande utveckling for stadens olika omraden jamfort
med samma period férra dret. Noterbart ar att inom 6vriga
innerstaden har vakansgraden 6kat medan den har minskat
pé Norra Alvstranden.

TABELL 1. VAKANSGRAD KOMMERSIELLA LOKALER

MARKNAD VAKANSGRAD 02 2015

CBD* 3,7 %
Ovriga Innerstaden 5,6 %
Norra Alvstranden 4,8 %
Vastra Goteborg 11,8 %
Molndal 9,1 %
Ovriga Hisingen 8,2 %
Ostra Goteborg 13,5%

* Central Business District
Kalla: JLL, Nordic city Report, hosten 2015

GOTEBORGSLOKALERS FASTIGHETER

GoteborgsLokalers fastighetsforvaltning arbetar utifran tva

uppdrag:

+ Externférvaltning - fastighetsférvaltning med
driftsnettoansvar eller intaktsansvar.

+ Agda fastigheter - férvaltning av eget bestand.

Externférvaltning

Externférvaltningsuppdragen omfattar lokaler i enskilda
hus eller i bostads- och parkeringshus och ar av typen total-

TABELL 2 « GOTEBORGSLOKALERS TOTALA FGRVALTNING
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férvaltning eller ekonomisk férvaltning. GoéteborgsLokaler
har totalférvaltningsuppdrag med fastighetsutveckling och
driftsnettoansvar for Parkeringsbolaget och fastighetskon-
toret. Ekonomisk férvaltning med uthyrning och foradling
har vi fér bolagen i Framtidenkoncernen och fér trafikkon-
toret.

De externforvaltade lokalerna finns primart i de bo-
stadsomraden som Framtidenkoncernen ager och forval-
tar. Den uthyrningsbara ytan for externférvaltningen upp-
gar till 267 187 m2.

Agda fastigheter

GoteborgsLokalers agda fastigheter finns i hela Goteborg
och omfattar lokaler vid 21 stadsdelstorg samt vard- och
kontorsfastigheter. Oftast ar bolaget den dominerande
fastighetsagaren av lokaler i respektive omrade vilket ger
en betydelsefull position. Foretaget ar starkt representerat i
nordost och pd Hisingen.

Fastigheterna ar byggda framst under 1950-, 1960- och
1970-talen, samtidigt som bostadsbyggandet tog farti Gote-
borg. De ar till sin karaktar formade efter den tidens behov
av handel och service. Det innebér att fastigheterna ligger
centralti stadsdelarna, men en bit fran trafiklederna.

De kommersiella lokalerna i dgda fastigheter bestar i hu-
vudsak av kontor, butiker och lager samt fritids- och sam-
lingslokaler. Den uthyrningsbara ytan uppgar till 167 671 m2.

FRAMTIDENS IT

Framtidens IT ansvarar for drift och support av infrastruk-
tur, kommunikations- och basapplikationer for Goteborgs
Stads bolag inom bostads- och lokalklustren (utom Higab).
Verksamheten sysselsatter 18 personer och ar ett verksam-
hetsomrdde inom GoteborgsLokaler.

Framtidens IT skoter driften av narmare 300 servrar,
kommunikation till cirka 1900 punkter i fastigheter och
supporten for drygt 1 200 anvandare. Storre projekt under
2015 har varit fortsatt implementering av Office 365 och av
intranat for Framtidenkoncernen och for GoteborgsLokaler
samt fortsatt etablering av ITIL som arbetssatt. Ny kund un-
der 2015 &r Alvstranden Utveckling.

ANTAL KONTRAKT YTA M2 HYRESVARDE* MNKR YTVAKANS %
Externforvaltning 1664 267187 275 6,9 %
Agda fastigheter 969 167 671 169 11,1 %
2633 434858 444 8,5%

* Hyresvdrde avser 2015 drs hyror

ARSREDOVISNING 2015 « GGTEBORGSLOKALER
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STYRMODELL OCH MALUPPFYLLELSE

Grunden i planeringen av GoteborgsLokalers verksamhets-
ar ar Goteborgs Stads budget och prioriterade mal, inrikt-
ningsdokument, agardirektiv, bolagets flerariga strategiska
plan, resultat fran genomférda undersékningar samt om-
varldsanalyser. Utifran detta tar bolaget fram inriktningen

Verksamhetsplan och budget

Uppféljning av handlingsplaner. Prognos
(okt) mot budget. Uppféljningsrapport 3.

Internkontrollplan

Handlingsplan och affarsplan
per handelsplats och storre
fastighet.

Uppfoljning av handlingsplaner. Prognos
(aug) mot budget. Prognos 3 till externforvalt-
ningskunder. Uppfoljningsrapport 2.

GoteborgsLokaler planerar, arbetar och féljer upp verksam-
heten utifrdn tre malomrdden: verksamhet, ekonomi och
medarbetare:

Verksamhetsmalen bestar av véardindex, torgindex,
energimal och mal for IT-verksamheten (SLA, Service Level
Agreement).

Vardindex baseras pa den kundundersokning som gors
bland lokalhyresgasterna. Indexet delas in i kundvard och
service, skotsel/underhall och felanmalan. Den senaste mét-
ningen gjordes hosten 2015. Vardindex for agda lokaler blev 71.

Torgindex baseras pa Framtidenkoncernens undersok-
ning bland bostadshyresgasterna, det vill saga torgens kun-
der. Senaste matningen gjordes hosten 2014. P& fragan "vil-
ket helhetsbetyg ger du/ni ert lokala centrum/torg?” gav 74
procent betyget bra eller mycket bra.

Energimalen utgors av total energimangd som ar fjarr-
varme plus el (ej hyresgastel eller egenproducerad el) kdpt
energi. Vardet for 2015 blev 154 kWh/m?,(2014 160 kWh/m?).

VERKSAMHET

Vardindex

Torgindex

Total energimangd:
Fjarrvarme kWh/m?, El kWh/m?,
Fijarrvarme+El kwh/m?

ARSREDOVISNING 2015 + GOTEBORGSLOKALER

for GoteborgsLokaler. Darefter gors for varje handelsplats
och storre fastighet en handlingsplan med malsattningar for
kommande ar. Dessa aggregeras sedan till bolagsniva och
redovisas i den arliga verksamhetsplanen, vilken féljs upp
vid tre tillfallen under aret.

Bokslut och uppfoljning mot
foregdende ars verksamhets-
plan/handlingsplaner och utfall
samt mot budget. Prognos 1 till
externforvaltningskunder.

Uppfoljningsrapport 1

Uppféljning av handlingsplaner.
Prognos (mars) mot budget. Prog-
nos 2 till externforvaltningskunder.

Hyresgastundersokning 2017 och 2019. Kundunder-

EKONOMI

Roérelseresultat

Resultat efter finansnetto

sokning 2016. 5-arig strategisk plan revideras.

Framtidens IT féljs upp genom &éverenskommelserna i
SLA (Service Level Agreement). Detta &r dock ett nytt mal
- Overenskommelserna ar framtagna och utformade till-
sammans med kunderna och borjar I16pa under 2016. Darfor
finns inget utfall fér 2015.

Ekonomimalen bygger pd rorelseresultat och resultat efter
finansnetto. Rérelseresultat for 2015 uppgick till 20,4 mnkr,
malet var 16,3 mnkr. Resultat efter finansnetto for 2015 upp-
gick till 18,5 mnkr, malet var 14,0 mnkr.

Medarbetarmalen bestdr av motiverad medarbetar-
index, MMI, och sjukfranvaro. MMI-matning har vi gjort
2011, 2013 och 2014. De tva forsta aren fick GéteborgsLo-
kaler MMI 77, och i 2014 ars matning fick bolaget 79 i MMI.
Ingen undersékning ar gjord under 2015. Malet for sjukfran-
varon var 4,1 och utfallet blev 6,0 procent.

MEDARBETARE

Medarbetarindex

Sjukfranvaro

P
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STYRINSTRUMENT OCH
INTERN KONTROLL

GoteborgsLokalers interna styrinstrument bestar av dgardi-
rektiv, bolagsordning, styrelsens arbetsordning, planer, pro-
gram, riktlinjer, policydokument, anvisningar, vision, affars-
idé, mal och strategier.

Policyer och riktlinjer

| GéteborgsLokalers verksamhetshandbok finns regler, rikt-
linjer och rutiner som uppdateras regelbundet. Nya regler
och rutiner kommuniceras till samtliga medarbetare och in-
tressenter. Med anledning av Goteborg Stads beslut "Regler
for styrande dokument i Goteborgs Stad” har bolagets egna
policyer upphéavts och i forekommande fall antagits som
"Anvisningar”.

Intern kontroll och riskanalys

Bolaget har under aret gjort en foretagsdvergripande ris-
kanalys som identifierat, analyserat, kategoriserat och
utvarderat mojligheter och hot som paverkar Goteborgs-
Lokaler pa bade strategisk och operationell niva. Huvudsyf-
tet med analysen ar att sékerstélla att verksamhetens mal
kommer att uppnas. Vésentliga risker har presenterats i
bolagets internkontrollplan och darefter har olika atgarder
vidtagits.

Sjalvdeklaration

Goteborgs Stad har en handlingsplan fér forstarkt intern
kontroll och 6ppenhet. Den innefattar bland annat sjalvde-
klaration, sjalvvardering och extern verifiering. Under 2015

FORVALTNINGSBERATTELSE

- "

genomforde GoteborgsLokaler pa uppdrag av stadsrevisio-
nen en sjalvdeklaration med sjalvvardering, men utan ex-
tern verifiering, inom omradet HR-16n.

MEDARBETARE

Antalet tillsvidareanstallda uppgick vid arets slut till 58 (58)
personer varav 24 (23) kvinnor och 34 (35) man. Antalet ny-
anstallningar under aret var 5 (5) och antalet pensionsav-
gangar var 3 (4).

Bolaget tillhandaholl under aret 3 praktikplatser, tog
emot 4 feriearbetande skolungdomar och anstallde en som-
marjobbare.

Sjukfranvaron uppgick till 6,0 procent (4,1).

MILJO

GoteborgsLokaler foljer kommunfullmaktiges prioriterade
mal inom miljdomradet. | arbetet for att minska miljopaver-
kan fokuserar GoteborgsLokaler pa:

+ Energianvandning och klimatpaverkan

+ Miljo- och hélsostérande amnen

+ Inneklimat

+ Avfallshantering

* Resor

Uppfyllelsen av mal och aktiviteter mats och aterrappor-
teras arligen.

Lds mer om bolagets miljéarbete i hdllbarhetsredovisningen,
sidan 34-39.

ARSREDOVISNING 2015 + GOTEBORGSLOKALER
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FINANSIELL INFORMATION

Intakter och resultat

Bolagets hyresintakter uppgick 2015 till 166,0 mnkr (152,8),
vilket r en 6kning med 13,2 mnkr mot féregaende ar. Per
kvadratmeter uppgar hyresintdkten till 990 kr (903). Hyres-
bortfallet till foljd av vakanser och rabatter o6kade till
11,2 mnkr (10,5).

Forvaltningsintakterna om 21,5 mnkr (20,1) bestar huvud-
sakligen av arvoden foér utférda forvaltningstjanster. Bola-
gets finansnetto uppgick 2015 till -2,0 mnkr (-3,7). Resultat
efter finansiella poster uppgick till 18,5 mnkr (30,7). Arets re-
sultat efter bokslutsdispositioner, koncernbidrag och skatt
uppgick till 18,3 mnkr (45,1).

Férvaltningsfastigheter

Fastigheternas vérde

| samband med bokslutet gérs en vardering per fastighet.
For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hégre bok-
fort varde an det aktuella beddmda verkliga vardet gors en
individuell prévning. Nedskrivning gors efter denna prov-
ning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje boksluts-
tillfalle. Om behov finns aterfors tidigare gjorda nedskriv-
ningar over resultatrakningen.

Det verkliga vardet for 2015 ar inhamtat fran extern obe-
roende varderare.

Bolagets fastighetsbestand har ett totalt avkastningsvar-
de pa 1 374 mnkr (1 061) att jamfora med bokfort varde pa
720 mnkr (715). Arets resultat paverkas positivt av aterférda
nedskrivningar med 0,4 mnkr (10,1).

Arets vardering innebir en ékning av avkastningsvérdet
med 29,4 procent (11,6) jamfort med foregaende ar. Det to-
tala vardet pa 1 374 mnkr motsvarar 8 193 kr/m2 (6 276).

Investeringar

Arets fastighetsinvesteringar uppgick till 43 mnkr (87) inklu-
sive energiinvesteringar.

Projekten har till storsta delen varit av mindre och med-
elstor karaktar.

FINANSIELLA RISKER OCH
KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalys

Effekter pa resultatet

GoteborgsLokalers resultat paverkas av flera faktorer. For-
andring av dessa parametrar ger foljande férandring av
arets resultat:

TABELL 3 « EFFEKTER PA ARETS RESULTAT

FORANDRING +/- EFFEKT MNKR

Hyresintakter, brutto 1% +/-1,8
Drifts- inkl. centrala kost- 1% -/+0,9
nader

Hyresbortfall 10 % -/+1,0
Underhallskostnader 10 kr/m? -+ 1,7
Ranteniva*® 1% -+ 2,4

* Rantekdnslighet 1 dr
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Kontraktens Ioptid

De flesta hyreskontrakt, cirka 90 procent, forfaller inom ett
till tre ar och hyresintakterna ar till storsta delen kopplade
till konsumentprisindex. Storre lokalhyresgaster har ofta
langre kontrakt, fem till tio ar, medan mindre oftast har kon-
traktstider pa tre ar.

Hyresgdster

Hyresgasterna domineras av Goteborgs Stads och Vastra
Gotalandsregionens verksamheter, till exempel kontor fér
stadsdelsférvaltningar, skolor, bibliotek, férskolor, samlings-
lokaler, badanlaggningar, vardcentraler och tandvérd. P
dagligvarusidan ar Ica och Axfood de stora hyresgasterna.
De tio storsta hyresgasterna star for drygt 70 procent av
hyresvardet.

Vakans

Bruttovakansgraden for bolagets lokaler var vid arsskiftet
11,1 procent (9,1), vilket motsvarar en yta om cirka 18 566 m?
(15 430). En stor del av vakansen, cirka 6 700 m2 &r stra-
tegiskt avstallda i vantan pa ombyggnad. Den justerade
bruttovakansen till reell vakans blir 7,1 procent (7,0).

Réntor

Rantekostnaderna ar fér narvarande pa mycket lag niva.
Fran och med 2014 sker all upplaning via Goteborgs Stads
koncernbank.

Finansnettots rdntekdnslighet

Under antaganden om of6randrad lanevolym, oférandrad
réntebindningstid samt positionssammansattning avse-
ende ranteexponeringen kommer bolagets finansnetto att
paverkas enligt tabellen nedan. Berakningen &r baserad pa
de rantor som gallde pa balansdagen samt utifran en ome-
delbar och bestdende ranteférandring pa en procentenhet
pa hela avkastningskurvan.

TABELL 4 « FINANSNETTOTS RANTEKANSLIGHET 2015—2018, MNKR

RANTEANTAGANDE 2015 2016 2017 2018

Ranteniva 2015-12-31 -2 -2 -2 -2

Réanteniva +1 procentenhet -4 -4 -4

Ranteniva -1 procentenhet 0 0 0
Finansiering

GoteborgsLokaler har en stark finansiell stallning. Det egna
kapitalet uppgar vid periodens slut till 420 mnkr (432). Den
synliga soliditeten uppgar till cirka 54 procent (53). Utifran
fastigheternas berdknade avkastningsvarde uppgar bo-
lagets justerade egna kapital till 944 mnkr (711) efter upp-
skjuten skatt, som ar beraknad till 22 (22) procent. Detta ger
en justerad soliditet pa cirka 72 procent jamfort med fore-
gaende ars 61 procent. All finansiell verksamhet och risk-
hantering inom bolaget &r samordnad och hanteras fran och
med 2014 av Goteborgs Stads koncernbank inom ramen fér
Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer. Med
finansiella risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt kredit- och motpartsrisk.



UTSIKTER 2016

2015 var andra aret med organisationen som féljde av
Goteborgs Stads bolagséversyn. Under 2016 planeras det att
goras en del forandringar i fastighetsinnehavet, bland annat
genom att bolaget tar éver agandet av den nya saluhallen i
Kvillebacken och far forvaltningsansvar for salutorgen. Hela
eller delar av fyra fastigheter ska saljas till kommunens bo-
stadsbolag for att skapa fler bostader.

| december 2014 tog styrelsen beslut om investering i ett
stadsdelshus och handelshus pa Selma Lagerlo6fs Torg. Den
beslutade investeringen uppgar till 293,8 mnkr. Detaljplanen
har godkants och vunnit laga kraft. Byggnationen berdknas
startar senhdsten 2016. Projektet markerar en utékning av
GoteborgsLokalers roll d& det ar forsta gangen i bolagets
historia som vi genomfdr en stérre nybyggnation.

Under aret blev bolaget kvalitetscertifierat enligt ISO 9001.
Inom miljdomradet fortsatter vi att fokusera pa energi- och
driftsoptimering.

Hoésten 2015 genomfordes en lokalhyresgastundersok-
ning. Resultatet fran den ger en fardriktning for vad vi ska fo-
kusera pa under 2016. For lokalhyresgasterna ar det viktigt
med god kundvard och service. Idag har vi goda betyg men
vi kan bli annu béttre, bland annat vad géller hur vi manar
om lokalhyresgasten, hur lyhorda vi ar for synpunkter och
onskemal och att lokalhyresgéasten blir informerad om vad
som hander i fastigheten. Sedan tidigare vet vi att skotsel,
utbud och trygghet ar viktiga fragor. Dessa kommer vi fort-
satta att jobba med, varje arbetsdag.

Att skapa hallbara forutsattningar for verksamheterna i
vara lokaler, levande narmiljéer och sociala motesplatser ar
fortsatt vart uppdrag.

For 2016 forvantas GoteborgsLokaler gora ett positivt re-
sultat efter finansnetto.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Yttrande fran styrelsen enligt ABL 18 kap 4 §

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star (kronor):

Ingdende balanserade vinstmedel 338164 342
Arets resultat 18344714
Summa 356 509 056

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
ovanstaende medel disponeras enligt féljande:

Utdelning, 1 031 kr per aktie 10310000
I ny rakning balanseras 346 199 056
Summa 356 509 056

Styrelsens yttrande éver den féreslagna
vinstdispositionen

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna kapitaléverfo-
ringen, i form av utdelning, ej hindrar bolaget fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL
17 kap 3 § 2-3 stycket (forsiktighetsregeln).

Bolagets utdelning (vardedverféring) ar ett led i en
skattemassig disposition, dar koncernen utnyttjar bolagets
skattemassiga underskott. Den féreslagna utdelningen mot-
svaras saledes av ett erhallet koncernbidrag. Ingen varde-
overforing har agt rum, da erhallet tillskott och foreslagen
utdelning ska ses i ett sammanhang.

Utdelning kommer att betalas dagen efter arsstamman,
den 4 mars 2016.

Resultat och stallning

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas
till efterféljande finansiella rapporter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

TKR
NOT 2015 2014
INTAKTER
Hyresintakter 2 166 019 152753
Forvaltningsintakter 3 21480 20087
SUMMA INTAKTER 187 499 172 840
KOSTNADER | FASTIGHETSFGRVALTNINGEN

Driftskostnader 4,5 -81 525 -80 340
Underhallskostnader -38929 34771
Fastighetsskatt -5540 -5235
-125994 -120 346
DRIFTSGVERSKOTT 61505 52494
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 6 -33650 -14 074
BRUTTORESULTAT 27 855 38420
Centrala kostnader (inkl avskrivningar) 5,6, -13 203 -11 138
Ovriga rérelseintakter 8 24062 23294
Ovriga rérelsekostnader 5,8 -18 292 -16 196
-7 433 -4.040
RORELSERESULTAT 20422 34380
Finansiella intakter 37 104
Finansiella kostnader -1 989 -3830
Finansnetto 9 -1952 -3726
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 18470 30654
Bokslutsdispositioner 10 4882 27 400
Skatt pa drets resultat 11 -5007 -12 951
ARETS RESULTAT 18345 45103
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FINANSIELLA RAPPORTER
TKR
TILLGANGAR NOT 2015-12-31 2014-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 12
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar = 31
Summa évriga immateriella anléggningstiligangar 31
Materiella anldggningstillgangar 13
Forvaltningsfastigheter 686 276 680 656
Inventarier och 6vriga anlaggningstillgangar 38567 37211
pagaende ombyggnad 31750 28346
Summa materiella anldggningstiligangar 756 593 746 213
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 15 15
Summa finansiella anliggningstiligingar 55 55
Summa anldggningstiligangar 756 648 746299
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Korta fordringar
Kundfordringar 431 76
Fordringar hos koncernbolag 16 857 36 605
Kortfristig fordran mot Goéteborgs Stad 12783 28 406
Skattefordran 8616 8616
Ovriga fordringar 1482 5033
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 9920 3825
Summa korta fordringar 50 089 54155
Kassa och bank - 2
Summa omsdttningstiligangar 50 089 82563
SUMMA TILLGANGAR 806 737 828 862
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrdkning (tkr) forts

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1000 1000
Uppskrivningsfond 55165 55718
Reservfond 7 400 7 400
Summa bundet eget kapital 63 565 64118
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 338164 322308
Arets resultat 18 345 45103
Summa fritt eget kapital 356 509 367 411
Summa eget kapital 420 074 431529
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 10 17768 12 000
Summa obeskattade reserver 17768 12 000
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 14 56 092 51085
Summa avsdttningar 56 092 51085
LANGFRISTIGA SKULDER 16
Skulder till Géteborgs Stad 17 240000 240000
Summa langfristiga laneskulder 240000 240000
KORTFRISTIGA SKULDER 16
Leverantodrsskulder 15 852 24 853
Skulder till koncernbolag 3550 4412
Ovriga skulder 15329 13668
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 38072 51 315
Summa kortfristiga skulder 72803 94248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 806 737 828 862
POSTER INOM LINJEN
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser 19 11195 11152
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

AKTIEKAPITAL UPPSKRIVNINGSFOND RESERVFOND FRITT EGET KAPITAL
Ingdende balans 2014-01-01 1000 55718 7400 322308
Arets resultat 45103
Utgdende balans 2014-12-31 1000 55718 7 400 367 411
Ingdende balans 2015-01-01 1000 55718 7400 367 411
Uppskrivning mark -553 553
Utdelning -29.800
Arets resultat 18 345
Utgdende balans 2015-12-31 1000 55165 7400 356 509
Aktiekapitalet utgors av 10 000 aktier med kvotvarde 100 kr.
TKR
NOT 2015 2014

LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 20422 34380

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 20 34269 15590

Erhallen ranta 37 104

Erlagd ranta -3836 1827
KASSAFLGDE FRAN DEN LGPANDE VERKSAMHETEN 50 892 48 247
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
KASSAFLGDE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 21 -25 191 21523
KASSAFLGDE FRAN DEN LGPANDE VERKSAMHETEN 25701 69770
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2

Forsaljning av anlaggningstillgangar 1900 3700

Investeringar i byggnader och pagdende ombyggnad -42 577 -89 262

Investeringar i Ovriga anlaggningstillgangar -3549 -3629
KASSAFLGDE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -44 226 -89 193
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan - 47828

Koncernbidrag 32700 -

Utdelning -29 800
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2900 47 828
HARETS KASSAFLGDE -15 625 28 405

Likvida medel vid drets bérjan 22 28408 3

Likvida medel vid arets slut 22 12783 28408
SUMMA DISPONIBLA MEDEL 12783 28408
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD

Nettolaneskuld vid arets ingang -211 592 -192 169

Okning/minskning av rantebarande skulder - -47 828

Okning/minskning av likvida medel -5625 28405
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD -227 217 -211 592
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

BELOPP I TKR OM INTE ANNAT ANGES

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med 2014 upprattas arsredovisningen i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
ménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Tidigare tillampades arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer nr 1-29, férutom nr
29, och akutgruppens uttalanden nr 1-3, 8-41.

INTAKTER

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodisering av hy-
ror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som bel6éper
pa perioden redovisas som intakter. Fastighetsforséljningar
redovisas i samband med att risker och forméaner som for-
knippas med &ganderatten overgdr till kdparen. Resultat
fran fastighetsforsaljningar redovisas bland &vriga rérelse-
poster.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas nar det ar san-
nolikt att den framtida ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyres-
intakter och/eller vardestegring. | begreppet férvaltnings-
fastigheter ingdr byggnader, byggnadsinventarier, mark och
markanlaggningar. Fastigheterna redovisas till anskaffnings-
varde med tillagg for eventuella vardehdjande forbattrings-
arbeten samt uppskrivningar och med avdrag for planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter aktiveras om en komponent till
vésentlig del byts ut. Aven helt nya komponenter aktiveras.
Vid byte av komponent gors en utrangering av eventuellt
kvarvarande varde av den ersatta komponenten. Denna ut-
rangeringskostnad redovisas i resultatrakningen som Ovrig
rorelsekostnad.

Ovriga tillkommande utgifter redovisas som underhdlls-
kostnad i den period de uppkommer

Kostnader for uttagande av pantbrev inrdknas i anskaff-
ningsvardet i den man de bedéms som vardehdjande, i an-
nat fall redovisas de som driftskostnader.

Intakter fran forvaltningsfastigheterna redovisas i enlig-
het med avsnittet intakter.

Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som férvalt-
ningsfastigheter.

| samband med bokslutet gérs en vardering per fastig-
het. For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre
bokfort varde an det aktuella bedémda verkliga vardet gors
en individuell provning. Nedskrivning gors efter denna prov-
ning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje boksluts-
tillfalle. Om behov finns aterférs tidigare gjorda nedskriv-
ningar 6ver resultatrakningen.

Pdgdende ny- och ombyggnationer

Pagaende ny- och ombyggnationer varderas till direkta an-
skaffningskostnader med tillagg for viss del av indirekta
kostnader. Projekt som inte fullféljs kostnadsférs. En indivi-
duell vardering gors av varje projekt. Pagaende projekt, som
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i kalkylen visar pa ett nedskrivningsbehov vid fardigstallan-
det, skrivs ned i takt med upparbetade projektkostnader tills
att nedskrivningen uppgar till skillnaden mellan fardigstallt
projekt och bedémt marknadsvarde.

Inventarier och Gvriga anldggningstillgangar

Dessa anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den berdaknade
nyttjandeperioden.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart éver respektive komponents berak-
nade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan variera fran
byggnad till byggnad till féljd av olika materialval.

Planenliga avskrivningar pa byggnadens huvudkompo-
nenter gors utifran féljande nyttjandeperioder:

Stomme och grund 50-100 ar
Tak 30-50 ar
Fasad 30-50 ar
Installationer 15-40 ar
Stomkompletteringar 15-50 ar
Lokalanpassningar 3-20ar

Avskrivning pa 6vriga anlaggningstillgangar baseras pa
anskaffningsvardet.

Planenliga avskrivningar pa 6vriga anlaggningstillgangar/
komponenter gors utifran féljande nyttjandeperioder:

Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markinventarier 20 ar
Inventarier 3-10ar
Ovriga byggnader 20-50 &r
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 5ar
Immateriella anlaggningstillgdngar 5ar
LANEFINANSIERING

Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde mins-
kat med gjorda amorteringar. Laneutgifter periodiseras och
resultatfors éver 16ptiden. Resultateffekt som uppstar vid
fortidsinlosen av lan, periodiseras 6ver kvarstaende |6ptid
pa de ursprungliga lanen. Vid en vasentligt forandrad finan-
siering kan effekten kostnadsféras direkt.

FORDRINGAR

Fordringar ar upptagna till det belopp som efter individuell
provning beraknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATTER

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets
resultat. Skattepliktigt resultat ar det éver- eller underskott
for en period som ska ligga till grund fér berakning av perio-
dens aktuella skatt enligt gallande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av ak-
tuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt ar skatt
som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporara
skillnader som medfor eller reducerar skatt i framtiden.
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Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skatte-
pliktiga resultatet fér en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig fran &rets redovisade resultat genom att det juste-
rats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som ar
foreskrivna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i ba-
lansrakningen, for alla skattepliktiga temporara skillnader
mellan bokférda och skattemassiga varden for tillgangar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrak-
ningen avseende underskottsavdrag och samtliga tempo-
rara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det
redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga &verskott
kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller
skulder regleras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen kan
inkludera likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelse-
skulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp var-
med de beraknas inflyta respektive nominellt belopp.

AVSATTNINGAR

En avsattning definieras som en skuld, vilken ar oviss till be-
lopp eller den tidpunkt da den ska regleras. Redovisning sker
da det finns ett atagande till foljd av en intraffad handelse,
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras och det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att ske.

LEASING
Leasegivare
Bolagets hyreskontrakt utgdr operationella leasingkontrakt.

Intakter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlig-
het med avsnittet intakter.

Leasetagare

Bolaget har ingatt vissa finansiella leasingkontrakt som av-
ser bilar och kontorsmaskiner. Dessa ar av mindre varde och
paverkar inte bolagets resultat eller stallning och redovisas
darfor som operationella leasingkontrakt.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera redovisas i takt med intjanan-
det. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter av-
slutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner.

PENSIONER

Forménsbestdamda och avgiftsbestamda pensionsplaner re-
dovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis som
bygger pa Tryggandelagen. Bolaget redovisar samtliga pen-
sionsplaner som avgiftsbestamda. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga pensions-
premier kostnadsférs under den period de intjanas. Bola-
gets VD &ger ratt till en premiebestamd tjanstepension pa
30 procent av ordinarie 16n. Ovriga befattningshavare foljer
den kollektivavtalade tjdnstepensionen enligt ITP-planen.
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AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Aktieagartillskott ar aktiedgartransaktioner och redovisas
som en kapitaléverféring, det vill sdga som en okning av fritt
eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen
som en bokslutsdisposition.

KASSAFLODESANALYS

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassa-
floden fran den I6pande verksamheten.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goéteborgs Stad med
kunder inom samma geografiska omrade. Verksamheten
omfattar uthyrning och foérvaltning av fastigheter. Bolagets
primdra segment ar det som redovisats i resultat- och ba-
lansrakningen. Nagon sekundér indelningsgrund har inte
beddmts vara aktuell.

Not 2 Hyresintakter

Lokaler 162 300 149 163
Ovrigt 3719 3590
Summa hyresintakter 166 019| 152753

De framtida icke-uppsagningsbara leasingavgifterna i nom-
nella varden framgar av nedanstdende tabell.

Lokaler 2015 2014
Inom ett ar 157528 | 148348
1-5ar 269 582 235382
>53ar 84918 69 534
Summa 512 028 453 264

Av bolagets kontraktsportfolj per 2015-12-31 ar 24 procent
(27) av hyresvérdet (arshyror) uppsagningsbart inom ett ar,
69 procent (64) senare an ett &r men inom fem ar och 7 pro-
cent (9) senare an fem ar.

De flesta hyreskontrakt, cirka 90 procent, forfaller
inom ett till tre ar och hyresintakterna ar till storsta delen
kopplade till konsumentprisindex. Stérre lokalhyresgaster
har ofta langre kontrakt, fem till tio &r, medan mindre of-
tast har kontraktstider pa tre ar.

Not 3 Férvaltningsintakter

Forvaltningsuppdrag 21369 19975
Ovrigt 11 112
Summa foérvaltnings- 21480 20087
intakter
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Not 4 Driftskostnader ERSATTNINGAR 0CH OVRIGA FORMANER UNDER 2014
Varme 11663 11 065 STYRELSE-  FORMANER SIONS-
ARVODE KOSTNAD

El och gas -6224 -6 367

Styrelseordf. -35 - - -35
Vatten och avlopp -2 144 -2 036

Styrelseled. -73 - - -73
Avfallshantering -1 748 -1762

Styrelsesuppl. 17 - - 17
Fastighetsskotsel -13 445 -13 307 -

Verkstallande -1 046 -7 -326 | -1379
Driftsadministration -44720 -43 565 direktor
Ovriga driftskostnader -1 581 -2238 Ovr\'ga ledande -6 193 EER -1 638 7942
Summa driftskostnader -81525| -80340 befattningshavare

Totalt -7 364 118 | -1964 | -9446

Bolagets kostnader for operationell leasing inklusive hyra av
kontor uppgar till 3 mnkr (3 mnkr).

Not 5 Ersattning till styrelse, VD och
ovrig personal

Léner och ersdttningar

VD -1 233 1171
Ovriga anstallda -30552| -30005
Summa Iéner och ersédttningar -31785 -31176
Pensionskostnader

VD -333 -326
Ovriga anstallda -5337 4442
Summa pensionskostnader -5670 -4768
Ovriga sociala kostnader -13576 -13032
Summa personalkostnader -51 031 -48 976

Inga tantiem eller liknande ersattningar har utbetalts un-
der aret. Kostnader for personal hanfors till drifts-, centrala
kostnader och o&vriga rorelsekostnader efter arbetsfunk-
tion.

PRINCIPER

Till styrelsens ordforande, ledaméter och suppleanter utgar
arvoden enligt kommunfullmaktiges beslut. Ersattning till
verkstallande direktéren utgérs av grundlon, dvriga forma-
ner samt pension. Pensionsformaner och ovriga férmaner
utgar som del av den totala ersattningen. Ersattning till verk-
stallande direktdren beslutas av moderbolagets verkstallan-
de direktor i samrad med Goteborgs Stad.

ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FGRMANER UNDER 2015

GRUNDLON/ OVRIGA PEN-  TOTALT
STYRELSE-  FORMANER SIONS-
ARVODE KOSTNAD

Styrelseordf. -76 - - -76
Styrelseled. -48 - - -48
Styrelsesuppl. -26 - - -26
Verkstallande -1071 -10 333 | 1414
direktor
Ovriga ledande -6270 -100 -1987 | -8357
befattningshavare
Totalt 7 491 110 | -2320 | -9921
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Ovriga férméaner avser bil- och kostférman.

Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestar av 7
personer (7).

Bolaget redovisar samtliga pensionsplaner som avgifts-
bestamda. Pensionskostnad avser den kostnad som paver-
kat arets resultat.

PENSIONER

Bolagets VD ager ratt till en premiebestamd tjanstepension
p& 30 procent av ordinarie 16n. Ovriga befattningshavare
foljer den kollektivavtalade tjanstepensionen enligt ITP-
planen.

AVGANGSVEDERLAG

| beloppet pensionskostnader for VD ingér infriad pensions-
utfastelse for avgaende VD.

Med VD har traffats avtal om en émsesidig uppsagnings-
tid pa sex manader samt ett avgdngsvederlag pa 18 mana-
der vid uppséagning fran bolagets sida. Med nagra 6vriga
ledande befattningshavare finns avtal om en manads upp-
sagningstid med ett avgdngsvederlag pa tolv manadsléner.
Resterande ovriga ledande befattningshavare féljer kollek-
tivavtal.

MEDELTAL ANSTALLDA
Kvinnor 19 18
Méan 30 29
Summa medeltal anstallda 49 47

FORETAGSLEDNINGENS KGNSFORDELNING

2015 MAN KVINNOR TOTALT
Styrelse 4 3 7
VD, 6vriga ledande 6 2 8
befattningshavare

Totalt 10 5 15
2014 MAN KVINNOR TOTALT
Styrelse 4 3 7
VD, évriga ledande 6 2 8
befattningshavare

Totalt 10 5 15

o
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Not 6 Av- och nedskrivningar
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Not 8 Ovriga rérelseintikter och -kostnader

Not 7 Centrala administrationskostnader

Centrala administrationskostnader -11 394 -9537
-11 394 -9537

| centrala kostnader ingar betalt arvode

till revisionsbyra Ohrlings Pricewater-

houseCoopers AB:

Revisionsarvode -164 -179

Summa arvode -164 -179

Utover ovanstaende arvode till valt revisionsbolag har arvo-

de utgatt for lekmannarevision med 105 tkr (121).

Not 10 Bokslutsdispositioner

Planenliga avskrivningar i Ovriga rérelseintdkter
fastighetsforvaltningen Framtidens IT 22605| 21851
Markanlaggningar 381 199 Reavinst fastighetsfarsalining 1190 806
Byggnader -31 037 -21 851 Ovrigt 267 636
Byggnadsinventarier 2504 2066 Summa évriga rérelseintakter 24062 23293
Bredbandsnat -45 -44
Inventarier bredband -34012 -44 Ovriga rorelsekostnader
Summa avskrivningar i -34012| -24204 Framtidens IT 18292 16196
fastighetsférvaltningen ———
Summa oévriga rérelsekostnader -18 292 -16 196
Nedskrivningar i fastighets-
Orvaltningen .
I g Not 9 Finansnetto
Byggnader - -4256
Summa nedskrivningar i fastighets- - -4 256 m
forvaltningen Finansiella poster hdnférbara till fére-
tagets tillgangar
Aterférda nedskrivningar i Eénteintgktir Goteborgs Stads 27 57
fastighetsférvaltningen oncernban
Byggnader 362 14386 Ranteintakter externt 10 47
Summa aterférda ned- 362 14 386 zumm.élilil'r.lansmlla p.c;Istcer hanfor- =/ 104
skrivningar i fastighets- ara till foretagets tillgangar
forvaltningen
Finansiella poster hdnférbara till fére-
Summa av- och nedskrivningar i -33650| -14074 tagets skulder
forvaltningen Réantekostnader Goteborgs Stads -1988 -3802
koncernbank
Planenliga avskrivningar inom Rantekostnader externt al 28
centrala kostnader Summa finansiella poster hanfor- -1989 -3830
Avskrivningar inventarier 1809| 1601 bara till féretagets skulder
Summa planenliga avskrivningar -1809 -1601
inom centrala kostnader Finansnetto -1952 -3726
Summa av- och nedskrivningar -35459| -15675

Avsattning till periodiseringsfond -

Uppldsning av periodiseringsfond - 400
Avskrivningar utover plan -5768 -5700
Erhallna koncernbidrag 10 650 32 700
Summa bokslutsdispositioner 4882 27 400
IB Periodiseringsfond - 400
+ avsattning B R
- upplésning - ~400
UB Periodiseringsfond - -
IB Ackumulerade avskrivningar utéver plan 12 000 6300
+ avsattning 5768 5700
- upplésning -
UB Ackumulerade avskrivningar 17 768 12000
utdver plan

IB Summa obeskattade reserver 12 000 6700
+summa avsattningar 5768 5700
- summa uppldsningar - -400
UB Summa obeskattade reserver 17768 12000
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -

aktuella kontrakterade intakter, uppgifter angadende uthyrda
areor respektive vakanta lokaler samt utfall for drifts- och
underhallskostnader.

Uppskjuten skatt avseende férand- 5007 -12 951 MARK
oo P —" s
Redovisad skattekostnad -5007 -12951 R - n
Ingdende anskaffningsvarden 51129 49241
Inkép - 2944
Skillnaden mellan bolagets redovisade skattekostnad och Forsaljningar/utrangeringar - -1 689
skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av fol- Omklassificering - 633
jande komponenter: Utgaende ackumulerade 51129 51129
Redovisat resultat fére skatt 23351 58 054
Skatt enligt gallande skattesats 5137 12772 Ing&ende uppskrivning 71434 -
Bokforda ej skattepliktiga intakter 4 5 Arets uppskrivning - 71434
Bokforda ej avdragsgilla kostnader -8 -185 Forsaljningar/utrangeringar -710 -
Skatteeffekt schablonrdnta - 1 Utgdende ackumulerade 70724| 71434
periodiseringsfond uppskrivningar
Justering avseende tidigare ar 134
Summa skatt pa drets resultat -5007 -12 951 Ingaende nedskrivningar 35 35
Aterférd nedskrivning 35 100
Not 12 Immateriella anlaggningstiligangar Utgdende ackumulerade g -35
o S
Ingdende anskaffningsvarden 31 140 "
Inkop > Utgaende bokfort restvirde mark 121853 | 122528
Omeklassificeringar -31 11
Utgaende ackumulerat anskaff- - 31 Taxeringsvarde k| 120434
ningsvérde R
MARKANLAGGNINGAR
Utghende planeniigt restvarde T T
Ingdende anskaffningsvarde 7394 3927
Omklassificering 2762 3467
Not 13 Materiella anlaggningstillgangar Utgdende ackumulerat anskaff- 10 156 7394
ningsvarde
FORVALTNINGSFASTIGHETER
Marknadsvarde 2015 2014 Ingdende ackumulerade avskriv- -296 -97
Ing&ende marknadsvarde 1061371| 950635 ningar enligt plan
Investeringar 39173 91563 Arets avskrivningar -381 -199
Fastighetsforsaljning -1900 -3700 Utgaende ackumulerade avskriv- -677 -296
. — ningar enligt plan
Ovrig vardefoérandring 275056 22873
Utgdende marknadsvérde 1373700| 1061371
Utgaende planenligt restvirde 9479 7098
markanlaggningar
Vid varje arsskifte varderas bolagets fastighetsbestand och
varje fastlgh“et as§tts ett marknadsvarde. Vardena berakr?as BREDBANDSNAT BYGGNAD
genom en varderingsmodell som ska spegla mest sannolika
pris vid en férsaljning pa den 6ppna marknaden. Det verk- m
liga vardet for 2015 ar inhamtat frén extern oberoende var- Ingdende anskaffningsvarden 885 885
derare. Underlag for den externa varderingen utgors av ak- Utgdende ackumulerat anskaff- 885 885
tuella kontrakterade intakter, uppgifter angdende uthyrda ningsvérde
areor respektive vakanta lokaler samt utfall for drifts- och
underhallskostnader.
N ) . . ) ) Ingdende ackumulerade -170 -126
For 2014 gjordes en internvardering av bolagets fastig- o }
. . avskrivningar enligt plan
heter med ettars kalkyl som bygger pa Gordons formel. A —
Driftnettot for varderingsaret berdaknas med kontrakterade rets avskrivningar 45 44
intakter minskade med faktisk vakans och schablonise- Utgdende ackumulerade avskriv- -215 -170
rade kostnader samt utgdende fastighetsskatt. Driftnettot ningar enligt plan
kapitaliseras med ett direktavkastningskrav som ar unikt
for varje fastighet. Direktavkastningskraven for respektive Utgaende planenligt restvirde 670 715

fastighet har inhdmtats fran extern oberoende varderare.
Underlag for de externa direktavkastningskraven utgoérs av
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PAGAENDE OMBYGGNAD

Ingdende anskaffningsvarden 1242012 949437 Ingdende anskaffningsvarden 28 346 57 404
Inkdp = 9309 Under dret nedlagda kostnader 42577 62 505
Forsaljningar/utrangeringar - -2103 Under aret overfort till forvaltnings- -39173 -91 563
Omklassificering 34669 | 285369 fastigheter
Utgaende anskaffningsvirden 1276 681 Utgaende anskaffningsvarden 31750 28346
1242012
Utgaende planenligt restvarde 31750 28346
Ingdende ackumulerade -628 294 | -502 525
avskrivningar enligt plan ki K
Forsaljiningar/utrangeringar -669 -13298 Not 14 Uppskjuten skatt
OmKlassificering - 90 724 TemporaraAsklllnaderforghgger|de félltfllgaﬁgars eI'I'er skul—
Arets avekrivningar 30933 21747 ders redovisade respelﬁtlve skattemassiga varqen ar 9I|ka.
- Bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna
Utgaende ackumulerade -659 896 | -628 294 . ;
- . skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende
avskrivningar enligt plan g
féljande poster:
rgende Uppskiiinga: sois] _soe0| [ T
OmKlassificering R R Uppskjutna skatteskulder
Arets avskrivning p& uppskrivningar - 104 Skillnad redovisat varde/skattemassigt -56 092 -51129
104 varde fastighet
Utgaende uppskrivningar 5542 5646 Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag - 13
Ingdende nedskrivningar -69 049 -71482 Ovriga temporara skillnader . 31
Forsaljningar/utrangeringar 669 14196 Uppskjuten skuld/skattefordran, -56092| -51085
Aterférd nedskrivning, reversering 327 14286 netto
Omklassificering - -21793
Arets nedskrivningar - -4256 .
" Not 15 Férutbetalda kostnader och
Utgaende ackumulerade -68 053 -69 049 .
nedskrivningar upplupna intakter
Utgaende planenligt restvéirde 554274 | 550315 Forutbetalda kostnader 4925 3825
byggnad Upplupna intakter 4995 -
Summa férutbetalda kostnader och 9920 3825
Summa férvaltningsfastigheter 686276 | 680656 upplupna intakter
Taxeringsvarde 428821 | 402821 . .
g Not 16 Skuldernas forfallotider
o . A ) B INOM 1AR 1-5AR
Avskrivningar sker [6pande pa anskaffningsvarde reducerat -
med ackumulerade nedskrivningar. Ackumulerade nedskriv- Laneskulder
ningar utgér nedskrivningar brutto fére avskrivning. Ater- Skulder till Goteborgs Stads 240000 -
stdende kvarvarande ackumulerade nedskrivningar efter koncernbank
avskrivningar uppgar till 42 801 tkr. Summa laneskulder 240000 -
INVENTARIER
T
- Leverantorsskulder 15852 -
Ingdende anskaffningsvarden 64 655 50327 " e I
Inkop 3549 3620 S ulder till koncernbolag 3550 -
Forsaljning/utrangeringar - 6582 Ovriga skulder 15329 -
OmKlassificiering 2165 17281 Upplupna kostnader och 38072 :
Utgadende anskaffningsvarden 70 369 64 655 forutbetalda intakter
Summa rérelseskulder 723803 -
Ingdende ackumulerade -27 444 -30315
avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar - 6582 Not 17 Finansiella skulder
Arets avskrivningar -4358 3711 RANTEBARANDE SKULDER
Utgaende ackumulerade -31802| -27444 T
avskrivningar enligt plan mnkr, bokfort virde 2015 2014
Skulder till Goteborgs Stads 240,0 240,0
Utgaende planenligt restvérde 38567 37211 koncernbank
inventarier Totalt 240,0 240,0
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Not 18 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader 1836 3683
Upplupna kostnader for underhall 1564 1750
Upplupna kostnader for el, vdrme och 2503 2764
liknande

Upplupna personalkostnader 5351 4877
Upplupen fastighetsskatt 5540 5099
Forutbetalda hyresintakter 19278 28768
Ovriga poster 2000 4374
Summa upplupna kostnader och 38072 51315
forutbetalda intékter

Not 19 Ansvarsforbindelser

Stampelskatt vid fastighetsforvarv, for 10571 10571
vilka uppskov erhallits
Ansvarsbelopp, arbetsgivar- 624 581
organisationen Fastigo
Summa ansvarsférbindelser 11195 11152

Not 20 Justeringar fér poster som ej
ingar i kassaflodet

Avskrivningar, nedskrivningar och 35459 15676
aterforingar avseende materiella

anlaggningstillgangar

Realisationsvinst/forlust vid forsaljining -1190 -806
av materiella anldggningstillgangar

Ovrigt - 720
Summa justeringar fér poster som 34269 15590
ej ingar i kassaflodet

Not 21 Kassaflode fran forandring
i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga -5593 7721
fordringar

Okning (+) / minskning (-) av rorelse- -19 598 13802
skulder

Summa kassafléde fran forandring -25 191 21523
i rorelsekapital

Not 22 Likvida medel

Likvida medel utgdrs av balansrakningens poster kassa och
bankmedel. Kortfristig fordran mot Géteborgs Stads kon-
cernbank utgor likvida medel i kassaflodet.

Not 23 Finansiell riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering inom bolaget
ar samordnad och hanteras av frdn och med 2014 av Gote-
borgs Stads koncernbank inom ramen for Goteborgs Stads
finanspolicy och finansiella riktlinjer. Med finansiella risker
avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och refinansierings-
risk, kredit- och motpartsrisk.
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Not 24 Upplysningar om narstaende samt
koncerninterna transaktioner

Moderbolag dar Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar dot-
terbolag, ar Higab AB, och koncernorganisationsnummer
556104-8587, med sate i Goteborg. Bolaget star under be-
stdmmande inflytande fran moderbolaget Goteborgs Stads-
hus AB samt fran moderbolagets agare Goteborgs Stad.
Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller
nyckelpersoner, utdver |16n och andra ersattningar, se not 5,
har inte forekommit.

INTAKTER OCH KOSTNADER INOM KONCERNEN

Andel av totala intdkter

Bolag och namnder inom 56 % 57 %
Goteborgs Stad

Andel av totala kostnader i rérelse-
verksamhet

Bolag och néamnder inom 20 % 19 %
Goteborgs Stad

Vid kép och férsaljning mellan koncernféretag inom Gote-
borgs Stad tilldmpas samma principer for prissattning som
vid transaktioner med extern part. Kop och forsaljning av
fastigheter mellan koncernforetag sker till skattemassigt
restvarde. Kop och férsaljning av andra anlaggningstillgang-
ar sker till bokfort varde.

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Forvaltningsfastigheter. Fardigstallda byggnader, mark,
markanlaggningar och lokalanpassningar.

Fastighetsinvesteringar. Investeringar i fastigheter inklu-
sive investeringsbidrag.

Soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obe-
skattade reserver i férhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalan-
delen av obeskattade reserver plus bedémt dvervarde pa
fastigheter minskat med uppskjuten skatt pa fastigheter i
forhallande till den justerade balansomslutningen.

Genomsnittlig finansieringskostnad. Finansiell kostnad i
forhallande till genomsnittlig ldnevolym maétt vid utgdngen
av varje manad.

Kassaflode exklusive investeringar. Resultat efter finan-
siella poster exklusive avskrivningar, nedskrivningar samt
aterfoérda nedskrivningar.

Réantetackningsgrad, ggr. Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader avseende foretagets skulder exkl. av-
och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar i férhal-
lande till finansiella kostnader avseende foéretagets skulder.

Skuldsattningsgrad, ggr. Rantebarande skulder i forhal-
lande till redovisat eget kapital.

Forvaltning. Medelhyra, hyresbortfall, driftkostnader, un-
derhallskostnader, centrala kostnader och driftséverskott
har beraknats pa genomsnittlig lokalyta.

Driftoverskott, kr/m2. Bruttoresultat exkl. av- och ned-
skrivningar samt aterférda nedskrivningar i forvaltningen i
forhallande till total yta.
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Not 26 Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat, utéver den ordinarie
verksamheten, efter rékenskapsarets utgang.

De finansiella rapporterna undertecknas den 11 februari
2016 och kommer att framlaggas pa ordinarie arsstamma

den 4 mars 2016.
o
Q
Goteborg 2016-02-11
Lage Rahm Lisbeth Boethius Arne Heldtander
Styrelseordférande Vice ordférande
Bertil Lidfeldt Robert Hornquist Eva Nilsson
Verkstdllande direktér
Var revisionsberéattelse betraffande denna Var granskningsrapport har lamnats 2016-02-11.

arsredovisning har lamnats 2016-02-11.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

e

Bror Frid Tove Adlerberth

Ann-Britt Svensson

Auktoriserad revisor Av kommunfullmdktige utsedda lekmannarevisorer
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Forvalt-
nings AB GoteborgsLokaler for ar 2015. Bolagets arsredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 6-26.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar fér
drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedo-
mer ar noédvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgédrder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att goéra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den Overgripande presentationen
i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Foérvaltnings AB GOteborgs-
Lokalers finansiella stallning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Férvaltnings AB GoteborgsLokaler for
ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har ut-
fort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om ndagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlati strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Goteborg den 11 februari 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bror Frid
Auktoriserad revisor
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Till arsstdmman i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Till Géteborgs kommunfullméaktige fér kdnnedom

Vi, av fullméktige i Géteborgs kommun utsedda lekmanna-
revisorer, har granskat Foérvaltnings AB GoteborgsLokalers
verksamhet under ar 2015.

Styrelse och verkstallande direktér ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter,
bolagsordning samt agardirektiv.

Vart ansvar ar att granska och beddma om bolagets verk-
samhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna
kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kom-

Goteborg 2016-02-11

Tove Adlerberth
Av kommunfullmdktige utsedd lekmannarevisor

munallagen, kommunens revisionsreglemente, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de
beslut kommunfullmaktige och drsstamman fattat. En sam-
manfattning av utford granskning har 6verlamnats till bola-
gets styrelse och VD i en granskningsredogorelse. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdovs for att ge rimlig grund for var bedémning.
Vibeddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett an-
damalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallan-
de satt och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Ann-Britt Svensson
Av kommunfullmdktige utsedd lekmannarevisor
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STYRELSE

s
Lage Rahm, ordférande (MP) Lisbeth Boéthius, vice ordférande (M) Arne Heldtander (M)

Bertil Lidfeldt (S) Eva Nilsson (S) Jenny Grannas (V)

L

FDD AR INVALD AR

Lage Rahm ordférande (MP) 1980 2015
Lisbeth Boéthius vice ordforande (M) 1949 2015
Arne Heldtander ledamot (M) 1943 2014
Bertil Lidfeldt ledamot (S) 1948 2015
Eva Nilsson ledamot (S) 1948 2015
Jenny Grannas suppleant (V) 1984 2015
Sverker Cassberg (M) Sverker Cassberg suppleant (M) 1961 2015

Bror Frid Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Tove Adlerberth lekmannarevisor
Ann-Britt Svensson lekmannarevisor
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FORETAGSLEDNING

o
.

Robert Hornquist, verkstallande direktor

Pia Johnson, marknadschef

T

im

Bo Saljo, sakerhetschef

T

Magnus Ranch, hallbarhetschef

Catharina Sundberg, fastighetschef

Christer Henriksson, IT-chef

"a.’ |

»

i

Michael Backegren, ekonomichef

Ingemar Olsson, skattechef

FODDAR  ANSTALLDAR

Robert Hornquist 1962 2011
Magnus Ranch 1954 1996
Michael Backegren 1966 1997
Pia Johnson 1970 1997
Catharina Sundberg 1962 1998
Ingemar Olsson 1951 1998
Bo Sdljo 1958 2006
Christer Henriksson 1966 2013
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FLERARSOVERSIKT

(For definitioner, se not 25)

BELOPP | MNKR OM EJ ANNAT ANGES 2015 2014 2013 2012 2011

RESULTATRAKNING

Hyresintakter, brutto 1751 163,2 149,4 1491 148,5
Hyresbortfall -9/1 -10,5 -13,9 -9,6 -10,6
Hyresintakter, netto 166,0 152,8 135,5 139,5 1379
Forvaltningsintakter 21,5 20,1 18,6 17,8 16,8
Driftskostnader -81,5 -80,3 77,2 -791 -78,3
Underhaéllskostnader -38,9 -34,8 -18,8 -25,0 -23,9
Fastighetsskatt -5,5 -5,2 -51 -5,4 -5,6
Driftsoverskott 61,5 52,5 53,0 47,8 46,9
Avskrivningar i férvaltningen -34,1 -24,2 -101 -20,6 -19,4
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 0,4 10,1 -6,0 -4,6 16,6
Centrala kostnader, inkl. avskrivningar -13,2 11,1 -12,3 -12,2 141
Ovriga rérelseintakter 241 233 20,7 20,7 15,2
Ovriga rérelsekostnader -18,3 -16,2 -14,7 -13,0 -11,9
Finansnetto -2,0 -3,7 -59 -7,8 -8,9
Resultat efter finansnetto 18,5 30,7 24,7 10,3 24,4
Bokslutsdispositioner 4,9 274 -0,2 -4,8 -1,7
Skatt pa arets resultat -5,0 -13,0 -5,4 1.8 -6,0
Arets resultat 18,3 45,1 19,1 7.3 16,7

BALANSRAKNING

Fastigheter 686,3 680,7 4349 4401 453,4
Ovriga anlaggningstillgangar 70,4 65,6 1591 11,3 128,9
Omsattningstillgangar 50,1 82,6 411 82,2 46,7
Eget kapital 4201 431,5 330,7 3116 304,3
Obeskattade reserver 17,8 12,0 6,7 6,5 1,7
Avsattningar 56,1 51,1 22,4 17,0 20,0
Laneskulder (rantebéarande) 240,0 240,0 192,2 220,0 235,0
Rorelseskulder (ej rantebarande) 72,8 94,2 83,0 78,4 68,1
FASTIGHETER
Taxeringsvarden 554,3 5233 5101 543,2 557,0
Lokalyta, m? 167 671 169 103 167938 169 759 174015
Fastighetsinvesteringar 46 87 59 21 20
Avkastningsvarde 13737 1061,4 950,6 815,1 852,3
FINANSIERING
Soliditet, % 54 52 52 49 48
Justerad soliditet, % 72 60 62 58 57
Rantetackningsgrad, ggr 28,1 131 7,8 53 41
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8
Genomsnittlig Idneranta, % 0,8 1,8 3,0 3,8 3,8
Kassaflode, exkl investeringar 539 46,3 42,4 371 28,8
PERSONAL
Medelantal anstallda 58 58 57 54 50
Sjukfranvaro, % 6,0 41 39 2,0 2,1

FORVALTNING

Bruttohyra lokaler, kr/m? 1044 965 890 878 853
Hyresbortfall lokaler, kr/m? -54 -62 -83 -56 -61
Driftskostnader, kr/m? 486 475 460 466 450
Underhallskostnader, kr/m? 232 206 112 147 137
Centrala kostnader (inkl. avskr.), kr/m? 79 66 73 72 81
Driftséverskott, kr/m? 367 310 315 281 269
Vakansgrad lokaler, % M1 91 9,3 7,6 9,5
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FASTIGHETSFORTECKNING

Uthyrningsbar LOA" m?

BOKFORT
VARDE™, TKR

FASTIGHETS- INDUSTRI GVRIGT

BETECKNING

ADRESS KONTOR BUTIK TOTAL AREA TAX. VARDE,

32

CENTRUM
Guldheden 62:1
Heden 24:12
Landala 10:25
Lorensberg 53:3
Majorna 723:7
Savends 66:2
Vasastaden 8:10

Summa Centrum

VASTER
Jarnbrott 164:2
Jarnbrott 131:3
Jarnbrott 82:3
Jarnbrott 83:2
Styrs6 3:183

Summa Vaster

HISINGEN

Backa 1:3

Backa 104:1

Backa 104:7
Biskopsgarden 29:14
Biskopsgarden 31:3
Biskopsgarden 99:1
Biskopsgarden 87:3
Biskopsgarden 91:2
Bramaregarden 72:8
Kyrkbyn 89:6

Rod 135:1

Tuve 10:149

Tuve 10:152

Summa Hisingen

NORR

Angered 81:1
Bergsjon 2:41
Hjallbo 37:40
Hjallbo 60:3
Hjallbo 60:1
Hjallbo 9:2
Kortedala 134:4
Kortedala 134:6
Kortedala 136:7
Kortedala 21:4
Kortedala 50:3
Kortedala 17:1
Kortedala 51:14

Summa Norr

SUMMA GOTEBORGSLOKALER

* Uthyrningsbar LOA (Lokalyta). | kolumn 6vrigt ingdr bland annat utbildnings-, vdrd-, omsorgs- och samlingslokaler.

Dr Fries Torg 6
Engelbrektsg 69-71
Landalagangen 3
Kungsportsavenyn 18
Karl Johansgatan 12
Uddeholmsgatan 5
Haga Kyrkogata 6

Topasgatan 58
Hoégsbogatan 58

Axel Dahlstroms Torg 1
Axel Dahlstroms Torg 3
Brattenvagen 13

Brunnsbotorget 3
Lisa Sass gata 22-24
Lisa Sass gata 12
Varvéaderstorget 6
Blasvadersgatan 1
Hostvadersgatan 1
Lansmanstorget 2
Lansmanstorget 1
Virvelvindsgatan 8A
Kyrkbytorget 6
Nordhagsvagen 2A
Tuve Torg

Tuve Torg 2

Fjallblomman 9
Rymdtorget 9
Hammarkulletorget 61
Bergsgardsgardet 80
Hjallboplatsen
Hjallbo Lillgata 1-5
Kortedala Torg 3
Kortedala Torg 1
Kortedala Torg 8
Hundraarsgatan 32
Forstamajgatan 2B
Minutgatan 2
Kalendervdgen 22

246
4710
220
687
921
202
1509

8495

2057
2758
480

5295

0
2875
651
3278
0
6969
0
1034
1880
485
1716
0
2076

20964

811
3382
2849
1920

15927
3495

2180

8588

0
0

39152

73906

o O O

79

w

o O O

795

1759
659

2418

2018
46

5580

399
2680

3752

14610

1169
2428

431
4131

1486
1001
4507

180

15333

33156

** Bokfort virde inkl. byggnadsinventarier och finansiell anldggningstillgéng.

83

737

1446

97
245

2586

220
600

467
397
2538
170
765

433
1364

6954

9733

1637

1526

326

3489

1299

34
1717
1142

4192

3504
1629
770
859

343

1223

2961

11 289

6668
896
12916
4626

302
399
1459
1325
2858
0

0
417

31866

50836

1998
4710
1781
1482

528
1509

12929

3406
2758
2306
2376
1142

11988

2755
2921
4155
11933
770
8324
2925
1377
1880
1878
1716

8815

49 449

8868
7306
16 196
11144
0

16 626
7918
2630
8777
2858
9201
1364
417

93305

167 671

—LAGER TKR

8514
11538

34693

11 447
14293
31000
47099

43800
10981

O O O O o

40983

199603

0
28123
8061
20509
0

56 000
31249
11944
42241
0
43500
4065
1067

246759

554 255

5545
36496
7594
43301
704
314
2814

96 768

14412
13324
2880
7181
4322

42118

9728
8333
50 071
42598
726
50099
6 566
14763
11480
4510
13549
0

43 885

256 309

18313
20657
29409
40329
0

89 211
12509
13323
36577
27549
36370
633
175

325053

720 248
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HALLBARHETSREDOVISNING

VI FOR GOTEBORGARNA LITE
NARMARE VARANDRA

OteborgsLokaler utvecklar och forvaltar stadens lokala

handels- och métesplatser for en hallbar utveckling. Det

har vi gjort i tjugo ar och vi tar nu nya initiativ for att
ytterligare utveckla verksamheten tillsammans med vara
intressenter.

Vi ar stolta 6ver att vara med och leda och utveckla
GoteborgsLokaler och stolta dver att vi bidrar till livskvalite-
ten genom att skapa lokala och levande handels- och métes-
platser i gbteborgarnas bostadsomraden. Genom att bérja
anvanda oss av standarder som ISO 14001 och luta oss mot
GRI:s ramverk i redovisningen far vi annu béattre verktyg for
attkunnaidentifiera omréden for utveckling och forbattring.

Hela var verksamhet utgar fran ett hallbart synsatt. Ge-
nom att ytterligare strukturera och definiera hur vi ska arbe-
ta blir det tydligt for alla intressenter - dgare, medarbetare,
kunder och leverantorer - hur vi férenar héllbarhetsarbetet
med det dagliga arbetet och sténdigt stéller oss fragan: hur
paverkar det jag gor och de beslut vi fattar en hallbar ut-
veckling?

Genom att ocksa involvera de vi &r till for lever vi an mer
upp till vart uppdrag och bidrar till att Goteborg verkligen
blir en hallbar stad, 6ppen for varlden.

Robert Hornquist, VD, och Lage Rahm, styrelseordférande

ARSREDOVISNING 2015 + GOTEBORGSLOKALER
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
FOR NYA MOJLIGHETER

GoteborgsLokalers verksamhet vilar pa en grund av hall-
barhet, aven om det inte var just det ordet som anvandes
nar bolaget en gang grundades. Inriktningsdokumentet,
dar GoteborgsLokalers styrelse beskriver malen med
verksamheten, har ett tydligt fokus pa hallbar utveckling,
bade ur ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv:

+  Klok fértatning nara befintlig kollektivtrafik.

+ Goteborgarna ska inom gangavstand ha god kollektiv-
trafik, service, affarer, skolor, torg och grénomraden.
Inriktningen ska vara att utveckla en blandstad med mer
livoch rorelse, 6kad trygghet och fler métesplatser.

+ Torgen blir mer levande och trygga av nybyggnation
och lokala verksamheter starks.

+ Hallbar naringslivsutveckling.

Som ett bolag inom Goteborgs Stad star vi bakom FN:s
principer for manskliga rattigheter. De innefattar fragor
kring arbetsvillkor, milj6 och korruption.

Fundamentet for vart arbete ar att utveckla stadens
lokala handels- och motesplatser for en hallbar framtid.
Vi har en helhetssyn och samverkar med manga aktorer
i var stravan mot ett hallbart lokalsamhalle. Exempel pa
samarbeten:

Frihamnen

Vi samarbetar med Framtidenkoncernen i det konsor-
tium som ska bygga den forsta etappen i denna helt nya
stadsdel i GOteborg och bidrar med kunskap om lokal-
fragor.

Framtidens Selma

| utvecklingen av omradet kring Selma Lagerlofs Torg ar
GoteborgsLokalers roll att bygga ett stadsdelshus samt
ett nytt affarshus. Nar allt star klart kommer vi att skota
lokalférvaltningen fér de kommunala bostadsbolagens
rakning.

The Summer Space 2015

Vi deltog tillsammans med bland andra Familjebostader,
Autodesk, Plantagon med flera i en Oppen innovations-
process. Syftet var att entusiasmera ungdomar, visa att
deras idéer och tankar ar vardefulla och bidra till att ge
dem framtidstro. Fem masterstudenter och atta gym-
nasieelever, som tillsammans beharskade 24 sprak, har
analyserat den upplevda tryggheten i Bergsjon. Analysen
visade inte pa nagon direkt kansla av otrygghet, men att
tilliten brister ibland. Denna insikt ar en viktig pusselbit i
vart utvecklingsarbete, inte bara i Bergsjon.

HALLBARHETSREDOVISNING

RESULTATREDOVISNING —
HALLBAR UTVECKLING

GoteborgsLokaler agerar kontinuerligt inom de tre perspek-
tiven ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Manga av
de aktiviteter vi genomfor har baring pa fler an ett perspek-
tiv och det galler bade internt och externt. Under 2015 har
GoteborgsLokalers verksamhet haft foljande inriktning for
att uppna de uppsatta malen.

Ekonomi

En hallbar ekonomi och en langsiktig Id6nsamhet ar forutsatt-
ningar for att skapa mojligheter att agera inom de sociala
och ekologiska perspektiven. Att driva verksamheten pa ett
ansvarsfullt satt bygger fortroende och ger oss méjlighet att
fortsatta bedriva ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Vi ska ocksa skapa forutsattningar for vara kunder sa att
de kan bedriva sin verksamhet pa ett satt som ar langsiktigt
hallbart pa alla satt. En ar var uthyrningspolicy som vilar pa
en affadrsmassig grund, men som samtidigt ger lokala foreta-
gare forutsattningar att langsiktigt bedriva sin verksamhet
och kunna leva pa den. Vara centrumutvecklare projektleder
torgens foretagarféreningar eller marknadsrad for att for-
battra handlarnas ekonomiska forutsattningar. Detta bidrar
till den sociala héllbarheten.

Under aret har vi genomfért en kampanj - Locals - for
att urbana 20-30-aringar som varderar en hallbar livsstil ska
hitta sina lokala torg. (Se sidan 1.)

Maluppfyllelse i det ekonomiska perspektivet framgar av
resultatrakningen pa sidan 15.

Det sociala perspektivet

GoteborgsLokaler ar forutsattningen for att fortsatta be-
driva utvecklingsarbete av de lokala torgen. Utan oss ar ris-
ken stor att denna livsnerv i bostadsomradena skulle ligga
tomma och 6de.

Viarbetar aktivt for att inte bara forvalta utan ocksa lang-
siktigt utveckla torgen. Det gor vi bland annat genom ater-
kommande evenemang, genom kampanjer som vander sig
till nya, unga malgrupper och genom trygghets- och tillgang-
lighetsarbete.

Dessutom erbjuds lokalhyresgasterna kompetenshdéjan-
de kostnadsfria utbildningar i allt fran temaskyltningar till
kunskap om hur man som handlare férebygger stdlder samt
minimerar risken fér hot och vald.

Matningarna av Vardindex visar att de insatser vi gor var-
deras hogt av vara kunder. Den enskilt viktigaste atgarden
som kom fram av enkaten for att 6ka tryggheten, var att yt-
terligare forbattra belysningen. Utdkad kamerabevakning
kom ocksa hogt upp pa listan.

ARSREDOVISNING 2015 « GGTEBORGSLOKALER



HALLBARHETSREDOVISNING

EKONOMISK

SOCIAL

Ansvarsfulla medarbetare

Den sociala aspekten innefattar de egna medarbetarna som
ska kanna sig motiverade att bidra till att bolagets mal upp-
nas. Har spelar vara ledare en viktig roll.

En forutsattning for att vara intressenter ska ha fortro-
ende for oss och det arbete vi utfor, ar att vi agerar pa ett
etiskt korrekt satt. Géteborgs Stads policy och riktlinje mot
mutor utgdr en grund i detta arbete.

En god hélsa ar grunden for vélbefinnandet. Under aret
har vi kvalificerat oss till Goteborgs Stads trestjarniga niva
for Cykelvanlig arbetsplats. Alla anstallda kan ocksa utnyttja
ett friskvardsbidrag for tréning pa egen hand. Vi féljer sta-
dens resepolicy som uppmuntrar till att cykla, ga eller dka
kommunalt da det ar mojligt.

Allas lika varde ar en utgangspunkt i arbetet med medar-
betarna. Varje ar genomfor vi en aktivitet for att 6ka fokus pa
dessa fragor liksom mangfald och jamstalldhet.

Maluppfyllelse i det sociala perspektivet, korttidsfran-
varo, framgar av Flerarsoéversikt sidan 31, avsnitt personal.

Ekologi och milj6é

Genom att vara torg ligger dar manniskor bor har vi forut-
sattningar att framja ett hallbart konsumtionsmonster dar
man undviker att ta bilen till affaren. Vi vill géra fler medvet-
na om denna mojlighet och skapa férutsattningar fér hand-
larna pa torgen - vara kunder - att bedriva sin verksamhet

ARSREDOVISNING 2015 « GGTEBORGSLOKALER

EKOLOGISK

pa ett miljovanligt satt. | kundenkaten har vi stallt fragan till
kunderna hur vi kan hjalpa dem. Resultaten ligger till grund
for det fortsatta arbetet.

For att minska det ekologiska fotavtrycket ska vi ocksa
noga 6vervaga pa vilket satt vi bade bygger om och nytt och
vilka material och metoder som anvands. Till var hjalp har vi
Sunda hus, en webbaserad tjanst for medvetna materialval.
Utover det dokumenterar vi alla material som byggs in for
att underlatta for en framtida hantering med minsta méjliga
miljopaverkan.

En fastighetségares storsta paverkan pa miljon ar upp-
varmningen. Darfor arbetar GoteborgsLokaler aktivt med
att minska energianvandningen. Det sker genom optimering
av drift och 6évervakning samt med energibesparande atgar-
der.

Atervinning av IT-utrustning

En betydande del av var verksamhet - Framtidens IT - skoter
IT-drift och -underhall fér flera andra kommunala bolag. Ge-
nom ett strukturerat system foér utbyte av utrustning ser vi
till att de maskiner som inte langre anvands far nytt liv och
séljs vidare. Vi har ocksa styrt upp utskriftshanteringen sa
att medarbetare slipper ha skrivare pa sitt eget rum, vilket ar
en fordel ur halsosynpunkt. Ett inloggningssystem pa skri-
varna har minskat atgangen av kontorspapper.
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Maluppfyllelse - det ekologiska perspektivet

Klimatpaverkan &r ett av var tids stérsta hot. Goteborgs-
Lokaler arbetar aktivt for att minimera var paverkan och vill
darfor 6ppet redovisa bolagets koldioxidutslapp. Det ger oss
samtidigt en utgdngspunkt for férbattringar. Redovisningen
gor vi enligt ISO 14064 och Greenhouse Gas Protocol samt
Miljostyrningsradets standarder for miljovarudeklarationer
(EPD). Utslappen berdknas genom emissionsfaktorer, inga
direkta matningar av koldioxiden gors.

De dominerande utsldppen kom fran uppvarmning. Den
star for narmare 98 procent av de totalt utslappen. Res-
terande 2 procent avser huvudsakligen tjansteresor och
arbetspendling.

Koldioxidutslépp totalt, ton CO,/ar
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HALLBARHETSREDOVISNING

Fjdrrvirme

Utfallet blev 113,6 kWh/m2 for 2015. Jamfért med 2014 har
varmeforbrukningen sjunkit med 3,8 kWh/m2, vilket ger en
sankning av forbrukningen med totalt 3,3 procent.

Fjarrvarme, klimatkompenserad, kWh/m?
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Fastighetsel

Utfallet blev 40,4 kWh/m2 fér 2015. Jamfért med 2014 har
elférbrukningen sjunkit med 1,1 kWh/m?, vilket ger en sank-
ning av férbrukningen med totalt 2,7 procent.
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Energioptimering T o
Bolaget har under 2015 arbetat vidare med sin energiplan % I
och dess energimal. Nagra exempel pa atgarder genomfor- %
da under aret ar: 34
+ Injusteringar av varmesystem i ett flertal fastigheter. 3 ) ) . .
+ Utbyten av gamla datorundercentraler (ducar) till moder- 2011 2012 2013 2014 2015
nare typ i ett flertal fastigheter.
Kallvatten

GoteborgsLokalers energimal 2008-2020, kWh/m?
(fastighetsel och fjérrvarme)
Reviderad infér 2014. 2008 &r referensar. 2010-2015 &r verkligt utfall.

Utfallet blev 707 liter/m2 for 2015. Jamfort med 2014 har kall-
vattenforbrukningen stigit med 4 liter/m?, vilket ger en k-
ning av férbrukningen med totalt 0,4 procent.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Tillganglighetsinventering pa torgen

Under 2015 har vi genomfért en tillganglighetsinventering
av vara lokaler. Vi har identifierat de hinder som Boverket
definierar som enkelt avhjalpta. Det innebar exempelvis
dorréppnare, kontrastmarkeringar vid dérrar med mera. Vi
kommer att atgarda dessa hinder under 2016.

Forskning ger framsteg

Under 2015 har vi tillsammans med Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet utforskat nudging som metod. Nud-
ging har utvecklats framst inom miljdomradet och innebar
att man ger individer en liten vanlig mental knuff for att fa
fram goda beteenden som ar till nytta for individer och sam-
halle. Denna metod kan bli vardefull vid framtida arbete
med att framja ett hallbart beteende pa vara torg.

GKAT FOKUS PA HALLBARHET

Hallbarhetsfragorna ar definitivt inte nya for Goteborgs-

Lokaler men vi vill ge dem en struktur, satta upp matbara

mal och tydligare visa pa vilket satt var verksamhet bidrar till

samhallet. Vi vill ocksa starka dialogen med vara intressen-
ter for att hitta vagar att ytterligare utveckla verksamheten
och driva deni en riktning som de 6nskar. Vi vill 6ka kunska-
pen hos gdteborgarna om hur den lokala handeln bidrar till

Goteborgssamhallets utveckling.

Vi vet att de lokala torgen har mycket stor betydelse i
manniskors vardag. Genom att pa ett klokt satt forvalta
dem kan vi bidra till Goteborgs Stads arbete for en hallbar
utveckling. Det handlar om att motverka segregation och pa
allvar vaga in sociala fragor redan pa planeringsstadiet och
ge dessa fragor samma dignitet som fragor om ekonomi och
ekologi.

Genom ett strukturerat hallbarhetsarbete fér vi inte bara
modeller for att identifiera forbattringsomraden utan det
ger oss ocksa battre underlag for att hantera risker pa alla
omraden.

Detta planerar vi under 2016:

+  Miljocertifiera verksamheten enligt ISO 14001.

« Strukturera arbetet med hallbarhetsfragor med maélet
att i framtiden kunna redovisa vart arbete enligt GRI
(Global Reporting Initiative) som ar den mest etablerade
standarden ivarlden.

+ Strava efter att starta intressentdialoger. Vi ska identifie-
ra vara viktigaste intressenter. Redan idag har vi en god
och nara dialog med vara medarbetare och vara kunder
samt styrelsen som representanter fér agaren. Genom
att fordjupa dessa kan vi i annu hogre grad ta hansyn till
vara intressenters forvantningar.

ORDLISTA

CSR eller CR Corporate (Social) Responsibility, foretagets samhallsansvar

GRI Global Reporting Initiative, varldens mest spridda standard for hallbarhetsredovisningar.
Nu ar det GRI4 som &r den version som anvands.

Intressenter Grupper eller individer som paverkas av var verksamhet, direkt eller indirekt.

Intressentdialog

ARSREDOVISNING 2015 « GGTEBORGSLOKALER

En fordjupad dialog med de intressenter som vi bedomer paverkas av var verksamhet.
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Produktion E Gustafsson Information AB

Foto Dragster och GoteborgslLokaler

Tryck Ale Tryckteam AB

ARSREDOVISNING 2015 « GGTEBORGSLOKALER



GOTEBORGSL®KALER

- helégt av Goteborgs Stad

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Bestksadress: Avagen 40

Postadress: Box 5265, 402 25 Goteborg
Tel 031 -33501 00

www.goteborgslokaler.se






