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Ansvar och uppgifter

Styrelsen i Goteborg Energi Nat AB har upprittat denna arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering som ett komplement till aktiebolags-
lagen, kommunallagen, ellagen och annan relevant lagstiftning samt Bolagets bolagsordning
och vid var tid utfirdade direktiv fran dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

e Attest- och utanordningsreglemente Bilaga 1
¢ Finansiella anvisningar koncernen Géteborg Energi Bilaga 2

Dokumentet med tillhérande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och skall rligen ses
over, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantride efter ars-
stdmman.

Arbetsordning med bilagor skall tillstillas varje styrelseledamot och styrelsesuppleant samt
styrelsens sekreterare, verkstillande direktéren, revisorerna och i férekommande fall
suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter.

Med "Koncernen" avses i det foljande i forekommande fall den koncern i vilken Bolaget dr
moderbolag.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen skall faststdlla bolagets organisation. Styrelsen skall om inte annat féljer av lag till-
sétta styrelser i dotterbolag och intressebolag. Styrelsen ir skyldig att fortldpande bedéma
Bolagets och Koncernens ekonomiska situation. Det dligger darfor styrelsen att se till att det
byggs upp fungerande rapportsystem sd att bedémningsskyldigheten kan fullfsljas.

Styrelsen utser inom sig person eller grupp som tolkar anstillningsavtal med verkstillande
direktéren samt attesterar utgifter for styrelsens ordférande respektive verkstillande
direktoren.

Styrelsens suppleanter har alltid méjlighet att nidrvara vid sammantriden och delta i
styrelsens arbete och fa del av handlingar l6pande.

Styrelsen dr beslutsfor om mer 4n hilften av antalet styrelseledaméter dr nirvarande. Beslut
i &renden far dock inte fattas, om inte sdvitt mojligt samtliga styrelseledaméter dels fatt till-
falle att delta i drendets behandling, dels fitt tillfredsstillande underlag for att avgéra
arendet.
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Styrelsens sammankomster

Konstituerande styrelsemdéte

Omedelbart efter arsstimman skall styrelsen hélla konstituerande sammantride, varvid
féljande drenden skall behandlas:

e Val av styrelsens ordférande och eventuellt vice ordférande
e Utseende av firmatecknare

Firmateckning och delegering
Firman tecknas av styrelsen eller enligt foljande alternativ:

Firman tecknas tva i férening av

Per-Anders Gustafsson ordforande
Peter Trygg
Robert Frihn tillférordnad verkstillande direktor

Firmateckningsratt delegeras avseende skattedeklarationer till Marie Barenfeld.

Dessutom har verkstillande direktoren enligt 8 kap § 36 aktiebolagslagen ritt att teckna
firman betréffande I6pande foérvaltningsatgirder.

Beslut om avslag pa begdran om att utfd allmin handling fran bolaget fattas av verkstillande
direktoren eller den som verkstillande direktdren sitter i sitt stille genom att utse till-
férordnad verkstallande direktor eller genom befullmiktigande av annan tjinsteman. Dar-
utover har alltid styrelsens ordforande ritt att fatta beslut i frigan.

Ordinarie styrelsemoéten

Styrelsen sammantrader normalt med en inriktning att ligga métena till februari, mars, april,
juni, september och oktober.

Vid dessa méten skall féljande drenden behandlas:
¢ Genomgang och godkinnande av protokollet fran foregiende styrelseméote
e Verkstdllande direktérens rapport betraffande:
o Verksamheten i Bolaget/Koncernen

o Bolagets/Koncernens ekonomiska resultat och stillning i enlighet med
rapporteringstidplan

o Ovriga frgor av visentlig betydelse for Bolaget/Koncernen

Harutéver skall vid de ordinarie styrelsesammantridena sarskilda drenden behandlas enligt
féljande:

Februari Avgivande av arsredovisning
Forslag till vinstdisposition
Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
Vart fjdrde ar med start 2011 faststilla bolagets ansokan till Energimarknads-
inspektionen om intidktsram néstpaféljande fyra ar
Uppfdljning av bolagets reglermassiga utfall i forhallande till av Energi-
marknadsinspektionens beslutade intdktsram for innevarande tillsynsperiod

Mars Faststillande av styrelsens arbetsordning jamte instruktioner avseende arbets-
férdelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren
April Deldrsbokslut
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Juni Arsrapport till Energimarknadsinspektionen

September Deldrsbokslut
Uppf6ljning av bolagets reglermassiga utfall i forhallande till av Energi-
marknadsinspektionens beslutade intdktsram for innevarande tillsynsperiod
Oktober Affarsplan och budget

Vid ndgot av dessa styrelsesammantriden skall styrelsen genomfora en utvirdering av det
egna respektive verkstillande direktérens arbete.

Extra styrelsemote

For overldaggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelsemdote kan
styrelseméte hadllas vid andra tillfillen. Tid och plats for dessa moéten faststilles av styrelsens
ordférande och i samrad med styrelsens vice ordférande och/eller verkstillande direktéren.

Styrelsemoten kan hallas per telefon. Beslut fattade i sddan ordning skall protokoliféras pa
vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelseméte kan dven hallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till beslut
upprattas och dérefter cirkuleras eller utsindes till var och en av styrelseledaméterna samt
suppleanterna. En forutsattning for avhallande av méte i denna ordning dr att samtliga
styrelseledaméter bitrader de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemétena skall samtliga styrelseledamoéter kallas. Kallelse, forslag till dagordning,
rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsiandas av verkstillande direktéren
senast sju dagar fore styrelsemotet.

Om drende maste avgoras pa extra moéte, skall verkstillande direktéren, om mojligt, tillstilla
styrelsens ledamoéter skriftligt underlag med forslag till beslut tv dagar fore det extra
styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstillande direktdoren skall férbereda styrelseméte genom att utarbeta forslag till dag-
ordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall dirvid ske med
styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium - efter eventuell erforderlig &ndring - god-
kant materialet, skall detta utsindas till styrelseledaméterna och suppleanterna pa sitt som
angivits ovan.

Protokoll

Ordféranden ansvarar for att det vid styrelseméte fors protokoll. I protokollet skall de beslut
som styrelsen har fattat antecknas. Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och
justeras fore ndstkommande ordinarie styrelseméte av den som varit ordférande vid motet
och sdrskild utsedd justeringsman.

Det aligger den verkstillande direktdren att se till att kopior av protokollen med bilagor till-
stélles samtliga styrelseledamater, styrelsesuppleanter, revisorer, i forekommande fall
revisorssuppleanter, lekmannarevisorer med suppleanter och Goteborgs Stadshus AB samt
arkiveras.

Regelbunden dterrapportering av delegerade uppgifter bor ske.
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Ordférande for styrelsemdéten

Ordforande vid styrelsemoéte ar styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne, styrelsens
vice ordférande om vice ordférande utsetts. Skulle béde styrelsens ordférande och vice ord-
férande ha forfall, skall métet ledas av den ledamot, som styrelsen utser.

Suppleanter
Suppleanter skall kallas till och &dger ritt att nirvara vid samtliga styrelseméten.
Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer och lekmannarevisorer skall vara niarvarande vid styrelseméten nér det
behévs for beddmning av Bolagets stillning och resultat.

Arbetsfordelning inom styrelsen

Ordféranden
Det dligger styrelsens ordférande att:

® Genom kontakter med verkstillande direkt6ren folja Bolagets utveckling mellan
styrelsemétena.

o Setill att styrelsens ledaméter genom verkstillande direktérens forsorg fortlépande
far den information som behdvs fér att kunna félja Bolagets resultat, stillning,
likviditet och utveckling i Gvrigt.

e Ansvara for att kallelse sker till styrelseméte enligt vad som foreskrivs i denna
handling. Vara ordférande pa styrelsemétena och se till att styrelsearbetet sker i
enlighet med gillande regler och gott maotesskick innefattande bl. a. att jivsregler
iakttas.

e Utvdrdera och reflektera 6ver styrelsens arbete arligen.
Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och eventuella vice ordférande.
Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrad med verkstillande direktéren for-
bereda styrelsesammantrdden och samrada med verkstillande direktéren i strategiska
fragor.

Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets angeligenheter. Dar-
vid skall styrelsen, inom ramen for vad som stadgas i ellagen (se kap 3), iaktta av dgaren vid
var tid utfardade direktiv. Verkstallande direktéren skall skéta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utéva tillsyn 6ver att den verk-
stillande direktoren fullgor sina dligganden.

Styrelsen skall se till att Bolagets organisation dr dndamalsenlig och att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets 6vriga ekonomiska férhillanden kontrolleras p3 ett betryggande
satt.

Styrelsen skall faststdlla affdrsplan och fortlopande 6vervaka efterlevnaden av affirsplanen
och se till att den, efter rapport fran verkstillande direktoren, blir féremal fér 6versyn och
uppdatering.

Styrelsen skall rligen upprétta en plan for internkontrollen i Bolaget.

»
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Styrelsen skall drligen utvirdera sitt eget arbete. Utvdrderingen skall minst omfatta om
bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbets-
former fungerar och om den ar organiserad pa lampligt sitt nar det giller eventuell arbets-
fordelning. Vidare skall styrelsen arligen utvardera verkstéllande direktdrens insatser, varvid
endast styrelseledamdéterna skall narvara.

Fragor understillda styrelsen i Goteborg Energi Nit AB efter godkinnande av moder-
bolagets VD och/eller styrelse

Organisationsbeslut som innebér en forandring av Bolagets inriktning, malsattning
och strategi

Andring av aktiekapital

Beslut om bildande av nya bolag, kapital6kning i, avyttring eller fusion av bolag
Teckning, kép eller forséljning av aktier

Overlatelse av Bolagets rérelse eller rorelsegren eller icke ovisentlig del dirav eller
forvarv av eller samgdende med annat bolag

Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtritt som ej avser elndtsverksamhet
Finansieringsfradgor som gar utover faststillda finansiella anvisningar fér koncernen
Goteborg Energi

Ingdende av borgensforbindelse

Ingdende av avtal av visentlig natur som ej kan hinforas till Il6pande férvaltnings-
atgiarder och som ej avser elnidtsverksamhet

Plan betriffande nedliggning respektive upptagande av betydelsefull verksamhet
Ovriga fragor av visentlig natur for Bolaget som ej avser elnitsverksamhet
Faststillande av investeringsbudget

Beslut om enskilda investeringar enligt foljande:

investeringsprojekt som ej avser elndtsverksamhet

investeringsprojekt avseende elnitsverksamhet som ej ryms inom faststalld
investeringsbudget

Avskrivning av enskilda fordringar som ej avser elndtsverksamhet > 100 tkr

Fragor understillda styrelsen i Géteborg Energi Nit AB

Faststillande av affirsplan for bolaget

Faststdllande av resultatbudget

Faststillande av delars- och arsbokslut

Utseende av stimmoombud att féretrada aktiedgaren vid bolagsstimma i intresse-
och dotterbolag

Ingaende av avtal av vasentlig natur avseende elnitsverksamhet som ej kan hanforas
till I16pande forvaltningsatgirder

Ovriga frigor av visentlig natur for Bolaget avseende elnitsverksamhet

Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtrétt som avser elndtsverksamhet
Beslut om enskilda investeringar avseende elndtsverksamhet enligt féljande:
budgeterade investeringsprojekt > 7 500 tkr inom faststélld investeringsbudget
obudgeterade investeringsprojekt > 2 500 tkr inom faststilld investeringsbudget
Avskrivning av enskilda fordringar som avser elndtsverksamhet > 100 tkr :
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Verkstallande direktoren

Styrelsearbete

Verkstdllande direktéren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten samt i 6vrigt uppfylla sina &ligganden sddana de anges i detta dokument.

Verkstallande direktéren skall fullgéra uppgift som féredragande vid styrelseméte och skall
darvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstillande direktéren dger, dir han eller hon
finner det lampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan person
understilld verkstillande direktéren.

Rapportering

Verkstillande direktéren skall se till att styrelsens ledaméter 16pande erhéller den
information som behovs for att folja bolagets resultat, stillning, likviditet och utveckling i
Ovrigt.

Ovrigt

Verkstillande direktéren skall - ut6ver tillimpliga féreskrifter i lag och annan forfattning -
iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfirdade direktiv fran

styrelsen. Verkstillande direktoren skall se till koncernens riktlinjer for den interna
kontrollen upprittas i enlighet med f6r kommunen gillande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstillande direktéren skall se till att styrelsens affirsplan, riktlinjer, policys och dvriga
instruktioner féljs och skall fortlépande 6verviga och ta initiativ till erforderliga dndringar i
dessa. Verkstéllande direktoren skall vidare se till att den av koncernens styrelse godkinda
attestordningen efterlevs. Verkstillande direktdren dger inte ritt att attestera egna riakningar
och utldgg. Dessa skall attesteras av styrelsens ordférande eller vice ordférande. Verk-
stdllande direktéren skall noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstdllande direktdren skall uppratta och understilla styrelsen forslag till organisation och
foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstillande direktéren anstiller
personal i enlighet med av styrelsen faststilld organisationsplan och férekommande
personalpolicy.

Verkstillande direktdren skall se till att de av verkstillande direktéren upprittade styrande
dokument for delegering efterlevs.

Verkstdllande direktdren har mojlighet att delegera ansvar och befogenheter till organisa-
tionen inom de egna befogenheterna i bolaget.

Verkstillande direktéren skall informera styrelsen om de eventuella foSrmaner som lednings-
gruppen eller 6vrig personal erhéller.

Externa uppdrag och bisysslor som verkstillande direktéren har skall godkinnas av
styrelsens ordférande.

Beslutsordning

Infor ett drendes handldggning i styrelsen skall verkstillande direktoren fér styrelsen fram-
lagga bakgrunds- och beslutsunderlag om drendet, redovisa aktuella alternativ och deras
konsekvenser samt ange sitt forslag till beslut.
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Ekonomisk rapportering

Allmént

Verkstéllande direktoren skall se till att styrelsen 16pande erhaller rapportering om ut-
vecklingen av Bolagets verksamhet, diribland utvecklingen av Bolagets resultat, stillning och
likviditet jdmte prognoser i angivna hanseenden samt information om viktiga hindelser,
sasom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsigning av viktigare avtal, instdllelse
av betalningar eller uppkomst av annan obestindssituation hos viktigare avtalspart.
Rapporteringen skall vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har méjlighet att gora en vil-
grundad bedémning av Bolagets ekonomiska situation och 6vriga visentliga forhallanden i
verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, skall rapporteringen ske
direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoéten

Verkstdllande direktoren skall som ovan angetts vid ordinarie styrelsemote avge ekonomisk
rapport. Denna rapport skall avse:

Resultatutfall mot budget och prognos for rikenskapsaret i sin helhet
Likviditet

Den finansiella situationen i 6vrigt

Uppf6ljning av faststillda policys och aktuella planer

Vidare skall verkstillande direktéren vid ordinarie styrelseméte i februari och september
avge ekonomisk rapport avseende bolagets reglermdssiga utfall i forhallande till av Energi-
marknadsinspektionen beslutad intdktsram for innevarande tillsynsperiod.

Férslag till beslut

Jag forslar att styrelsen beslutar

att godkanna foreslagen arbetsordning for styrelsen och verkstillande direktéren.

Gteborg so an

obert Frihn



