Goteborgs Hamn AB
Org nr 556008-2553

Arsredovisning for rikenskapsaret 2017

Styrelsen och verkstéllande direkttren avger foljande arsredovisning.

Innehall

- fbrvaltningsberittelse

- resultatrdkning

- balansrdkning

- fdrandringar i eget kapital
- kassaflédesanalys

- noter
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Forvaltningsberiittelse
Information om verksamheten

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa forutséttningar for ett starkt, effektivt och hallbart skandinaviskt godsnav i Goteborg,
Detta innebir att Goteborgs Hamn AB ansvarar for att frvalta och utveckla hamnens mark, fastigheter och vattenomréaden s4 att
dessa anvéinds pa ett optimalt sétt utifran ett tillvixt- och lonsamhetsperspektiv. Goteborgs Hamn AB upplater, via koncessions- och
arrendeavtal, en del av sin mark och sina anléggningar f6r hamnoperation till externa operatérer. Goteborgs Hamn AB utévar tillsyn
och trafikledning inom hamnomréadet samt svarar for dvergripande sikerhetsfragor i hamnomradet i nira samarbete med berdrda
myndigheter. Goteborgs Hamn AB samordnar och marknadsfor godsnavet Goteborg, vardar varumirket Goteborgs hamn och
verkar for rdtta forutsittningar for en langsiktig och hallbar tillvéixt av godsnavet. Bolaget dr moderforetag i en koncern omfattande
tre dotterbolag varav tvé ér vilande. Goteborgs Hamn AB och dotterbolaget Scandianvian Distripoint AB utvecklar logistikmarken
nédra hamnen och bygger nya lager- och logistikbyggnader. Byggnaderna hyrs sedan ut till transport- och logistikforetag,

Goteborgs Hamn AB har sitt séte i Goteborg.

Styrelsen och den verkstillande direktdren bedomer att verksamheten #r i linje med kommunens sndamal med sitt dgande av
bolaget och att bolaget har {6ljt de principer som framgar av 3 § i Bolagsordningen.

Flerdrsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag,

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsittning Mkr 751 742 706 660 627
Rorelseresultat (1) Mkr 248 255 245 193 138
Resultat efter finansiella poster (1) Mkr 214 218 206 274 404
Balansomslutning (2) Mkr 3221 3016 2931 2 848 2678
Medelantal anstillda (4) st 120 114 111 120 126
Soliditet (1,3) % 49,1 49,4 46,3 45,5 39,0
Avkastning pé eget kapital(1) % 14,0 15,3 15,5 12,6 10,4
Avkastning p totalt kapital (1) % 8,0 8,6 85 7,0 5,6

2014 inkl utdelning och likvidationsresultat fron dotterbolaget Scanport Ltd +126 mkr, 2013 inkl anteciperad utdelning fran dotterbolag +299 mkr.

% Balansomslutningen 2013 justerad for anteciperad utdelning +299 mkr som vidareutdelades under 2014,

®Vid berikning av soliditeten for 2013 har eget kapital och balansomstutning justerats med anteciperad utdelning -299 mkr.

@) Foretaget tillimpar nytt berikningssitt f5r medelantal anstallda. Omriikning har genomftirts for dren 2015 och 2014 For tidigare ar har inte omrakning kunnat goras d4
berdkningsuppgifter inte finns tillgingliga efter det att foretaget bytt systemleverantor.

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Viktiga forhéllanden och visentliga hindelser

Agarférhallanden
Goteborgs Hamn AB dr ett helégt dotterforetag till Goteborgs Stadshus AB, org nr 556537-0888 som dgs till 100 % av Goteborgs

kommun.

Offentligt figt bolag och iligarstyrning
Goteborgs Hamn AB paverkas pa flera omraden av att vara ett offentligt 4gt bolag.

Som offentligt gt bolag finns specifik lagstiftning att félja sésom t.ex. Kommunallagen, Lagen om Offentlig upphandling och
Lagen om Offentlighet och Sekretess. Utdver dessa lagstiftningar s har dgaren Géteborgs stad uppriittat ett antal policies som
omfattar alla stadens bolag och ndmnder. Exempel pa policies #r Inkdpspolicy, Forstkringspolicy, Sikerhetspolicy,
Representationspolicy och Kommunikationspolicy.

Goteborgs Stads syfte med att bedriva hamnverksamhet beskrivs i bolagsordningen och fortydligas i dgardirektivet. Av
dgardirektivet framgar bl a féljande;
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“Goteborgs Hamn AB ska utgéra det sjdlvklara godsnavet for sjdtransporter i Skandinavien och ddrigenom skapa forutsittningar
for tillvéxt, sysselsittning och hallbar utveckling i Goteborg. Giteborgs Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av
Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum.

Bolaget ska forverkliga stadens ambitioner med hamn- och logistikverksamheten genom att tillhandahélla infrastruktur, svara fr
nationell och internationell marknadsforing samt strategisk samverkan och samarbete.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska stirkas och forutséttningar skapas for att dven inta en ledande position som
omlastningshamn for Ostersjoregionen. Bolaget ska i nira samverkan med staden, regionala organ och statliga myndigheter verka
for en infrastruktur som ger god tillgéinglighet till hamnomradet. Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden av jirnvigens
infrastruktur och logistiklsningar.

Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppna de lokala miljomalen och minimera negativ miljépaverkan."

Volymutveckling i godsnavet Goteborgs hamn

Hamnens totala godshantering i ton uppgar till 40,8 miljoner ton och dr i motsvarande niva som 2016 (+/-0% 2016).
Containervolymer minskar f6r femte aret i rad och for 2017 minskade antalet containervolymer med 19% jamfort med 2016.
Samtidigt 6kar bilvolymerna och Goteborg 4r nu Skandinaviens storsta bilhamn. Den intra-europeiska rorotrafiken gar uppat och
oOkar for tredje aret i rad tack vare utokat linjenit och hogre frekvens. Energihamnen har fortsatt rekordhga volymer. Antal anlép
under 2017 var 6200 st, med en sammanlagd bruttovikt uppgdende till 148 miljoner ton, vilket 4r motsvarande niva som 2016.

Resultatutveckling i Goteborgs Hamn AB

Rorelsens intikter for dret uppgar till 772 mkr (758 mkr). Géteborgs Hamn ABs intékter bestar huvudsakligen av
fartygshamnsavgifter, koncessionsavgifter, varuhamnsavgifter samt hyror och arrenden. Rorelsens kostnader uppgr till -523 mkr (-
503 mkr) och de visentligaste kostnaderna &r drift och underhall av hamninfrastrukturen, personalkostnader och avskrivningar.
Resultat efter finansiella poster for Goteborgs Hamn AB uppgar till 214 mkr (218 mkr).

Investeringar

Totalt uppgér arets investeringsutgifter till 349 mkr att jamf6ra med 228 mkr foregdende ar. Visentliga investeringar 2017 ir den
pagaende etableringen av den nya kombiterminalen i Géteborgs Hamn, d4 befintlig kombiterminal vid Gullbergsvass flyttar ut till
ytterhamnarna pa Hisingen. Terminalen ger en direkt koppling mellan fartyg och tdg och nu kan dnnu mer gods flytta direkt fran
kajkant till tag. Byggandet av det nygamla kryssningsldget pA Amerikaterminalen fortgar och forsta anldpet kommer varen 2018.
Betongreparationer och underhall av befintliga anldggningar samt kajer byggda pa 50-60-talet pagar enligt plan. Arbetet med en ny
terminal i ytterhamnarna pa Hisingen i Arendal har pabérjats. Terminalen kommer att byggas av muddermassor fran tva
underhallsmuddringar i hamnomréadet och berdknas sta klar om atta-tio ar.

Andra visentliga hiindelser

Ménga omvérldsfaktorer har paverkat foretaget under dret. Redarnas fartyg inom container segmentet har blivit allt strre och deras
djupgéende har nu blivit en begréinsande faktor, dd farledsdjupet inte tillater fullt lastade fartyg. Redarnas satsning pa fler och stérre
fartyg i kombination med en svagare viixande marknad har gjort att ménga rederier hamnat i allvarliga [6nsamhetsproblem,

En av hamnens terminaler, Containerterminalen, har under aret fortsatt haft stora storningar i floden framst hanforlig till
konsekvenserna av den fackliga konflikt som ratt i hamnen under 2016 och 2017. Andelen direktlinjer har minskat under aret och
ersatts av feedertrafik. Volymnedgangens paverkan pa intékterna motverkas av att storre delen av koncessionsavtalet med kund 4r
baserat pé fast pris medan fartygshamnsavgiften paverkas negativt.

Under aret har Géteborgs Hamn AB forviérvat samt fusionerat bolaget Géteborg Arendal 764:725 AB med organisationsnummer
559090-1780. Det forvérvade bolaget innehéll en fastighet beldgen inom hamnens omréde.

Goteborgs Hamn AB har erhallit ett statligt bidrag uppgaende till 90 mkr fran Trafikverket med anledning av etablering av den nya
kombiterminalen i ytterhamnen och flytten av terminalen vid Gullbergsvass. Etablering sker i tva faser varav den forsta delen
etableras under senare delen av 2017 och den andra delen enligt 6verenskommelsen etableras ar 2019. Bidraget kommer att
redovisas som en reducering av investeringskostnaden nir atagandet &r uppfyllt. Fram till dess hanteras det som en forutbetald
intakt.

Goteborgs Hamn AB ansvarar for att regelbundet ta upp ler- och slam frén sjobotten i hamnomrédet s att sjdkortsdjupet behalls, s&
kallad underhallsmuddring. Efter den senaste underh&llsmuddringen som genomfdrdes 2014 har ett stort antal skadade palar
upptéckts i flera hamndelar. Goteborgs Hamn AB haller entreprendren fullt ut ansvarig och har ansékt om stdmning och yrkat pa
ersittning for de uppkomna skadorna. Under aret har bolaget kostnadsfort nedlagda reparationskostnader samt gjort avsittning for
aterstdende kostnader.
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Under 2014/2015 byggdes en ny tjockoljeledning till kajplats 551 i Energihamnen med syfte att ge 6kad kapacitet och redundans
samt avlastning av kajplats 510/511. Anldggningen togs i drift under 2015 och da var projektet forsenat och avseviirt fordyrat.
Goteborgs Hamn AB har bestridit huvuddelen av de merkostnader som entreprendren kréver att fa i erséttning. Entreprensren har
stimt Goteborgs Hamn AB for de merkostnader som projektet inneburit.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging

Inga vésentliga handelser har dgt rum efter ridkenskapsarets utgang.

Forviintad framtida utveckling och viisentliga riskfaktorer

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svenska industrin efterfragar fler destinationer och
okad frekvens for att kunna rittfirdiga sina svenska investeringar. Hamnens uppgift dr att gora de nddvindiga investeringar som
krévs for att bibehélla rollen som ett attraktivt godsnav i den internationella konkurrensen.

Goteborgs Hamn AB har tillsammans med Trafikverket gjort en atgérdsvalsstudie som visar pd en stor nationalekonomisk nytta i att
fordjupa farlederna for att dérigenom majliggéra anlép for de allt storre containerfartygen. For att forverkliga detta méste nu en
finansieringsmodell mellan hamn och stat férhandlas fram.

Pa energimarknaden har utvecklingen varit positiv. Raffinaderiernas marknadsforutsdttningar for lagring har varit goda. Utsikterna
for 2018 bedéms som goda.

Goteborgs Hamn AB har stort fokus pa att utveckla logistikmarken niira hamnen och bygga nya lager- och logistikbyggnader.
Byggnaderna hyrs sedan ut till logistikforetag. Det blir allt viktigare f6r en hamn att kunna erbjuda logistiktjéinster i hamnomradet
for snabb omlastning av import- och exportgods.

Miljolagstiftningen och forvintningarna pé att hamnen ska agera proaktivt och kraftfullt Skar. Bolaget planerar milj6investeringar i
stérre utstréickning &n tidigare i samband med vidareutveckling av hamnen. Bolaget dr dessutom drivande i arbetet med inforandet
och hanteringen av alternativa brinslen, exempelvis flytande naturgas (LNG), talloljor och metanol.

Under 2018 kommer en ny mudderdeponi att tas i bruk for att sikerstélla méjligheten att genomfora underhallsmuddring till
sj6kortsdjup.

Goteborgs Hamn AB arbetar strukturerat med riskhantering och omrédet intern styrning och kontroll utvecklas kontinuerligt. De
foretagsovergripande riskerna analyseras och vérderas. I riskanalysen och den intern kontrollplanen som styrelsen faststiller
framgér vilka riskreducerande atgérder som ska genomforas. Lépande under dret sker en uppf6ljning av den interna kontrollplanen
integrerat med afférsplanen.

Konjunkturutvecklingen har en direkt paverkan pa transportfldena och ddrmed utvecklingen av hanterade volymer i hamnen.

Anliggningarnas status och antaganden om avskrivningstider #r ytterligare en riskfaktor. Kontinuerliga besiktningar genomfors for
att sikerstélla god underhallsplanering.

For att utveckla hamnen och skapa tillvixt 4r samarbetet med terminaloperatdrerna av storsta betydelse. I koncessionsavtalen
regleras samarbetet inom omradena miljo, sikerhet, jarnvég och teknik genom sa kallade Consulting Boards.

Risker for st6rre katastrofer hanteras genom att riskanalyser genomfors. Kontinuitetsplan finns for hantering av raolja i Torshamnen
och dven for hantering i Skarvikshamnen.

Anviindning av finansiella instrument

Finansiella risker sdsom rénterisk och valutarisk hanteras utifrdn Goteborgs Stads finanspolicy och innebir att nettoexponering i
rintebdrande tillgangar och skulder ér begrinsade genom avtal om rintederivat och valutasikring. Bolagets #gare Goteborgs Stad
har 6vertagit rollen att finansiera stadens alla bolag vilket innebér att nér extern finansiering |6per ut sé ersiitts det med
koncernintern.

Ovriga upplysningar om finansiella instrument limnas i not I Redovisningsprinciper samt not 12 Finansiella instrument. /2%
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Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Goteborgs Hamn AB valt att uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverldmnats till revisor samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa bolagets hemsida www.goteborgshamn.se/dokument

Tillstinds- eller anmiilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Verksamhetens paverkan pa den yttre miljén
Goteborgs Hamn AB arbetar aktivt och langsiktigt for att minimera verksamhetens miljdpéaverkan och for att bidra till hillbara
transporter. Bolagets stora utmaning framover 4r att né véra tillvixtambitioner med sa liten miljépaverkan som méjligt.

Hamnens miljoarbete baseras pa Goéteborgs Stads miljéprogram och detta utgér grunden till bolagets interna miljoplan. De
Overgripande malen 4r att minska klimatpaverkan, att minska den lokala miljopaverkan, och att minska resursanvéindningen.

En stor del av verksamhetens miljopaverkan utgérs av fartygens utsldpp till luft, och for att hjilpa kunderna att minska sin
miljopéaverkan arbetar bolaget med en rad olika verktyg, diribland rabatt p4 hamntaxan till miljoklassade fartyg och extra rabatt till
de som anvinder sig av LNG (flytande naturgas) som brinsle. Géteborgs Hamn AB samarbetar ocksa med hamnens
terminaloperatorer i miljéfragor och dr dven aktiva internationellt.

Tillstand

Tillstand att bedriva verksamhet i Skandia-, Alvsborgs- och Arendalshamnen erhélls 2010. Tillstindet har dérefter delats upp
mellan de fyra bolagen APM Terminals Gothenburg AB, Gothenburg Ro/Ro Terminal AB, Logent Ports & Terminals AB och
Goteborgs Hamn AB. 2013 erhdlls de slutliga villkoren for buller. Enligt de uppriittade koncessionsavtalen mellan Goteborgs Hamn
AB och terminalerna klargdrs att operat6rerna har fullt ansvar for efterlevnad enligt tillimpliga lagar och villkor. [ dessa avtal
aliggs dven terminalerna att sikerstélla att verksamheterna bedrivs med striivan ait frimja en héllbar utveckling med hoga
miljdambitioner.

Tillstand for att bedriva verksamhet i Energihamnen erholls 2011. Tillstdndet medger verksamhet i Torshamnen, Skandiahamnen
och i Skarviks- och Ryahamnarna. Tillstandet anger inga volymbegransningar. Tillstand for kompletterande #ndring i befintligt
tillstand for etablering for LNG-hantering i Skarvik erholls 2014,

Tillsténd for att bedriva verksamhet i Frihamnen erhélls 2009. Tillstandet omfattar fiirje- och kryssningsfartyg, marinfartyg och
uppldggning av hogst 300 fartyg per ar. Konventionell lastning och lossning av lastfartyg eller ro/ro-fartyg far normalt inte ske.

Undantagsvis fér lastning och lossning ske av specialtransporter.

Tillsténd att transitlagra atta miljoner ton réolja per é&r i bergrum 3 i Syrhala erhélls 2008, och Scandinavian Tank Storage AB
bedriver lagringsverksamheten inom ramen for detta tillstdnd. Tillstand for rdoljelagring i bergrum 1 i Syrhala erholls 2013,

Tillsténd for att bedriva verksamhet vid vissa mindre kajer inom innerhamnomrédet (Stigbergskajen, Stenpiren, Marieholm,
Eriksberg, Lindholmen, Skeppsbrokajen samt Packhuskajen) erhélls 2011,

2013 erholls dispens fran det generella forbudet mot dumpning att tippa muddermassor i ett allmént vattenomrade SSV Vinga, och
2015 fastslogs slutligen villkoren i dispensen.

2015 gavs slutligt tillstnd att utféra sluttickning av deponin i s¢dra bassdngen i Torsviken, med syfle att skapa ett vadehav.
Bolaget har tillstand fran 2009 att ligga upp fororenade muddermassor i Lundbyhamnen.

Tillstand erholls 2015 for utbyggnad av hamnomradet vid Arendal vilket inkluderar uppliggning av muddermassor,
vattenverksamhet, samt tillstand f6r hamnverksamhet.

Dispens enligt artskyddsforordningen for att genomfora detaljplan for industri-och logistikverksamhet pa Halvorsing meddelades
2015.

Miljocertifiering
Hela bolagets verksamhet &r certifierad enligt ISO 14001. a%
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Farslag till vinstdispoesition
Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s4 att
i ny rékning dverfors

kronor

Styrelsens yitrande Gver den {6reslagna vinstutdelningen

1048 001 161
36284 140

1084 285 301

1084 285 301

1084 285 301

6(29)

Enligt &rsredovisningen framgér att koncernbidrag, underforutséttning av arsstimmans godkénnande, har limnats till Géteborgs

Stadshus AB, org nr 556537-0888 med 155 200 tkr.

Ovillkorat aktiedgartillskott har mottagits av Goteborgs Hamn AB frén moderforetaget Géteborgs Stadshus AB, org nr 556537-

0888 om 48 300 tkr

Styrelsens uppfattning &r att det féreslagna koncernbidraget ej hindrar bolaget frén att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Det fireslagna koncernbidraget kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som

anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgingar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Opvriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

10
11

2017

751 444
5970
14 496

-771 910
-274 454
-112 330
-136 668
-523 452

248 458

394
-34 427

-34 033
214 425

-165 149
-12992

36284
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2016
742 349
3483
11758
757 590
-262 688
-107 285

-133 023

-502 996
254 594
262

-36 729
-36 467
218 127

-172 472
-10 805

34 850 A#-



Géteborgs Hamn AB
556008-2553

Balansrikning
Tillgdngar
Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter fér dataprogram

Hyresritter och liknande rittigheter
Pagaende nyanldggningar immateriella

Materiella anldgeningstillgangar
Byggnader och mark

Markanliggningar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Péagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar

Summa ankiiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Material och reservdelar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgidngar

Not

12

13

15

22
21

23

24

2017-12-31

22 596

22 596

708 763
1316105
34

394 853

466 720

2 886 475

109 460
50318

159 778

3 068 849

305

57 946

820
12 031
37618
40 168

148 583
3707
152 595

3221444
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2016-12-31

105
23718
1138

24 961

739 352
1345 085
42

380 648

214 147

2679274

109 460
61 656

171 116

2 875 351

339

66 081

768
10 478
34320
25957

137 604

2946

140 889

3016240 ¥
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Balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiittningar
Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Goteborgs Stad
Skulder till koncemnféretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Goteborgs Stad
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

25

4,26
27

28

28

29

2017-12-31

224 000
48 944

272 944

1048 001
36 284

1 084 285

1357229

288 620

391 635
35 161

426 796

50 000
50 000
831

100 831

25 000
660 207
93 201
114 398

1916
153 246

1047 968

3221444
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2016-12-31

224 000
48 944

272 944

964 851
34 850

999 701

1272 645

279 357

398 254
45 891

444 145

75 000
150 000
831

225 831

25000
522 423
89732
76 070
2139
1921
76 977

794 262

3016240 S#4-
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Forindringar i eget kapital

Eget kapital 2016-01-01

Arets resultat

Erhéllet aktiedigartillskott, ovillkorat
Eget kapital 2016-12-31

Eget kapital 2017-01-01

Avrets resultat

Erhallet aktie#gartillskott, ovillkorat
Eget kapital 2017-12-31

30

Aktie-
kapital
224 000

224 000

224 000

224 000

Aktiekapitalet bestar av 2 240 000 aktier med kvotvdrde 100 kronor. /224

Reserv-  Ovrigt fritt eget

fond
48 944

48 944

48 944

48 944

kapital
873151

34850

91700
999 701

999 701
36 284

48 300
1084 285

10(29)

Summa eget
kapital

1 146 095
34 850
91700
1272 645
1272 645
36284

48 300
1357229
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Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm 31

Erhéllen rdnta
Erlagd rédnta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Ovriga rorelsekapitalforandringar

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar

Investeringar i matericlla anldggningstillgingar genom fusion
Sélda materiella anldggningstillgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetalt koncernbidrag

Erhallet aktiesigartillskott

Minskning/okning av kortfristiga finansiella skulder
Minskning/6kning av langfristiga finansiella skulder

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut 24

2017

248 459
139 382

394
-34 187
-1852

352196

34
-10978
53 022

394 274

-329 882
-13 349
7 500

-335 731

-162 266
91 700
137 784
-125 000

-57782

761
2946

3707

11(29)

2016

254 594
133 743

262
-36 300
-211

352 088

86
2842
-13 988
5689

346 717

-1138
-223 603

-224 741

-135 600
33600
106 915
-125 000

-120 085

1 891
1055

2946
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Foretagets &rsredovisning har upprittats enligt rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna raid BFNAR 2012:1 Ars-
och koncemredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ér ofordndrade i jamforelse med foregaende ar.

Moderforetag i den koncernen dér Géteborgs Hamn AB &r dotterforetag till dr det av Goteborgs Stad heldgda bolaget Goteborgs
Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med site i Goteborg i vilket koncernredovisning upprittas.

Ingen koncernredovisning har upprittats av Goteborgs Hamn AB med stdd av Arsredovisningslagen 7 kap. 2§ punkt 1.

Intiktsredovisning
Goteborgs Hamn ABs intékter bestar huvudsakligen av fartygshamnsavgifter, varuhamnsavgifter, koncessionsavgifter samt hyror

och arrenden.

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag f6r mervirdesskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag.

Utdelning och rdnteintikter
Utdelningsintikter redovisas ndr dgarens ritt att erhdlla betalning har faststillts.

Rénteintikter redovisas fordelat dver loptiden med tillimpning av effektivriantemetoden. Effektivréntan #r den rénta som gor att
nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade viirdet av fordran.

Koncernbidrag och aktiefigartillskott
Lamnade respektive erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Erhallna aktiedgartillskott
redovisas direkt mot eget kapital.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intéikter och ¢j avdragsgilla kostnader samt for intikter och kostnader som
dr skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréiknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen,

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade viirdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den
s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras tiil den del det inte lingre 4r
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgingliga f6r att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvintar sig att atervinna det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade virdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intikt i resultatrikningen, utom nér skatten dr hinforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter bedémning beriknas bli betalt. M
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Utléindska valutor
Foretagets redovisningsvaluta ér svenska kronor (SEK).

Omvrdkning av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetéra poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetiira poster, som virderas till
historiskt anskaffningsvérde i en utlindsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som
finansiell post utifran den underliggande affirshdndelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér
sdkring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafldden eller av nettoinvesteringar.

Immateriella tiligangar
Anskaffning genom separat férvirv
Forvirvade immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde.

Anskaffning genom intern upparbetning

Foretaget tillimpar aktiveringsmodellen vilket innebir att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingstas. Samtliga utgifter som hérror frén foretagets forskningsfas
redovisas som kostnad nir de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av den immateriella anliggningstillgangen redovisas
som en tillgdng om samtliga foljande villkor dr uppfyllda:

* det dr tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anléiggningstillgangen sa att den kan anvindas eller séljas,

» foretagets avsikt &r att fardigstilla den immateriella anldggningstillgangen och att anviinda eller silja den,

» det finns forutsittningar for att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen,

* det &@r sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

» det finns erforderliga och adekvata tekniska, ckonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvéinda
eller silja den immateriella anliggningstillgangen, och de utgifter som #r hanforliga till den immateriella
anldggningstillgangen under dess utveckling kan beriknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfillet redovisas internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning paborjas nir tillgangen kan
anviindas. Aktiverade utgifter for de immateriella anldggningstillgdngarna skrivs av linjért dver en bedémd nyttjandeperiod om max
20 &r.

Immatericlla tillgdngar bestar av bl.a. tva st bergrum. Dessa skrivs av pa 20 ar fran och med att bergrummen tas i bruk. For
ndrvarande anvénds enbart det ena bergrummet. Bada bergrummen kommer att kunna nyttjas for uppldggning av férorenade
muddermassor i framtiden och kommer att skrivas av under den period som bergrummen kan nyttjas f6r det indamalet.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en
immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forsédljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i resultatrikningen som en dvrig rorelseintikt eller
Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkSpspriset och utgifter som ér direkt hinforliga till forvirvet for att bringa den pa plats och i skick
att anvéindas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgéng, nir det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som 4r forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvirdet for
densamma kan métas pa ett tillforlitligt sitt. Alla vriga kostnader {6r reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter beddms vara visentlig, delas tillgdngen
upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar p materiella anléggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med
beriknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt 6ver dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgéng har delats upp
pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat §ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nér den materiella
anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anléggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till: /g
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Byggnader och dess komponenter 20-35 ar
Markanldggningar (inkl kajakanldggningar och dess komponenter) 10-70 ar
Drifts-/Byggnadsinventarier 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7ar
Motorfordon 5ar
Batar och flytande redskap 17 ar
Kontorsinventarier 5 &r

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer p4 att forvéntad forbrukning har
fordndrats visentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Da foretaget dndrar bedémning av nyttjandeperioder,
omprovas dven tillgdngens eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas framétriktat.

Borttagande fran balansrdikningen

Det redovisade vérdet t6r en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inte
nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvdndning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst
eller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrikningen &r skillnaden
meltan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsiljningskostnader, och tillgngens redovisade virde. Den
realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér en materiell anliggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansréikningen redovisas i resultatriikningen som en ovrig rorelseintikt eller dvrig rirelsckostnad.

Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar

Goteborgs Hamn AB tecknar ibland avtal om att delfinansiera investeringar som gynnar utvecklingen av hamnens verksamhet, men
den uppkomna tillgdngen #gs och forvaltas av den som gor investeringen. Den tillgang som bidraget avser att finansiera kontrolleras
dédrmed inte av Goteborgs Hamn AB, varfor den inte uppfyller kriterierna for tillgang som ska redovisas i balansrdkningen. Bidraget
kostnadsfors i resultatrikningen i den period som avtal tecknas och dtagandet uppstar.

Statliga stéd och erhdllna bidrag

Statliga stod som hidnfor sig till forvéntade kostnader redovisas som forutbetalda intikter. Stodet intdktsfors i den period da de
kostnader uppkommer som det statliga stodet avser att kompensera. Statliga stod for anskaffning av materiella
anlaggningstillgangar reducerar tillgdngens redovisade virde.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tilligingar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vérdena for materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar for
att faststilla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i virde. Om s 4r fallet, berdknas tillgangens
atervinningsvérde for att kunna faststélla vérdet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte dr mojligt att berdkna atervinningsvérdet
for en enskild tillgéng, berdknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader &r det pris som foretaget beréiknar kunna erhalia vid en f6rséljning mellan kunniga, av varandra
oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfdrs, med avdrag for sadana kostnader som &r direkt hinforliga
till forsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvédrde med en
diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvirde och de risker som férknippas med
tillgdngen. For att berdkna de framtida kassaflodena har féretaget anvint budget och prognoser for de kommande fem éren.

Om atervinningsvirdet for en tillgdng (eller kassagenererande enhet) faststills till ett ldgre virde dn det redovisade virdet, skrivs det
redovisade virdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas direkt i
resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gor f6retaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre dr motiverad. Om s& dr fallet &terfors
nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde.
Det redovisade vérdet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade viirde som skulle faststillts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare &r. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrikningen.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ér ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang i
allt visentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért ver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt sétt bittre M
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aterspeglar anvéindarens ekonomiska nytta dver tiden.

Leasegivare
Leasingintédkter vid operationella leasingavtal intdktsfors linjdrt dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt sétt battre
aterspeglar hur de ekonomiska f6rdelar som hinfors till objektet minskar dver tiden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vdrdering sker utifran anskaffningsvirde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nér féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillgéng bokas bort fran balansrikningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflddet fran tillgangen upphor, regleras
eller niir foretaget forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrikningen nir
den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgéngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde. Langfristiga
fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde, Laneutgifter
periodiseras som en del i lanets réntekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan).

Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgangar enligt lagsta virdets princip, dvs. det ligsta av
anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder vdrderas till nominellt belopp.

Léngfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvérde.

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrdntemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivréntan &r den réinta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéintade kassafloden dver den forviintade loptiden
resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgéngen eller den finansiella skulden.

Derivatinstrument

Foretaget ingér derivattransaktioner med syfte att hantera valuta- och rénterisker. Derivatinstrument redovisas enligt ldgsta virdets
princip. Virdeforandringar i den sikrade transaktionen ska motverkas av sikringsinstrumentet. Derivatinstrument med negativt
viirde viirderas till det belopp som for féretaget dr mest forménligt om forpliktelsen regleras eller dverldts pa balansdagen. Skulden
redovisas pa raden "Ovriga kortfristiga skulder".

Valutaterminskontrakt skyddar koncernen mot féréndringar i valutakurser genom att faststélla den kurs till vilken en tillgdng eller
skuld i utlindsk valuta kommer att realiseras. En 6kning eller minskning av det belopp som krévs {or att reglera tillgangen eller
skulden kompenseras av motsvarande virdefdrindring av terminskontraktet. Dessa vinster och forluster kvittas dérfér och redovisas
inte i de finansiella rapporterna.

Avtal avseende réinteswap skyddar koncernen mot réntesindringar. Réanteskillnader som erhalls eller erldggs pa grund av dessa
redovisas sdsom kostnadsrénta.

Resultateffekter fran derivat redovisas i samma period som de underliggande avtalen 16per ut. Derivatinstrumenten redovisas inte i
balansrékningen.

Foretaget tilldmpar sikringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultatet som en f6ljd av sikring av rinte- och
valutarisker. Omvirdering sker ej av den sidkrade posten om det finns en motsatt vérdeforandring pa sikringsinstrumentet,

For sdkring av fordran eller skuld i utléindsk valuta anvéinds valutaterminer. Den sikrade posten virderas till terminskurs. 1 de fall
dér skillnaden mellan terminskurs och avistakurs dr vésentlig virderas fordran eller skulden till avistakurs och terminspremien
periodiseras ¢ver terminskontraktets 16ptid.

Foretaget innehar rianteswappar for att sikra kassafloden hanforligt till 1an som 16per med rorlig rénta. Vid kassaflodessikring
redovisas erlagd respektive erhallen rénta pé sékringsinstrumentet i samma period som réntan pé sikrade posten redovisas.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet beriknas
genom tillimpning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsiljningsvirde dr forsiljningsvérdet efter avdrag for beriknade
kostnader som direkt kan hénforas till forsdljningstransaktionen.
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I anskaffningsvirdet ingar utgifter for inkdp och andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Avsiittningar

Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intriffad handelse, det dr
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
glras.

En avsittning omproévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp som krivs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osdkerheter férknippade med forpliktelsen. Nér
en avsittning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéntas kriivas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det
redovisade virdet nuvirdet av dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséttning forvéntas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen
sirredovisas som en tillgang i balansrikningen nér det &r s& gott som sikert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar
forpliktelsen och beloppet kan beriknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt
En avsittning for férlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna f6r att uppfylla kontraktet dverstiger de forvintade
ekonomiska férdelarna.

Ersiittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjinandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgifisbestimda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har bade avgiftsbestimda och férmansbestéimda pensionsplaner. Pensionsplanerna
redovisas enligt forenklingsreglena i K3 kap 28 punkt 18-22. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstéllda.

Avgifisbestdmda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanema intjénas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten f6r nér premier erliggs.

Formansbestimda planer
Goteborgs Hamn AB har formansbestdmda pensionsplaner hos PRI och KPA som finansieras i egen regi. Pensionsskulderna
redovisas som skuld utifran erhallen berikning fran PRI och KPA.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre ménader fran
anskaffningstidpunkten.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r hanfsrlig till

reserverna.

Bokslutsdispositioner
Féréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt f6rvérvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt,

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga
likvida placeringar som l4tt kan omvandlas till kontanter och dr féremal for en obetydlig risk for vdrdefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel fér 16ptiden inte $verskrida tre méanader fran tidpunkten for forvirvet. /
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster (justerat for jaimforelsestérande poster) i forhillande till genomsnittligt eget kapital och obeskattade

reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader (justerat for jamforelsestorande poster) i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga killor till osiikerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebir en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under nésta
rdkenskapsér.

- Nyttjandeperioder materiella anliggningstillgdngar

- Nedskrivningsprovning av anliggningstillgangar

- Aktivering eller kostnadsforing av underhéllsprojekt, det vill séiga virdehdjande forbittring eller ¢j
- Antaganden avseende rénta och livslingd vid berikning av pensionsskulderna

- Osikra fordringar resp skulder pga tvister

Not 3 Intiikternas fordelning

201 2016
Nettoomsittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:
Koncession 276 987 268 273
Fartygshamn 211110 220019
Varuhamn 105018 103 750
Hyror och arrenden 98 772 91013
Ovrig forséljning 59 558 59294
Summa 751 445 742 349
[ bvriga rorelseintdkter ingar intdkter fran:
Erhallna skadesténd 321 2758
Forsakringsersittning 1825 7621
Pensionsutféstelser B 1264
Ovrigt 12 350 115
Summa 14 496 11758
Not 4 Transaktioner med niéirstaende

017 2016

Inkép och forsiiljning mellan koncernfiretag
Nedan anges andelen av érets inkdp och forséljning avseende koncernforetag.
Inkdp (%) 8,6 6,9
Forsiljning (%) 0,6 0,5

Transaktioner mellan foretaget och dess nérstdende har skett paA marknadsméssiga grunder.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner utéver 16n och erséttningar (se not 7) har inte forekommit. M—
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Not 5§ Ersiittning till revisorerna

201 2016
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 208 262
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 46 -
Skatteradgivning - 32
Ovriga tjénster 95 164
Summa 349 458
Goteborgs Stad Lekmannarevisorer
Revisionsuppdraget 237 225
Summa 237 225

Med revisionsuppdrag avses revisorernas ersittning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokf6ringen, styrelsens och verkstéllande direktSrens forvaltning samt arvode {or revisionsradgivning som
ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Operationella leasingavtal

201 2016

Foretaget dr leasetagare genom operationella leasingavtal avseende IT tjénster och utrustning, bilar, samt mindre kontorsutrustning,
Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavgal uppgdr till 10 300 tkr (15 548 tkr).

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsigningsbara

leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 8139 8535
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom S ar 22 745 27286
Forfaller till betalning senare dn fem ar 1 680 -

32564 35 821 /74
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Not 7 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader
2017 2016

Medelantalet anstillda
Kvinnor 42 39
Min 78 75
Totalt 120 114
Ldner, ersiittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelsen och verkstéllande direktdren 2359 2264
Loner och ersittningar till §vriga anstillda 69414 63 860

71773 66 124
Sociala avgifter enligt lag och avtal 22 364 20973
Pensionskostnader for styrelsen och verkstiillande direktdren 855 735
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 12 403 14 149
Totalt 107 395 101 981
I pensionskostnaden for 2016 ingar en premieéterbetalning pa 2,9 mkr fran FORA avseende ar 2004,
Utover i ovanstdende tabell redovisade kostnader ingdr i bolagets totala
personalkostnader, kostnader for utbildning, hdlsovard, rekrytering samt diverse
personalkostnader med: 4936 5307
Pensioner
Foretagets kostnad for avgiftsbestimda pensionsplaner uppgar till: 4263 3762

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren giller en dmsesidig uppsdgningstid om sex manader. Vid uppségning fran foretagets
sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgér till 24 manadsldner. Vid 60 ars alder eller dldre utgér istillet pension. Vid 60-62 ars
alder utgar pension med 65 % av ménadslonen inkl pensionsférmaner och vid 62-65 ars lder utgar pension med 75 % av
ménadslonen inkl pensionférmaner. Avgéngsvederlaget avriknas ej mot andra inkomster. Vid uppségning frén verkstillande
direktdrens sida utgdr inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare giller en émsesidig uppsédgningstid om tre manader férutom for en
befattningshavare som har sex ménaders uppsigningstid fran foretagets sida och tre manaders uppségningstid vid egen uppségning,
Vid uppstigning fran foretagets sida finns ingen ritt till avgdngsvederlag. Vid uppsigning frén ledande befattningshavarens sida
utgdr inget avgangsvederlag.

Styrelseledamiter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 4 4
Min 5 5
Totalt 9 9
Antal verkstillande direktorer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 3 4
Mién 4 4
Totalt 7 8
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Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter
Riénteintikter koncemnforetag

Summa

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Riéntekostnader koncernforetag
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter

Summa

Not 10 Bokslutsdispositioner

Lamnat koncernbidrag
Foréndringar av dveravskrivningar

Direktavskrivningar

Summa

Not 11 Skatt pi frets resultat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt p4 arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22%)
Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Justeringspost uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Aktuell skatt som redovisas direkt mot eget kapital uppgér till 0 Tkr. YA

)
S
=
=

-155 886
-9 263

-165 149

[\»]
—_
~2

-1 655
-11 337

-12 992

49 276
-10 841

-513
-1 660
20

-12 992

2029)

[\=]
=]
—_
N

-162 266
-10 230

-172 472
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Not 12 Finansiella instrument

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt viirde eller framtida kassafloden fluktuerar till f61jd av 4ndrade valutakurser. De finansiella
anvisningarna anger att all valutarisk i samband med finansiering i utlindsk valuta skall sikras, med undantag av betalningsfloden
understigande 100 tkr. Betalningsflsden valutasékras med hjilp av valutaterminer. Valutaoption (kop) far forvéirvas for att ticka
underliggande valutarisk i beslutad investering.

Foretagets utfloden bestar huvudsakligen av svenska kronor samtidigt som foretagets infldden huvudsakligen bestér av svenska
kronor. Foretaget 4r ddrmed i begrinsad omfattning paverkad av forandringar i valutakurser.

Foretagets policy dr att 16pande sékra 100 % av prognostiserade kassafloden i utldndsk valuta som Sverstiger 100 tkr. Enligt
foretagets finanspolicy ska transaktionsexponeringen reduceras genom att anvinda derivatinstrument. Foretaget anvéinder
huvudsakligen terminskontrakt, men har enligt finanspolicyn #ven mdjlighet att anvénda valutaoptioner. Per balansdagen hade
Goteborgs Hamn AB inga valutaterminer.

Réinterisk

Med réinterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av dndrade marknadsréntor. Foretaget dr
huvudsakligen exponerad for rénterisk genom dess lanefinansiering. Lanen 16per med delvis fast men ocksé rorlig rénta, vilket
innebidr att foretagets framtida finansiella kostnader paverkas vid dndrade marknadsréintor. Foretaget paverkas ocksa av #dndrade
marknadsréntor som en f6ljd av de derivatinstrument som innehas for att sikra transaktionsexponeringen (se ovan).

Foretagets samtliga réinteswappar som innebdr att rorlig rdnta swappas till fast rénta &r identifierade som kassaflodessékringar,
innebdrande sikring av foretagets kassaflgde hinforligt till lan som 16per med rorlig réinta. Rénteswappar innebédrande att fast rénta
swappas till rorlig rénta &r identifierade som verkligt virdesikringar, innebdrande sékring av rédnterisken i an som [6per med fast
rénta.

Foretaget har ingen langfristig Gverskottslikviditet. Eventuell kortfristig 6verskottslikviditet placeras enbart i kortfristig inldning i
Goteborgs Stad kortfristiga penningmarknadsinstrument. Goteborgs Hamn AB:s finansiella anvisningar reglerar att kortfristigt
overskott av likvida medel skall placeras hos koncernbanken.

Siikringsredovisning

De sammanlagda virdet av derivaten pé balansdagen uppgick till 91 006 tkr (181 811 tkr). Det nominella virdet uppgick till 100
000 tkr (200 000 tkr). Skillnaden mellan nominellt och verkligt virde pa balansdagen uppgick till -8 994 tkr (-18 189 tkr). Pa
balansdagen fanns inga derivatinstrument redovisade i balansrikningen. Verkligt vérde pa derivaten har beriknats med de kostnader
och intikter som hade orsakats om kontrakten sténgts pa balansdagen.

Not 13 Balanserade utgifter for dataprogram

2017 2016
Ingaende anskaffningsvérden 3151 3151
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 3 151 CH
Ingdende avskrivningar -3 046 -2416
Arets avskrivningar -105 -630
Utgaende ackumulerade avskrivningar ;51 -3—046
Utgdende restvérde enligt plan —Q __l_ﬂ()_S' 1
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Not 14 Hyresriitter och liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

201

27 486

27 486

-3 768
-1122

-4 890

22 596

22(29)

2016

27 486

27 486

-2 646
-1122

-3768

23718

Hyresritterna bestar av tva bergrum i Syrhala som utgdr en framtida resurs for upplidggning av fSrorenade muddermassor och delvis
aktiverade utgifter avseende tomtritter. Det ena bergrummet utnyttjas for lagring av raolja och togs i bruk under 2011 och skrivs av
under 20 4r. Bdda bergrummen kommer kunna utnyttjas for uppldggning av fororenade muddermassor i framtiden och kvarstdende
bokfort viirde kommer att skrivas av under den period som bergrummen kan utnyttjas for detta &ndamaél. Tomtrétterna skrivs av pa

en 5 4rs period.

Not 15 Pigiende nyanliiggningar immateriella

Ingdende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgéende nedlagda kostnader

Not 16 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Genom fusion

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéaende restvirde enligt plan

Bokfort virde byggnader i Sverige

N
o
—
~

1138

-1138

=

1214 568

-454 160
-36 877

-491 037

-14 768

-14 768

708 763

303 977

N
—_
(o))

1208 280

-418 152
-36 008

-454 160

-14 768

-14 768

739 352
326916 AL
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Bokfort vérde mark i Sverige

Bokfort virde byggnader och mark

Not 17 Markanliggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Avrets forindringar

-Ink&p

Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar

Arets fordndringar

-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 18 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingéende anskaffningsvéirden
Arets forindringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets foriindringar

-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvérde enligt plan

Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Arets forindringar

-Ink6p

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

N
—_
~1

404 786

708 763

N

01

~3

1911 068
22 969
1_9;)37-
-565 982
-51 950

-617 932

1316 105

2017
911 221
60 809
972 030

-530 573

23(29)

[\l
—_
[=))

412 436

739 352

201

(=)

1804 228

106 840
-1 911 06i;
-514 530

-51452

-565 982

1345086

2016

862 874

48 347

911221

486777 #
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Arets foriandringar
-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 20 Pagiende nyanliggningar materiella

Ingaende nedlagda kostnader
Omklassificeringar
Under aret nedlagda kostnader

Utgéende nedlagda kostnader

Not 21 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i
resultatrikningen samt 4 andra sidan den inkomstskatt som beloper sig pa

verksamheten utgdrs av

Skillnad planmaéssiga och skattemissiga avskrivningar
Avsiittningar
Ovrigt

N
<
—
~3

-46 605

-577 178

394 852

[3%}
[e=]
=i
~J

214 146
-96 430
349 004

466 720

o]
—_
~J

24(29)

[\>]
—
N

-43 796

-530 573

380 648

[\
—_
(=)}

165 458
-178 292
226 980

214 146

N
=]
=
(o)}

|

51547
9662
447

61 656

Uppskjutna skattefordringar vérderas hogst till det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida

skattem#ssiga resultat.

Not 22 Andelar i koncernfiretag

Ingaende anskaffningsvérde

Utgéende ackumulerat anskaffningsviirde

Utgdende restviirde enligt plan

I'éretagets namn Org nr
Géoteborgs Stuveri AB 556284-3614
Scandinavian Distripoint AB 556206-1645

Arendal Holding AB 556711-0365

Stite
Goteborg
Goteborg

Goteborg 7L

[\®]
o
—_
~1

|

109 460

109 460

109 460
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Kapital- andel Rostritts-
Moderbolaget % andel %
Géteborgs Stuveri AB 100 100
Scandinavian Distripoint AB 100 100
Arendal Holding AB (indirekt &gt) 100 100

Summa

Bokfort virde
Antal aktier 17-12-31
1 000 831
10 000 108 629
1 000
109 460

2017-02-10 forvérvades bolaget Géteborg Arendal 764:725 av Rhode Fastighets AB. Per 2017-09-11 har
Goteborg Arendal 764:725 fusionerats med moderbolaget. I moderbolagets resultatrikning for 2017 ingér 29 tkr i
nettoomsittningen och -104 tkr i rorelseresultatet, som hinfor sig till Géteborg Arendal 764:725 AB:s
resultatrdkning for tiden fore fusionen. Koncernmissiga vérdet pa tillgangar och skulder som dvertogs av

moderbolaget var, vid tidpunkten for fusionen, enligt féljande:

Anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Skulder

Eget kapital

Netto

Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Férutbetald kostnad fastigheter
Ovriga fsrutbetalda kostnader
Upplupna intékter fastigheter
Upplupen kostnad pensionsstiftelse
Ovriga upplupna intikter

Not 24 Likvida medel
Kassamedel
Likvida medel i kassaflodesanalysen

Not 25 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt
plan

Summa

2017-12-31

270
1733
6 070

479

31616

40 168

[
—
~J

3707

3707

2017-12-31

288 620

288 620

25(29)

Bokfort virde
16-12-31

831

108 629

109 460

13 349
28
-86
104

13 395

2016-12-31

540
5491
4548
1977

13 401

25 957

[\l
—_
N

2946

2946

2016-12-31

279 357

279 357 M
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Not 26 Avsiittning for pensioner och liknande férpliktelser
2017 2016
Avsittningar enligt tryggandelagen
ITP2 i egen regi 318 848 322 929
Avstittningar utanfor tryggandelagens regelverk 72 787 75325
Summa 391 635 398 254
Not 27 Ovriga avsiittningar
2017 2016
Avsittningar for miljoférbittrande atgirder Torsviken
Avsittning vid periodens ingang 82 82
Avsittning vid periodens utgang 82 82
Avsiittning far dterstillningskostnader Mudderupplag
Avsittning vid periodens ingang 37193 41 140
Periodens avsittningar - 3091
Justeringar till foljd av foréndringar i nuvérden 739 584
Ianspraktaget under perioden -17 219 -7 622
Periodens aterforingar av outnyttjade belopp -583 -
20130 37193
Avsittningar for framtida utfiistelser, gottgéres via stiftelse
Avsiittning vid periodens inging 1972 -
Periodens avséttningar - 1972
lanspraktaget under perioden -1498 -
474 1972
Avsittningar for forsikringstekniska ataganden
Avsittning vid periodens ingang 6 644 -
Periodens avsittningar 8 000 6 644
[anspréktaget under perioden -169 -
14475 6 644
Summa dvriga avsiittningar 35161 45 891

Miljoforbittrande atgarder Torsviken forvéntas utbetalas under 2018.

Arbetet med aterstéllning av mudderupplag Torsviken planeras att slutféras under 2021,

Téckning av mudderupplag Lundbyhamnen slutfordes under 2017,

Avgéngspensioner kommer att utbetalas under 2018.

Forsidkningstekniska atgérder avser bolagets bedémning av kostnader relaterade till aktuella skadedrenden. M(
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Not 28 Upplining

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare én fem ar efier

balansdagen
Skulder till Géteborgs Stad

Skulder till koncemfboretag

Summa

2017-12-31

831

831

27(29)

2016-12-31

831

831

Foretagets utnyttjade checkrikningskredit uppgar till 560 876 tkr (422 423 tkr) och ingér i posten kortfristiga skulder till Goteborgs

Stad. Limit avseende checkriakningskredit uppgér tilt 900 000 tkr (450 000 tkr).

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna réntekostnader

Upplupna kostnader for planerat underhall
Upplupna IT kostnader

Forutbetalda intékter

Forskottsfakturerade hyror

Ovriga poster

Summa

I posten forutbetalda intékter ingdr bidrag om 90 Mkr fran Trafikverket.

Not 30 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 2 240 000 st aktier med kvotvirde 100 kr,

Not 31 Justering av poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar

Eget arbete

Summa

Not 32 Stéllda sikerheter

2017-12-31

132

10 083
4934
-637

4 443
973
108 879
20 818
3621

153 246

[y}
—
~J

136 668
-6619
15 106
-5773

139 382

2016-12-31

211
9421
4768

-819
10 341
2908
25 526
211793
2 829

76 978

[\
fe=]
o
N

133 023
-3 500
7596
-3377

133 742

Foretaget har inga stéllda sékerheter. Merparten av bolagets 1an 4r upptagna i kommunens koncernbank. For 6vriga 1an har

Goteborgs Stad stillt ut en kommunborgen.
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Not 33 Eventualf$rpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Garantiftaganden PRI 12 12
Garantiadtaganden SPP 6325 6416
Pensionsutfistelser tickta av kapitalfdrsikringar 405 405
Summa ansvarsforbindelser 6742 6 833

Goteborgs Hamn AB har stillt ut ansvarsforbindelser i form av garantiatagande till forman for flertal pensionsfdrsikringsbolag,
Goteborgs Hamn AB:s garantidtagande bestir av maximalt 2 % av respektive pensionskuld. Garantiatagande fordndras dver tiden
dé det baseras pa nuvarande pensionskuld.

Not 34 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har 4gt rum efter rikenskapsérets utgéng. ﬂ’(/
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Not 35 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans férfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1 048 001 161
Arets vinst 36 284 140
kronor 1 084 285 301

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att
i ny rdkning dverfors 1084 285 301
kronor 1 084 285 301

Resultat- och balansrikningen kommer att freliggas arsstimman 2018-03-12 for faststillelse.

Goteborg 2018-02-05

Ulnca Messing Ronnie Ljungh
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Auktoriserad revisor

(i Qe oo ﬂ%

Vaw Ann Nllsson Sven Jellbo
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Building a better
working world

Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Géteborgs Hamn AB, org.nr 556008-2553

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Goteborgs
Hamn AB for rdkenskapsaret 2017.

Enligt v&r uppfattning har 8rsredovisningen upprittats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Goteborgs Hamn ABs finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resuitat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststéller resuitat-
réakningen och balansragkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Géteborgs Hamn AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
gndamalisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer &dr nodvdndig for att uppritta en &rsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir s§ &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan pdverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel,
och att l1dmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna fér vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter elier pd fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga fér att utgéra
en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre
&@n for en védsentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsdtgérder som &r [Empliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontroilen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till betyd-
ande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmdrksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen. Véra siutsatser baseras pd de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
beratteisen. Dock kan framtida hindeiser elter forhall-
anden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

e utvdrderar vi den §vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som ger en
rdttvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvait-
ning fér Goteborgs Hamn AB for rdkenskapsaret 2017 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet fér rdken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Géteborgs Hamn AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
gdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
géras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pé nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férsiaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller forsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm ol Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaitningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgadrder som utférs
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana &tgarder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dér avsteq och dvertridelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg den 20 februari 2018
Ernst & Young AB

KM;/""'
gnus Karlstrom

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport fér ar 2017

Till arsstdimman i Géteborgs Hamn AB Org.nr 556008-2553
Till Géteborgs kommunfullméiktige for kiinnedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av kommunfullméktige i Géteborgs kommun, har
granskat Goteborgs Hamns AB:s verksamhet under &r 2017.

Styrelse och verkstillande direktér ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt #gardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska om bolagets verksamhet har
skotts pa ett dndamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt samt om bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande
av de beslut kommunfullmiktige och arsstdmman har fattat. En sammanfattning av
utford granskning har éverldmnats till bolagets styrelse och verkstillande direktsr
1 en granskningsredogorelse. Granskningen har genomfbrts med den inriktning
och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for var bedémning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att bolagets interna kontroll har

varit tillricklig.

Goteborg den 5 februari 2018

Sven Jellbo Vivi-Ann Nilsson

lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor utsedd
av kommunfullmiktige av kommunfullmaktige
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Innehall

Om var hallbarhetsredovisning

VART MILJOANSVAR

VART SOCIALA ANSVAR

VART EKONOMISKA ANSVAR

Vi skapar lingsiktiga
Nyckeltal 'Y forutsittningar for vira kunder
och partners att vixa med oss.
Det sker och maste ske hallbart
— i mdste ta ansvar utifrin
den ekonomiska, miljomdssiga
och sociala dimensionen.”

Magnus Karestedt, vd Goteborgs Hamn AB




OM VAR HALLBARHETSREDOVISNING

Forst lite kort om
var hallbarhets-
redovisning

TREDJE ARET ENLIGT GRI G4

Arets hallbarhetsredovisning, som avser verksamhetsaret 2017, har inte
granskats av tredje part. Var egen bedomning ar dock att informationen i
denna redovisning uppfyller GRI:s informationskrav for Core-niva.

| de fall inget annat anges avser informationen Goteborgs Hamn AB.

| rutan till hoger samt i aktuellt GRI-index ges hanvisningar till var i
redovisningen olika delar aterfinns. Fortydligande kommentarer kring
mat- och berakningsmetod lamnas i aktuell nyckeltalssammanstallning.

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Gateborgs Hamn AB har gett ut en drhig hillbarhets-
redovisning, Hallbar hamn, sedan 2012. Detta ir tredje
dret som vi redovisar 1 enlighet med de internationella
riktlhinjerna for redovisning av hillbarhetsinformation,

Global Reporting Initiative (GRI) G4, Core-niva.

- \
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HALLBARHETSRAPPORT

ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN (ARL)
Denna hallbarhetsredovisning utgor
koncernens och bolagets lagstadgade
hallbarhetsrapport och &r en del

av forvaltningsberattelsen

till Goteborgs Hamn AB med

org.nr. 556008-2553.
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o

Upplysningar kopplat till ARL:s krav pa
hallbarhetsrapportering aterfinns pa foljande sidor:
« Var affarsmodell och vardekedja sid 9-11
« Vasentliga hallbarhetsaspekter sid 14-15
Miljo sid 20-24 och nyckeltal sid 47-50
Sociala forhallanden sid 26-28 och nyckeltal sid 51-53
Manskliga rattigheter sid 29-30 och nyckeltal sid 53-54
Antikorruption sid 41 och nyckeltal sid 46




OM VAR HALLBARHETSREDOVISNING

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Som Sveriges stirsta godsnav har vi
en viktig roll att bidra till genomforandet
av Agenda 2030, bide pd hemmaplan och

internationellt.

Vid FN:s toppmote i september 2015 antog varldens
stats- och regeringschefer 17 globala mal for att
utrota extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisor i varlden och losa miljoutmaningarna.
Varldens lander har atagit sig att under perioden
2016 fram till 2030 leda varlden mot en hallbar och
rattvis framtid — agenda 2030. | det arbetet kan
och vill aven Goteborgs Hamn AB bidra.

Slutsatsen efter att ha gatt igenom samtliga
mal och delmal &r att:

e 14 av 17 mal bedoms vara relevanta for
var verksamhet (ej mal 1, 2 och 9)

e 40 av 169 delmal bedéms vara relevanta

e vart bolag redan idag jobbar med de flesta
delmalen pa ett eller annat satt

| hallbarhetsredovisningens olika avsnitt framgar
det hur vi paverkar och bidrar till de globala malen.

e Mer information om FN:s hallbarhetsmal hittar du har:
www.globalamalen.se/om-globala-malen
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7 0 0/0 I | ' | Omsittning:

av Nordens industri finns inom
en radie av 00 km

Sociala krav har stillts i 1 0 0 O/
60% 0

egenfinansierat bolag, dgda

Investeringar 2017:

av vara upphandlingar av

: 349 Mkr ramavtal/langre entrepenader av Goteborgs Stad
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: Enda svenska hamn
Vart tagpendelskoncept godstag till och fran

bidrar arligen till en hamnen varje dag
reduktion av koldioxid :
pd 60000 ton

som kan ta emot virldens
storsta mnminmﬁn’z‘yg

Antal anstallda:

126

43 kvinnor och 83 man

ton gods per ar gar via i 4 3 mlljarder

Goteborgs Hamn uppgdr de planerade investeringarna till
' under den kommande tiodrsperioden

* Inklusive dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB.
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Vaxande hamn

— mojligheter och utmaningar

2017 blev ett hindelserikt dr for Géteborgs Hamn. I
Vi arbetade hirt med att fa till stand beslut om en ’ —{tj
nodvindig farledsfordjupning. Den nya hamnnira :
logistikparken fir allt fler hyresgister och nya terminaler
vdxer fram. Konflikten 1 containerterminalen har

pdverkat kundernas floden pd ett oproportionerligt vis,
vilket gett sjunkande volymer pd containersidan.
Allf medan antalet bilar, roroenheter och
energiprodukter vixer till rekordvolymer.

Magnus Karestedt, vd Goteborgs Hamn AB
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VD HAR ORDET

Som Skandinaviens storsta hamn har vi ett stort ansvar
mot de foretag som exporterar eller importerar over
vara kajer. Allt eftersom hamnen véxer i kombination
med vart unika linjeutbud starks svenskt naringsliv och
manga arbetstillfdllen skapas — bade i Goteborg och
runt om i landet. Vi skapar langsiktiga forutsattningar
for vara kunder och partners att vaxa med oss. Det sker
och maste ske hallbart - vi maste ta ansvar utifran den
ekonomiska, miljomassiga och sociala dimensionen.

FOKUS PA GODSNAVET

For att godsnavet ska betjana exporten och importen

pa ett bra satt maste satsningar goras for att fa logistik-
pusslet att ga ihop. Ett fokus under aret har varit arbetet
med att fa till stand en farledsfordjupning. Det &r en
mycket god samhallsinvestering och ett maste for svensk
industri som vill ha direktsjofart till Sverige. Nu maste vi
tillsammans med regeringen komma fram till en funge-
rande finansieringslosning for att gora det maojligt.

VOLYMTAPP MEN AVEN REKORD
Konflikten mellan Hamnarbetarforbundet och APM
Terminals Gothenburg paverkade containerhandeln
negativt, vilket resulterade i det storsta volymtappet i
hamnens historia. Manga foretag har tvingats valja dyrare,
samre och mindre miljokloka transportlosningar for att
sakra sina godsfloden. Nu maste det till en langsiktig l6s-
ning pa situationen for att vinna tillbaka svensk industris
fortroende. Regeringen ser nu 6ver spelreglerna pa
arbetsmarknaden och vi valkomnar detta initiativ.
Samtidigt har bilvolymerna 6kat som aldrig forr och
Goteborg ar nu Skandinaviens storsta bilhamn, mycket
tack vare en framgangsrik fordonsindustri. Den intra-
europeiska rorotrafiken gar uppat och dkar for tredje
aret i rad tack vare ett utokat linjen&t och hégre frekvens.
Energihamnen har fortsatt rekordhoga volymer.

NYA TERMINALER

Ett gladjande tillskott ar Arken kombiterminal som
oppnades for trafik i december. Terminalen ger en direkt
koppling mellan fartyg och tag och nu kan annu mer
gods flytta direkt fran kajkant till tag — utan omlastning
till lastbil. Bra for miljon och effektivare och snabbare for
kunderna som nu kan fa omlastning i hamnnara lage.

Byggandet av det nygamla kryssningsldget pa
Amerikaterminalen fortgar och forsta anlopet kommer
varen 2018. Den anrika terminalen ateruppstar da som
Goteborgs centrala kryssningsterminal, da terminalen
i Frihamnen ska frigoras till stadsutveckling.

Vara langsiktiga utbyggnadsplaner sasom nya
Arendalsterminalen pagar enligt plan, samtidigt som
underhallet av befintliga anlaggningar ar av storsta vikt.
| tioarsplanen ligger Gver 4 miljarder i investeringar,
sa framtidstron ar stor.

Forsta anlopet till den nygamla
kryssningterminalen kommer vdren 2018.

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2017

MILJON | FOKUS

N&r Hamnen vaxer kompenserar vi for vart intrang
i naturen och gor olika atgarder for att bevara den
biologiska mangfalden.

Med var kraftigt rabatterade hamntaxa ger vi
incitament for vara rederikunder att jobba med bra
miljoatgarder och att vaxla over till flytande naturgas
(LNG) som sedan 2017 kan bunkras vid kaj. Som hamn-
bolag drar vi dessutom vart stra till stacken for att
halla kostnaderna nere for sjofarten. For tredje aret
i rad har vi fryst hamntaxan och effektiviserat driften
for att bidra till battre affarer for kunderna.

VIKTEN AV SOCIALT ANSVAR

Tillsammans med vara samarbetspartners vill vi bidra
till ett Jamlikt Goteborg med minskat utanforskap och
forbattrade livsvillkor och halsa. Detta gor vi genom
att erbjuda praktikplatser, mentorskap och anstallning
till personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Goteborgs Hamn star for en inkluderande arbetsplats
dér ingen diskrimineras eller kranks. Vara karnvarden
och uppforandekod varnar om en arbetsplats dar alla
ska kdnna sig trygga och behandlade pa lika villkor
oavsett kon, sexuell laggning, etnisk tillhorighet eller
nagon av de andra diskrimineringsgrunderna.

Att vara en attraktiv, saker och ansvarsfull arbets-
plats med nojda medarbetare ar en forutsattning for
att lyckas med vara ambitioner att vdxa och starka
Sveriges port mot varlden.

e e &

Magnus Karestedt, vd Géteborgs Hamn AB
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@ Direktanlop

Porten till varlden

Gateborgs Hamn dr mycket mer in
bara en hamn. Vi dr Sveriges storsta
och viktigaste godsnav, som tack

vare det unika geografiska liget och
en hog kapacitet spelar en avgirande
roll for svensk import och export ut

1 vdrlden. Det har under senare tid
gjorts stora satsningar for att kunna
erbjuda dnnu smartare och effektivare
transportvigar for svenska varor.

rederier i linjetrafik
erbjuder hela varlden
fran Goteborgs Hamn
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For staden och svensk industri

Goteborgs Hamn AB har ett brett uppdrag i att skapa forutsittningar for ett starks,
effektivt och hillbart skandinaviskt godsnav. Vi dgs av Goteborgs Stad och bidrar

till manga arbetstillfillen direkt och indirekt.

VISION

Goteborgs Hamn ska vara det sjalvklara
godsnavet for sjotransporter i Skandinavien.

AFFARSIDE

Goteborgs Hamn AB skapar forutsattningar
for ett starkt, effektivt och hallbart
skandinaviskt godsnav.

UPPDRAG PA BRED FRONT

Goteborgs Hamn AB:s framsta uppdrag ar att starka
naringslivet, bade lokalt och nationellt, samt skapa
konkurrensfordelar for nordisk industri. En stor upp-
gift for oss ar att underhalla mark, kajer och annan
infrastruktur i hamnen, samt bygga nytt i takt med att
hamnen utvecklas. Vi ansvarar ocksa for att fartygs-
anlopen ska vara sa sakra, effektiva och miljosmarta
som mojligt. Att berdtta om maojligheterna i Goteborgs
Hamn - och darigenom fa fler import- och exportforetag
att anvanda vart varldsomspéannande linjeutbud — &r
ytterligare en uppgift fér oss pa hamnbolaget. Sjalva
godshanteringen, det vill saga lastning och lossning av
fartygen, skots av specialiserade terminaloperatorer.
Goteborgs Hamn AB har ett aktivt dotterbolag,
Scandinavian Distripoint AB, med begransad verk-
samhet inriktad pa logistiketableringar.

DEL AV GOTEBORGS STAD
Goteborgs Hamn AB ar en del av Goteborgs Stad.
Goteborgs Stadshus AB ar vart moderbolag och utévar
den formella aganderollen over Goteborgs Hamn AB.
Agarstyrningen sker bland annat genom representation
vid arsstamman. Goteborg Stad utévar dven styrning
genom att kommunfullmaktige valjer styrelseledamater,
lekmannarevisorer och revisorer for bolaget och dess
dotterbolag. Det &r ocksa kommunfullmaktige som
faststaller ersattning till styrelse och revisorer.
Kommunfullmaktiges stallningstagande ska hamtas
in innan beslut av storre vikt eller principiell betydelse
fattas i verksamheten. | bolagsordningen fastslas
motivet till kommunens agande av bolaget och i
agardirektivet, som faststalls av kommunfullmaktige
i Goteborg, finns bindande instruktioner for bolagets
styrelse och verkstallande direktor. Styrelsen leds av
Ulrica Messing, tidigare infrastrukturminister.

VART KVALITETS- OCH RISKARBETE

Goteborgs Hamn AB:s kvalitetsarbete ska skapa
forutsattningar for ett starkt, effektivt och hallbart
skandinaviskt godsnav, med fokus pa kundvéarde och
kundngjdhet. Vi har tre utgangspunkter i vart arbete;
god kunskap om vara kunders behov, arbeta for
effektiva och vardeskapande processer samt standiga
forbattringar. Goteborgs Hamn AB:s verksamhet ar
certifierat enligt 1ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001.

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2017

All affarsverksamhet ar forknippad med risker. Korrekt
hanterade risker kan vara vardeskapande och skapa
nya mojligheter, medan daligt hanterade risker kan leda
till skada och forluster. Férmagan att identifiera, vardera
och hantera risk ar en viktig del i Goteborgs Hamns
lednings- och kontrollsystem. De foretagsovergripande
riskerna analyseras och varderas kontinuerligt och
mynnar ut i en av styrelsen faststalld intern kontrollplan.
I denna framgar vilka riskreducerande atgarder som
ska genomforas. Ambitionen &r att uppna bolagets mal
genom ratt risktagande, dar vissa risker kan reduceras
eller helt undvikas.

Vira kdrnvdirden

Samverkan

Logistik ar inget solospel - vi samverkar for att
skapa kundvarde. Det innebar att bygga natverk
och utveckla partnerskap. Genom att kroka arm med
kunder och samarbetspartners skapar vi energi
bade hos varandra och hos andra.

Hallbarhet

Hamnen har funnits i 400 ar och kommer att finnas
i 400 ar till. Det skapar hallbara perspektiv — och medfor
ett stort ansvar. Vi tar ansvar for kommande generationer.

Innovation

Vi ar oppna for nya idéer och vagar utmana traditioner.
For att skapa nytt och battre maste vi vrida
och vanda pa invanda monster. Hitta nya vagar.
Vaga prova det okanda. Vaga lyckas.

Palitlighet
Mangarig historia och gedigen branschkunskap ar
sprangbradan i vart arbete. Det gor vara tjanster smidiga
och sakra — och gor oss till en palitlig partner.
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Var vardekedja

Johan Woxenius

Det fysiska flodet av varor passerar Goteborgs Hamn antingen som en importvara, PROFESSOR | SJGFARTENS
. . . . .. . TRANSPORTEKONOMI OCH
exportvara eller for omlastning i hamnen. Det dr en stor méangd aktiorer som hanterar LOGISTIK, HANDELSHOGSKOLAN,

- . . .. . . .. GOTEBORGS UNIVERSITET
sin del 1 denna kedja och det dr produkten av samtliga aktirers agerande som avgor

effektiviteten. Varor och gods flodar kontinuerligt till hamnen frin land och ut pa fartyg e )
och 1 andra riktningen — att fi detta flode att fungera starkt, effektivt och hillbart Vikten av en ?al _
dr hamnens 6vergripande uppgift. Goteborgs Hamn AB dr det f ”ngemnde vdrdekedja.
enda bolag som dr inblandad i samthga steg med ansvar
att hela virdekedjan fungerar si bra som maojhgt.

"Den globala ekonomin baseras pa starkt
integrerade virdekedjor dar varje process

KONSUMENT- utfors dar den kan giras som mest effektiv.

. . 2 Transporterna stir ofta for en liten del av de
En f”f‘?‘*ra"de vardekedja NOSBHES totala kostnaderna, vilket driver mot fragmen-
ger foljande effekter:

terade virdekedjor med transporter mellan

MINSKAD allt fler foridlingssteg. Sjofarten transporterar
MILJOBELASTNING fortfarande ravaror och konsumtionsvaror,

men allt mer utgors av komponenter pd vig
EFFEKTIV Zl}i tz[z;sta sbz‘eg; Fa’;‘[atz‘.Sq:?;}zgerzka' km.m;z »
LOGISTIK ehalla och utveckla sin tillverkningsindustri

mdste transportsystemen ticka och ga!”

SYSSEL-

SATTNING

Hamnen kan beskrivas som ett stindigt
pumpande hjirta med tvi kamrar, en for
import och en for export. Att fi detta hjirta
att pumpa starkt, effektivt och hillbart

ar Gateborgs Hamns dvergripande uppgift.
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i EXPORT fran Sverige
e 3 b Oy cmn
IMPORT till Sverige i
—- S L X
== .ﬁ/_l ;"_'Hﬁ

VAL AV EXPORTHAMN LANDINFRASTRUKTUR LAGER/OMLASTNING HAMNTERMINAL ANLOP VAL AV IMPORTHAMN

Varudgare, speditorer och Godset transporteras pa Gods lagras innan det ska Terminalerna tar emot godset Samverkan sker av manga Varudgare, speditérer och
rederier valjer hamn vag, jarnvag eller pipeline exporteras/importeras och lastar/ lossar fartyg aktorer i hamnklustret rederier valjer hamn

Nyckelfragor i vardekedjan: f §
® Totalpris E ® Kapacitet ® Narhet till hamnen e Palitlighet ® Effektivitet «  ©® Totalpris
® Totalkvalitet E ® Palitlighet i @ Infrastruktur ® Effektivitet ® Sikerhet +  ® Totalkvalitet
® Farledsdjup 5 ® Utbud av kringtjanster { @ Prisvardhet ® Miljo E ® Farledsdjup
® Linjeutbud/frekvens . : ® Maritima tjanster E ® Linjeutbud/frekvens
® Miljo : : @ Miljs
Goteborgs Hamn AB:s roll: E 3
® Marknadsféra hamnen E ® Planera hamnutveckling ® Planera hamnutveckling ® Planera hamnutveckling ® Skapa forutsattningar 5 ® Marknadsféra hamnen
nationellt och internationellt E ® Politiskt paverka i viktiga i ® Bygga och hyra ut lager i ® Vara landlord for : forgffektlva och hallbara 5 nationellt och internationellt
® Utveckla nya affarer . hamnfragor : och logistikomraden : terminaloperatorer och anlop - samordningsansvar  « g tyeckla nya affarer
L : S i : ; 3 arrendatorer och kajplanering 2 f
@ Bidra till en konkurrens- + ® Utveckla jarnvagspendlar : @ Driva detaljplaner och : : X + ©® Bidratill en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan + i bista aktérer till att investera : ® Erbjuda effektiv och hallbar : ® Innehamyndighetsansvar s\ atiig prispild i vardekedjan
. i hamnens narhet : infrastruktur — underhall : for hamnomradet i enlighet
. : och nybyggnation : med Hamnordningen 9
® Skota driften av en effektiv. @ Politiskt paverka i viktiga .
och hallbar Energihamn . EmRiEer :
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1 1 8 fartyg

fick miljorabatt under 2017

37 % AV ALLA FARTYGSANLOP

GOTEBORG

— Sveriges bista logistiklige —

fb'r 16:¢ gret 1 rad

Foretagsvan med
Goteborgs

Raddningsmission
for fjarde aret i rad

Fortsatt arbete med

vid upphandling

att stilla sociala krav

Stort engagemang
i bolaget for en
inkluderande arbetsplats

FRYST

HAMNTAXA

FOR TREDJE ARET | RAD

Antalet bilar, roroenheter
och energiprodukter
vdxte till rekordvolymer 6

Goteborgs Hamn tar over

o>
4 ordforandeskapet i ESPO:s
AR

hallbarhetskommitté

Rederiet Terntank
far Energihamnens
miljoutmdrkelse
Gulddroppen

mellan kvinnor
och mdén

Historiskt
volymtapp i
container-
terminalen

FOR FORSTA GANGEN
HAR LNG BUNKRATS
| MELLAN FARTYG VID
KAJ OCH SIMULTANT
MED LASTNING



LANGSIKTIGA RELATIONER

Langsiktiga relationer

Vir verksambet paverkar och paverkas av en rad olika
intressenter: allt fran dgare och medarbetare till kunder,
leverantirer och myndigheter. Genom att lyssna pi
vdra intressenter blir vi bittre pa att forstd vitka
fragor som dr viktiga, hur vi ska prioritera

mellan dem och vad vi behiver utveckla.

GOTEBORGS

HAMN AB

Samverkan ar nyckeln till lLangsiktig framgang och
dialogen sker pa manga olika sétt: regelbundna moten
med styrelse, kunder och myndigheter, deltagande i
branschorganisationer, referensgrupper, samrad med
allmanheten, arlig kund- och medarbetarundersokning
(for mer information se sidorna 28, 39-40), utvecklings-
samtal, arbetsplatstraffar, arbetsmiljokommitté, projekt-
moten, studiebesok, Energihamnsdagen, Hamndagen
med flera. Utover den regelbundna samverkan som sker,
genomfdrdes under varen 2015 en omfattande intressent-
dialog kring vilka hallbarhetsfragor som anses vara av
storst betydelse, for mer information se sidorna 14-15.

Tryggve Moller - vo, TernTank

VARA INTRESSENTER

* Rederier, speditirer, varudgare, jarnvigsoperatirer, hyresgister.
** En rad olika aktérer som bidrar till vir framging.
Vissa av dessa ingdr dven i andra intressentgrupper.
*** Lokalsambhallet, nirboende, branschorganisationer, politiker och media.

"Gaoteborgs Hamns langsiktiga arbete med att premiera de fartyg som uppvisar en hog miljo-
prestanda genom miljorabatt pa fartygshamnavgiften, har utan tvekan bidragit till Terntanks
malmedvetna arbete med att miljéanpassa var fartygsflotta. Vi ar dessutom sirskilt glada
och stolta Gver att 2017 vinna Energihamnens utmarkelse "Gulddroppen”, som gar till den mest
innovativa aktoren, for vdr satsning pd det forsta fartyget 1 hamnen som bunkrar med LNG.”

For mer information, se avsnittet Vart Miljoansvar pa sidan 22.

av vdra kunder anser att vi tar
ett aktivt samhillsansvar — CSR.

Resultat frin 201y drs kundundersékning.

LEVERANTOR

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2017

657

av vdra kunder anser att
Goéteborgs Hamn AB bedriver
ett proaktivt miljéarbete.

Emilia
Andersson

DISTRIKTSCHEF
AVARN SECURITY

Hur bidrar Goteborgs
Hamn till att starka ert
hallbarhetsarbete?

"AVARN Security har sedan linge arbetat
med hallbarhetsfrigor for att sikerstilla en
kvalitativ leverans dir vi tar ansvar dven
for morgondagen. Sedan vart nya avtal med
Goteborgs Hamn tridde i kraft i borjan av
2017 har vi genom kravstillningar i upp-
handlingen tagit ytterligare kliv framdt i det
arbetet. AVARN Security har antagit flertalet
nya CSR-initiativ och tillsammans med
Goteborgs Hamn fors dialog om hur vi fortsatt
kan utmana oss sjilva. Effekten av detta har
givit oss konkurrensfordelar vid savil rekry-
tering av nya medarbetare som i samtal med
nuvarande och blivande kunder. Genom
samaverkan prioriterar vi lingsiktighet.”

For mer information, se avsnittet Jamlikt Goteborg pa sidan 31.

13



VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2017 14

Vasentliga hallbarhetsaspekter

Utifrin resultatet frin genomfird intressentdialog viren 2015 (se illustration pd nista sida) samt forvintningar och
krav frin vdr dgare, myndigheter, vdrt ledningssystem inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet och trender 1 sambaillet, har de

mest visentliga hillbarhetsaspekterna for Giteborgs Hamn AB identifierats. Dessa kan delas upp enligt foljande:

Klimat

Vara hallbarhetsomraden Vasentliga hallbarhetsaspekter Koppling till GRI-index sid 56-61

Energi, utslapp

Arbetsmiljo, sakerhet och halsa

Minskat utanforskap**

Nojda kunder

Hog affarsetik

* Dessa hillbarhetsaspekter ligger inom ramen — ** Egendefinierad héllbarhetsaspekt med koppling till utmaningarna i lokalsambillet och milsittningen
att bidra till ett Jamlikt Goteborg. Se under Nyckeltal pa sid 44 under indirekt ekonomisk paverkan.

for omridet manskliga rittigheter.

Utslapp till luft Utslapp
Resurseffektivitet Avfall

Anstallning, anstalldas halsa och sakerhet

Ingen koppling till GRI-index

Markning av produkter och tjanster (NKI)

Anti-korruption

*** Egendefinierad hillbarhetsaspekt utgiende frin att lyckas né framging kopplat till véirt uppdrag.
Se under Nyckeltal pa sid 44—46 indirekt ekonomisk paverkan, produktion, linjeutbud och volymer.
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M etO d i k "En ny intressentdialog planeras

under viren 2018 for att sikerstilla att

Metoden for att definiera de visentliga fragorna foljer GRI G4.s Gatebo rgs Hamn AB:s prioriteringar
. .. o . . . .. . . . .. »

riktlinjer och bestdr av identifiering, prioritering och validering. ar fb?’l‘&dl‘ t relevanta.

STEG 1. IDENTIFIERING STEG 3. VALIDERING

Initialt togs en bruttolista med vasentliga fragor fram Resultatet fran de tidigare stegen har sedan

baserad pa drivkrafter i samhéllet, konkurrenter, GRI:s forankrats och beslutats i Goteborgs Hamn AB:s . .

aspekter, agardirektiv med mera, totalt 17 stycken: foretagsledning. En ny intressentdialog planeras De me‘gtprlarzzerade
Minska utslapp till luft, hallbarhetskrav pa leve- under varen 2018 for att sakerstalla att Goteborgs ﬁ,. S e ﬁ S

rantorer, god samarbetspartner med hog affarsetik, Hamn AB:s prioriteringar ar fortsatt relevanta. . ng na ﬂn

samverkan med kunder, klagomalshantering for lokal- anrgssen[—dza[agen

samhallet, skapa lokal och regional sysselsattning
och tillvaxt, minskad resursanvandning, minska lokal
miljopaverkan, skydd av det lokala vaxt- och djurlivet,
sakerhet (for goteborgaren, anstallda, entreprendrer),

stabila finanser, utveckla godsnavet, manskliga Resu[tﬂt
rattigheter, medarbetarnas halsa och arbetsmiljg,

MYCKET
VIKTIGT

EFTER STEG 1 OCH 2:

® Minska utslapp

fran genomfdrda intressentdialoger och forvantningar O DErEEE e

anstallningsvillkor och kompetensutveckling, mangfald Nya védsentliga hallbarhetsaspekter*: . Y :"ei:::‘::nvandning . ::“dl"" o
. . o e . . . . o - = 0d samarbetspartner
och icke-diskriminering, marknadsfora godsnavet. BI?[OgISk man.g“fald,“Sakerhet, ,E o med hdg affirsetik
Mangfald och jamstalldhet, ] miljépaverkan ® Samverkan
STEG 2. PRIORITERING Icke-diskriminering, 53 med kunder
Bruttolistan stamdes sedan av med en rad olika e e EETE, e RiirEEiT. g'E
28
intressentgrupper for att prioritera vilka fragor som Strukna visentliga hallbarhetsaspekter*: 2
ansags vara viktigast (se figur intill). Utifran resultatet Bidra till lokal och regional sysselsattning. e ® Séakerhet
22
e e . . . Nya namn pa visentliga hallbarhetsaspekter*: £ O Szl e et godsnavet
och krav fran var agare, myndigheter, vart lednings- 3 . . N E lokala véxt- och .
tem i i 9 bet y.l...gk litet och t 3 Minskat utanférskap i stillet for Vara en del av = djurlivet Y Mehda':et‘ar“_*l’_ﬁ"alsa
.sys emﬂmom mitjo, arbetsmiljo, kva ' ? ochtrender losningen pa samhallets utmaningar, N6jda kunder GRS
i samhallet, arrangerades sedan tva interna work- i stillet fér Satta kunden i centrum, Stabil ekonomi 5 ® Utveckla godsnavet
shops for att valja ut de mest vasentliga aspekterna, i stallet for Ha en god finansiell styrka. g
var de har sin paverkan internt och i vardekedjan, -
samt relevanta indikatorer i enlighet med GRI4 att * Utifran tidigare definierade hallbarhetsaspehter. knicy Siieller, e R ENe o (6 R

redovisa (se GRI-index).
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Malsattningar till 2025

Hallbar tillvixt ar Goteborgs Hamn AB:s
viktigaste mal — bade pa kort och pad ling sikt.
Genom en hallbar tillvixt dr vi 2025:

e Ett marknadsorienterat hamnbolag som e ; S

skapar forutsattningar for en volymtillvaxt Vagen l‘Z[[ ‘visionen om

som overskrider genomsnittet atlt vara del‘ é‘]él[?)él&l?’él
o Ett starkt godsnav med storst linjeutbud . O

i Skandinavien och Baltikum gOdsnﬂ‘velLfbr yyOZ‘%Z?’lSPO?’l‘e?’
® Ett kompetensforetag med medarbetare Z Skandz.na‘vien.

som driver utvecklingen mot en hallbar hamn

@ En attraktiv arbetsplats som tar socialt ansvar
och gor skillnad for sysselsattning och arbetar
emot utanforskap i Goteborg

@ En ansedd nyskapare av hallbara transport-
koncept. Hamnens miljopaverkan minskar
i den omfattning som kravs for att bidra
till stadens lokala miljomal

o Ett bolag med god finansiell styrka
som levererar ett stabilt och hallbart
resultat till agaren
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| tabellen nedan presenteras status for 2017 ars dvergripande mal i aktuell affarsplan. @ Har har vi natt upp till var malsattning
For mer detaljerad information se kommentarsfaltet samt nyckeltalsavsnittet pa sidorna 43-55. Har har vi nidstan natt upp till vdra mal

@ Hir uppnadde vi inte var malsittning

MAL OCH UTFALL 2017

I O T

Miljo § Minska hamnens klimatpaverkan § Se sid 48 : : Omfattar resultat fran Goteborgs Hamn AB:s utslapp av vaxthus-
: : : : gaser samt Goteborgs hamns utslapp av vaxthusgaser. Har har malen
delvis natts, sjofartens utslapp ligger kvar pa ungefar samma niva
som tidigare ar.

Miljo i Minska hamnens lokala miljspaverkan i Sesid 48-49 i Omfattar resultat fran fartygens utslipp av svaveldioxid, kvévedioxid,
: : : : partiklar och VOC fran Energihamnen. Har har malen delvis natts och
utslappen ligger pa samma nivaer som tidigare ar.

Miljo Ha en effektiv resursanvandning Se sid 47, 49-50 Omfattar resultat fran Goteborgs Hamn AB:s energieffektivisering
: : : i ibyggnader, kemiska produkter som innehaller utfasningsamnen
samt bréannbart verksamhetsavfall. Har har malen delvis natts,
men avfallsmangderna dkar.

Medarbetare Ett Nojd Medarbetar Index pa minst 65 62 . | drets Medarbetarundersdkning hdjde vi vart Nojd Medarbetar Index
f : : i fran 61 till 62, men nadde inte malet pa 65.

Kund i Ett N6jd Kund Index pa minst 65 L9 i 12017 ars kundunderso6kning sjonk N&éjd Kund Index for
: 5 5 ‘ Goteborgs Hamn AB fran 63 till 49 och malet pa 65 uppnaddes
i darfor inte. Den radande situationen i containerterminalen
var den enskilt storsta orsaken.

Ekonomi Ett verksamhetsresultat pa minst 200 Mkr 214 Mkr ‘ Resultatet for Goteborgs Hamn AB uppgick till 214 Mkr att
f f f . jamféra med 218 Mkr fér 2016.

Ekonomi i En soliditet pa minst 35% C491% i Soliditeten ligger pa ungefar samma niva som for 2016 och
: : : i viOverstiger malet pa minst 35%. En stark balansrakning ar en
forutsattning for fortsatt tillvaxt.
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| tabellen nedan presenteras preliminart utfall for 2019 ars mal. { @ Har kommer vi med stor sannolikhet att na vara mal
For mer detaljerad information se kommentarsfaltet samt nyckeltalsavsnittet sidorna 43-55. Har kommer vi ndstan nd upp till vara mal

@ Har &r stor risk att vi inte kommer att na vara mal

MAL 2019 OCH PRELIMINART UTFALL

I S 7

Energi Okad lonsamhet genom lagre kostnader och dkade intakter § . § Tillkommande affarer/volymer och fokus pa effektivare drift
: : i och underhall kommer att bidra till 6kad lo6nsamhet.

Energi © Vi har en anldggning som méter 6kade krav pa siker produktion . i Fortsatt stort reinvesterings- och underhallsprogram samt
: 5 i 6kad grad av automation bidrar till en sikrare produktion.

Kryssning Vara nummer tva som kryssningsdestination i Sverige Visby bygger tva nya kryssningskajer som planeras sta klara varen
: : . i 2018. Denna satsning pa ett valkant turistmal kommer att opereras
¢ och marknadsforas av CMP som ett komplement till Kopenhamn.

Container Marknadsandelar pa 59 % (samma som 2011) ‘ Marknadsandelen for containersegmentet hamnade pa 40%
i icontainersegmentet 2019 : i under 2017, vilket ar langt fran var malsattning for 2019.
Roro och Bil Fartygstrafiken okar med 15 % jamfort med 2015 . Under 2017 okade volymerna matt i totala GT med 18 %
. maéttitotal GT (roro) : : jamfért med 2015.
Farja i Plan for Stenas langsiktiga etablering med bibehallen . Avtal for Stena Lines trafik pa Danmark och Tyskland ar klara.
i frekvens finns framtagen 5 5
Logistik- . Tva nya affarer for logistiketablering* klara med . Slutligt beslut fran dgaren om framtida struktur och organisation
fastigheter : undertecknade avtal** i kommer fattas under 2018. Darfor kan malsattningen vara svar

att uppna under 2019.

* Tankgatan och Halvorsing.
** Undertecknat avtal innebiir att en kund finns, samt ett hyresavtal med firdiga ritningar.
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Vart
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ansvar:

Gateborgs Hamn arbetar aktivt
och langsiktigt for att minimera
sjofartens miljépdaverkan och bidra
t1ll hallbara transporter.
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Vikten av ett proaktivt miljoarbete el b

e il

Gﬁz‘eéorgs Hamn AB arbetar aktivt och ldngsikz‘igz‘ for att minimera

el o ° . A A §
miljopaverkan fran den egna verksambeten och sjofarten. Genom att proaktivt woisiiion [l 13 Seomnes B 1w
(OCHPRODUKTION

ta fram dtgirder i samverkan med vara kunder — terminaler, rederier
och landtransportorer, bidrar vi till mer hillbara transporter.

o

15 EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE
BIE[I]GISK OCHGLOBALT

PARTNERSKAP

MANGFALD
Virt miljoarbete bidrar till hela — @

10 av FIN:s 17 hillbarhetsmal.

VARA FRAMSTA RISKER
En 6vergripande risk ar svarigheten att uppna de dkade
kraven fran myndigheter och omvarld pa en minskad

miljopaverkan. Detta understryker vikten av att konti- I BOLAGETS AFFARSPLAN
nuerligt forbattra och utveckla miljoarbetet i syfte FINNS FOLJANDE PRIORITERADE
att bibehalla en proaktiv niva. En annan stor miljorisk AKTIVITETER UTPEKADE:

ar de hoga fororeningshalterna i bottensedimenten i
hamnens naromrade, som far till foljd att hanteringen
av fororenade muddermassor vid de aterkommande
underhallsmuddringarna blir mer omfattande.

1. Tafram en ny strategi for hur andelen elanslutningar ska 6ka Las mer om denna aktivitet pa sid 22.

2. Tafram en modell for att inkludera miljéaspekter i projekt Under 2017 har bolaget arbetat med processutveckling,
och investeringar i ett tidigare skede framfor allt inom de processer som beror vara
STYRANDE POLICY OCH ANSVAR infrastrukturprojekt. Detta arbete har inkluderat
" " miljoaspekter och resultatet vantas under 2018.
o Goteborgs Hamn AB:s uppforandekod, joasp
miljopolicy for Goteborgs Stad 3. Minska utsldppen av flyktiga organiska Las mer om denna aktivitet pa sid 21.
o For stodprocessen “Sakerstilla en god miljé” ansvarar kolvéten (VOC) i Energihamnen
miljochef pa avdelningen Port Development
4. Minska méangden avfall Lds mer om denna aktivitet pa sid 21.
Vf‘R MILJOPLAN ) L 5. Utveckla arbetet med energieffektivisering for byggnader Las mer om denna aktivitet pa sid 21.
Goteborgs Hamn AB:s arliga miljoplan utgar fran
Goteborgs Stads miljoprogram och inkluderar tre 6. Ta fram en mer detaljerad bild av identifierade bullerkillor Las mer om denna aktivitet pa sid 21.
dvergripande mal: begransad klimatpaverkan, minskad i syfte att ytterligare sdnka bullernivderna inom hamnen
lokal miljopaverkan och minskad resursanvandning.
7. Vidareutveckla den miljodifferentierade hamntaxan genom Lds mer om denna aktivitet pa sid 22.

2017 ars miljoplan innehaller en handlingsplan med
aktiviteter dar samtliga medarbetare involveras i att

ett utokat engagemang inom de olika index som anvands

minska verksamhetens miljopaverkan.
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Verksamhetens atgarder

o

for minskad miljopaverkan

Verksambeten 1 Goteborgs hamn ar tillstandspliktig enligt miljobalken och bolaget

ar certifierat enligt ISO 14001, Detta innebir att miljoarbetet drligen granskas vid

interna och externa revisioner samt periodisk besiktning. Under det gangna dret
har vi arbetat med stindiga forbittringar och framgangsrikt genomfort dtgirder
1 miljoplanen for att minska verksambetens miljopaverkan.

EFFEKTIV HANTERING AV AVFALL

Hamnen arbetar kontinuerligt med att minska avfallet
fran bade den egna verksamheten och fran de besékande
fartygen. Arbetet syftar i forsta hand till att minska
mangden avfall, och i nasta steg till att sakerstalla en
effektiv sortering av avfallet. Detta handlar framforallt
om att underlatta for fartygen att kunna gora ratt, och
det ar da mycket viktigt att erbjuda en val fungerande
hantering vid kaj av det avfall som uppkommit ombord.
Under 2017 har tva arbetsgrupper sammankallats for att
ta fram specifika atgarder for att 6ka sorteringen och
minska internt verksamhetsavfall samt verksamhets-
avfall fran fartygen. Lopande genomfors atgarder for att
forbattra och mojliggora mer effektiv avfallshantering
inom bolagets verksamhet.

NY ANLAGGNING MINSKAR UTSLAPP

AV FLYKTIGA ORGANISKA AMNEN

Under 2017 installerades en Odour Control Unit (OCU)
i Energihamnen for att reducera flyktiga organiska
kolvaten (VOC) och amnen som ger upphov till lukt vid
lastning av tjockolja till fartyg.

BULLER FRAN HAMNVERKSAMHET

Under det senaste aret har hamnen genomfért en ny
kartlaggning, som ger en detaljerad bild av vilka
bullerkallor som har hogst paverkan pa den omgivande
miljon. Resultatet &r att hamnen har en relativt lag
bullerpaverkan pa omgivningen i férhallande till den
verksamhet som utférs, och Géteborgs Hamn har ocksa
farre klagomal pa stérande buller &n vad andra hamnar
i varlden har. ,&tgérder under det senaste aret har varit
forbattring av gummeringen pa de metallramper som
ldggs mot fartygen och att bolaget har gatt med i ett
internationellt samarbete i syfte att vidare utreda
maojligheterna till att minska bullret fran de fartyg som
besoker hamnen. Detta innefattar att komma overens
om gemensamma matmetoder for att battre kunna
genomfora effektiva bullerreducerande atgarder, men
aven att utbyta kunskap och erfarenheter mellan
hamnarna. Projektet l6per under en tvaarsperiod och
kommer att slutredovisas under 2018.
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Den nya Odour Control Unit (OCU) i Energihamnen.

KLIMATNEUTRALT BOLAG

OCH ENERGIEFFEKTIVISERING

Goteborgs Hamn AB ar sedan flera ar tillbaka ett klimat-
neutralt bolag och arbetar enligt FN:s rekommendationer
med att mata, rapportera, minska och om nar sa ar
nodvandigt kompensera for de egna klimatpaverkande
utslappen. Genom att sjalva na klimatneutralitet hoppas
vi kunna inspirera andra till att folja efter. Bolagets
klimatutslapp for 2017 kommer att klimatkompenseras
genom ett projekt som ar certifierat av FN enligt CDM
pa nivan Gold Standard.

Bolaget har sedan lange arbetat med energieffektivi-
serande atgarder inom olika delar av verksamheten och
har under 2017 genomfort energikartlaggningar som
rapporterats in till Energimyndigheten. Detta arbete
kommer fortsatta under kommande ar och identifiera
energibesparande atgarder fér manga av hamnens
byggnader och fordon. Under 2017 har ett optimerings-
projekt for uppvarmning av rorsystemet i Energihamnen
genomforts, vilket innebar cirka 20 procent minskad
energiforbrukning.
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Utslapp till luft ar en
fortsatt stor utmaning

Att minska utslippen av koldioxid, kviveoxider, svaveldioxid och partiklar ir ett
av de viktigaste omridena for hamnens miljoarbete. Medan utslippen av svaveldioxid

minskat under de senaste dren sd dr kvdvedioxiderna Sfortfarande ett stort problem
Jfor Goteborg, och hir bebiver hamnen och sjdfarten ocksd bidra till en minskning.
En stor utmaning dar ocksd att fa ner de klimm‘pdwrkande utslippen.

VIDARE MOT HOGRE ANDEL

ELANSLUTNA FARTYG

Under 2017 har arbetet med att na en hogre andel
elanslutningar av fartyg fortsatt. Under forsta kvartalet
genomfdrdes en utredning, enligt bolagets verksam-
hetstillstand, for att identifiera kajplatser och fartyg
dar elanslutning kan innebara miljovinst och sam-
hallsnytta. Utifran det resultatet har hamnen sedan
arbetat vidare och tillsammans med redare ansokt om
ekonomiska medel for att skapa helt nya elanslutningar
i roroterminalen. Under 2017 hade 37 procent av
fartygsanlopen mojlighet att vara elanslutna vid kaj

i Goteborgs Hamn.

BUNKRING AV FLYTANDE NATURGAS

Under 2017 har bunkring av flytande naturgas (LNG)
okat i hamnen. For forsta gangen har LNG bunkrats
mellan fartyg vid kaj (ship-to-ship) och simultant med

lastning. Det innebar att Goteborgs Hamn redan nu upp-

fyller EU-direktivet som anger att det ska vara mojligt
att bunkra LNG i Sveriges core-hamnar fore 2025.
LNG ar ett drivmedel som sanker utslappen av svavel,

partiklar och tungmetaller till ett minimum. Utslappen
av kvaveoxider sanks med 80 procent. Dessvarre

ar det fortfarande ett fossilt bransle och ar darfor
inte hallbart pa sikt. | framtiden kommer det finnas
en palett av branslen och om vi ska losa klimat-
utmaningarna behovs en storre andel biobransle.

SAMVERKAN OCH INCITAMENT

Hamnen har sedan lange arbetat med att ge olika
ekonomiska incitament till sjofarten genom att
premiera de mest miljoanpassade fartygen med

en rabatt pa hamntaxan. Detta ar ett arbete som
fortsatt under 2017, da 118 stycken fartyg erhéll
miljorabatt. Arbetets utveckling sker framst genom
ett omfattande engagemang i de internationella
index som anvands som grund for miljodifferentie-
ringen av hamntaxan.

; ; / av fartygsanlipen fick
0 miljorabatt under 20ry.
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Mianga fartyg med higa ESI-poding trafikerar
Goteborgs Hamn. I cirkeldiagrammet syns
fordelningen av fartygens poingnivd for de som fick
miljérabatt (dvs Gver 30 ESI poing) under 2017.

Christer Agren

LUFTFORORENINGS- och
KLIMATSEKRETARIATET
(AirClim)

"Miljorabatt pa hamn-
avgiften och elanslutning
av fartygen med gron el dr bra exempel pa hur
Goiteborgs Hamn utmarker sig som foregangare
och som padrivare for renare sjofart.”

"Men resan mot nollutsliapp kriver
mer — fartygens NOy-utslipp
mdste ner och framforallt maste
fossila brinslen snabbt fasas ut.”
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Internationellt klimatarbete

Sjofarten dr det mest energieffektiva sittet att transportera gods pa. Mer in 9o procent
av vdrldshandeln passerar haven nigon ging under transporten, dnda star sjifarten for
bara knappt 3 procent av de globala koldioxidutslappen. Den internationella sjifarten
dr diremot en stor utslappskilla av svaveldioxid, kviveoxider, koldioxid och partiklar,
dammen som skadar manniskors hilsa och bidrar till forsurning av havsmiljon.
Samtidigt finns det en stor forbittringspotential — sjofarten kan och bor gora mer.

SVERIGE GAR FORE

Den svenska maritima naringen &r varldsledande pa
miljoteknikomradet. Fartyg som drivs pa flytande
naturgas (LNG), metanol som brénsle och elanslutning
for fartyg vid kaj ar nagra exempel. Medan svensk sjofart
ar "bast i klassen” ligger manga lander langt bakom.
Att ha ett internationellt perspektiv pa sjéfartens
utslapp ar darfor nodvandigt, eftersom lokala atgarder
ger en relativt liten paverkan pa sjofartens totala
utslapp. Goteborgs Hamn har darfor valt att lagga en stor
del av sitt engagemang i klimatfragor pa internationell
niva. Aven om det internationella arbetet riskerar att

ga vasentligt langsammare, sa ar de potentiella
forbattringar som kan uppnas mangdubbelt storre.

GOTEBORGS HAMN

- EN VIKTIG INTERNATIONELL AKTOR

Goteborgs Hamn har sedan ldnge arbetat bade nationellt
och internationellt for att driva pa utvecklingen mot
mindre klimatpaverkande utslapp. Hamnen deltar
kontinuerligt i debatten och har i detta varit padrivande
for att Sverige ska nyttja sin position i IMO i hogre
utstrackning. Inom den europeiska hamnorganisationen

ESPO har Goteborgs Hamn under 2017 tagit over
ordforandeskapet for hallbarhetskommittén. Detta ar
ett av hamn- och sjofartsnaringens viktigaste forum
for hallbarhetsfragor, vilket ger goda forutsattningar
for att driva pa miljofragorna gentemot EU.

Goteborgs Hamn AB har aven varit aktivinom den
internationella hamnorganisationen IAPH, dar man
driver pa utvecklingen av olika index som anvéands fér
att bedoma vilka fartyg som har mindre miljopaverkan.
Detta arbete har handlat om att forsoka utoka samarbetet
mellan de olika aktdrerna for att uppna en battre genom-
slagskraft och en faktisk forbattring for miljon. 2017
deltog Goteborgs Hamn ocksa pa FN:s internationella
havskonferens dar Sverige var ett av vardlanderna.
FN:s havskonferens, The Ocean Conference, samlade
ledare och regeringsforetradare fran hela varlden i
syfte att peka ut vilka insatser som behovs for att na
det globala hallbarhetsmalet om haven.

Hamnen medverkar aktivt
1 det internationella miljéarbetet.
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Visste du att?
Under 2017 har

Goteborgs Hamn tagit
over ordforandeskapet
for hallbarhets-
kommittén i ESPO.

Under 2017 har bolaget aven fort en dialog med
Fossilfritt Sverige om hur hamnar som effektiva
godsnav kan bidra till att minska det nationella
transportsystemets klimatpaverkan.

i

Maritime Affairg
3nd Fisheries
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Biologisk mangfald
framjas pa manga hall

Livsmiljéer for de sillsynta och fridlysta arterna hasselsnok och mindre hackspett har
tagits 1 ansprik 1 samband med exploateringar av Halvors A"ng kring Svarte mosse pd

sodra Hisingen. I nira samarbete mellan Park- och Naturforvaltningen och Géteborgs
Hamn har déirfor omfattande kompensationsitgirder planerats och genomforts.

HASSELSNOK

Cirka 23 hektar igenvaxande ljungmark har rojts.
Rojningen har inte varit total, utan en viss mosaik och
variation har efterstravats, eftersom sadana miljoer
ar sarskilt gynnsamma for hasselsnok. Dessutom har
tre igenvuxna dvervintringsplatser rojts fram och tva
nya 6vervintringsplatser har skapats. Overvintrings-
platser ska vara frostfria och valdranerade. Rojningarna
beddms ocksa vara val utférda da man lamnat gott om
rishégar i vilka hasselsnoken kan finna bade foda och
skydd. ,&tgérderna genomfordes 2016 och man kunde
vid forsta inventeringen 2017 redan pavisa positiva
resultat for arterna.

MINDRE HACKSPETT

Totalt har 650 trad hogkapats till en hojd mellan

2,5-6 meter. Drygt 400 trad har ringbarkats. Atgérderna
har utforts for att cka mangden dod ved. Doda eller
doende trad ar en forutsattning for artens hackning,

da den inte maktar med att hacka ut bohal i friska trad.
Doda trad utgor aven viktiga fodosoksobjekt for

mindre hackspett.

Salamandrar vill ha det torrt och tringt
pé vintern, dd passar en sten- och vedhig bra.
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Vi har valt att bli fadder till en

bikupa for att stirka lokalt arbete for
den biologiska méingfalden. En bikupa
full med honungsbin har placerats i
Port of Gothenburg Logistics Park.

SALAMANDER

Under 2017 genomfordes en atgard for att starka den
biologiska mangfalden i omradet kring Arken. | samband
med etableringen av kombiterminalen byggdes tva
stycken salamanderhotell och vatmarken i anslutning
restaurerades. Salamandrar vill ha det torrt och trangt
pa vintern, da passar en sten- och vedhdg bra. | varens
forsta solstralar vill de kunna varma sig i lovhégar och
pa sommaren leka i vatmarker. Forhoppningen ar nu att
salamanderentreprenaden kommer att locka hit den
storre vattensalamandern (Triturus cristatus) som
enligt Goteborgs Stads biologer tycks trivas extra bra
pa Hisingen, flera exemplar har hittats i narliggande
dammar. Den storre vattensalamandern ar rodlistad
hos Naturvardsverket, finns med i EU:s Natura 2000 och
som sarskilt skyddad art i EU:s art- och habitatdirektiv.
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Vart
" soclala

dlnsvarl

Som spindeln 1 hamnklustret dr det
‘vz'éz‘z'gz‘ att vi tar ett socialt ansvar

bade lokalt i1 Goteborg och globalt.
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Arbetsmiljo, sakerhet och halsa

Goteborgs Hamn AB ska vara en arbetsplats som kinnetecknas av en god och siker
arbetsmiljo. Anstillda, kunder och samarbetspartners ska kinna sig trygga med virt
sdtt att hantera arbetsmiljon. Vi har medarbetarnas hilsa 1 fokus.

VARA FRAMSTA RISKER

Att driva energihamn ar forknippat med en mangd
operationella risker sasom brand och explosion vid
produktlackage, personskador kring fortojnings-
utrustning och pakoérning av kajutrustning. Snubbel-
och halkrisker, ergonomi samt anvandning av maskin-
utrustning ar identifierade risker i det lopande arbetet
i Energihamnen. | den 6vriga verksamheten kan de
framsta arbetsmiljoriskerna kopplas till arbetsbelast-
ning, begransad mojlighet till aterhdmtning samt
livsstils- och halsofragor.

.
¥ g T

ir,s .
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Goteborgs Hamn AB arbetar systematiskt
med att forbattra arbetsmiljon.

SAKERHETSARBETET | ENERGIHAMNEN

En kontinuerlig riskhantering samt att systematiskt
arbeta med att uppratthalla och forbattra utrustningars
integritet och tillforlitlighet ar hornstenar for att ha ett
gott sdkerhetsarbete och darmed en saker energihamn.
Som ett led i detta arbete har det under 2017 genomforts
periodiska riskanalyser enligt Lagen om skydd mot
olyckor av verksamheterna pa vara kajer i Torshamnen
och kaj 551 samt kaj 510/511 i Skarvik/Rya. For att
atgarda vara framsta risker har féljande forbattringar
genomforts under 2017:

e Byte av fortojningskrokar for fartygens
tvarandor i Torshamnen

o Nytt forbattrat laserdockningssystem for
fartyg i Torshamnen

e Byte av pollare pa kaj 510/511 som ska
minska risken for personskador

e Ny typ av flamdetektorer pa kajerna 510/511
och 800/801

e Byte av brandvattenror pa kajerna 519-521

o Effektivare overvakning av pumpningsoperationer
med fler funktioner i styrsystemet

e Diskussioner med vara intressenter
(kunder, maklare med flera) om vikten av korrekt
information av lastens produktklassning

HALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
e | W

Vart arbete kring arbetsmiljo, sikerhet och hilsa
bidrar till FIN:s hallbarhetsmdl nr 3 och 8.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

OCH REVISION

Sedan ett antal ar tillbaka arbetar Goteborgs Hamn AB
systematiskt med att forbattra arbetsmiljon och bolaget
ar bland annat certifierat i enlighet med arbetsmiljo-
standarden OHSAS 18001:2007. Under varen 2017
genomfordes en extern revision som resulterade i tre
mindre allvarliga avvikelser pa arbetsmiljdomradet:
hardplastutbildning saknades, journalforing vid kontroll
av travers hade inte skett och risker med kvartsdamm
fanns inte med i aktuell arbetsmiljoplan. Dessa avvikelser
har stangts under aret.

Under slutet av 2017 genomfordes aven en intern
revision med fokus pa att forsdkra oss om att var stod-
process “Sakerstélla en god arbetsmilj6” fungerar pa ett
tillfredsstallande satt och bidrar till vdra malsattningar.
Revisionen ledde till tre mindre allvarliga avvikelser:
arbetsplatsolycka anmaldes inte skyndsamt, oversyn
av versionshantering av dokument och avsaknad av rutin
for arbetsmiljéuppgiftsdelegering. Atgarder kopplat till
avvikelserna kommer att ske i borjan av 2018.

Arbetsmiljoverket genomforde en foranmald inspektion
samt ett uppfdljande besdk under aret. Efter inspektionen
stalldes krav pa genomfdérande av riskbedomningar
gallande kemikaliehantering samt undersokning,
riskbedomning och fortlopande tillsyn av trycksatta
anordningar.
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| det systematiska arbetsmiljoarbetet har vi under

aret genomfort samtliga planerade skyddsronder och
arbetsmiljokommittémoten. Riskbedomningar har bland
annat skett for sommarjobbare, ensamarbete och en
uppdatering av riskbedomningen gallande kvarts- och
stendamm. Utover detta sker kontinuerligt skyddsronder

och riskbedomningar inom verksamhetens olika projekt.

2017 ARS ARBETSMILJOPLAN

Goteborgs Hamn AB samlar verksamhetens arbetsmiljo-
arbete i en arbetsmiljoplan. Arbetsmiljoplanen bestar
av 6vergripande mal, delmal och en handlingsplan med
aktiviteter. De dvergripande malen ar framtagna som
ett stdd for att na de kort- och langsiktiga malen i
bolagets affarsplans fokusomrade Medarbetare och
Samhalle. Aktiviteterna i planen har tagits fram utifran
de vanligaste arbetsmiljo- och sakerhetsriskerna som
identifierats inom organisationen vid olika riskbedom-
ningar och ur sammanstallning fran vart avvikelse-
hanteringssystem. Arbetet kring var arbetsmiljoplan
har under aret fortsatt som planerat.

ARBETSMILJOPLAN 2017

STYRANDE POLICY OCH ANSVAR

® Goteborgs Hamn AB:s uppforandekod, Medarbetar-
och arbetsmiljopolicy for Goteborgs Stad, Goteborgs
Hamn AB:s alkohol- och drogpolicy, Riktlinje for
systematiskt brandskyddsarbete (SBA).

® For stodprocessen “Sakerstalla en god arbetsmiljo”
ansvarar chefen for avdelningen Business Support
och for sakerhetsarbetet i Energihamnen ansvarar
driftchefen.

VART AVVIKELSEHANTERINGSSYSTEM
Avvikelsehanteringssystemet och arbetet kring detta
ar viktigt for att kunna utreda och analysera oonskade
héndelser, men ocksa for att upptacka systematiska
avvikelser. For att forbattra kvaliteten pa utredningarna
i avvikelsesystemet genomfors varje vecka avstamnings-
moten i Energihamnen, dar ansvarig arbetsledare,
skyddsombud och experter/specialister deltar och dar
héndelser av olika typ diskuteras och utreds. Nivan pa
inrapporterade avvikelser till vart avvikelsesystem
ligger pa en stabil niva, 280 stycken under 2017.

OVERGRIPANDE MAL DELMAL

1. Systematiskt arbetsmiljoarbete
Genomfora standiga forbattringar inom arbetsmiljo

2. God arbetsmiljo
Medarbetarna upplever sin arbetsmiljo som god

3. Fatal risker inom arbetsmiljo
Minska riskerna inom arbetsmiljo

1.1 Medelvardet av den arliga SAM-uppféljningen* &r minst 4,0
1.2 Varje enskilt omrade i SAM-uppféljningen ligger pa minst 3,6

2.1 NMI ar lagst 65

3.1 Battre efterlevnad vad géller arbets- och hetarbetstillstand
3.2 Bra och saker arbetsmiljo i samband med underhallsarbete

* Uppfoliningen av vért systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) sker genom en elektronisk enkit till chefer och skyddsombud.
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En positiv utveckling ar att antalet rapporterade tillbud
och riskobservationer minskat jamfort med 2016, nagot
vitror och hoppas beror pa att det systematiska arbetet
med skyddsronder och riskbedomningar borjar att ge
resultat. Under 2017 har vi haft ett olycksfall med fran-
varo och sju olycksfall utan sjukfranvaro inrapporterat

i aktuellt avvikelsehanteringssystem.

Roger Skold

GOTEBORGS HAMN AB

HUVUDSKYDDSOMBUD
FOR TRANSPORT

"Inom arbetsmiljo-
arbetet ﬁnns det alltid
utrymme tl] fb'rééiz‘z‘ringan ”

*For var del kan det innebira att se éver
ergonomi nir det giller var arbetsutrustning
som placering av ventiler, utformning av
arbetsplattformar, men dven arbetsutrustning
i stort. Komma in tidigare i planeringen in
vad som sker 1 dagsliget gillande forandringar
1 verksambeten kan vara avgérande for en
bittre arbetsmiljo. Ett annat omrdde ir att
se dver de risker som uppkommer vid arbeten
som sker med kort varsel, dir skador kan
uppstd da man arbetar pa ett ovant sitt eller
1 en stressig situation.”
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HALSOPROFILBEDOMNING

FOR ALLA ANSTALLDA

Den basta pensionsinvesteringen ar en god halsa!

All personal i Goteborgs Hamn AB erbjuds regelbundet
mojligheten att gora en halsoprofilbedomning hos
bolagets foretagshalsovard. Syftet med halsoprofil-
bedomningen ar att oka medvetenheten kring nulaget
hos varje individ kopplat till sin egen halsa, allt for att
skapa en medvetenhet kring eventuella behov av
livsstilsforandringar.

Under 2017 deltog 74 av 126 anstallda i halsoprofil-
bedomningen. 55 procent av dessa ligger i en riskgrupp
som har behov av, eller stort behov av, livsstilsforand-
ring eller atgard. De utvecklingsomraden som pekades
ut var upplevd stress, bade pa arbete och i hela livs-
situationen samt att manga upplever sin hdlsa som

mindre bra och upplever symptom pa en ohélsosam niva.

De atgarder som foretagshéalsovarden foreslog var
inom omradena: coaching, stresshantering, avslappning,
mindfulness, ergonomi och sjukgymnastik. Positiva
faktorer ar att flertalet upplever sin halsa som god och
sina kostvanor som bra, samt att manga ar fysiskt
aktiva ur ett halsoperspektiv.

Sjukfranvaron har under aret tyvarr okat, fran 3,8
procent 2016 till 4,5 procent 2017, och vi har under aret
okat vara insatser kopplat till rehabilitering. 1 2018 ars
affarsplan blir det ett extra fokus pa att jobba med
halsofragor pa var arbetsplats.

Sjukfranvaro, %

2017 2016 2015 2014 2013

4,5 3,8 4,3 4,1 3,8

Antal personer som deltog vid hdlsoprofilbedomning

2017 2016 2015 2014 2013

74 o 78 53 &

* Genomférdes inte.

KOMPETENSUTVECKLING

Under 2017 deltog en person i programmet “Morgon-
dagens chef”, vilket ar ett led i att sakerstélla var
chefsforsorjning. En annan viktig del i vart arbete ar
att framja och stodja intern rorlighet, vilket vi sag flera
exempel pa under aret, bland annat forflyttning till
annan tjanst samt att personer tagit ett storre ansvar
som tillforordnad chef. Utvecklingssamtal och utveck-
lingsplaner genomfors med all personal och detta till
100 procent, vilket foljs upp centralt. Flera utbildningar
genomfdordes under 2017, bade pa individuell, avdel-
nings- och dvergripande niva. For chefer genomférdes
flera kortare utbildningar och workshops inom t ex
lonesattning och hog affarsetik.

Den biista pensionsinvesteringen dr en god hilsa.
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SA TYCKER MEDARBETARNA

Det ar viktigt for oss att fa veta vad medarbetarna
tycker om sin arbetsplats och sin arbetssituation och
darfor genomfor vi arligen en medarbetarundersokning.
Under aret har vi jobbat med resultatet fran tidigare ars
undersokningar och fokus har framst varit kopplat till
foljande omraden: stress, arbetsbelastning, organisation
och ledarskap, att vara en attraktiv arbetsplats och
kanna arbetsgladje. Under senhosten 2017 genomfordes
en ny medarbetarenkat som gav oss ett N6jd Medarbetar
Index (NMI) pa 62 och visar vagen for de aktiviteter vi
behover arbeta med under 2018. Totalt deltog 95 procent
av personalen vid den senaste enkaten, vilket ar det
hdgsta deltagandet nagonsin. Att 6ka NMI &r dock inte
nagot som sker av sig sjalvt och vi behover kontinuerligt
arbeta med detta bade pa bolags- och gruppniva.

N6jd Medarbetar Index
2017 2016 2015 2014 2013

62 61 63 65 67
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Inkluderande arbetsplats

Goteborgs Hamn AB ska vara en inkluderande arbetsplats dir det rider jamstilldhet
och mangfald, dir ingen diskrimineras eller krinks. En arbetsplats som tar tillvara
oltka erfarenheter och kunskaper. De minskliga rittigheterna ska genomsyra

hela var verksambet. Vir uppfb‘mnde&od som har sin grund 1 vdra kéirnvdrden
— samverkan, hillbarbet, innovation och palitlighet — visar oss vigen.

VARA FRAMSTA RISKER

Vara framsta risker inom manskliga rattigheter skulle
kunna vara; risk att bryta mot en eller fler diskrimine-
ringsgrunder om vi inte rekryterar kompetensbaserat
och med fokus pa mangfalds- och jamstalldhetsperspek-
tivet, risk att vara medarbetare och andra som besoker
var arbetsplats utsatts for krankningar och trakasserier,
risk att loneskillnader mellan man och kvinnor ar
osakliga och risk for missférhallanden langre ned i
leverantorskedjan.

STYRANDE POLICY OCH ANSVAR

® Goteborgs Hamn AB:s uppforandekod, jamstalldhets-
policy for Goteborgs Stad, medarbetar- och arbets-
miljopolicy for Goteborgs Stad, Goteborgs Stads
policy for upphandling och inkop.

® For arbetet med var likabehandlingsplan ansvarar
ordforande i likabehandlingsgruppen och for stod-
processen "Kopa in” ansvarar var inképschef.

LIKABEHANDLINGSARBETE
Under 2017 har bolagets likabehandlingsgrupp arbetat
i enlighet med aktuell likabehandlingsplan som inneholl
mal kopplat till: Jamlikt Goteborg, manskliga rattigheter,
jamstalldhet, personal, oversyn av likabehandlings-
gruppens arbetssatt med utgangspunkt i ny diskrimine-
ringslagstiftning, kunskap och medvetenhet i likabe-
handlingsfragor, trakasserier, rekrytering och kompetens-
utveckling, intern rorlighet och foraldraskap.

Arets likabehandlingsplan inneholl ocksa en aktivitet
kopplat till var uppférandekod och forhallningssatt
gentemot varandra, vilket resulterade i en lyckad

Kreativa initiativ pd arbetsplatsen
uppskattas av alla.
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5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Virt arbete kopplat till mingfald,
Jamstilldhet, och icke-diskriminering bidrar
till FN:s hillbarhetsmdl: nr s, 8 och 1o.

Arets medarbetardag bidrog till stort
engagemang fran alla anstillda.

medarbetardag med fokus pa uppférandekod, foretags-
kultur och vara karnvarden. Med en hdg narvaro och
stort engagemang fran alla anstallda skapade detta
underlag for vidare arbete kring dessa fragor och en

ny medarbetardag 2018.

Under aret har likabehandlingsgruppen diskuterat
hur mangfalds- och likabehandlingsfragor kan engagera
och involvera hela organisationen. Resultatet har bland
annat varit 12 informationsinsatser pa vart intranat
kopplat till bland annat: West Pride, ett jamstalldhets-
quiz och en alternativ julkalender som uppmuntrat till
goda garningar.
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INGA KRANKNINGAR ELLER

TRAKASSERIER ACCEPTERAS

Ibland annat likabehandlingsplanen ar bolaget tydlig
med att vi inte accepterar krankning eller diskriminering.
Det galler for alla som vistas inom vart verksamhets-
omrade. Vi har inga anmalda fall av diskriminering, men
vi vet genom var medarbetarenkat att det finns ett fatal
medarbetare som upplever sig krankta eller diskrimine-
rade av antingen chef eller medarbetare. Varje fall ar ett
fall for mycket och vi har darfor checklistor och stéd pa
intranéatet for bade chef och medarbetare som upplever
sig krankt. Vi uppmanar vara medarbetare att soka

stod hos sin chef eller hos HR om man blir utsatt for
krankningar.

Med anledning av den #metoo-rorelse som har
dominerat mediebilden under hésten 2017 gjorde var
VD ett uttalande pa intranéatet, dar han visade ett tydligt
stallningstagande mot trakasserier och krankningar
samt hur man ska gora om man upplever sig krankt.
Déarutover presenterade han delar av 2018 ars lika-
behandlingsplan som har fokus pa just detta tema.

HMETO0

LONEKARTLAGGNING

Vara loner ska vara jamstallda och konkurrenskraftiga,
som grund for langsiktig kompetensférsorjning. Lone-
skillnader far inte vara diskriminerande. Lénebildning
och léneséttning ska bidra till att vi nar malen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.
En lonekartlaggning genomfors darfor arligen och

den senaste visade inte heller pa nagra osakliga lone-
skillnader mellan kvinnor och man.

Arets uppstickare bland
hillbarbetsfragor i sambhillet.

MANGFALDEN SKA OKA

Vi har nagra fa medarbetare med utomnordisk bak-
grund och nagra med funktionsnedsattning. Vi anvander
mangfaldsperspektivet i varje ny rekrytering. Dock dkar
inte mangfalden i den takt som dnskas da det inom
vissa yrkeskategorier finns ett begransat rekryterings-
underlag. Vi erbjuder en rekryteringsprocess som ger
likabehandling i bedomningen av alla arbetssokandes
kompetens och lamplighet, utan diskriminering.

SA BIDRAR VARA INKOP TILL

GODA ARBETSFORHALLANDEN

Goteborgs Hamn AB gar som offentligt 4gt bolag under
Lagen om upphandling inom forsorjningssektorerna.
Lagen staller en mangd krav pa kontroller och innebar
bland annat krav pa att utesluta leverantorer fran
upphandlingar om de ar domda for brott inom exempelvis
omradet manskliga rattigheter.

Vi koper framst tjanster och merparten ar svenska
leverantorer med i Sverige anstalld personal. Vi jobbar
aktivt for att arbeta med enbart seriosa leverantorer,
som skoter sig vad galler arbetsmiljo, skattemassigt
och annan lagstiftning. Det sker bland annat genom vart
samarbete med Skatteverket som kontrollerar vara
anbudsgivare gentemot deras register.

| vara upphandlingar staller vi, nér sa ar relevant,
krav pa att de varor och tjanster vi koper ska produceras
med hansyn tagen till ILO:s karnkonventioner och FN:s
maénskliga rattigheter. Flera av vara inkop gors ocksa
som avrop pa de ramavtal som Inkép och Upphandlings-
forvaltningen inom Goteborgs Stad upphandlar. Dar stalls
ocksa dessa krav.

| merparten av vara upphandlingar dar avtalen stracker
sig over lite langre tid har vi aven med Goteborgs Hamns
uppférandekod som en del av underlaget, likasa klau-
suler gallande antikorruption och antidiskriminering.
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Leverantorer ska, nar de verkar i vart namn folja

var uppforandekod som bland annat sager att:

“Vi ska forsakra oss om att vi inte bidrar till att bryta
mot manskliga rattigheter”, och "Vi ska efterstrava
jamstéalldhet och mangfald, dar ingen diskrimineras
eller kranks”. Vi talar ocksa om vara vardeord SHIP

— Samarbete, Hallbarhet, Innovation och Palitlighet —
nar vi har uppféljningsmoten med vara leverantorer.

Vi har hittills inte patraffat nagra avvikelser kopplat till
att bryta mot detta omrade.

Vi har aven pabdrjat ett arbete att minimera antalet
leverantérsled i vara entreprenader for att darmed 6ka
kontrollen generellt och minska risken for oseriosa
leverantérer som bryter mot bade globala riktlinjer
inom omradet och aktuell skattelagstiftning.

Lénen ska stimulera till forbittringar av
verksambetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.

o
=~

v
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Jamlikt Goteborg

— vi bidrar!

Vi ska gora vad vi kan for att vara en del av losningen pa de utmaningar som vart

sambhille star infor lokalt 1 Goteborg, men dven globalt. For oss dr det viktigt att
bidra till ett mer jamlikt Géteborg med minskat utanforskap och minskade skillnader
1 livsvillkor och hilsa. Hur vi lyckas och vad vi gor paverkar minga i sambaillet.

KRAV PA SOCIAL HANSYN VID UPPHANDLING

| Goteborgs Stads budget 2017 anges att "andelen
hallbara upphandlingar ska 6ka" som prioriterat mal.
En del i detta arbete ar att 50 procent av stadens alla
tjansteupphandlingar ska ske med social hansyn.
Arbetet med modellen ska framja sysselsattnings-
mojligheter for personer som star langt fran arbets-
marknaden, stimulera social integration, lika mojligheter
och sociala rattigheter. Goteborgs Hamn AB tycker att
detta ar ett viktigt mal och vi har under de senaste fem
aren utvecklat och stallt sociala krav vid upphandling.
Genom kraven har vi utmanat entreprenorer och
leverantorer att ta ett storre socialt ansvar.

VAR MALSATTNING 2017

For 2017 var var malsattning att stalla sociala krav

i minst 55 procent av alla ramavtalsupphandlingar/
langre entreprenader - langre &n tre manader. Resultatet
under aret blev att sociala krav har stallts i 60 procent
av dessa upphandlingar/langre entreprenader.

EXEMPEL PA SOCIALA KRAV

Ett exempel pa en langre entreprenad dar vi stallt
sociala krav i upphandlingen med ett positivt resultat ar
bygget av Arken kombiterminal som pagatt under 2017.

Det ar ett stort projekt och intensivt ur ett tidsper-
spektiv — knappt ett ar - och med flera aktorer i nara
samarbete. Entreprenaden genomfordes genom

sa kallad partnering /samverkan och genom ett gott
samarbete med vinnande entreprendr, NCC, har
projektet lyckats skapa sysselsattning for tre personer
som tidigare stod langt fran arbetsmarknaden.

Vid varje upphandling bedémer vi mojligheten att
stalla krav pa leverantoren som leder till att denne
ska ta bland annat socialt ansvar. Ett exempel pa hur
vi staller sociala krav vid ramavtalsupphandlingar ar
att avtalsleverantorerna ska anta valda utmaningar
i foreningen CSR Vastsveriges tre ansvarsinitiativ
Reko arbetsplats, Socialt ansvar och Miljoansvar.

For mer information, se sidan 13.

Var ambition ar att standigt forbattra och utveckla de
metoder och modeller vi anvander for att stalla sociala
krav vid upphandling och vi kommer dven i kommande
upphandlingar halla fokus pa denna viktiga fraga.

© Mer information om CSR Vastsverige:
www.csrvastsverige.se
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GODUTBILDNING ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 HALLBAR
OJAMLIKHET

FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONONISK
TILLVAXT

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Virt arbete kopplat till ett jimlikt
Goéteborg bidrar till: FN:s
hallbarhetsmal nr 4, 8, 10 och 12.

Arvid Bohlin (e

BITRADANDE PLATSCHEF, NCC

"Detta iir ett sitt att 6ka mangfalden inom NCC.

Som stort bolag har vi ocksd goda forutsittningar for
att kunna ta emot praktikanter pa detta vis, di vi ofta
har stora projekt. Det krivs handledning da personerna
kanske aldrig har jobbat i byggbranschen innan. Vi har
haft bide yrkesarbetare och tjinstemdin hir. De visade
ett gott engagemang och vilja att lira sig, och de har fitt
med sig en bra lirdom om hur det ir att jobba inom
anliggningsbranschen.”



VART SOCIALA ANSVAR

”Jag vill verkligen
hylla Réiddningsmissionen
och de fantastiska eldsjilar som

stiller upp varje dag och varje
vecka aret runt, ni gb’r ett
fantastiskt arbete.”

BASTISFORETAG TILL OPPET HUS

Sedan 2015 stodjer vi Oppet Hus, som ar en ideell
forening vilken har till framsta syfte att hjalpa unga med
utlandsk bakgrund att narma sig den svenska arbets-
marknaden. Goteborgs Hamn AB ar ett bastisforetag

till Oppet Hus, vilket innebér att vi under tre ar har lovat
att stodja foreningens verksamhet ekonomiskt och
stalla upp med en eller flera mentorer for unga adepter.

FORETAGSVAN MED

GOTEBORGS RADDNINGSMISSION

Sedan 2014 ar Goteborgs Hamn AB foretagsvan med
Goteborgs Raddningsmission som arbetar med att
hjalpa manga olika utsatta grupper i vart samhalle.
Forutom att vi stodjer raddningsmissionen ekonomiskt
sa delar vi dven med oss av var tid. Alla anstallda har
maojlighet att jobba atta timmar per ar som féretags-
volontar, exempelvis pa Lisebergs julmarknad, genom
att bemanna raddningsmissionens bod for att salja
ullstrumpor och ljus, och pa Vasagatans café for
hemldosa genom att bre mackor och servera grot.

SAMVERKAN MELLAN SKOLA OCH ARBETSLIV

Det &r viktigt att dela med oss av var tid och kunskap
och ge ungdomar och vuxna en majlighet att fa kontakt
med och komma ut i arbetslivet. Det sker bland annat
genom att vi ar ute och haller féredrag, ar en aktiv
partner i projektet Framtida transporter som vander sig
till arskurs 7 och 8, samarbetar med Goteborgsregionen
kring “Samverkan mellan skola - arbetsliv”, ar fadder-
foretag for en hogskoleklass i Brunnsbo under tre ar,
tar emot studiebesdk fran skolor och universitet,
erbjuder praktik- och sommarjobb samt ger mojlighet
till arbetstraning. Under 2017 har vi tagit emot sex
praktikanter och sex exjobbare. Genom genomforda
exjobb har vi fatt manga bra forbattringsférslag inom
omradena: informationsflédet mellan kund och energi-
hamn, tid- och kostnadseffektivitet inom intermodala
transporter, scrubberavfall fran fartyg och organisa-
torisk och social kartlaggning av arbetsmiljo.
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PRAKTIK GENOM AIR

Genom ett samarbete med AIR - Arbetslivsinriktad
Rehabilitering, en enhet inom Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset — kom tva av sex praktikanter under 2017.

En av dessa praktiserade i var reception och en pa var
infrastrukturavdelning. Detta ar en del i vart arbete med
att vara en brygga in i arbetslivet for de som star langt
fran arbetsmarknaden. AIR har till uppgift att stétta
personer som har olika funktionsnedsattningar och som
behdver komma ut i arbetslivet pa arbetstraning.

*Utan er hyilp hade ( /.
vart arbete helt enkelt

inte varit majligt.”




ekonomiska

dansvar

Gateborgs Hamn AB har ett stort
ekonomiskt ansvar for att utveckla
Skandinaviens storsta godsnav pi
ett langsiktigt och hillbart sitt.
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Utveckling av godsnavet Goteborg

Swverige dr en liten exporz‘inrikmd Gppen ekonomi vars vilstind bygger pd en fram-

gangsrik industri med en avsittningsmarknad utanfor landets grinser. Givet Sveriges

geografi dr godstrafiken med sjofart avgérande. Som Skandinaviens storsta hamn
erbjuder Giteborg direkta och frekventa fartygsanlop bide inom Europa och globalt.
En forstklassig infrastruktur till och fran hamnen med jirnvig och landsvig

gor att Goteborgs Hamn kan serva hela Sveriges och delar av Norges niringsiiv.

VARA FRAMSTA RISKER

Kopplat till godsnavets utveckling finns en rad risker
sasom,; att inte kunna tillgodose ett farledsdjup som
kan ta emot de storsta oceangaende containerfartygen
fullastade, arbetsrattsliga konflikter i en av hamn-
terminalerna riskerar att varumarket Goteborgs Hamn
skadas negativt och forsvagar volymutvecklingen,
konkurrens fran andra svenska och europeiska hamnar,
terminaloperatorers och arrendatorers agerande mot
marknaden, sabotage, cyberattack, terrorattack eller
storre olycka samt ofordelaktiga nationella beslut om ex.
banavgifter, farledsavgifter samt infrastruktursatsningar.

STOR NEDGANG FOR

CONTAINER OCH JARNVAG

Nar det galler handel med lander utanfor Europa ar

det vanligast att varorna fraktas pa containerfartyg.

| Goteborgs Hamn hanterades 644000 containrar
(tjugofotscontainrar) under 2017. Det &r en historisk
minskning med 19 procent jamfort med 2016. Den arbets-
marknadskonflikt som pagatt mellan Hamnarbetar-
forbundet och terminaloperatoren APM Terminals
Gothenburg praglade aret och paverkade fortroendet

for hela hamnen. Volymerna var negativa aven under
arets andra halva trots avsaknaden av konfliktatgarder
sedan 1 juli. Jarnvagsvolymerna, matt som fraktade
containers, samt gods som fraktas pa jarnvag for direkt
omlastning till containers i hamnens narhet, minskade
29 procent till 319000 TEU under 2017. Andelen
containers via jarnvag minskade till 58 procent under
2017 fran 62 procent 2016.

Fokus 2018:
° Atertagande av forlorade volymer och attrahera
nya efter 2017 ars arbetsmarknadskonflikt

e Okat linjeutbud, nya destinationer och dkad
frekvens for bade sj6- och landsida

e Fortsatt arbete kring farledsfordjupning

OKADE VOLYMER FOR RORO,

FARJA OCH NYA BILAR

Antalet hanterade rollenheter 6kade med 10 procent
till 588000 enheter under 2017. Utmarkande for aret
var linjerna pa Belgien, England och Tyskland med goda
volymuppgangar. Hanteringen av nya bilar 6kade med
20 procent under 2017 till 295000. Sa manga nya
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT
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1 HALLBAR
KONSUMTION
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Virt arbete kopplat till utveckling av godsnavet Giteborg
bidrar till FIN:s hallbarbetsmdl nr 7, 8, 1z, 12 och 13.

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD
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bilar har inte hanterats i hamnen sedan 2008, vilket
var innan finanskrisen och SAAB:s konkurs.

Fokus 2018:

e Ny och uppgraderad infrastruktur pa sjo- och
landsidan for att bland annat kunna hantera
storre rorofartyg

e Konceptutveckling och marknadsbearbetning

for okade volymer av nya bilar och High and
Heavy-volymer

e Okad andel jarnvagstrafik, bade intermodalt genom
ny kombiterminal och konventionell hantering
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ENERGI - FORTSATT HOGA NIVAER

Halften av all rdolja som tas in till Sverige kommer

via Goteborgs Hamn. Har finns ocksa Sveriges storsta
depaverksamhet som forsorjer hela Vastsverige med
bland annat diesel och bensin. Aret har praglats av hoga
volymer trots underhallsstopp och en ddmpad lagrings-
marknad. En bidragande orsak ar att ytterligare ett
raoljebergrum i Syrhala pa 600000 m3 togs i drift under
varen. Volymen blev 23,5 miljoner ton jamfort med
rekordaret 2016 da 23,7 miljoner ton energiprodukter
hanterades. Stora anstrangningar har gjorts for att oka
kostnadseffektiviteten. Fokus har varit pa det omfattande
underhalls- och reinvesteringsprogrammet.

Fokus 2018:
e Fortsatt arbete med att oka kostnadseffektiviteten
inom affarsomradet

e Samverkan med vara kunder i syfte att starka
Goteborg som energihub och mojliggdra nya
volymer i framtiden

KRYSSNING - 6KAD KONKURRENS

UTMANING FOR GOTEBORG

Hamnen och staden tog emot 40 kryssningsfartyg fran
18 olika rederier under aret. En 6kad konkurrens fran
framst narliggande danska hamnar utmanar Goteborg.
Sista kryssningsfartyget har nu lamnat Frihamnen for
att frigora ytor for stadsutveckling. Fokus har lagts

pa att iordningsstalla kaj och terminal for nya centrala
kajlaget, Amerikaterminalen vid Stigbergskajen.

Fokus 2018:
e Fardigstallande av Amerikaterminalen
infor sasongen 2018

e Fortsatt marknadsfokus for fler anlop

LOGISTIKPARKEN VAXER

Efterfragan pa logistikmark i nara anslutning till
Goteborgs hamn har under manga ar varit mycket stark.
Port of Gothenburg Logistic Park ar nu etablerat och
kan erbjuda mer an 1000000 kvadratmeter mark for
logistiketableringar i detta attraktiva lage. Goteborgs
Hamn har i dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB
400000 kvadratmeter av omradet, som ar beldget
bara nagon kilometer fran hamnen. Ovriga omraden
ags och utvecklas av ett antal privata aktorer. Arbetet
med att utveckla Port of Gothenburg Logistic Park har
under 2017 fortsatt med byggnation, markarbeten och
marknadsféring. Over 2000 nya arbetstillfallen for-

vantas skapas nar den nya logistikparken star helt klar.

Fokus 2018:
e Fortsatt utveckling av organisation, koncept och
strategi for Port of Gothenburg Logistic Park

e Fardigstalla markarbeten och ovrig infrastruktur
i omradet infor byggstart

VOLYMUTVECKLINGEN | GOTEBORGS HAMN

Antal tjugofotscontainrar 644000 798 000
Antal roroenheter 593000 538 000
Antal nya bilar 295000 246 000
Energiprodukter, miljoner ton 23,5 23,7
Passagerare 1733000 1708000
Kryssningsanlop 40 34
Totalt, i miljoner ton 40,8 40,9

NY KOMBITERMINAL IGANG

Sedan slutet av 2017 kan annu mer gods flytta over
fran lastbil till tag i Goteborg for vidare transport ut i
Sverige och Europa, da nya Arken kombiterminal stod
klar i Goteborgs Hamn. Dar hanteras redan mer gods an
i den tidigare terminalen. Flytten fran centrala Géteborg
ut till hamnen har manga fordelar. Den nya terminalen
har en hogre kapacitet, ligger narmare industrin och
har en battre anpassad vaginfrastruktur till och fran
terminalen. Nu slipper ocksa fler &n 100 lastbilar om
dygnet ta sig igenom centrala Goteborg vilket innebar
effektivare transporter, mindre kvaveoxider i luften

och kortare koer.

Visste du att?

Belgien trafikeras av

fyra rederier med 6ver 20
avgangar per vecka via
Goteborgs Hamn

+10
+20
-1 . . . .
Konflikten i containerterminalen
+2 har paverkat kundernas floden pa
ett oproportionerligt vis, vilket gett
sjunkande volymer pd container-
sidan. Allt medan antalet bilar,
roroenheter och energiprodukter
vdxer till rekordvolymer.
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HAMNSKYDDET AR TILL FOR VARA KUNDER

OCH SVERIGES INDUSTRI

| Goteborgs Hamn hanteras gods for stora summor och
vi gor vart yttersta for att skydda kundernas egendom.
Da stora varden férvaras och transporteras till och fran
hamnen finns det alltid ett hot fran kriminella. Hamnen
har aven stor strategisk betydelse for samhallet.
Sabotage eller terroristattacker kan sla mot viktiga
industrier och mot infrastrukturen. For hamnskyddet
och sjofartsskyddet avgors hotbildsanalysen av Sapo
som forser NOA (Nationella Operativa Avdelningen)
med underlag till att fatta beslut om att eventuellt hoja
skyddsnivaerna i samrad med Transportstyrelsen.

Ett komplext tjansteforetag som Goteborgs Hamn AB
maste ha tillférlitliga och val fungerande rutiner sa att
sdkerhet beaktas, saval internt som externt. Ett effektivt
och verksamhetsanpassat sédkerhetsarbete ar ocksa en
forutsattning for att Goteborgs Hamn skall fa bedriva
internationell hamnverksamhet. Sakerhetsarbetet skall
skydda personer, information, egendom och renommé/
goodwill. Sakerhet innefattar ocksa var formaga att
forutse handelser och arbeta med forebyggande
atgarder, rutiner och instruktioner for att minska risken
for att olika hot satts i verket. Om det &nda intraffar
skall verkningarna av uppkommen skada minimeras.

VIKTIG INFORMATION MASTE SKYDDAS

Information i form av dokumentation och system ar en
viktig tillgang och grunden till allt arbete i Hamnen.
Vara anstéllda och andra intressenter dr beroende av
att informationen skall vara tillganglig, korrekt och
saker. Det pagar ett fokuserat arbete med att kartlagga,
klassificera och atgarda gap for att forebygga risker och
Oka sakerheten. Arbetet startade som ett led i pagaende
forandringar och uppstramning av gallande lagar,
regelverk och forordningar. Bakgrunden till uppstram-
ningen ar att cyberhot och informationsspridning okar

explosionsartat och darmed aven riskerna. Foljsamhet
mot dataskyddsforordningen for att skydda personlig
integritet ar ett omrade dar arbete pagar.

STYRANDE POLICY OCH ANSVAR

e Goteborgs Hamn AB:s uppforandekod,
Sakerhetspolicy for Goteborgs Stad, Riktlinjer
for informationssakerhet inom Goteborgs Stad,
Policy och riktlinjer for tillampning av person-
uppgiftslagen vid Goteborgs Stads forvaltningar
och bolag, Policy och riktlinjer for anvandning
av informationsteknik inom Goteborgs Stad.

e For arbetet med Port Security och Informations-
sakerhet ansvarar sdkerhetschef pa Goteborgs
Hamn AB:s Hamnmyndighet. For arbetet med
IT-sakerhet ansvarar IT-chef.

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2017

STORRE SAKERHETSINSATSER 2017

Under 2017 deltog Goteborgs Hamn i forsvarsmakts-
ovningen Aurora, medverkade i ledningstraningsovning
som arrangerades av Lansstyrelsen samt genomforde
en hamnskyddsovning i egen regi. Metodutveckling

och effektivisering avseende Port Security — centralens
férmaga att leda sdkerhetsinsatser kopplat till
fripassagerare har varit ett stort fokus under aret.

Fokus 2018:
e Sakerstalla foljsamhet mot dataskyddsforordningen
e Oka IT-sakerhetsskyddet

e Analys av sakerhetsskyddet

Hamnskyddet ar till for
vdra kunder och Sveriges industri.
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Stabil ekonomi "For tredje dret 1 rad har vi fryst

En stabil ekonomi och god lonsambet ger Goteborgs Hamn AB maijhigheter bdﬂiﬂl‘&l%dﬂ OC/J %ﬁ?él‘l@ﬁé?’&ll‘ drzfz‘en

att underhdilla och utveckla hamnens anliggningar till nytta for kunder, ﬁ?" att bidra t1l] bittre Wl rer
dagare och svensk industri. Giteborgs Hamn verkar pi en internationell ](‘0"7,- bunderna.”

konkurrensutsatt marknad. Att leverera prisvirda och konkurrenskraftiga
tjdnster dr avgorande for fortsatt utveckling av godsnavet Goteborg.

EGENFINANSIERAT BOLAG

Goteborgs Hamn AB ar ett egenfinansierat bolag och
. . Syt Koncessionsavgifter fran kunder erhaller inget ekonomiskt stdd fran dgaren Goteborgs

byrIz:;t:f;Z;]?e(Z{en energivaror | och samarbetspartners Awgifter fran Stad. Bolaget lamnar koncernbidrag till &garen om

: BT T det inte medfér ndgon vasentlig begransning av var
m 6 é | == l‘ formaga att goéra nodvandiga investeringar eller utféra
t N —— | vart uppdrag.
\ VA / VARA FRAMSTA RISKER
Finansiella risker sdsom ranterisk och valutarisk

G Ote b (o) rg S H amn A B hanteras utifran G6teborgs Stads finanspolicy och inne-

—— . . . bar att nettoexponering i rantebarande tillgdngar och
!I! / Intakter och vad pengarna anvands till \ rly skulder ar begransade genom avtal om rantederivat
Ansvara for anlipsprocess, Miljo- och siikerbets- ?ch valu.tasékring. B.olage.ts dgare Goteborgs Stad'har
trafikinformation e, e 6vertagit rollen att finansiera stadens alla bolag vilket
och Gvervakning transportkoncept innebdr att nar extern finansiering loper ut sa ersétts
® det med koncernintern finansiering. Kredit och mot-

partsrisk reduceras genom kreditupplysningar pa

kunder och leverantorer. For storre uppdrag/kontrakt

kraver Goteborgs Hamn bankgarantier. Vart forsakrings-

e ,,q,log,:s,;«,'/m,,,rk program reducerar risken for ekonomiskt bortfall vid
Giteborgs Hamn / logistikcenter skada eller andra incidenter.

) och lastarmar
Underhdll och Muddring av ——— Ut’UEfl’ll'ng

k Roérledningar D

! - S
hamnbassingerna Z ag och jirnvigs
infrastruktur
i hamnens nirhet

nyinvesteringar av
kajer/terminalytor
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ARETS RESULTAT
Resultatet for Goteborgs Hamn AB uppgick 2017 till
214 Mkr att jamfora med 218 Mkr for 2016. Omsattningen
okar med 1 procent till 751 Mkr. Hoga volymer inom
roro- och energisegmenten medfor hogre intakter.
Volymnedgangens paverkan pa intakter inom container-
segmentet har motverkats av att stor del av koncessions-
avtalet med kund &r baserat pa fast pris medan fartygs-
hamnsavgiften paverkas negativt. Bolagets vasentliga
kostnader &r drift och underhall av hamninfrastrukturen,
personalkostnader och avskrivningar.

Hamntaxan 2018 kommer att hallas ofdrandrad tack
vare ett kontinuerligt arbete med kostnadseffektivitet.

ARETS INVESTERINGAR

Hamnens verksamhet ar kapitalintensiv och en
langsiktig ekonomisk styrning ar av stor betydelse.
Arligen upprattas en tioarig investeringsplan som
rapporteras till agaren. For den kommande tioars-
perioden uppgar planerade investeringar till 4,3
miljarder kronor®. Darutéver tillkommer investeringar
som ar pa utredningsstadiet.

De storsta investeringarna 2017:

e Arken kombiterminal

e Faltforsok Arendal Il — utbyggnad av ny hamnterminal

e Reinvesteringsarbeten i Stigbergskajen — for att
skapa forutsattningar for en ny kryssningsterminal

De storsta investeringarna 2018:

e Port of Gothenburg Logistics Park (inom dotterbolaget
Scandinavian Distripoint AB) — nytt logistikomrade

e Faltforsok Arendal Il — utbyggnad av ny hamnterminal

e Reinvesteringar i befintliga anlaggningar

* Inklusive Scandinavian Distripoint AB. En av de storsta investeringarna under 2017 var byggnationen av Arken kombiterminal.
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Sa tycker vara kunder

Vira kunder Gr utgingspunkten fdr var verksambet och det dr

genom att behilla existerande kunder och attrahera nya som

vi skapar forutsittningar for en fortsatt tillvixt.

ARETS KUNDERSOKNING

| arets kundundersokning minskade N6jd Kund Index
(NKI) for Géteborgs Hamn AB, hamnbolaget, fran 63
till 49. Omdomet for hamnen som helhet sjonk ocksa.
Antalet kunder som gav hamnen helhetsomdomet
ganska eller mycket bra har minskat fran 52 procent
2016 till 35 procent 2017. Konflikten i container-
terminalen, APM Terminals Gothenburg, har inte
bara dragit ner containerterminalens kundnojdhet,
utan aven paverkat helhetsresultatet negativt.
Utover detta visar undersokningen att:

e Energihamnen fick ett kraftigt forbattrat resultat.
83 procent av Energihamnens kunder ger hamnen
som helhet med alla dess aktorer helhetsomdomet
ganska eller mycket bra, en 6kning med sju procent-
enheter sedan 2016.

e KundernaiLogent Ports and Terminals Gothenburg
visar pa en dkad kundndjdhet, bade vad galler
Goteborgs Hamn AB och hamnen som helhet.

e Resultatet i APM Terminals har forsamrats
markant och fa av containerterminalens kunder
ger hamnen som helhet helhetsomdomet ganska
eller mycket bra.

e Gothenburg Roro Terminal far ett lagre betyg i
2017 ars matning.

e Hamnbolagets arbete med miljo, teknisk forvaltning,

maritima tjanster (navigering i farleden, djupgaende
vid kaj, hantering av avfall och sludge) och marknads-
foring far aven i ar hoga betyg. Sakerheten i hamnen
upplevs generellt som hog.

Prisvardheten for hamntaxa, lotsservice, bogserbats-
service och batmansservice har fatt ett vasentligt
battre omdome an foregaende ar.

Ett av Goteborgs Hamn AB:s
overgripande mal ar:

NOJDARE KUNDER

2017 genomfordes en web-baserad n6jd kund-
undersokning, dir vi tog reda pa vara kunders
uppfattning om Goteborgs Hamn AB, savil

som hamnen som helhet. Totalt var det 175 kunder
som ingick i undersékningen och svarsfrekvensen

var drygt 6o procent, dvs 106 svar. Malet for 2017
var ett N6jd Kund Index fér Goéteborgs Hamn AB
pa 65, vilket inte uppniddes dé resultatet blev 49.

Arets kundundersékning gav oss
ett Nojd Kund Index pa

Kundndgjdheten ckade i
Logent Ports and Terminals Gothenburg.
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ANDEL AV VARA KUNDER
SOM GER 0SS HELHETSOMDOMET
"GANSKA ELLER MYCKET BRA"

Goteborgs Hamn AB, %
2017 2016 2015 2014

49~ 63 61 **

Alla aktorer i Goteborgs Hamn, %

2017 2016 2015 2014

35 52 43 **

* Nytt sitt att mita — se forklaringen i higerspalten.
** Ingen kundundersokning genomfirdes 2014.

e i)

IE!'E R

2013

57

2013

50

SA HAR MATER VI HELHETSOMDOMET

For 2013-2016 ar resultatet den andel svarande som
gav oss helhetsomdomet “ganska eller mycket bra”.
Fran och med 2017 bygger resultatet for Goteborgs
Hamn AB pa ett N6jd Kund Index (NKI), ett standardiserat
och etablerat matt pa nojdhet. NKI har berdknats som
ett medelvarde av samtliga svar (1-10) for tre standard-
fragor har nedan. Medelvardet har sedan indexerats till
en skala 0-100. Av det skalet ar resultatet fran tidigare
ar inte helt jamforbart.

1. Om du tanker pa Goteborgs Hamn AB totalt sett.
Vilket helhetsomdome skulle du vilja ge
Goteborgs Hamn AB?

2. lvilken grad anser du att Goteborgs Hamn AB
lever upp till dina forvantningar?

3. Om du tanker dig ett idealt hamnbolag.
Hur néra ett sadant kommer Géteborgs Hamn AB?
For hamnen som helhet galler fortfarande
samma metodik som for aren 2013-2016.

PRIORITERADE

FORBATTRINGSOMRADEN 2018

e Battre hantera strategiska och langsiktiga
krav och behov pa bolagsniva.

e Oka prisvardheten for anlép i Goteborgs hamn.

1 Energihamnen sker tiit dialog och tydlig
dterkoppling pa kundernas inskemal och krav.

Energihamnen fick ett kraftigt
forbattrat NKI-resultat — vad
tror du det beror pi?

Jill Soderwall

ENERGIHAMNEN,
AFFARSOMRADESANSVARIG
GOTEBORGS HAMN AB

I Energihamnen jobbar vi
nara kunderna och har under senare tid fokuserat
extra mycket pd en tit dialog och tydlig dterkopp-
ling pd kundernas inskemdl och krav. Resultater
visar pa mycket goda insatser frin medarbetarna
som verkligen kan stricka pai sig.”

Catrin

Arngarden
VD, SCANLUBE

> Serviceanda, tillganglighet
och engagemang hos personalen som arbetar i
Energihamnen dr mycket hog. Det dr uppskattat
och underlittar vart arbete. Det mesta fungerar
alltid som det ska och om det nigon gang skulle
vara en storning dtgirdas detta professionellt och
snabbt och dterkoppling ges. Det finns en lyhérdhet
for forbattringsforslag som ar mycket uppskattad.
Arbetet med att rusta upp hamnen dr vilbehivligt
och informationen pa samarbetskommittéméotena
dr relevant och viktig. En viktig framgingsfaktor
dr det personliga motet till exempel vid de dter-
kommande samarbetskommittémitena.”
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Sa jobbar vi for en hog affarsetik

Att behandla kunder och samarbetspartners likvirdigt, utan att favorisera
nagon, hilla ingangna avtal och affarsuppgorelser dr av stor vikt. Likasd att
inga mutor eller korruption forekommer kopplat till vir verksambet.

VARA FRAMSTA RISKER

Vid avtalstecknande och beslutsfattande finns risk for
oegentligheter, i form av jav, mutor och for att vinna
affarsfordelar eller personliga fordelar. Goteborgs
Hamns verksamhet praglas av ett ansvarstagande
forhallningssatt till alla aspekter av bolagets affar.
Bolaget bedriver proaktivt arbete mot korruption med
stod av tydliga styrande dokument, internkontroll

och aterkommande utbildningar.

UPPFORANDEKOD SEDAN 2012

Var uppférandekod fran 2012 ger riktlinjer for hur
styrelse, foretagsledning, anstallda och inhyrd personal
ska agera i det dagliga arbetet. Aktuell lagstiftning och
Goteborgs Stads ambitioner utgér miniminivan och
skulle nagot i uppférandekoden sta i konflikt med

dessa regelverk gar de fore koden. Alla nyanstallda

och inhyrd personal far skriva under att de har tagit

del av var uppforandekod. Varje

chef ansvarar for att innehallet ot

i var uppforandekod ar kant och
tillampas av medarbetare

och inhyrd personal.

Uppfirandekoden ger riktlinjer for

hur alla i hamnbolaget ska agera.

Uppforandekoden innehaller bland annat riktlinjer
inom foljande omraden:

e Forhallande till kunder och samarbetspartners
Vi ska vara en ansvarstagande, oberoende, neutral
och palitlig samarbetspartner. Vi ser marknadsforing
och representation som en naturlig del i att utveckla
relationer och samverkan. Utgangspunkten i all
representation ar att den ska kannetecknas av
mattfullhet.

e Forhallande till leverantérer
Vi ska vara en ansvarsfull, palitlig och kompetent
bestallare, med hog affarsetik. Som offentlig
aktor styrs var verksamhet av Lagen om offentlig
upphandling. Osunda affarsrelationer far inte
forekomma.

e Mutor och korruption
Goteborgs Hamn AB:s chefer, medarbetare och andra
som agerar pa uppdrag av Goteborgs Hamn AB
far inte erbjuda, betala ut eller ta emot mutor.

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2017

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

handlar om att minska alla former
av korruption och mutor.

Vi bidrar till FIN:s delmil 16:5 som !

GENOMFORT UNDER 2017

e Workshop fér bolagets chefsgrupp inom omradet
hog affarsetik.

e Granskning av den interna kontrollen inom sex
fortroendekansliga omraden och en mognads-
bedomning av effektiviteten/kvaliteten pa den
overgripande strukturen for arbetet med den
interna kontrollen.

e Var uppforandekod har diskuterats i
Goteborgs Hamn AB:s styrelse.

PLANERAT UNDER 2018
e Oversyn och uppdatering av aktuell uppférandekod.

e Fortsatt forbattringsarbete avseende styrning

och internkontroll av identifierade riskomraden

2016 och 2017.
e Fortsatta diskussioner kring vikten av att vilja gora ratt.
e Skapa ytterligare tydlighet i vad som ar ok och inte ok.

STYRANDE POLICY OCH ANSVAR

e Goteborgs Hamn AB:s uppforandekod, policy och
riktlinje mot mutor for Goteborgs Stad.

e For detinterna antikorruptionsarbetet ansvarar
chef for avdelningen Business Support.

© Vill du veta mer kan du l3sa hela
vara uppforandekod pa:

www.goteborgshamn.se/dokument
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Nyckeltal
& GRI-index
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Nyckeltal

I nedanstiende sammanstillning redovisas de indikatorer som vi bedomt som relevanta 1 enlighet med aktuellt GRI Index
(se sidorna 56-61). Aktuell GRI-indikator anges i vinsterkolumnen. Miit- och berikningsmetodik samt kommentar
dterfinns i higerkolumnen. Aren som redovisas ir 2013-2017. Utiver relevanta GRI-indikatorer redovisas dven ytterligare
ett antal nyckeltal som vi har bedomt som intressanta att folja upp och redovisa. Dir inget annat anges avser nyckeltalen
Goteborgs Hamns AB, da dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB:s verksambet inom koncernen dr begrinsad.

EKONOMI

GRI- Mat- och berdkningsmetod/

Ekonomiska nyckeltal

G4-EC1 Nettoomsattning, Mkr 751 742 706 661 627
Resu[tatefterﬁnanSIe“aposterMkr ..................... 214 ....................... 218 ....................... 206 ....................... 274 ....................... 4 04 ..........................................................................................................
Rorelseresu[tathr ....................................................... 248 ....................... 255 ....................... 245 ....................... 192 ....................... 140 ..........................................................................................................
BalansomSlUtnlnngr3221 ..................... 3 0162932 ................... 28482742 ........................................................................................................
64_9 ................. Egetkapltaler13571273 .................... 1 146 .................... 11131202 ........................................................................................................

G4-9 Skulder, Mkr 1864 1743 1785 1735 1540
64-9AVkastmngpatOtaltkapltal% .................................... 8 0 ......................... 8 6 ........................ 8 5 ........................ 71 .......................... 56Beraknatparesuuatexmamforelse ........................

: storande poster.
SOlldltet% ........................................................................... 4 91494 ..................... 463 ..................... 454 ....................... 39 ................. VIdberakmng20131usteratforuwelnmg ..................
299 Mkr.
Investeringar, Mkr 349 228 260 392 554
KassaﬂOdefranlopande ............................................... 394 ....................... 347 ....................... 290 ....................... 230 ....................... 286 ..........................................................................................................

verksamhet, Mkr
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EKONOMI

GRI- 2017 2016 2015 2014 2013 Mat- och berakningsmetod/
indikator Kommentar

forts. Ekonomiska nyckeltal

G4-EC4 i Ekonomiskt stéd fran offentliga 90,3 0 -0,6 0,6 0 Goteborgs Hamn AB har 2017 erhallit ett statligt
organ, Mkr bidrag uppgaende till 90 Mkr fran Trafikverket

med anledning av etablering av den nya
kombiterminalen i ytterhamnen och flytten av
terminalen vid Gullbergsvass. 300000 kr har
erhallits i EU-bidrag for genomférda aktiviteter
for kommande LNG-terminal.

G4-EC1 Skapat ekonomiskt varde, Mkr: Ekonomiskt varde i tabellen visar effekten av
i Kunder 772 758 715 667 634 "betalningsstrommar” i bolaget. Inkluderar darfor

inte bokforingsmassiga avskrivningar och dylikt.

. . .. Tabellen innehaller ej heller ev. momseffekter.
Distribuerat ekonomiskt varde, Mkr:

Leverantorer -237 -222 -243 -234 -252
Anstallda -69 -65 -64 -65 -60
Langivare -34 -36 -39 -45 -37
Staten (kostnadsford skatt och

sociala avgifter) -46 -47 -45 -22 -36
Aktiedgare -108 -71 -102 -49 -49
Behallet ekonomiskt varde, Mkr: -278 317 223 251 200

Antal exjobbare/praktikanter/ 12 17 20 16 1
arbetsmarknadsprogram

Sociala krav vid 60 60 50 50 50 Avser alla langre entreprenader
tjdnsteupphandlingar, % (langre &n tre manader) samt alla ramavtal.
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EKONOMI

.GRI.- 2017 2016 2015 2014 2013 Mat- och berakningsmetod/
indikator Kommentar

:  Linjeutbud
G4-EC7 Antal anlop 6200 6200 5900 6000 i.u. Fartygsanlop defineras enligt ESPO som ett
fartyg som ankommer hamnen for att hantera
gods. Detta innebar att foljade ar exkluderat:
bunkerfartyg, fiskefartyg, passerande, fartyg pa
redden, forhalningar, varvsbesok, upplaggningar
och samtliga andra fartyg som ankommer
hamnen utan att hantera gods over kaj.
G4-EC7 Antal direktanlop till andra 5 8 7 6 7 Information kring trafikslingor fran rederierna
: varldsdelar, bil och container som anloper Goteborgs Hamn (hemsidor).
G4-EC7 Antal rederier som anldper 20 20 24 18 19 Information 6ver anlép fran terminalerna som
: hamnen i linjetrafik redovisas varje manad. Exkluderar tankers.
G4-EC7 Antal jarnvagsoperatorer 8 8 7 8 10 Information fran terminalerna kring jarnvags-
: i Railport Scandinavia operatérer som redovisas varje manad.
G4-EC7 Antal kryssningsanlop 40 34 50 73 39 Information hamtas fran anlgpssystemet.
Volymer
G4-EC7 Container, TEU* 644000 798000 820000 837000 858000 Officiella siffror for Goteborgs Hamn som baseras
: painldmnade uppgifter fran terminalerna.
G4-EC7 Miljoner ton gods totalt 40,8 40,9 38,2 371 38,9 Se ovan.
G4-EC7 Roro (rullande gods), enheter 593000 539000 527000 541000 531000 Se ovan.
G4-EC7 Nya bilar, antal 295000 246000 214000 166000 163000 Seovan
G4-EC7 Energi, miljoner ton 23,5 23,7 211 19,2 20,4 Se ovan
G4-EC7 Passagerare, miljoner 1,73 1,71 1,75 1,82 1,69 Se ovan

*TEU = omriknat till 20-fotsenheter.
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EKONOMI

.GRI.- 2017 2016 2015 2014 2013 Mat- och berakningsmetod/
indikator Kommentar

forts. Volymer

G4-EC7 Container pajarnvag, TEU 321000 367000 398000 406000 393000 Officiella siffror for Goteborgs Hamn som baseras
: painldamnade uppgifter fran terminalerna.

G4-EN27 Andel containers via jarnvag, % 58 62 58 60 60
Andel import/export totalt, 51/49 49/51 46/53 47/53 46/54 Officiella siffror fér Goteborgs Hamn som baseras

fulla containers, % painldamnade uppgifter fran terminalerna.

Svensk marknadsandel container, % 40 53 56 57 59 Baseras pa uppgifter januari-september.
Goteborgs Hamn baseras pa officiella siffror fran

Hamnbolaget. Information kring resterande hamnar :
baseras pa uppgifter fran Sveriges Hamnar. i

Svensk marknadsandel roro, % 18 18 18 20 21 Se ovan.

Nojda kunder

G4-PR5 Vara kunders helhetsomdome om 49 63 61 iu. 57 Se férklaring pé sid 40.
i Goteborgs Hamn AB, %

Hog affarsetik

G4-S04 Kommunikation och utbildning 14 0 0 0 0 Workshop kring hdg affarsetik genomférdes
© ipolicys och rutiner avseende for bolagets chefsgrupp.
antikorruption, antal anstallda

G4-S05 Bekraftade fall av korruption 0 0 0 0 0
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2017

2016
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2014
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2013

Mat- och berakningsmetod/

Kommentar

Omfattar indirekt energianvandning per primar
energikalla. Elen &r Bra Miljoval for samtliga ar
och levereras av Goteborg Energi.

Omfattar indirekt energianvandning per primar
energikalla. Fjarrvarmen ar Bra Miljoval sedan
1 juli 2014 for byggnader 036 och 035 samt
levereras av Goteborg Energi.

Omfattar indirekt energianvdndning per primar
energikalla. Foljevarmen har inblandning av
biogas i varmeproduktionen sedan 1 juli 2015
samt levereras av Goteborg Energi.

Omfattar direkt energianvandning per premiar
energikalla. Gasen utgors av biogas sedan
1 januari 2015 och levereras av Goteborg Energi.

Energieffektivitet i byggnader, kWh/m?

Energieffektiviteten beraknas genom en
sammanstallning av el-, fijarrvarme- samt
gasuppvarmning utslaget pa yta i féljande
byggnader: 036, 053, 055, 148, 501, 505, 510, 551,
601, 616, 642, 646 och 660. Byggnader dar
hyresgaster har egna energiavtal omfattas inte.
Berdkningen gors for 2014 och framat.

54600

48000

53 600

52000

61700

Omfattar diesel och bensin till produktionsfordon,
arbetsfartyg samt brandpumpar. Sammanstall-
ning sker utifran leveransunderlag fran vara
leverantorer: Gothenburg Roro Terminal,
Gatubolaget, Preem, OKQ8, Circle K, Shell och St1.

8900

11000

8800

Omfattar fordonsgas till produktionsfordon och
utgors sedan 2014 av biogas. Sammanstallning
sker utifran leveransunderlag fran vara
leverantorer, vilka ar Gatubolaget och Fordonsgas.



NYCKELTAL GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2017 48

GRI 2017 2016 2015 2014 ag || L e R S e
indikator Kommentar

Utslapp

G4-EN15 Goteborgs Hamn AB:s totala 360* 360 475 710 890 Avser rapportering av scope 1, 2 och 3 enligt
G4-EN16 utslapp av vaxthusgaser, ton GHG-protokollet. Omfattar arbetsfartyg,
G4-EN17 ! produktionsfordon, uppvarmning av byggnader,

brandpumpar i Torshamnen, el- och fjarrvarme-
anvandning i byggnader, gatubelysningen och
féljevarmen i Energihamnen samt Goteborgs
Hamn AB:s tjansteresor. Sammanstallningen sker
utifran férbrukningsunderlag och emissions-
faktorer for drivmedel och gasuppvarmning, vilka
hamtas hos leverantérerna (se avsnitt om energi).
Forbrukningsunderlag for tjansteresor tillhanda-
halls av bolagets resebyra. Utslappen fran
flygresorna beraknas from 2017 med verktyget
Atmosfair.

G4-EN15 . Goteborgs hamns totala utsldapp 192 000 188 000 169 000 169 000 i.u. Avser rapportering av scope 1, 2 och 3 enligt
G4-EN16 av vixthusgaser, ton GHG-protokollet. Omfattar direkta och indirekta

utslapp. Inkluderar sjofarten i Goteborgs kommun,
G4-EN17 : terminalbolag: APM Terminals Gothenburg AB,
Gothenburg Roro Terminal AB och Logent Ports &
Terminals AB samt lastning av bensin till fartyg i
Energihamnen. Utsldppen fran sjéfarten beraknas
av IVL utifran anlopsstatistik. Ny beraknings-
metodik anvands sedan 2014, darfor saknas
sammanstallning for 2013. Terminalbolagen
redovisar utslappen for scope 1+2 enligt

GHG-protokollet.

G4-EN21 Svaveldioxid, ton 110 100 91 330 i.u. Omfattar utsldpp fran sjéfarten och beraknas av
IVL utifran anlopsstatistik. Ny berakningsmetodik
anvands sedan 2014, darfor saknas samman-
stallning for 2013. Siffrorna ar darfor inte heller
jamférbara med uppgifter i tidigare hallbarhets-
redovisning.

G4-EN21 Kvavedioxid, ton 2100 2100 2000 2200 i.u. Se ovan.

G4-EN21 i Partiklar, ton 13 13 " 22 i.u. Se ovan.

* Dessa siffror uppdateras under mars 2018 nér slutgiltigt underlag inkommer.
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GRI 2017 2016 2015 2014 ag || L e R S e
indikator Kommentar

forts. Utslapp

G4-EN17 ¢ Koldioxid, ton 175000 170000 150000 150000 i.u. Omfattar utslépp fran sjéfarten och beréknas av
IVL utifran anlopsstatistik. Ny berakningsmetodik
anvands sedan 2014, darfor saknas samman-
stallning for 2013. Siffrorna ar darfor inte heller
jamférbara med uppgifter i tidigare hallbarhets-

redovisning.
G4-EN21 Kolvaten, ton 98 88 80 78 iu Se ovan.
G4-EN21 VOC-utslapp i Energihamnen, ton 1500 1500 1800 1600 1900 Matningar genomférs av FluxSense AB i Energi-
: hamnen och innefattar lacksokning samt bestam-

ning av emissionerna utifran identifierade lackor.

G4-EN19 Andel fartygsanlop som far 35 29 28 i.u. i.u. Andelen ar framtagen genom anlopsstatistik

G4-EN21 i miljprabatt pa hamntaxan, % fd'r'f:':\rtyg som ar anmé!da flﬁr mil‘jlbrabatt.
: Miljorabattens utformning ar ny for 2015 och

darmed saknas underlag for tidigare ar.

G4-EN19 | Andel fartygsanlép som har 37 35 32 37 30 Andelen &r framtagen genom anlépsstatistik for
G4-EN21 mojlighet att elansluta vid kaj, % fartyg som ar utrustade for att elansluta vid kaj.
Avfall

G4-EN23 Goteborgs hamn, brannbart 479 399 387 420 i.u. Avfallsmangder och dess sorteringsfranktioner

tillhandahalls av Renova och Kretslopp & Vatten.
Omfattar avfall fran Goteborgs Hamn AB:s
verksamhet samt sjofarten. Ovriga avfallsmang-
der och sorteringsfraktioner redovisas i detalj

for samtliga ar i verksamhetens miljérapporter.
Ny sammanstallning av fraktioner anvands sedan
2016, siffrorna ar darfor inte jdmforbara med
uppgifter i tidigare hallbarhetsredovisning.

verksamhetsavfall, ton

G4-EN23 Sludge, ton 7100 8000 7400 7600 8400 Omfattar sludge fran fartygen, till samtliga
hamndelar. Avfallsmangder tillhandahalls av
Stena recycling.
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Mat- och berakningsmetod/

indikator Kommentar

forts. Avfall

G4-EN24 Antal spill till mark utanfor sakerhets- 11 5 7 5 9 Med sékerhetssystem avses hardgjord yta som
systemen och omgivande vatten ar ansluten till vattenrening. Omfattar framst

Goteborgs Hamn AB:s verksambhet, spill till vatten
ar dock inom hela hamnomradet. Mdngderna per
spill varierar och finns dokumenterat. Baseras pa
inrapportering i avvikelsehanteringssystemet.

Kemiska produkter som innehaller 9 26 9 6 iu. Beraknat utifran antal produkter som innehaller
utfasningsamnen, antal utfasningsamnen i Goteborgs Hamn AB:s

kemikalieregister.

Biologisk mangfald

G4-EN13 Skyddade omraden, areal i hektar 162 iu. iu. i.u. iu. Omfattar Torsviken, skyddat som Natura
: 2000-omrade, samt Rya Skog, skyddat som
naturreservat.
G4-EN13 Restaurerade omraden, areal i hektar 104 i.u. i.u. i.u. i.u. Atgarder har genomfdrts for att framja biologiska

mangfalden och olika djurarter, tex salamander,
hasselsnok och mindre hackspett. Detta omfattar
exempelvis avverkning och rojning av igenvaxta
omraden, tillskapa dod ved, tva salamanderhotell
och aterskapade av vattenspegel.
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SOCIALT

.GRI.- 2017 2016 2015 2014 2013 Mat- och berakningsmetod/
indikator Kommentar

Anstallning
G4-10* Totalt antal anstallda 126 129 122 130 130
i daravman 83 84 80 89 91
darav kvinnor 43 45 42 41 39
darav visstidsanstallda 5) 8 7 6 6
G4-10* Inhyrda anstallda 22 31 29 25 21 Fran bemanningsforetag, tjAnsteman enbart.
I denna siffra ingar ej tekniska konsulter eller
entreprendrer.
G4-10* Antal tillsvidareanstallda 121 121 115 124 124
¢ diarav man 80 76 74 83 85
darav kvinnor 41 45 41 41 39
G4-10* Aldersstruktur tillsvidareanstallda, %:
¢ under 30 &r 5 5 8 10 10
30-50ar 58 63 60 54 55
over 50 ar 38 32 32 36 35
Medelalder 45 46 A A 45
G4-LA1 Totalt antal som slutat 16 9 15 12 12
i darav man 9 5 13 10 9
darav kvinnor 7 4 2 2 3
under 30 ar 0 0 3 1 3
30-50ar 11 4 5 7 7
over 50 ar 5 5 7 4 2
G4-LAT Personalomsattning, % 12,3 7,6 79 6,3 6,0 Matt som lagst antal av bérjade eller slutade

i relation till medelantalet anstallda.

* Nyckeltalen Gg-r1o féljer Giteborgs Stads berikningsmetod och skiljer sig avseende
berikningsgrund for ordinarie arbetstid motjr:redeimingslagen‘
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SOCIALT

.GRI.- 2017 2016 2015 2014 2013 Mat- och berakningsmetod/
indikator Kommentar

forts. Anstallning

G4-LA2 Medarbetarférmaner, forsakringar Genom vara kollektivavtal har vara medarbetare

: foljande forsakringar: Tjanstegrupplivforsakring,
sjukforsakring, arbetsskadeforsakring, lone-
utfyllnad vid foraldraledighet, omstallnings-
forsakring och tjanstepension. Utover det finns
féljande formaner: Halsoprofilbeddmning via
foretagshalsovarden vartannat ar, friskvards-
bidrag och sponsring startavgifter, frukt,cykel-
service, cykelbidrag och leasing av personalcykel,
subventionerat Vasttrafikkkort (del av klimat-
kompensation), subventionerad parkering,
subventionerad lunch, glasdgonbidrag, ekologisk
frukt samt foretagsvolontar pa Goteborgs
Raddningsmission pa arbetstid. Darutdver erbjuder
vi formanliga premier till gruppférsakring. Dessa
formaner erbjuds till alla tillsvidareanstallda.

G4-LA2 Medarbetarférmaner, friskvard
¢ och halsa, antal: e o ) . <
R . L Via féretagshalsovarden erbjuds vara anstallda
Halsoprofilbedémning 74 0 78 53 0 att kolla kondition och hilsa. Nasta halsoprofil-
Friskvérdsbidrag 73 56 57 41 69 bedomning erbjuds 2019. De anstallda har
. . maojlighet att anvanda 1200 kronor per ar for
Sponsring startavgifter 17 7 10 7 8 friskvardsrelaterade aktiviteter. Tva startavgifter
. per ar betalas av arbetsgivaren. Cykelbidrag
Cykelbidrag 7 0 2 1 6 och subventionerat Vasttrafikkort ar del av
Subventionerat Vasttrafikkort 37 A 33 47 45 klimatkompensationen. Inférdes ar 2013.

Nojd Medarbetar Index 62 61 63 65 67 Férsta NMI-matningen i det nya bolaget
genomfdrdes 2013. Fran och med 2016 sker
undersokningen i enlighet med Goteborgs Stads
gemensamma matning. Resultatet sedan 2016
ar ett viktat varde for chefer och medarbetare.
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SOCIALT

GRI- 2017 2016 2015 2014 2013 Mat- och berakningsmetod/
indikator Kommentar

Anstalldas halsa och sakerhet

Sjukfranvaro mats i timmar.
Raknas i % av ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro, % 4,5 3,8 4,3 4,1 3,8

G4-LAb Arbetsrelaterad sjukfranvaro, % 0,23 0,81 09 i.u. i.u. Arbetsrelaterad sjukfranvaro beréknas fran
forsta dagen. Matningarna infordes 2015.
Raknas i % av totalt ordinarie arbetstid for
bolaget. Ingar i den totala sjukfranvaron ovan.
G4-LAG Arbetsskador b 7 7 9 4 Arbetsskador pga fysisk eller psykosocial
arbetsmiljo. Vi hade totalt 11 arbetsskador,
varav 5 var externa konsulter.
G4-LA6 Arbetssjukdomar 0 0 0 0 0 Sjukdom utredd av lakare och klassad som
arbetssjukdom.
G4-LA6 Dodsolyckor 0 0 0 0 0
G4-LA7 Antal anstallda med hog risk 21 18 19 i.u. i.u. E;ligt Ull)e Senfstedﬁregs fﬁfskning lGper
P skiftarbetande individer hogre risk for stress
for sjukdomar och stressrelaterade sjukdomar. Vi har
21 medarbetare som gar pa skiftschema.
Métningarna paboérjades 2015.
Kompetensutveckling for anstallda
G4-LAN Andel medarbetare med regelbundna 100 100 100 100 i.u. Minst en gang per ar ska varje medarbetare haft
utvecklingssamtal, % utvecklingssamtal med sin narmaste chef.
Mangfald och jamstalldhet
G4-LA12 Mangfaldsindikatorer styrelse,
ledning och medarbetare:
Procent kvinnor/man 34/66 35/65 34/66 33/67 32/68 34,1 % av vara medarbetare ar kvinnor.
Procent kvinnor/ man chefer 46/54 42/58 44 /56 40/60 41/59
Procent kvinnor/ méan ledningsgrupp 43/57 50/50 50/50 44156 44156
Procent kvinnor/ man styrelsen 31/69 40760 47/53 38/62 40/60
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.GRI.- 2017 2016 2015 2014 2013 Mat- och berakningsmetod/
indikator Kommentar

Lika lon for kvinnor och man

G4-LA13 © Férhallandet for grundléner och * * * * * * Grundloner for vara arbetare ar kollektiv-
ersattningar mellan kvinnor och man avtalade och lika oavsett kén. Vi tillampar

individuella loner for 6vriga personalkategorier.
Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen
visar att vi inte har nagra loneskillnader pa
grund av kon.

Icke-diskriminering

GA-HR3 Antal fall av diskriminering samt 0 0 0 0 0 Vi har inga anmalda fall av diskriminering under
i vidtagna atgarder aren 2013-2017.
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GRI-

indikator Definition Kommentar

Antal direkt sysselsatta Utgatt: Uppgifterna baserar sig pa en akademisk studie fran 2012 och bolaget saknar arlig statistik.

Se ovan.

Utgatt: Pa grund av att indikatorn latt blandas ihop med direktlinjer eller direktanldp.

Utgatt: Bolaget har valt att enbart rapportera pa indikatorerna G4-S04 och G4-S05.

G4-EN19
G4-EN21

Utgatt: Bolaget har svart att hitta ett satt att mata antalet utbildningstimmar.

Utgatt: Bolaget anser inte att indikatorn &r relevant.

Ny: Relevant indikator for en hamn.

G4-EN15
G4-EN16
G4-EN17

Slagits ihop: Dessa tre indikatorer presenteras i aggregerad form avseende Géteborgs hamns totala
utslapp av vaxthusgaser i stallet for uppdelat och féljer pa sa vis bolagets malstyrning inom omradet.

Slagits ihop: Antal spill till mark utanfor sakerhetssystemen och antal spill till omgivande vatten
presenteras i aggregerad form.

Ny: Viktig indikator for var egen malstyrning.

G4-EN13

Restaurerade omraden Se ovan.
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GRI-index

Standardupplysningar

Strategi och analys

G4-1 Uttalande av VD om organisationens strategi for hallbarhetsarbetet 6-7 VD-ord

Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn Goteborgs Hamn AB, org.nr. 556008-2553.
..... 64_4HUVUdsakhgavarumarkenprOdUkterOChtJanster
..... G4_5Placermgavforetagetshuvudkontor : AmenkaSkJUletEmlgrantvageanGOteborg

: : i www.goteborgshamn.se

..... GA-éverksamhetSlander sve”ge
..... 64-7AgarstrUkturOChbOIagsform | GOtEborgsHamnABareﬂhelagtdOtterforetagtlu

Goteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888.

G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa ; Bolaget ar lokalt baserat i Goteborg, men aktiv pa den
: : i nationella och internationella marknaden for att utveckla
Skandinaviens storsta godsnav.

G4-9 Organisationens storlek
..... 64_10Antalanstauda 126
..... GA-HAndelanstaudasomomfattasaVkouektNthal A“aUtomVD
..... G4-12Orgamsatlonensleverantors-OChvardEkedja Varav'ktlgasteleverantorerﬁnnsmomanlaggmngs_och

processindustrin (tekniska konsulter och féretag inom betong,
bygg, ror, svets och dyk), da storre delen av bolagets inkops-
kostnader rér byggnation och underhall av var infrastruktur.

* Se kommentarskolumn.
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forts. Organisationsprofil

G4-13 Betydande organisatoriska forandringar under redovisningsperioden betraffande * Inga betydande organisationsforandringar.
organisationens storlek, struktur, agande och leverantors- och vardekedja :

G4-14 Om och hur organisationen foljer Forsiktighetsprincipen * Goteborgs Hamn AB arbetar forebyggande och
A riskminimerande med miljéfragor.
G4-15 Anslutning till externa deklarationer, principer eller andra initiativ Pox - IAPH - World Ports Climate Declaration
: : : —Upprop kring ett fossiloberoende Vistra Gotaland 2030
— CSR Vastsveriges initiativinom Reko arbetsplats,
Miljoansvar och Socialt ansvar
- Climate Neutral Now
G4-16 Medlemskap i exempelvis branschorganisationer och nationella eller * % Aktiva medlemskap.

internationella lobbyorganisationer

Vasentliga omraden och avgransningar

G4-17 © Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen * Goteborgs Hamn AB.

3,13-15 Se avsnitten: Om var hallbarhetsredovisning,
i Langsiktiga relationer, Vasentliga hallbarhetsaspekter.

43-55 Se kolumnen for mat-och berakningsmetod i nyckeltals-
sammanstallningen.

* Se kommentarskolumn.

** Aleforsstiftelsen « Bohuskustens vattenvirdsforbund + BPO, Baltic Ports Organization * Cruise Baltic » Cruise Europe + CSR Vistsverige « ESPO, European Seaports Organisation
Géta ilvs vattenvirdsforbund + Hafen Hamburg Marketing e.V. « IAPH, International Association of Ports and Harbors « International Harbour Masters' Association
LTS, Logistik & Transport + NTM Nitverket for Transporter och Miljé + PLANGC, The World Association for Waterborne Transport Infrastructure  SMGF, Society of Marine Gas fuel
Sjofartsforum + Sweden China Trade Council + Sweden-India Business Council * Swedish Chamber of Commerce in Hong Kong + Svenskt Niringsliv « Sveriges Hamnar
Tysk-Svenska Handelskammaren + Viistsvenska Handelskammaren < Vistsvenska Miljorittsforeningen
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Intressentrelationer

G4-24 Intressentgrupper organisationen har kontakt med Se avsnittet: Langsiktiga relationer.
..... 64_25IdentlfleranOChurvalavmtressentersomorgamsatlonenkommumcerarmed 13seovan
..... GA-%orgamsatlonenstluvagagangssattforkommumkatlonmEdmtressenter Seovan
..... G4-27VlktlgafragorsomIdentlflerats SeavsmttetVasenthgahaubarhetsaspekter

Information om redovisningen
G4-28 Redovisningsperiod ok Kalenderaret 2017.

Tidpunkt for senaste redovisning . Detta ar den tredje redovisningen enligt GRI G4.

G4-33 Policy och praxis avseende externt bestyrkande ; 62 Inga delar i arets hallbarhetsredovisning ar externt granskade
: : i enligt GRI4. Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 62.

Styrning, atagande och engagemang

G4-34 Struktur for bolagsstyrning Se avsnittet: Om oss i Goteborgs Hamn.

Etik och integritet

G4-56 Varderingar, koder och policy 9, 20, 27, Goteborgs Hamn AB har en uppforandekod sedan 2012.
i P29, 36,41 i Forovrigarelevanta policydokument se avsnitten under vart
¢ miljoansvar, vart sociala ansvar och vart ekonomiska ansvar.

* Se kommentarskolumn.
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GRI-index

Specifika standardupplysningar

Vasentliga . . . .
héllbarhetSfrégor* Var paverkan Sker/ Kommentar

Ekonomisk paverkan

Ekonomiskt resultat G4-DMA Styrning av hallbarhetsaspekten 17, 37-38 Se avsnitten: Mal och utfall, Stabil ekonomi.
G4_Ec1Skapatochdlstnbueratdlrektekonomlsktvarde .................. Mmtemtlbo[age’( ....................................................................................
GA-ECAEkonomlSktstOdfranOffentllgaorgan ......................................... MIntemt'bOlaget ....................................................................................
..... IndlrektekonomISkGA-DMAStymmgthaubarhetsaspEkten34_38SeavsmttEtVartEkonomISkaansvar

paverkan : : : :

G4-EC8 Betydande indirekta ekonomiska effekter 44 Sambhallet

Miljopaverkan

Energi G4-DMA Styrning av hallbarhetsaspekten 17, 20-24 Se avsnitten: Mal och utfall, Vart miljéansvar.
G4_EN3Energlanvandnmgmomorgamsatlonen ...................................... 2147|ntemtlbolaget ....................................................................................
GA-ENSEnerg”ntenSItet ...................................................................................... 47Intemt'bolaget ....................................................................................
GA-ENb ............. MmSkadenerglforerknmg .......................................................... 47 .................... IntemtlbOlaget ....................................................................................

Biologisk mangfald G4-DMA Styrning av hallbarhetsaspekten 24 Se avsnittet: Vart miljoansvar.
G4_EN13Skyddadeeuerrestaurerademlljoer ........................................... 50|hamnomradet ......................................................................................
UtSlapp ........................................ GA-DMA ........... StymmgthaubarhetsaSPEkten .............................................. 1720_23 ...... SeavsmttenMalOChUtfauVartmlljoansvar ........................

Direkta utslapp av vaxthusgaser. (Scope 1) Internt i bolaget.

G4-EN16 ¢ Indirekta utslapp av vaxthusgaser. (Scope 2) : i Interntibolaget.

* GRI-aspekter
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Vasentliga . . o

Miljopaverkan, forts.

G4-EN17 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser. (Scope 3) 48 Terminalbolagen, internt i bolaget, sjofarten inom

kommungransen.
Reduktion av vaxthusgaser 48-49 Terminalbolagen, internt i bolaget, sjofarten inom
: i kommungransen.
NOy, SOx och andra vasentliga luftfororeningar 48-49 Sjofarten inom kommungransen.

Avfall

Styrning av hallbarhetsaspekten Se avsnittet: Vart miljdansvar.

Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod

Internt i hamnbolaget och fran sjofarten.

Antal betydande spill | hamnomradet.
Arbetsvillkor
Anstallning Styrning av hallbarhetsaspekten Se avsnitten: Mal och utfall, Arbetsmiljo och halsa.

Personalomsattning Internt i bolaget.

Medarbetarférmaner

Internt i bolaget.

Anstalldas halsa : : : i Aktuell arbetsmiljoplan. Se avsnitten: Mal och utfall,
och sakerhet : i Arbetsmiljo, sakerhet och halsa.
G4-LA6 Arbetsrelaterade sjukdomar, dodsolyckor i 53 Internt i bolaget.

i och sjukfranvaro : :

G4-LA7 Anstadllda med hog frekvens eller hog risk for 53 Internt i bolaget.
i sjukdomar som ar relaterade till deras yrke : :
Kompetensutveckling i G4-DMA Styrning av hallbarhetsaspekten 28 Aktuell arbetsmiljoplan.
for anstallda i Se avsnitten: Arbetsmiljo, sakerhet och halsa.
Andel medarbetare med regelbundna i 53 Internt i bolaget.
utvecklingssamtal Z Z

* GRI-aspekter
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Vasentliga . . o

forts. Arbetsvillkor

Mangfald och
jamstalldhet

Lika lon for kvinnor
och man

Styrning av hallbarhetsaspekten
Mangfaldsindikatorer for styrelse, ledning

och medarbetare

Forhallandet for grundloner och ersattningar
mellan kvinnor och man

Aktuell likabehandlingsplan.
Se avsnittet: Inkluderande arbetsplats.

Aktuell likabehandlingsplan.
Se avsnittet: Inkluderande arbetsplats.

Internt i bolaget.

G4-LA13
Manskliga rattigheter
Icke-diskriminering G4-DMA

G4-HR3

Samhalle

Anti-korruption

Styrning av hallbarhetsaspekten

Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder

Aktuell likabehandlingsplan.
Se avsnittet: Inkluderande arbetsplats.

Internt i bolaget.

Var uppférandekod.
Se avsnittet: Hog affarsetik.

Kommunikation och utbildning i policys och rutiner

avseende anti-korruption

Bekraftade fall av korruption

Produktansvar

Markning av produkter
och tjanster (NKI)

* GRI-aspekter

Styrning av hallbarhetsaspekten

Resultat av undersokningar gallande kundnojdhet
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

T3] bolagsstamman i Géteborgs Hamn AB, org.nr 556008-2553

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2017
och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den o?_&februari 2018
Ernst & Young AB

e N

Maghus Karlstrom
Auktoriserad revisor
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Tjénsteutlitande Ledningsstaben

Utféirdat 2017-10-10 Avdelningen for sekretariat och diarium
Diarienummer 1214/17 Lina Isaksson

Telefon 031-368 04 09
E-post: lina.isaksson@stadshuset.goteborg.se

Uppriikning av arvoden for fortroendevalda 2018

Forslag till beslut

I arvodesberedningen:

1.

Forrattningsarvodet for sammantréide eller forrdttning 2018 som varar upp till fyra
timmar hojs till 810 kronor. Om forréttningen dverstiger fyra timmar hdjs
forréttningsarvodet till 1 305 kronor. Fér forréttning upp till 30 minuter héjs arvodet
till 210 kronor. Beloppet 1 305 kronor géller ocksé for deltagande i sammantride
med kommunfullméktige.

Grundarvodet 2018 faststills till 63 775 kronor.

3. Arvodet for heltidsfortroendevald 2018 faststills till 63 775 kronor per méanad.

Arvodet for kommunstyrelsens ordférande faststélls till 82 570 kronor per manad
och for kommunstyrelsens forste och andre vice ordférande till 78 255 kronor per
manad.

Hogsta erséttningen for forlorad arbetsinkomst 2018 faststills till 370 kronor per
timma.

Styrelsearvodena i de kommunala bolagen fran och med 2018 &rs ordinarie
bolagsstimma, i enlighet med bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande,
faststills.

I kommunstyrelsen:

1.

Forrittningsarvodet for sammantréde eller forréttning 2018 som varar upp till fyra
timmar hojs till 810 kronor. Om forréttningen dverstiger fyra timmar hojs
forréttningsarvodet till 1 305 kronor. Fér forrittning upp till 30 minuter hojs arvodet
till 210 kronor. Beloppet 1 305 kronor géller ocksa for deltagande i sammantriide
med kommunfullméktige.

2. Punkt 2-5 i arvodesberedningens beslut antecknas.

1(4)



Sammanfattning

Upprékningen av arvoden for fortroendevalda i Goteborgs Stad sker enligt regler som
kommunfullméktige 2002-06-13, § 25 beslutat om. Reglerna innebér att grundarvodet
arligen rdknas upp med den genomsnittliga 16neutvecklingen som skett i kommunen
aret innan. For 2017 har den genomsnittliga 16nedkningen beriknats till 2,9 procent.
Kommunstyrelsen faststéller forrittningsarvodet och antecknar i Svrigt
arvodesberedningens beslut.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna for stadens nimnder och bolag kommer att variera
beroende pa hur méanga fortroendevalda varje ndmnd och bolag har, vilken
arvodesgrupp respektive ndmnd och bolag dr placerad i samt antalet forréttningar under
aret.

Barn-, jimstiilldhet-. mingfald - och miljéperspektivet
Stadsledningskontoret har inte funnit ndgra sérskilda aspekter utifrdn dessa perspektiv.

Omviirldsperspektivet

Det forfaringssétt som Goteborgs Stad tilldimpar vid upprékningen av arvoden for
fortroendevalda har anviénts sedan 2002. Modellen bygger pa ett grundarvode som
arligen riknas upp med samma procent som den genomsnittliga l6neSkningen i
kommunen &ret innan.

Malmg Stad har samma uppréikningsmodell som Goteborg Stad. I Stockholm Stad
foréndras arvodena med samma procenttal som prisbasbeloppet for dret dndrats i
forhéllande till prisbasbeloppet for det gangna aret. I Vistra Gotalandsregionen sker
upprikningen med hénsyn tagen till 16neutvecklingen for tillsvidare anstéllda
tjéinstemén inom koncernkontoret. Dock hégst med tre procent.

Bilaga 1 Arvoden och gruppindelning i de kommunala bolagen frin och med
2018 drs ordinarie bolagsstimma

Géoteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjénsteutldtande 2(4)



Arendet

Stadsledningskontoret redovisar i foreliggande tjénsteutldtande upprikning av arvoden
for fortroendevalda 2018.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2002-06-13, § 25 om ett nytt grundarvode och nya
arvodesregler for heltidsfortroendevalda. Reglerna innebér att grundarvodet arligen
réknas upp med den genomsnittliga l6neutveckling som skett i kommunen aret innan.
Beslut om hdjning av forréttningsarvodet och styrelsearvoden i kommunens bolag sker
pa samma sétt. Genom kommunfullméktiges beslut géller ett och samma grundarvode
bade for heltidsfortroendevalda och vid berdkningen av fasta arvoden i presidier m.m.

Stadsledningskontorets forslag

Upprdikning av arvoden for fortroendevalda 2018

Enligt stadsledningskontoret berdknas den genomsnittliga l6nedkningen bland anstéllda
i Goteborgs Stad under 2017 till 2,9 procent. Motsvarande hdjning géllande samtliga
arvoden under 2018 foreslas ddrmed enligt foljande:

Grundarvodet hojs frén 61 980 kronor for 2017 till 63 775 kronor for 2018.
Motsvarande hdjning till 63 775 kronor giller dven for heltidsfortroendevalda samt for
kommunstyrelsens ordfrande samt for forste och andre vice ordférande. Didrmed blir
arvodet 2018 for kommunstyrelsens ordforande 82 570 kronor och for
kommunstyrelsens forste och andre vice ordférande 78 255 kronor.

Arvodena for forrittning/sammantriade upp till fyra timmar hojs frén 785 kronor till 810
kronor, for forréttning/sammantréde léngre &n fyra timmar hojs arvodet fran 1 270
kronor till 1 305 kronor och for forréttning/sammantréde upp till 30 minuter hojs
arvodet frdn 205 kronor till 210 kronor. Beloppet 1 305 kronor giller ocksa for
deltagande i sammantrdde med kommunfullmiktige. Hogsta erséttning for forlorad
arbetsinkomst hojs frén 360 kronor per timma till 370 kronor.

Styrelsearvodena i de kommunala bolagen hdjs i enlighet med bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

Stadsledningskontoret

Lina [saksson Jakob Rydén

Planeringsledare Avdelningschef

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjdnsteutldtande 3(4)



Bilaga 1

Arsarvoden och gruppindelning i de kommunala bolagen
fr o m 2018 &rs ordinarie bolagsstimma

(faststillt i procent av grundarvodet 63 775 kr/man multiplicerat med 12) enligt nedan:

Grupp A 2018

Ordf6rande 0 Géteborgs Stadshus AB

Vice ordforande 0

Ledamot 0

Suppleant 0

Lekmannarevisor 7653  (1%)

Grupp B 2018

Ordférande 61224 (8%) Géteborg Energi AB

Vice ordfrande 45918 (6%) Forvaltnings AB Framtiden

Ledamot 22959 (3%) HIGAB

Suppleant 11 480 (1,5%) Business Region Géteborg AB (BRG)

Lekmannarevisor 7653 (1%) Goteborg & Co Kommunintressent
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Sparvigar AB

Grupp C 2018

Ordférande 45918 (6%) Goteborgs Stads Bostads AB

Vice ordfrande 30612 (4%) AB Bostads AB Poseidon

Ledamot 15306 (2%) Familjebostdder i Goteborg AB

Suppleant 7653  (1%) Goteborgs Egnahems AB

Lekmannarevisor 7653 (1%) Lekmannarevisorer i Gardstensbostider
AB
Alvstranden Utveckling AB
Férvaltnings AB GéteborgsLokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB
Liseberg AB
Goteborgs Stadsteater AB
Géteborg & Co Triffpunkt AB
Got Event AB
Goteborgs Stads Leasing AB
Forsikrings AB Géta Lejon
Boplats Goéteborg AB

Grupp D 2018

Ordforande 22959 (3%) Lekmannarevisorer i Stérningsjouren

Vice ordférande 15306 (2%) i Goteborg AB

Ledamot 7653 (1%)

Suppleant 3 827 (0,5%)

Lekmannarevisor 3827 (0,5%)

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjinsteutltande

44)




Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen

Utdrag ur protokoll
Sammantrddesdatum 2017-11-22

§ 858, Dnr 1214/17
Uppriikning av arvoden for fértroendevalda 2018

Tidigare behandling
Bordlagt den 8 november 2017, § 802.

Handlingar

Protokollsutdrag fran arvodesberedningen den 17 oktober 2017, § 41.
Stadsledningskontorets tjdnsteutldtande den 10 oktober 2017.
Yrkande fradn V den 22 november 2017.

Yttrande fran MP den 22 november 2017.

Yrkanden
Ordforanden Ann-Sofie Hermansson (S) yrkar bifall till arvodesberedningens forslag.

Daniel Bernmar (V) yrkar bifall till yrkande fran V den 22 november 2017.

Propositionsordning

Ordféranden Ann-Sofie Hermansson (S) stiller propositioner pa yrkandena och finner
att det egna yrkandet bifallits.

Beslut

Enligt arvodesberedningens forslag:

1. Forrittningsarvodet for sammantréide eller forréttning 2018 som varar upp till fyra
timmar hojs till 810 kronor. Om forréttningen Sverstiger fyra timmar hojs
forrdttningsarvodet till 1 305 kronor. For forréttning upp till 30 minuter hojs arvodet
till 210 kronor. Beloppet 1 305 kronor giller ocksa for deltagande i sammantride
med kommunfullméktige.

2. Punkt 2-5 i arvodesberedningens beslut antecknas.

Protokollsanteckning
Ulf Kamne (MP) antecknar som yttrande en skrivelse frén den 22 november 2017.

Expedieras
Stadens ndmnder och bolag

1(2)



Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen

Vid protokollet

Mathias Skold

2017-12-18

Ordforande Justerare
Ann-Sofie Hermansson Jonas Ransgéard

Géteborgs Stad Kommunstyrelsen, utdrag ur protokoll 2(2)



Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen
Arvodesberedningen
Utdrag ur protokoll (nr 5)
Sammantrédesdatum 2017-10-17
§41 Dnr 1214/17

Uppriikning av arvoden for fortroendevalda 2018

Handling
Stadsledningskontorets tjédnsteutlatande den 10 oktober 2017.

Yrkanden
Ordforanden David Ljung (S) yrkar bifall till stadsledningskontorets forslag.

Johan Svensson (V) yrkar avslag pa stadsledningskontorets forslag.

Propositionsordning

Ordféranden David Ljung (S) stéller propositioner pad yrkandena och finner att det egna
yrkandet bifallits. Omr&stning begérs.

Omrostning
Godkind voteringsproposition: ”Ja for bifall och Nej for avslag pé
stadsledningskontorets forslag”.

Linda Siverbo (M), Pér Gustafsson (L), Jorgen Fogelklou (SD), Hampus Hagman (KD)
och ordfdranden David Ljung (S) rostar Ja (5).

Johan Svensson (V) rostar Nej (1).

Beslut
Enligt stadsledningskontorets forslag:

I arvodesberedningen:

1. Forrdttningsarvodet for sammantréde eller forrdttning 2018 som varar upp till fyra
timmar hojs till 810 kronor. Om forréttningen Sverstiger fyra timmar hojs
forréttningsarvodet till 1 305 kronor. For forréttning upp till 30 minuter hijs arvodet
till 210 kronor. Beloppet 1 305 kronor giller ocksa for deltagande i ssmmantréde
med kommunfullméktige.

2. Grundarvodet 2018 faststills till 63 775 kronor.

3. Arvodet for heltidsfortroendevald 2018 faststills till 63 775 kronor per méanad.
Arvodet for kommunstyrelsens ordférande faststélls till 82 570 kronor per ménad
och for kommunstyrelsens forste och andre vice ordf6rande till 78 255 kronor per
ménad.



4. Hogsta ersittningen for forlorad arbetsinkomst 2018 faststills till 370 kronor per
timma.

5. Styrelsearvodena i de kommunala bolagen frén och med 2018 érs ordinarie
bolagsstimma, i enlighet med bilaga 1 till stadsledningskontorets tjénsteutlatande,
faststills.

I kommunstyrelsen:

1. Forrdttningsarvodet for sammantréde eller forrédttning 2018 som varar upp till fyra
timmar hojs till 810 kronor. Om forréttningen Sverstiger fyra timmar héjs
forréttningsarvodet till 1 305 kronor. For forréttning upp till 30 minuter hojs arvodet
till 210 kronor. Beloppet 1 305 kronor géller ocksa for deltagande i sammantride
med kommunfullméktige.

2. Punkt 2-5 i arvodesberedningens beslut antecknas.

Reservation
Johan Svensson (V) reserverar sig mot beslutet i enlighet med foljande:

Goteborgs Stads fortroendevalda har idag hoga arvoden. Med ritten till forlorad
arbetsinkomst ger fritidsuppdragens arvode en rejil guldkant pa tillvaron for politikerna.
Kommunalradens arvoden ir dven de vil tilltagna. Att stilla sig och for ett &r inte hoja
sina arvoden med fOreslagna knappa tre procent vore tackndmligt i tider d& borgarna,
Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna pratar om flyktingpaus och andrum samt
det beslutas om effektiviseringar inom SDN-sektorn. For att visa pa gott ledarskap bor
stadens fortroendevalda under 2018 i vart fall frysa sina arvoden.

Protokollsanteckning
Pir Gustafsson (L) antecknar foljande till protokollet:

Frén den 1:e juli 2018 &verfors ansvaret for skolvisendet i stadsdelarna (forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola samt fritidshem) till tvd nya centrala nimnder.
Liberalerna menar att arvodena for stadsdelsndmndernas presidium ska justeras i
samband med forédndringen vid halvarsskiftet 2018. Vi férordar att procentsatserna for
stadsdelsndmndernas presidium justeras till 36 % (ordfrande) och 18 % (1:e och 2:e
vice ordf6rande).

Expedieras
Kommunstyrelsen



Vid protokollet:

Lina Isaksson

Justerat 2017-10-30

David Ljung Linda Siverbo
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Yttrande MP
Kommunstyrelsen
2017-11-22
Arende 2.2.3

Uppriikning av arvoden for fortroendevalda

I bérjan av mandatperioden togs beslut om justerade arvoden. Brukligt &r att

sddant beslut tas innan valet, men detta skedde forst en bit in p4 mandatperioden.

Vér ingdng vid det tillféllet var att séinka grundarvodet med 10 000 kr for att inte
skapa for stor ojamlikhet mellan politik och aliménhet. Det &r en uppfattning som
vi fortfarande har. Vi ség dock att vi lyckades landa i en kompromiss med flera
andra partier som inneh6ll sdnkningar av oskéliga arvoden, sdsom kraftigt
fordndrade arvoden for dverformyndarna, en borttagen ritt for kommunalrad att fa
bolagsarvode och att ingen fortroendevald i staden ska kunna fa mer &n totalt 100

procent arvode i ndgon kombination med forlorad arbetsfortjéanst.

Vi skulle kunna téinka oss att i samforstind géra avsteg frén upprikning, annars
ser vi den som en del av en I6sning om arvoden som sammantaget blev bittre &n
tidigare period och héller oss dérfor till denna. Vi dmnar dterkomma i fragan om
sinkt grundarvode i samband med justering av arvoden infor nistkommande

mandatperiod.



Yrkande V
Kommunstyrelsen 2017-11-22
Arende 2.2.10

Yrkande angiende uppriikning av arvoden for fortroendevalda 2018

Arvodesnivéerna ska spegla det ansvar som uppdragen innebér och mojliggora for alla
personer att ta sig an politiska uppdrag, oavsett inkomst i ovrigt. De exakta nivderna for detta
dr ndgonting som behdver utvérderas utifrdn hur uppdragen foréndras.

Under de senaste dren har vi ansett det rimligt att rdkna upp arvodena indexméssigt. Samtidigt
har vi under &ren fSreslagit andra justeringar utifrén forindrade omvérldsforutséttningar. 2010
foreslog S, MP, och V en frysning av de politiska arvodena och vissa hgre 16ner for ret.

Vi tycker att det nu igen &r lampligt att avstd fran att genomfbra ytterligare hojning av

arvodena och beklagar ddrfor besluten om upprikning i arvodesberedningen. Nir det géller
forrittningsarvodena ligger de redan idag pa en hdg nivé och bér inte hojas ytterligare.

Kommunstyrelsen foreslis besluta

att inte rdkna upp forriittningsarvodena under 2018 och dirmed avsla forsta att-
satsen 1 stadsledningskontorets forslag.



Goteborgs Stad

Kommunfullmadktige

§11

PROTOKOLL
Sammantridesdatum
2018-01-18

Valberedningens forslag till vid sammantriidet forekommande val m m

HANDLING
2018 nr 5

BESLUT

Kommunfullmiktige beslutar med bifall till valberedningens forslag:

Goteborgs Hamn AB

Ledamdter

Ulrica Messing (S)

Jan Hallberg (M)
Ronnie Ljungh (MP)
Cecilia Magnusson (M)
Bertil Hallén (S)

Jan Annerback (V)
Erling Bager (L)

Eva Olofsson (S)
Johnny Bréndt (M)

Suppleanter

Johan Biiser (S)
Marcus Leijon (M)
Olle Ludvigsson (S)
Henrik Sjostrand (M)
Klas Eriksson (MP)
Eva Flyborg (L)

Lekmannarevisorer
Vivi-Ann Nilsson (S)
Sven Jellbo (L)

Lekmannarevisorssuppleanter

Hans Aronsson (S)
Ulf Rothmyr (L)

Bilaga F



Bolag under Gioteborgs Hamn AB

Arendal Holding AB (vilande)

Ledamot
Magnus Karestedt (-)

Suppleant
Katarina Hagby (-)

Giteborgs Stuveri AB (vilande)

Ledamot
Magnus Kérestedt (-)

Suppleant
Katarina Hagby (-)

Utdrag ur protokoll for vid sammantride med
Géteborgs kommunfullmiktige ovanstdende dag.

Ritt utdraget betygar
I tj4nsten:

(ﬁ/wm %%o UZW%W

Anna-Cari Lundahl

Goteborgs Stad Besdk: Gustaf Adolfs Torg 1

Kommunfullméaktige
404 82 Gdteborg

Telefon: 031 - 368 00 00
Telefax: 031 - 368 03 36



Goteborgs Stad

Kommunfullmakti ge PROTOKOLL
Sammantridesdatum
2018-01-18
§11

Valberedningens forslag till vid sammantridet forekommande val m m

HANDLING

2018 nr 5

BESLUT

Kommunfullméktige beslutar med bifall till valberedningens forslag:

Goteborgs Stadshus AB, BRG — Business Region Géteborg AB, Goteborg & Co AB,
Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg Energi AB, Gdteborgs Hamn AB, Géteborgs
Sparvigar AB, Higab AB med dotterbolag haller arsstimma under forsta halvaret 2018.
Kommunfullméktige skall utse styrelserna i de kommunala bolagen med dotter- och
dotterdotterbolag.

Med anledning hérav féreslér valberedningen att kommunfullméktige beslutar:

34. Till ledaméter, suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter i de kommunala bolagen
for tiden fran &rsstdimma 2018 intill slutet av &rsstimma 2019 utse de personer som
anges i Bilaga A-H.

35. I styrelser med sju eller fler ledamoéter véljer styrelsen ordforande, 1:¢ vice ordforande
och 2:e vice ordfbrande.

36. De utsedda suppleanterna skall med i punkt 37 angivna undantag anses valda och
intrdda i den ordning som anges i valberedningens férslag.

37. De utsedda ersittarna for skall med nedan angivna undantag anses valda att intrida i den
ordning som det upptagits i valberedningens forslag.

Vid forfall for ordinarie ledamot skall, om inte i lag eller forfattning annat anges i dennes
stille
i férsta hand intrédder suppleant vald for samma politiska parti som den ordinarie
ledamoten,
i andra hand betriffande ledamot for S intrdder suppleant for MP, V, FI, L, KD och M i
nu ndmnd ordning,
betridffande ledamot f6r MP intrdder suppleant for S, V, FI, L, KD och M i nu nimnd
ordning,

betriffande ledamot for V intrdda suppleant fér S, MP, FI, L, KD och M i nu nimnd
ordning,



betréffande ledamot for FI intréder suppleant for S, MP, V i nu nimnd ordning,
betriffande ledamot for M intréider suppleant for L, KD, S, MP, V och FI i nu nimnd
ordning,

betridffande ledamot for L intrider suppleant for M, KD, S, MP, V och FI i nu nimnd
ordning,

betriffande ledamot £5r KD intrider suppleant for M, L, S, MP, V och FI i nu nimnd
ordning,

betriffande ledamot for SD intrider suppleant for M, L, KD, VigV, S, MP, V och FI i
nu ndmnd ordning,

betréffande ledamot for VgV intrider suppleant for M, L, KD, S, MP, V och FI i nu
ndmnd ordning.

Utdrag ur protokoll f6r vid sammantride med
Goteborgs kommunfullmiktige ovanstiende dag.
Ritt utdraget betygar

I tjinsten:
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Anna-Cari Lundahl

Gdteborgs Stad Bestk: Gustaf Adolfs Torg 1 Telefon: 031 - 368 00 00
Kommunfullmaktige Telefax: 031 - 368 03 36

404 82 Goteborg
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