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Arendet

Denna arbetsordning syftar till att dvergripande ange styrelsens uppgifter och arbetsférdelning
mellan styrelsens ledaméter samt hur styrelsens arbete skall tillga i form av rutiner och standarder.
Gransdragningen till Vd:s ansvar framgar av Vd-instruktionen. Arbetsordningen antas for ett ar i
taget. Arbetsordningen skall vid behov andras under l6pande ar efter beslut av styrelsen

Forslag till &ndringar och kompletteringar &r rodmarkerade.
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1.2

2.1

INLEDNING
Allmant

Styrelsen for Forsakrings AB Gota Lejon skall enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst sju ledamoter jamte minst en och hogst tre suppleanter. En ledamot valjs
pa ordinarie arsstamma intill tiden till dess nésta ordinarie arsstamma hallits. Ovriga
ledamoter jamte suppleanter véljs av Goteborgs kommunfullmaktige foér samma tid.
En av styrelseledaméterna ska utses med uppgift att sarskilt vaka dver att
forsakringstagarnas intresse beaktas. Styrelseledamoterna skall ha tillréacklig insikt och
erfarenhet for att delta i ledningen av bolaget och dven i dvrigt vara lampliga for
uppgiften.

Styrelsens ordférande och vice ordforande utses pa konstituerande styrelsemote
omedelbart efter ordinarie arsstiamma. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under
mandattiden skall vice ordforande trdda in i dennes stalle tills kommunfullméktige kan
vélja ordférande for tiden intill nasta arsstamma.

Denna arbetsordning foljer tillampliga bestdimmelser i Forsakringsrorelselagen
2010:2043, ABL 2005:551, Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag, IMM:s
”Kod om gavor, beléningar och andra formaner i naringslivet”, samt i forekommande
fall &gardirektiv, bolagsordning, kommunallagen och annan relevant lagstiftning,
Finansinspektionens Allmanna Rad och anvisningar samt vissa rutiner.

Arbetsordning

Denna arbetsordning syftar till att 6vergripande ange styrelsens uppgifter och arbets-
fordelning mellan styrelsens ledamoter samt hur styrelsens arbete skall tillga i form av
rutiner och standarder. Gransdragningen till \Vd:s ansvar framgar av Vd-instruktionen.
Arbetsordningen skall faststéllas for ett ar i taget vid ordinarie styrelsesammantrade.
Arbetsordningen skall vid behov andras under I6pande ar efter beslut av styrelsen.

STYRELSENS UPPGIFTER
Uppgifter

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och
fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av évergripande natur, som ror bolagets
verksamhet. Darvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv.
Styrelsen skall bl.a. faststélla 6vergripande mal for verksamheten och strategier for att
na malen. Styrelsen skall faststalla en &ndamalsenlig organisation for verksamheten
och skall fortlopande utvardera bolagets operativa ledning och vid behov tillsétta eller
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entlediga Vd. Styrelsen skall utfarda instruktioner i syfte att klargéra
ansvarsfordelningen mellan bolagets olika organ och befattningshavare. Styrelsen ska
faststélla en attestordning som ska uppdateras vid behov. Styrelsen skall dven se till att
det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stéllning mot de faststallda malen samt utvérdera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar.

Styrelsen skall kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna bedéma bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning.
Detta sker bl.a. genom ekonomisk rapportering enligt faststélld rapportinstruktion och
genom regelbundna styrelsesammantréden enligt faststéllda rutiner. Styrelsen skall
dessutom minst en gang per ar, traffa bolagets revisor och granskningsfunktioner.

Styrelsen ska se till att bolaget har ett Foretagsstyrningssystem i enlighet med kap 10
Forsakringsrorelselagen som sakerstéller att bolaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt
sétt. I enlighet med detta system ska styrelsen tillse att bolaget innehar funktioner for
riskhantering, regelefterlevnad, internrevision och aktuariearbetet (centrala funktioner).

Styrelsen skall dven i tillampliga delar félja och arligen faststélla bolagets interna
riktlinjer ("Riktlinje for Forsakrings AB Gota Lejon”, aterfinns i ”Styrande
dokument”).

Styrelseledaméter

En styrelseledamot skall dgna styrelseuppdraget i bolaget erforderlig tid och omsorg.
Styrelseledamoten skall sjalvstandigt beddma de darenden styrelsen har att behandla
och fora fram de uppfattningar och gora de stéllningstaganden detta foranleder.
Styrelseledamoten skall begédra den kompletterande information som ledamoten anser
nodvandig for att styrelsen skall kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelseledamoten ar skyldig att tilldgna sig den kunskap om bolagets verksamhet,
organisation, marknad m.m. som erfordras for uppdraget. Ny styrelseledamot skall
genomga erforderlig introduktionsuthildning samt den utbildning i Gvrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner 1&mplig. Sammantaget ska
styrelsen gemensamt ha lampliga kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper om
atminstone

Forsakrings- och finansmarknaden
Affarsstrategi och affarsmodell
Foretagsstyrningssystem

Finansiella analyser och aktuarieanalyser
Regelverk och lagstadgade krav



2.3

2.4
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Ordforande

Ordforanden skall leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Ordforanden skall darvid se till att styrelsen sammantréder vid behov, ledamdterna ges
tillfalle att delta vid sammantradena och erhaller tillfredsstallande information och
underlag for beslut samt att arbetssattet i Gvrigt ar andamalsenligt och att en 6ppen och
konstruktiv diskussion uppmuntras. Ordféranden skall ta emot synpunkter fran agarna
och férmedla dessa inom styrelsen samt kontrollera att styrelsens beslut verkstélls
effektivt.

Ordforanden skall se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i Gvrigt far den utbildning som krévs
for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas effektivt. Nya ledamoter skall fa erforderlig
genomgang av styrelsens rutiner och arbetsstt.

Ordforanden skall I16pande samarbeta med Vd i syfte att d&ven mellan
styrelsesammantradena halla sig informerade om vasentliga handelser och bolagets
utveckling samt stodja \VVd i dennes arbete. Efter samrad med Vd skall ordféranden
faststélla dagordning for styrelsens sammantraden.

Ordfaranden och Vd far gemensamt vidta atgarder eller fatta beslut i fragor av
vasentlig betydelse om atgarden eller beslutet ar av sadan bradskande natur att beslutet
inte kan avvakta utan vasentlig olagenhet for verksamheten. | sadana fall skall
styrelsen sa snart som mojligt underrattas om atgarden eller beslutet.

Vice ordférande

Vice ordféranden intréder som ordférande vid den ordinarie ordférandens forfall eller
da jav foreligger for den ordinarie ordfdranden enligt avsnitt 4 nedan. Néar styrelsens
vice ordforande intrader som ordférande géller for denne i tillampliga delar vad som
ovan anges betraffande ordféranden. Skulle bade styrelsens ordférande och vice
ordfdrande ha forfall, skall motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter ska kallas till och dger nérvara vid samtliga styrelseméten. Vid forfall for
ordinarie ledamot ska de av Goteborgs kommunfullméktige utsedda suppleanterna
intrdda i den ordning kommunfullmaktige bestamt.

Revisorerna och lekmannarevisorerna



Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsemoten nér det behovs for
bedomning av bolagets stallning och resultat, dock minst en gang om aret i samband
med styrelsens behandling av arsredovisningen. Till ndmnda styrelsemote ska dven
bolagets lekmannarevisorer inbjudas.

2.7  Utvardering

Styrelsen skall minst en gang per ar genom ordférandens forsorg genomfora en
utvardering av styrelsens arbete. Utvarderingen protokollférs och forvaras internt.

Styrelsen skall d&ven minst en gang per ar gora en sarskild utvardering av Vd:s arbete,
varvid ingen fran bolagsledningen skall narvara.

3. ARBETSFORMER

3.1  Styrelsens presidium
Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och vice ordférande. Styrelsens
presidium ska ha som uppgift att i samrad med verkstéllande direktoren forbereda

styrelsesammantraden och att samrada med Vd i strategiska fragor.

4. JAV FOR STYRELSELEDAMOT
Styrelseledamot far enligt lag inte handldgga en fraga om
1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget

2. avtal mellan bolaget och tredje man om styrelseledamoten i fragan har ett
vasentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam eller
tillsammans med nagon annan far foretrada.

Undantag fran punkt 3 ovan galler om bolagets motpart ar en juridisk person i samma
koncern och inte &r ett icke vinstutdelande forsakringsaktiebolag.

Bolaget far inte heller ingd avtal om tjanster pa andra villkor &n sadana som foretaget
normalt tillampar eller inga andra avtal pa villkor som inte &r affarsmassigt betingade
till forman for personer inom javskretsen i enlighet med 4 kap 9 §
Forsakringsrorelselagen.
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Utover ovan angivna formella jav kan daven andra former av jav forekomma utan att
dessa uttryckligen ar forbjudna enligt lag. | syfte att agera fortroendefullt, saval inom
styrelsen som mot omvarlden, skall styrelsen i alla javsituationer stréva efter en
lamplig hantering av dessa javssituationer.

I situationer da formellt jav foreligger far styrelseledamot inte néarvara vid behandling
och beslut av aktuell fraga. | andra javssituationer far styrelseledamot inte delta i
behandling och beslut i aktuell frdga men far, om en majoritet av styrelsens ledamoter
godkanner det, narvara vid behandling av och beslut i fragan. Vid avgérande av om
annan javssituation an formellt jav skall anses foreligga, géller den mening som
foretréds av en majoritet av styrelsens ledamoter.

STYRELSESAMMANTRADEN
Tidpunkter for styrelsesammantraden

Styrelsen skall forutom konstituerande styrelsesammantrade halla minst fyra
sammantraden per ar, anpassade efter stadens tidplan for styrning och uppf6ljning.

Motestidpunkterna anpassas dessutom till tidpunkter for bokslut, delarsbokslut m.m.

Kallelse och material

Styrelsens ordférande ansvarar for att kallelse till styrelsesammantrade sénds ut.
Samtliga styrelseledaméter och suppleanter kallas. Kallelse med en preliminar
dagordning gas igenom av presidiet i god tid fore styrelseutskicket. Kallelse och
utskicka av material till styrelsesammantrdde administreras av Vd.

Ordféranden ansvarar vidare for att erforderligt material sands ut till samtliga
styrelseledamoter tillsammans med kallelsen. Materialet skall sandas ut senast sju
dagar fore styrelsesammantradet, varvid utskicket anpassas sa att styrelseledamoterna
erhaller materialet fore den helg som infaller narmast fore styrelsesammantradet. |
undantagsfall, da det ar inte ar mojligt att fardigstalla material i ratt tid, far materialet
séndas ut senare eller delas ut vid sammantrédet.

Om ledamot 6nskar fa en fraga behandlad vid styrelsesammantradet skall detta
anmalas till styrelsens ordférande eller Vd i sadan tid att fragan kan tas med i
dagordningen for styrelsesammantradet.

Material till styrelsen skall, férutom till samtliga styrelseledamdter och suppleanter,
aven sandas till bolagets foretagsledning samt till bolagets revisor, internrevisor,
riskkontroll och regelefterlevnad.
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Konstituerande styrelsesammantrade

Vid konstituerande styrelsesammantrade skall féljande &renden behandlas.
- anmadlan av val av styrelse

- val av ordftrande

- val av vice ordfdrande

- utseende/anteckning betraffande tecknande av bolaget firma.

- anmadlan av nyval av revisor, &ndring av bolagsordningen eller andra beslut som
fattas av bolagsstdmman och som bér komma till styrelsens kdnnedom

- som huvudregel, faststallande av tidpunkter for styrelsesammantraden ett ar framat.

Ordinarie styrelsesammantrade

Vid ordinarie styrelsesammantrade skall de arenden behandlas som framgar av avsnitt
5.7 nedan.

Extra styrelsesammantrade

Styrelsen kan halla extra styrelsesammantrade utéver de sammantraden som beslutas
vid konstituerande styrelsesammantrade. Extra styrelsesammantrade kan hallas per
telefon eller genom videokonferens. Beslut fattade i sadan ordning ska protokollforas
pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelsebeslut kan &ven fattas per capsulam, vilket sker genom att ett protokoll var i
beslutet anges, cirkuleras for godkannande av samtliga styrelseledaméter. Beslut far
fattas per capsulam endast i de fall samtliga styrelseledaméter &r eniga om beslutet och
beslutet med hénsyn till omstandigheterna lampligen kan fattas utan att
styrelseledamdoterna samlas till sammantréde.

Beslutsforhet

Styrelsen &r beslutsfor om mer dn halften av hela antalet styrelseledamoter ar
narvarande. Styrelseledamoter kan delta per telefon och ska da anses som narvarande.
Vid bedémningen om styrelsen &r beslutsfér skall styrelseledamdter som &r javiga
anses som icke nérvarande.
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Beslut skall inte fattas av styrelsen i ett viktigt arende som inte varit upptaget pa
dagordningen savida inte styrelsen enhalligt beslutar att sa skall ske.

Dagordning

Dagordningen vid varje ordinarie styrelsesammantrade indelas i fem huvudblock:
Formalia, Rapporter, Beslut, Information och Ovriga fragor. Vid varje ordinarie
styrelsesammantrade finns under huvudblocken Formalia och Rapporter, ett antal staende
punkter. Standard for dagordning framgar av bilaga 1.

Utover ovan angivna punkter skall arligen vid ordinarie styrelsesammantrade
behandlas féljande drenden:

- verksamhetsplan och resultatrakning for nastkommande ar,
- faststallande av bokslut/arsredovisning

- upprattande av granskningsplaner for internrevision, regelefterlevnad och
riskkontroll

- rapporter fran extern- och internrevision

- lekmannarevisorernas granskningsredogdrelse

- rapporter fran internrevision, riskkontroll och regelefterlevnad
- rapport fran aktuarien

- av styrelsen beslutade policy, riktlinjer och instruktioner

- utvérdering av styrelsens egna respektive Vd:s arbete

MUNTLIG FOREDRAGNING

Foredragande av varje staende informationspunkt skall som huvudregel vara samma
person vid varje styrelsesammantréde. Foredragningarna av dessa punkter skall ha
samma upplaggning vid varje styrelsesammantréde. Foredragningarna bor ske med
ledning av utsént material.

UTFORMNING AV SKRIFTLIGT MATERIAL

Allmant



Skriftligt material till saval besluts- som informationspunkter skall utformas enligt
sérskild standard infor varje styrelseméte for att ledamoterna skall k&nna igen sig och
latt kunna ta till sig informationen. Det aligger Vd att férbereda styrelsemote genom
att utarbeta forslag till dagordning samt uppratta rapporter och erforderligt
beslutsunderlag i samrad med styrelsens presidium.

Styrelseledaméterna ska vid forberedelsen av drenden infor styrelsemdoten sarskilt
uppmarksamma om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt. | forekommande fall skall styrelsen tillse att
kommunfullmaktige far ta stallning innan styrelsen fattar beslut.

Material skall vara kortfattat och inriktat pa véasentligheter. Till arenden som kréaver
mer omfattande material skall utarbetas en sammanfattning.

Utsant material forutsatts vara inlast till styrelsesammantradet.

7.2 Beslutsmaterial

Till beslutspunkter skall alltid utarbetas kortfattat skriftligt material innehallande
bakgrund, sammanfattning och forslag till beslut. Beslutsmeningen ska innehalla,
forutom forslag till beslut, d&ven den effekt som uppnas av beslutet.

7.3 Informationsmaterial

| de fall andra &n de staende informationspunkterna bedoms behdva skriftligt material
skall detta innehalla bakgrund och sammanfattande information i sakfragan.

8. PROTOKOLL

Ordforanden skall ansvara for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade.
Protokollet skall foras av styrelsens sekreterare utsedd av styrelsen. Av protokollet skall
framga

- vilka styrelseledamdter och andra personer som varit narvarande vid
styrelsesammantradet liksom vilka styrelseledaméter som ej varit narvarande samt
eventuellt tjanstgérande

- de beslut som fattats vid styrelsesammantradet och en redogorelse for eller
hénvisning till det underlag som varit av betydelse for beslutet samt

- kortfattad redogorelse for de foredragningar och diskussioner som i dvrigt
forekommit vid styrelsesammantrédet.



Om nagon styrelseledamot haft en avvikande mening, betraffande de beslut som fattats
vid styrelsesammantradet, har denne ratt att fa den avvikande meningen antecknad i
protokollet.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras senast vid ndstkommande
styrelsemote av den som varit ordférande vid moétet samt av den som utses till
justerare. Det aligger \Vd att tillse att kopior av protokollen med bilagor skickas till
samtliga styrelseledamdéter, styrelsesuppleanter, revisorer, regelefterlevnad, risk
kontroll samt lekmannarevisorer samt arkivera dem.



