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Malbilder for Koncerngemensam HR-funktion och Styrelsehandling nr 16

. . . 2018-02-09
Inkop-/upphandlingsfunktion
Forslag till beslut i styrelsen fér Férvaltnings AB Framtiden
Styrelsen foreslas besluta
Att godkanna arbetsgruppernas forslag till malbild fér respektive omrade HR och

Inkép/upphandling

Sammanfattning
| bolagsoversynen som genomférdes 2014 fick Forvaltnings AB Framtiden flera uppdrag varav ett var
att genomfora en oversyn av koncerngemensamma funktioner i syfte att astadkomma
effektiviseringar inom koncernen. | mal- och inriktnings dokumentet fér 2018 har Framtidens styrelse
beslutat att koncerngemensamma funktioner ska bildas fér HR, IT och inkdp/upphandling.
Syftet:

e Forenkla den egna organisationen for att frigdra resurser

e Styrning och ledning ska utvecklas

e Koncentrera dotterbolagens verksamhet pa huvuduppdrag enligt dgardirektiv

e Stdrka koncernens férmaga att mota utmaningarna inom HR, IT och
inkép/upphandling.

Under hdsten 2018 har tva arbetsgrupper (for HR resp. ink6p/upphandling) med representanter ifran
de politiska styrelserna i Framtiden-koncernen arbetat med att ta fram malbilden 2020 for resp.
omrade och principer for malbilderna. IT startas under varen 2018.

Madlbild HR sammanfattas
Framtidenkoncernens HR-arbete bidrar till att verksamhet, medarbetare och chefer utvecklas och
nar resultat genom fokus pa:

fit

SAMVERKAN &
SAMARBETE
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Malbild Inkép/upphandling sammanfattas
Framtidenkoncernen inképs- och upphandlingsarbete bidrar till att verksamheten genom goda
affarer nar sina mal dar koncerngemensam styrning och standard samt samarbete mellan bolagen

star i fokus. Arbetet praglas av en strategisk behovsanalys, avtals- och leverantorsuppféljning och ett
tydligt ansvarstagande for en val fungerande marknad med radighet 6ver verksamhetskritiska avtal.

F6rvaltnings AB Framtiden

Martin Blixt
tf. VD och koncernchef

Bilaganr 1 Inképsprocessen, Bilaga 2 — Politisk workshop bild



Koncerngemensamma funktioner:
Malbild 2020

Styrelsemote
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Malbilden for HR och inkop har definierats parallellt med
nulagesanalysen

GAPANALYS
MALBILD 2020
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Intervjuer och workshop samt
ekonomisk balseline

Politiker-workshop 1:
Ambitionsnivad, fokusomrdden
och principer for arbetet

Politiker-workshop 2:
Ar mdlbilden i linje med det som
framkommit under nulégesanalysen?

2018-01-31
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Utvalda politiker i styrelserna fran moderbolaget och

dotterbolagen har formulerat fokusomraden och principer for

malbild 2020 vid tva workshop-tillfdllen

FOKUSOMRADEN

Definiera ambitionsniva och
fokusomraden for malbild

HR

Inkép

PRINCIPER

\ Formulera principer for respektive
fokusomraden samt sikerstilla att
malbilderna dr i linje med nuldgesanalysen

Workshop 1

2018-01-31

Workshop 2

BESLUT

Fattta beslut inom styrelsen om det
framtagna malbildsforslag

9 februari 2018

K

Styrelseméte
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Tva politiska arbetsgrupper har utsetts dar foljande deltagare

har bidragit i arbetet med att ta fram respektive omrades
malbild

Koncerngemensam HR-funktion Koncerngemensam inképsfunktion

Namn Parti Bolag Namn Parti Bolag
UIf Albinsson S Bostadsbolaget Ronny Johansson S Bostadsbolaget
Inger Bergsten M Bostadsbolaget Piotr Kiszkiel L Bostadsbolaget
Helén Ohlsson MP Familjebostader Morgan Bodin S Familjebostader
Kristina Holmgren M Familjebostader Lars Lorentzon M Familjebostader
Mats Arnsmar S Poseidon Ingvar Grans L Poseidon
Monica Beiring M Poseidon Ulf Johansson S Poseidon
Pelle Bratell M Egnahemsbolaget Mats Arnsmark S Poseidon
Henrik Nilsson S Egnahemsbolaget Micha Zurowetz MP Egnahemsbolaget
Kjell Bjorkqgvist L Framtiden Per Lind L Egnahemsbolaget
Shadiye Heydari S Framtiden Claes Roxbergh MP Framtiden

Anna Jivén S Framtiden
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Malbild 2020: HR




Utifran dialogen har fyra fokusomraden identifierats

&

GEMENSAM
VARDEGRUND
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ARBETSMILIO Tallb e

SAMARBETE
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ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

*Tillagg efter samtal med fackliga representanter

2018-01-31
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Exempel pa viktiga fragor inom respektive omrade som
diskuterats i arbetsgruppen

. Vem ar vi till for? . Samarbete och engagemang

s Kontinuerlig utvdrderingoch ¢  Viktigt att arbeta mot det *  Natverk
utveckling gemensamma malet . Fortbildning

e Gemensamt regelverk e Kommunicera vardegrunden . Blandning av kompetenser

s Vad &r vart uppdrag? pa ett tydligt satt «  Hitta satt att ta inspiration fran

*  Hurvillvi forverkligadetta ~ *  Koncerngemensam policy «  Tydligt definiera mal och malbild

? .

uppdrag: ¢ Skapa méjligheter till att lna ut

. Allt som vi goér maste gynna
vara hyresgdaster

funktioner inom koncernen

§ . All samverkan ar till for att starka det
egna bolaget

G,'_EMENSAM . Specialkompetens inom koncernen
ViR . Minimera dubbelarbetet och anvanda
de resurserna vi har pa ett battre satt
. Modjlighet att fa . Ratt resurser och @ ’ Gemensan'.\m'z.a HR processer
personlig utveckling kompetens i olika TRYGG ¢ Skapa en vi-kénsla
«  Positiv arbetsmilio arbetssituationer - SAMVERKAN &
! ) ARBETSMILUO A~ cAMARBETE
. Ledord: Tilldtande, ok *° Oppen och
att misslyckas sa lange transpar.e.r.\.t -
det &r ett ldrande arbetsmiljo \O'
«  Viktigtattvetavad °©  Forstaelse for olikheter . _ _
som Fémvantas av en och familjesituationer Kompetens- och karrigrutveckling
ATTRAKTIV «  Skapa en unik arbetsplats
ARBETSGIVARE . Avsatta tid och resurser for employer branding arbete
som ett verktyg i att attrahera och behalla
medarbetarna
. Synliggbra de lediga jobben inom koncernen
. Okad rérlighet inom koncernen
o011 *Framtiden
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Malbilden 2020 for HR bestar av fyra specifika omraden med
tillhorande principer

Framtidenkoncernens HR-arbete bidrar till att verksamhet, medarbetare och chefer utvecklas och nar

resultat genom fokus pa:

L

SAMVERKAN &
SAMARBETE

Tydligt ledarskap

. Identifierade
specialistkompetenser
inom HR

. Alla bolag och alla
medarbetare ska ha
tillgang till ett lika bra stod

. En stark ”vi-kdnsla” inom
hela koncernen

2018-01-31

GEMENSAM
VARDEGRUND

Tillit
Lyssna pa varandra
Samma spelregler

Oppenhet och respekt ska
gallaallaihela
organisationen

®

TRYGG
ARBETSMILIO

Tillatande kultur — ok att
gora fel

Systematiskt arbete kring
medarbetarenkaten

Aktivt arbeta for en
arbetsmiljo fri fran
sexuella trakasserier,
overgrepp och
krankningar

Inom koncernen géller
likabehandling. Ingen ska
kdnna sig diskriminerad
pa grund av kon, etnicitet,
alder etc.

Alla medarbetarna ska
kdnna sig sedda och fa
kontinuerlig aterkoppling
och feedback

A4
©

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Gemensam
karridrplanering

Gemensamma och
fordelaktiga villkor

Erbjuda alternativa
karriarmojligheter for
"aldre” medarbetare —
seniorjobb

Flexibel arbetsplats

Mojliggora rorlighet for
anstallda inom koncernen
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Malbild 2020: Inkop och upphandling




Malbilden har utgatt fran foljande inkdpsprocess

Tjanste-, varu- och
entreprenad-
upphandlingar

Leverans,
fakturahantering
och attest

Uppfoljning och
erfarenhets-
aterforing

Behov, analys och
strategi

* Planera och ta fram e Stodja och driva Stodja FKU-processen * Stodja och driva
inkOpsstrategier entreprenadupphandlingar * Bevaka avtalen och uppdatera systemstod leverantorsuppfoljning
e Stodja och driva Informera och vagleda kring LOU
ramavtalsupphandlingar

INKOPSFUNKTIONEN

() Strategiskt inkop B Taktiskt inksp () Operativt inkép

2017-12-22 10 % Framtiden
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Malbilden for inkdp bestar av ett antal olika principer och
riktlinjer
*  Framtidenkoncernen inkdps- och upphandlingsarbete bidrar till att verksamheten genom goda affarer* nar sina
mal dar koncerngemensam styrning och standard samt samarbete mellan bolagen star i fokus. Arbetet praglas av

en strategisk behovsanalys, avtals- och leverantorsuppfoljning och ett tydligt ansvarstagande for en val
fungerande marknad med radighet 6ver verksamhetskritiska avtal.

*  Detta kannetecknas av:

Aterkoppling till nuldgesanalysens konkreta problem
. Koncerngemensam styrning och standard

. Samarbete mellan bolagen

. Standiga forbattringar

. Strukturerad analys- och uppféljning, framforallt kopplat till steg 1 och 5 i inkOpsprocessen (strategisk behovsanalys resp.
leverantors- och avtalsuppfoljning)

. Ansvarstagande for en val fungerande marknad

. Storre radighet 6ver verksamhetskritiska avtal

*Goda affdrer - en strategi for hdllbar offentlig upphandling (SOU 2013:12)
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Malbilden har utgatt fran den goda afféren (SOU 2013:12)

Den goda affaren innebar att de upphandlande myndigheterna och enheterna, inom
ramen for regelverket:

tillgodoser verksamheternas behov genom att stalla och f6lja upp krav pa kvalitet
dar servicen till medborgarna star i fokus,

tillgodoser behoven till lagsta madjliga totalkostnad vilket innebar att, sa langt
moijligt, hansyn tas till livscykelkostnaden,

tar ansvar for en miljomassigt och socialt hallbar utveckling nar upphandlingens art
motiverar detta,

beaktar mojligheterna att ta tillvara nya och innovativa l6sningar som moter
verksamheternas behov, samt

tillvaratar och vardar konkurrensen pa de aktuella upphandlingsmarknaderna vilket
bland annat inbegriper att 6vervaga atgarder for att underlatta de mindre
foretagens deltagande.
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Styrelsehandling nr 16
Bilaga 2
2018-02-09

Utvecklingspotentialen befinner sig framst i processens
bada extremiteter — vid planering och vid uppfoéljning

Tjanste-, varu- Leverans, Uppfdljning och
Behov, analys och -
strategi och entreprenad- fakturahantering erfarenhets-
J upphandlingar och attest aterféring

* Planera och ta fram e Stodja och driva e Stoédja FKU-processen e Stodja och driva
inkdpsstrategier entreprenadupphandlingar e Bevaka avtalen och uppdatera systemstod leverantorsuppfoéljning
* Stddja och driva * Informera och vagleda kring LOU

ramavtalsupphandlingar

INKOPSFUNKTIONEN

() Strategiskt inkép B Toktiskt inkop B Operativt inkép
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Styrelsehandling nr 16
Bilaga 3
2018-02-09

Ink6p och upphandling - workshop 6 december 2017
Underlag till politisk malbild

Framtidenkoncernens inkops- och upphandlingsarbete bidrar till att verksamheten
genom goda affarer nar sina mal.

Detta kannetecknas av:
Aterkoppling till nuligesanalysens konkreta problem
Koncerngemensam styrning och standard
Samarbete mellan bolagen
Standiga forbattringar

Strukturerad analys- och uppféljning, framforallt kopplat tillsteg1 05
inkOpsprocessen

Ansvarstagande for en val fungerande marknad

Storre radighet dver verksamhetskritiska avtal



