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Anvisning

Rapportmallen &r ett anvisande dokument som beskriver struktur, innehall och
gemensamma rapportdefinitioner i syfte att skapa en gemensam rapportstruktur som
medger jamforbarhet dver tid och mellan bolag.

Bolagens arsrapporter avslutar uppfoljningen av arets verksamhet och utgor grunden
for en samlad uppfoljning och analys av aret som gatt samt en utgangspunkt for
bedémning och formulering av framtida strategiska fragor. Arsrapporterna utgér
underlag dels for Goteborgs stads samlade arsredovisning och bokslut 2016, dels for
stadsledningskontorets underlag for budget 2018.

| den man rapporten kompletteras med bolagsspecifik uppféljning, information som
inte ar styrinformation till kommunstyrelse/kommunfullmaktige, redovisas denna
under rubrik som benamns t ex "fordjupning till styrelse”. En sadan rubrik kan
antingen laggas in som underrubriker under de olika avsnitten eller i sin helhet
samlas i ett sérskilt avsnitt sist i rapporten.



1 Sammanfattning

Anvisning

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt agardirektiv och/eller bolagsordning
samt kommunfullmaktiges budget sammanfattas har de viktigaste slutsatserna i
rapporten pa sammanlagt ca 1-1% sida.

OBS!! Sammanfattningen ar styrelsens direkta kommunikation med
kommunstyrelse och kommunfullmé&ktige. Denna kommunikation i ersatte 2015
den politiska analysen som namnden ombads lamna under 2015 bade vid UR2 och
arsrapport.

Redovisningen kan kompletteras i form av styrkort under avsnitt 1.1 alt 1.2 vilket ar
frivilligt (Den eventuella information som redovisas i styrkorten gar inte direkt vidare
till KS/KF).

Framtidenkoncernen ar Sveriges storsta allméannytta och bestar av 7 dotterbolag;
Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget,
Framtiden Byggutveckling och Stdrningsjouren. Moderbolag &r Forvaltnings AB
Framtiden.

Under 2017 har tre koncerndvergripande uppdragen tillsats for att skapa
gemensamma funktioner for HR, IT och upphandling.

Koncernen beslutade att genomféra en koncerngemensam hyresforhandling
géllande hyror fér 2018. Under hosten genomfordes flera forhandlingsforsok
utan att na en dverenskommelse for hyresjustering for bostader fran och med
2018-01-01. Aven hyresmarknadskommittén (HMK) har varit medlare och vid
nyaret lamnades drendet over till HMK for beslut som i skrivande stund inte har
Overlamnats an.

Under 2017 har Framtidenkoncernen fastslagit en ny finansiell strategi. | korthet
innebar strategin att vi behover 6ka vart kassaflode och forbattra var egen
effektivitet.

Framtidens styrelse har beslutat om en férandrad uthyrningspolicy, dér bland
annat inkomstkravet har tagits bort.

Gardstensbostader firade 20-ars jubileum.

En koncerngemensam handlingsplan foér arbetsmiljo, trygghet och sékerhet har
antagits.

Framtidens Fastighetslabb invigdes. En satsning for att visa och prova pa olika
fastighetsyrken genom spel, film och verkliga tester for barn och unga i
grundskolan.

Koncernen beslutade om en gemensam affarsplan.

Koncernen gor for 2017 en gemensam hallbarhetsredovisning.

Anders Soderman meddelade att han kommer att avga som VD for Poseidon i
juni 2018.

Mariette Hilmersson avgick som VD och koncernchef for Férvaltnings AB
Framtiden och Martin Blixt tog vid som tf. VD- och koncernchef. Anna Nordén
tog dver som tf. VD for Framtidens Byggutveckling AB.

Under 2017 har en koncernovergripande strukturéversyn pabdrjats. Dess resultat
kan komma att paverka Framtidenkoncernen. Det dr dock for tidigt for att
uttrycka hur.



1.1 Styrkort

Anvisning

Har kan bolaget klippa in ett eventuellt eget styrkort.

Om inget redovisas i styrkortet ska denna rubrik déljas i administrationen for

enhetsmallar.

Styrkort
Méatetal Utfall 2017 | Prognos 2017 Mal 2017 Utfall 2016
Antal 305 306 297 345

fardigstallda bostader 1)

Total energiméngd fjarrvarme 165 - minska 1 % 167
+ el, képt energi, KWh/kvm,
arshasis 7)
Serviceindex 2) 79 - >80 79
Produktindex 2) 72 - - 72
Minst 50 % av vara - - >50 70
tjanstemannaupphandlingar skall
vara med social hansyn, % 3)
Antal 693 - | 1 personpé5s 677
feriearbetare/praktikanter/trainees anstallda
Hallbart medarbetarengagemang 75 - - -
4)
Frisknérvaro 5) 53 - =65 60
Fastighetsresultat fore underhall, 2 880 2 889 - 2831
mnkr
Fastighetsresultat fore underhall, 585 588 601 578
kr/kvm

1) Malet &r att successivt na en produktion om 1 400 fardigstallda bostader per ar, fran och med 2018.
I antal fardigstéllda bostader ingdr hyresratter, bostadsratter samt konverteringar. | prognosen ingér inte konverteringar.

2) Kundundersokning genomfordes i okt/nov 2017.

3) | projekt som &r langre &n fyra manader och innefattar fler &n en utévare, i enlighet med Géteborgs Stads pilotprojekt,
dar samtliga bolag forutom Gardstenshostader ingar.

4) Framtidenkoncernen ingér fran och med 2016 i medarbetarundersokningen som Goteborgs Stad genomfor.
5) Frisknarvaro definieras som antalet tillsvidareanstallda med maximalt 4 sjukdagar under de senaste 12 manaderna i forhallande
till antalet tillsvidareanstéllda vid decembers manads utgang.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Anvisning

Under detta avsnitt gérs en samlad bedémning for bolaget/koncernens verksamhet.
Utgangspunkten ar framst bolagets/koncernens agardirektiv och/eller bolagsordning
och kommunfullmaktiges- respektive bolagets/koncernens budget.

e Beskriv kortfattat sarskilt viktiga resultat, utvecklingsomraden och handelser.
e Analysera vad resultaten betyder for den egna verksamheten och Géteborgs
Stad som helhet.

Beskrivningen kan i tillampliga fall kopplas till nyckeltalsredovisningen i avsnitt
senare i denna rapport.

Behdover ni ytterligare utrymme for rapport till styrelse kan detta utvecklas under
"affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande" alternativt en egen rubrik som kan
bendmnas t.ex. "fordjupning till styrelse™.

Det hér aret har Forvaltnings AB Framtiden véxlat upp koncernens ansvar i vara
utvecklingsomraden, bade genom 6kad narvaro och planerad nyproduktion. Under aret
som har gatt har moderbolaget fortsatt arbetet med att utveckla och renodla
organisationen. Detta har inneburit nya uppdrag och roller som &r betydelsefulla i vart
arbete med att vara en koncern medtydligare styrning.

Nagra av de nya uppdragen &r de tre koncerndvergripande uppdragen om att skapa
gemensamma funktioner for HR, IT och inkdp/upphandling. I en koncern &r dessa
omraden nyckelfunktioner dar en samordning ar av nytta for hela koncernen. Ut6ver
detta meddelade Framtidenkoncernen, infor arshyresforhandlingarna 2018 med
hyresgastforeningen, att vi ville férhandla for hela koncernen och inte for varje enskilt
bolag som tidigare. Under hosten genomfordes flera forhandlingsforsok utan att na en
overenskommelse for hyresjustering for bostader fran och med 2018-01-01. Aven
hyresmarknadskommittén (HMK) har varit medlare och vid nyaret lamnades arendet
over till HMK for beslut som i skrivande stund inte har dverlamnats &n. Med en
gemensam hyresforhandling kommer vi att uppna en okad tydlighet gentemot alla, inte
minst for vara hyresgaster.

Att vi tydligare arbetar med en koncern starks av att vi under hosten ocksa borjat
positionera 0ss och anvanda oss av ”Sveriges storsta allménnytta”. Detta kommer att
genomsyra det vi gor framover och till det kommer bade styrka, ansvar och paverkan.

Goteborg véxer sa det knakar och bristen pa bostader i staden &r stor. Att 6ka tempot i
nyproduktionen innebdr stora forandringar for koncernen. Det kraver att vi agerar
langsiktigt och att vi har finansiell stabilitet over tid. Som stod for det arbetet har en ny
finansiell strategi arbetats fram. | korthet innebér strategin att vi behdver 6ka vart
kassaflode och forbattra var egen effektivitet. FOr utan en stabil ekonomi och god
soliditet kan vi inte vara den langsiktiga fastighetsforvaltare och stadsutvecklare som
vara agare vill att vi ar.

Under hosten mojliggjordes ocksa ett storre ansvarstagande for Norra Biskopsgarden
genom en fastighetsaffar med Willhem AB. Som en fortséttning av den geografiska
samordningen inleddes en diskussion om att byta fastigheter for att darigenom kunna
starka utvecklingsomradet med en stor fastighetsagare som sjalvstandig aktor, samt att
erhalla mer effektivt forvaltningsomrade. Affaren ar enhélligt beslutad av



Bostadsbolagets styrelse samt godkénd av Framtidenkoncernens styrelse och den 15
juni 2017 aven godkand av kommunfullméktige.

Framtidenkoncernen har ocksa under 2017 fokuserat pa vara tre fokusomraden som alla
ar av stor betydelse for en god maluppfyllelse.

Varsam renovering: FOr koncernen handlar det om att hitta en balans for foérdelningen
av resurser mellan nyproduktion och upprustningar i befintligt bestand. Det handlar
bade om att renovera hallbart och ekonomiskt, ingen ska behdva flytta pa grund av
kostnadsokningar vid renovering. Den radande byggkonjunkturen gor att koncernen
maste prioritera nyproduktionsmalen och dra ner takten pa renovering och
ombyggnation for att anvanda vara pengar sa effektivt som mojligt. Som langsiktiga
forvaltare bor vi ocksa stalla oss fragan om vi under byggbranschens hogkonjunktur far
saker till ratt pris eller om vi bor avvakta vissa stora och kostnadseffektiva renoveringar
till ett mer gynnsamt lage. For verksamheterna innebér det en hardare prioritering av de
projekt som kan bli aktuella under de kommande aren. Detta innebér inte ett stopp av
renoveringar utan vi justerar nu till att aterga till ett tidigare normallage.

Nyproduktion: Framtidenkoncernen har de senaste aren gatt fran att i forsta hand vara
en forvaltande koncern till att vara en samhéllsbyggare. Vi ska genom ett medvetet och
aktivt agerande pa Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i
syfte att starka Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt. Vi
efterstravar att det inom koncernen erbjuds attraktiva bostader, upplatna med hyresratt,
till olika typer av bostadskonsumenter. Da ensidiga upplatelseformer okar
segregationen, ska vi bidra till att skapa en stad med blandade bostadsupplatelseformer.
Framtidenkoncernen arbetar aktivt med utbyggnadsinriktningar fér langre sikt, 5-10
och 10-15 ar. Att aktivt analysera hur koncernen kan bidra med olika stadskvaliteter
och i hogre utstrackning samverka med Goteborgs Stad i framtagandet av planer som
innefattar aldreboenden, trygghetsboende, skolor, forskolor och andra vitala
samhallsfunktioner &r ett viktigt steg. Den har typen av arbete tillfor personal och
rérelser éver dygnets alla timmar i omraden vilket innebar 6kad trygghet.

Fran 2018 ska Framtidenkoncernen fardigstalla 1 400 bostader per ar. 2017 har praglats
starkt av att bygga nytt och ett intensivt arbete pagar med en mycket tydlig uppvaxling
under 2018 for att nd malet om 1400 bostader.

Samverkan med Goteborgs Stads forvaltningar och bolag ar avgérande for att sta med
tillrackligt antal detaljplaner och mark for att méjliggora en bostadsproduktion om 1400
bostader per ar.

Vara utvecklingsomraden: For att bidra till ett jamlikt Géteborg har
Framtidenkoncernen beslutat att gora extra satsningar i vad vi kallar for vara
utvecklingsomraden: Norra Biskopsgarden, Bergsjon, Hammarkullen, Hjéllbo, Gardsten
och Lévgardet. Av vara drygt 72 000 lagenheter ligger ca 12 900 i nagot av vara
utvecklingsomraden.

| dessa omraden dr ambitionen att ha ett nara samarbete med bland annat
stadsdelsforvaltningar, andra byggbolag och férvaltare och foreningslivet. Har har vi
ocksa en sarskilt viktig roll att fylla for att 6ka tryggheten och minska segregationen.
Genom att arbeta aktivt med att tillféra olika boendeformer, bade i nyproduktion och
befintligt bestand, arbeta med trygghetsframjande atgarder och sysselsattning ar vart
mal att bidra till att utjamna skillnaderna i livsvillkor och hélsa mellan
utvecklingsomraden och stadens dvriga omraden. Bland de satsningar som pabdrjats i
vara utvecklingsomraden har ett av Framtidenkoncernens bidrag varit att 6ka narvaron
pa kvéllar och helger, detta arbete fortsatter 2018. Givetvis galler dven hér att vi ar
manga som behdver hjalpas at for att na resultat. Ett bra och viktigt exempel pa detta ar



det gemensamma arbetet for ett Jamlikt Goteborg dar Framtidenkoncernen medverkar i
ett gransoverskridande samarbete mellan manga av Goéteborgs Stads forvaltningar och
bolag.

Vart bosociala dtagande var storre &n nagonsin under 2017. Det innebar att farre
lagenheter lamnades till Boplats och att kampen om kontrakten har hardnat. Mot den
bakgrunden har vi under aret fokuserat extra mycket pa vara uppdrag att bygga fler
bostader och jobba mot oriktiga hyreskontrakt.

Under 2017 har vi ocksa gjort en hel del analysarbete och tagit fram framtidsblad med
matetal for vara utvecklingsomraden for att veta hur det ser ut idag och vart vi vill
komma. 2018 ar tanken att vi ska ta fram langre siktplaner och titta pa hur vi vill att
respektive utvecklingsomrade ska se ut ar 2030.

Arsbokslut 2017

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 568 mnkr, vilket ar 14 mnkr lagre &n
budget dar 582 mnkr redovisades. Inom resultatrakningen finns det avvikelser pa olika
poster. Driftskostnaderna ar 50 mnkr hogre an budget vilket till storsta delen forklaras
med hantering av 6kade skador i forhallande till budget.

Centrala kostnader har 6kat med 15 mnkr, framst relaterade till 6kade kostnader for
Framtiden Byggutveckling och koncernévergripande tjanster. Underhallskostnaderna ar
dock 17 mnkr lagre och jamforelsestorande poster ar ocksa positiva med 19 mnkr, bl.a.
med anledning av realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter (+125 mnkr),
nedskrivningar (-89 mnkr) samt avsattning for putsfasader (-18 mnkr).

Viktiga handelser:

e En forandrad uthyrningspolicy, dar bland annat inkomstkravet har tagits bort,
har beslutats.

e Gardstensbostader firade 20-ars jubileum.

e En koncerngemensam handlingsplan for arbetsmiljo-trygghet och sakerhet
antogs.

e Koncernen beslutade om 6kad narvaro i utvecklingsomraden.

e Framtidens Fastighetslabb invigdes. En satsning for att visa och prova pa olika
fastighetsyrken genom spel, film och verkliga tester for barn och unga i
grundskolan.

e Koncernen beslutade att genomfora en koncerngemensam hyresférhandling
géllande hyror for 2018.

e Koncernen beslutade om en gemensam affarsplan.

e Koncernen gor for 2017 en gemensam hallbarhetsredovisning.

e Anders S6derman meddelade att han kommer att avga som VD for Poseidon i
juni 2018.

e Mariette Hilmersson avgick som VD och koncernchef for Forvaltnings AB
Framtiden och Martin Blixt tog vid som tf. VD- och koncernchef. Anna Nordéen
tog dver som tf. VD for Framtidens Byggutveckling AB.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor
Anvisning
Ange den viktigaste interna respektive externa faktorn for att nd en god

maluppfyllelse for verksamheten de narmaste aren. Motivera svaret kortfattat. Vid
tillampliga fall bor redovisningen ske per affarsomrade/dotterbolag enligt féregaende



rubrik.

(Med intern avses sadant som styrelsen till 6vervagande del rar dver sjalv eller har
mojlighet att paverka genom samverkan med andra. Med extern avses sadant som
styrelsen sjélv inte kan paverka eller endast har mycket begransad majlighet att
paverka)

INTERNT

e Under 2017 har en koncernévergripande strukturéversyn paborjats. Dess resultat
kan komma att paverka Framtidenkoncernen. Det ar dock for tidigt for att
uttrycka hur.

e Attien glodhet bransch kunna rekrytera och behalla vardefull kompetens.

e Att vi fortsatter kunna erbjuda vara medarbetare en trygg och saker arbetsmiljo
da samhallsutvecklingen i vara utvecklingsomraden paverkar vara medarbetares
dagliga arbete.

EXTERNT

e Attvi far igenom vara krav pa hyreshojningar ar en viktig forutsattning for att vi
ska uppna volymerna i nyproduktion da det kraver en annan ekonomi an
koncernen haft innan.

e Infor 2018 har vi tva tf. vd:ar i koncernen samt en vd som ska
ersattningsrekryteras.

Ekonomi

Koncernen har en god ekonomi med en justerad soliditet pa 63 procent. Vi star infor
stora utmaningar framat med hoga forvantningar pa 1 400 fardigstallda bostader per ar
till rimlig boendekostnad, renovering av befintligt bestand pa ett satt sa att manniskor
har rad att bo kvar, vi ska bland annat arbeta med att 6ka trygghet och trivsel i vara sex
utvalda bostadsomraden for att minska segregationen. Alla dessa delar kommer att
paverka koncernens soliditet framat samtidigt som vi ocksa har ett extremt lagt
rantelage i Sverige och 6vriga varlden. Det laga rantelaget och darmed sankning av
avkastningskraven har paverkat vara fastigheters varde positivt och ar den bidragande
orsaken till koncernens goda soliditet.

2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning
Anvisning
Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen sasom

exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i tkr alt. mkr
- anges i cellen hogst upp till vanster.

Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse Bokslut 2016
Intakter 5283 5279 4 5186
Kostnader 79 72 76
Driftskostnader -2 288 -2 238 -50 -2 243
Fastighetsskatt -114 -114 0 -110
Centrala kostnader -143 -128 -15 -134
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Ovriga intakter/kostnader 62 55 7 55
Fastignetsresultat, fore 2 880 2926 47 2831
Underhallskostnader -1 080 -1 097 17 -1076
Avskrivningar i forvaltningen -954 -950 -4 -928
Jamforelsestdrande poster 22 4 19 -11
Rorelseresultat 867 882 -15 816
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -299 -300 1 -370
Eg:;g:at efter finansiella 568 582 14 447

Alla belopp redovisas i mnkr.

Anvisning

Forklara de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell budget/prognos
for helaret. Forklaring och analys bor avse savél bolaget/koncernen som helhet samt
berort affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag").

Analysera resultatet i forhallande till aktuell budget/prognos for helaret och resultatet
for foregaende ar.

Analysera utfallet i férhallande till bolagets forutsattningar 2018 och de antaganden
som gjorts i 2018 ars budget.

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster om 568
mnkr jamfort med 582 mnkr i budget. Avvikelsen &r -14 mnkr och storre avvikelser
kommenteras nedan.

De totala intékterna &r 12 mnkr hdgre &n budget. Hyresintakterna ar positiva trots att
utfallet av hyresforhandlingen blev lagre an budgeterat. Okningen beror bl.a. pa
tillkommande hyresintakter for temporara bostader, tillval etc. Forvaltningsintékterna
har okat bl.a. till féljd av bidrag for trygghetsboenden m.m.

Driftskostnaderna ar 50 mnkr hégre an budget. Reparationer har ¢kat i forhallande till
budget (-45) vilket framst kan forklaras till kostnader for skador (bl.a. beroende pa
skadedjur, VA-skador, vandalisering). Ovriga driftskostnader har ocksé 6kat mot budget
(-39) vilket ocksa forklaras av 6kade skadekostnader men ocksa tillkommande
kostnader for temporara bostader samt 6kad narvaro i utvecklingsomrade.

Varmekostnaderna har dock sjunkit i forhallande till budget (+38 mnkr) framst att
forklara till varmare véder an normailt.

De centrala kostnaderna &r 15 mnkr hogre an budget och avser bl.a. fortsatta
uppstartskostnader for Byggutveckling samt 6kade kostnader for koncernévergripande
tjanster.

Underhallskostnaderna ar 17 mnkr lagre an budget. Avvikelsen kan framst kan hanforas
till avbrutna och senarelagda underhallsprojekt inom Bostadsbolaget.

Jamforelsestérande poster ar for perioden +22 mnkr. Posten paverkas till storsta delen
av realisationsresultat pa +129 mnkr, framst relaterad till Willhemaffaren. Poster som
negativt paverkar ar nedskrivningar (-94) samt en avsattning inom Egnahemsbolaget for
putsfasader (-18). En positiv paverkan har aterférda nedskrivningar pa fastigheter, 5
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mnkr.

Finansnettot &r i linje med budget. Den genomsnittliga finansieringskostnaden for 2017
uppgick till 1,92% jamfort med budget 1,88%. Den genomsnittliga rantesatsen i
kreditportféljen uppgick till 1,65% (2,07% ar 2016).

2.2.1 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande,
alternativt resultat efter finansnetto

Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter dnskemal eller enligt dverenskommelse med Stadshus

AB.

Anvisning

Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen sasom
exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i tkr alt. mkr
- kan forslagsvis anges i cellen hogst upp till vanster.

Bokslut 2017 | Budget 2017 Avvikelse Bokslut 2016
Poseidon 167 215 -48 12
Bostadsbolagskoncernen 247 232 15 151
Familjebostader 76 73 4 44
Gardstensbostader 19 25 -7 19
Egnahemsbolaget 37 48 -11 31
Bygga Hem 3 2 0 2
Framtiden Byggutveckling -3 0 -3 0
Storningsjouren 1 0 1 0
Summa bolag 546 594 -48 259
mggienritr)]zlaget, exkl anteciperad 0 > 2 2
Resultat fastighetsforséljning 129 4 125 201
Eggssérii\\//:ii:gar och aterforing -89 0 -89 0
Koncernmassig avskrivning -18 -18 0 -15
Totalt 568 582 -14 447

Alla belopp redovisas i mnkr.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Anvisning

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafléden genom
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nya produkter eller verksamheter. Malet kan vara att tillhandahalla ny eller 6kad
service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersatta utsliten eller féraldrad

utrustning. Malet kan vara att fornya eller uppratthalla funktion och kapacitet pa
befintliga tillgangar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar for 2016 totalsumma. Summan ska
stamma mot Cognos och arsredovisning

Nettoutgifter i mkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 BudgoeilsPlan
Nyinvesteringar 1054 1303 1137 2 155
Reinvesteringar 955 972 870 1042
SUMMA

INVESTERINGAR 2008 2275 2 007 3197

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Anvisning

Avser forvérv och avyttring av aktier i dotterforetag, intresseféretag, 6vriga
koncernforetag samt 6vriga langfristiga vardepappersinnehav som ar avsedda att
stadigvarande innehas i rorelsen.

Summan ska stdmma mot Cognos & arsredovisning

Aktier och andelar, mkr

Utfall 2017

Summa investeringar

Anvisning

Analysera utfallet géllande investeringar totalt sett for bolaget, stéllt mot budget,
utfall tidigare ar samt investeringsplan. Kommentera tidsforskjutning, fordyring av
projektet, omprioriteringar etc.

Nar det galler eventuella investeringar i finansiella tillgangar - beskriv vilka som
varit i KS/KF for stallningstagande utifran generellt och/eller specifikt agardirektiv.

Tva investeringsarenden har varit foremal for beslut i KS/KF under 2017, dels forvarv
av Biskopsgarden 51:16 (del av Willhemaffaren), dels delomrade av Gardsten 62:17
(Victoria Park-affaren). Willhemaffaren genomfordes den 1 november 2017.

De totala investeringarna uppgar till 2 008 mnkr, vilket & 267 mnkr lagre &n budgeten

pa 2 275 mnkr.

Investeringar i nyproduktion redovisas till 721 mnkr, vilket &r 432 mnkr l&gre an
budget. Ett flertal projekt har blivit forskjutna i tid, exempelvis Opaltorget,
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Majstangsgatan, Uggleberget och Donso.

Forvarvsinvesteringarna uppgar till 333 mnkr, vilket & 182 mnkr hogre &n budget vilket
till stérsta delen harror till Bostadsbolagets bytesaffar med Willhem.

Investeringar och underhall i det befintliga bestandet uppgar till 2 001 mnkr, vilket ar 40
mnkr lagre an budget. Den positiva avvikelsen kan hérledas till en forskjutning i tid i ett
antal projekt framst inom Poseidon.

| prognos 2018 beraknas investeringar i nyproduktionen uppga till 2 391 mnkr, medan
forvarvsinvesteringarna beraknas uppga till 160 mnkr. De totala investeringarna
berdknas till 3 588 mnkr. Investeringar och underhall i befintligt bestand beréaknas till
1 762 mnkr. UtOver detta tillkommer konverteringar (tillskapande av lagenheter i
befintligt bestand) med 86 mnkr.

2.3.1 Projektredovisning

Anvisning

Vélj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk / véasentlig betydelse for
bolaget. Har man paborjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen fullgoras.

Benamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom A .. '?er?k“?s
enl. inv. plan, i mkr projekt perioden prognos for fardigt ar,
hela projektet kvartal

Al 1048 296 1048 2020 Q4
A2 600 7 600 | 2021-2023 Q2
A3 471 81 471 2022 Q3
A4 453 8 453 2020 Q4
A5 409 291 450 2018 Q4
A6 350 28 350 2020 Q4
A7 337 21 337 2022 Q1
A8 330 37 330 | 2020 Ql'zoéi
A9 314 6 314 2020 Q3
Al10 309 48 325 2019 Q4
All 280 56 278 2020 Q3
Al2 265 335 335 2017 Q3
Al3 238 193 238 2018 Q4
Al4 238 13 238 2020 Q2
Al5 218 7 218 2022 Q2
Al6 213 7 213 2020 Q1
Al7 205 7 219 2019 Q4
ﬁ%ﬁ?;ﬁ”girprojekt Eil Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 ?a%a:g?if

B1 7 150 200 2024
B2 25 120 120 2027
B3 3 241 138 2021
B4 40 113 153 2022
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BS 82 50 110 2027
B6 1 40 170 2021
B7 50 120 120 2021
B8 1 100 100 2022
B9 0 95 60 2022
B10 0 90 90 2021
B11l 17 101 61 2021
B12 3 1 90 2021
B13 20 60 60 2021
B14 0 40 60 2021
B15 11 70 70 2020

Redovisning i mnkr. Budgeten &r det belopp som styrelsen fattade beslut om exkl index. Aktuell prognos &r redovisad inkl beraknat
index

| ovanstéende tabeller redovisas pagéende projekt 6verstigande 200 mnkr och kommande projekt éverstigande 150 mnkr

Anvisning

e Vilka projekt har varit i KS/KF for stallningstagande.

e Analysera utfallet per projekt/objekt stallt mot géllande investeringsbudget.

e Analysera eventuella avvikelser mellan prognostiserade investeringsutgifter
per objekt for hela investeringen stéllt mot budget.

2.4 Ovrig uppfoljning inom ekonomiomradet

Anvisning

Om inget redovisas har ska denna rubrik déljas i administrationen for enhetsmallar.

Vardering av koncernens fastighetsbestand

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett sammanlagt avkastningsvarde pa 87 913
mnkr (82 010) inklusive marknadsvardet av pagaende nyproduktion och vardet av
ombyggnadstillagg. Detta varde 6verstiger summan av bokfort varde, enligt K3-
regelverket, pa fastigheterna och ombyggnadstillagg med 56 142 mnkr (56 142). Det
totala vardet pa 87 913 mnkr motsvarar 17 876 kr/kvm (16 722).

Det genomsnittliga direktavkastningskravet i den interna varderingen uppgick till 3,9
procent och bestar av det viktade avkastningskravet mellan bostéader, lokaler och
parkering baserat pa intékter i Datschas analysverktyg. Direktavkastningskravet for
bostader varierade mellan 2,0 och 5,0 procent beroende pa lage. Till foljd av den
positiva utvecklingen for bostadsfastigheter i hela Goteborg, har
direktavkastningskraven i den interna varderingen sankts i alla lagen. Jamfort med
foregaende arsskifte har avkastningskraven sankts med mellan 0,05 - 0,3
procentenheter.

For lokaler och dvriga ytor varierade direktavkastningskravet mellan 5,8 och 9,3
procent vilket ar ofdrandrat jamfort med foregaende ar.

Fastigheterna ar varderade i Datschas analysverktyg med extern kvalitetssakring av
indata. Tva externa varderingsinstitut gor oberoende bedémningar av kalkylrantor och
direktavkastningskrav i olika lagen. Ett representativt urval av fastigheterna, 60
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bostadsfastigheter, externvarderas varje ar for att kvalitetssékra den interna
varderingsmodellen. Den externa vérderingen jamfors med den interna. De externt
varderade fastigheterna vérderas i genomsnitt 13,0 procent (13,5) hogre &n samma
fastigheter véarderade i den interna modellen. Anledningen till vardeskillnaden beror pa
att varderingsinstituten har lagre direktavkastningskrav i framst de mest centrala A-
ldgena, dar en betydande andel av bostadsfastigheterna forvarvas av
bostadsréattsforeningar, men dven i B- och C-lagen.

Laneskulder/soliditet

Vid utgangen av aret uppgick koncernens banklan till 0 mnkr (700), 1an hos Géteborgs
Stad till 14 683 mnkr (11 593) och 1 100 mnkr (3 550) var utestaende pa den svenska
MTN-marknaden.

Under 2018 forfaller externa krediter pa sammanlagt 1 100 mnkr till aterbetalning och
utgors av lan via MTN-marknaden. Darutéver forfaller 1an hos Goteborgs Stad med
5536 mnkr. Refinansiering av samtliga lan kommer att ske genom Géteborgs Stad.

Totalt uppgick koncernens kreditportfolj till 16 016 mnkr (15 843). Nettoexponeringen,
det vill saga lanevolymen med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar,
uppgick vid slutet av 2017 till 16 011 mnkr, vilket ar en 6kning med 170 mnkr.

Koncernen hade en belaningsgrad pa 18 procent (19) och en soliditet pa 63 procent (62)
vid utgangen av aret.
2.5 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Kompletterande personaldata for bolag redovisas enligt sarskild rapport i
Rappet, ""PERSONALDATA fér Bolag till Arsredovisning 2016

2.5.1 Personalvolym och lénekostnad

Anvisning

Definition:

Kostnader for "konsultarvode" - i betydelsen inhyrd personal p g a svarigheter att
rekrytera och som darmed har paverkat personalvolymen.

Lonekostnad exklusive arvoden (anstéllda) och sociala avgifter

Antal arsarbetare, arbetad tid - Den arbetade tiden utford av anstalld personal dar
1600 timmar motsvarar 1,0 arsarbetare. Ackumulerat vérde.

Lonekostnad per arsarbetare avser uppgifterna redovisade i tabellen

Forutom redovisning nedan skall kompletterande personaldata for bolag
redovisas enligt sarskild rapport i Stratsys, "PERSONALDATA for Bolag till
Arsredovisning 2017".

2017 2016 2015
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Kostnader for
konsultarvode (se 19 903 13 047 12 209
anvisn)

Lonekostnad (exkl

426 504 399 214 377 507
arvoden och soc avg)
Arsarbetare - Arbetad 1 040 974 942
tid (personalvolym)
Lénekostnad per 410 410 201

arsarbetare

Anvisning

Kommentera utvecklingen av konsultkostnader i forhallande till personalvolym och
rekrytering.

Kommentera utfall av 1énekostnad per arsarbetare i férhallande till prognos och
bokslut foregaende ar. Ange de viktigaste orsakerna till férandringen.

Analysera personalvolymsutvecklingen (férandring i antal arsarbetare) i forhallande
till storre forandringar av verksamhet, uppdrag och/eller kdpta tjanster.

Konsultarvode har 6kat bland annat da tjanster bemannats med konsulter under
pagaende utredningar om organisering och bemanning t.ex. uthyrningsverksamheten.
Da det ar svart att hitta vikarier till de mest konkurrensutsatta tjansterna ersatts
foraldralediga och sjukskrivna medarbetare allt oftare med konsulter.

Ett antal insatser har gjorts i koncernen som medfort 0kade l6nekostnader (utver
I6nerevision) t.ex. sarskild satsning pa medarbetare som arbetar i utvecklingsomradena,
nagra nya tjanster har tillforts dotterbolagen.

Personalvolym har 6kat ocksa med integrationsprojektet Valkommen till Framtiden, fler
medarbetare har anstéllts till Stérningsjourens i arbetet med oriktiga hyresférhallanden
samt uppstart av Fastighetsjouren (tidigare kopt tjanst fran Goteborg Energi).
Bostadsbolaget har dock minskat sin personalvolym nagot.

Lonekostnad/medarbetare visar att de utbkningar som gjorts ar till tjanster dar t.ex. mer
nyexaminerad/mindre erfaren personal anstallts och de avgangar som varit under aret
har tvartom varit hogavlonade medarbetare.

2.5.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Anvisning

Kommentera och analysera uppgifterna i bilagan "Personaldata for bolag till
Arsredovisning 2017" utifran férandringar och uveckling av personalstruktur,
rekryteringssituation, sjukfranvaro etc.

Har kan ni ocksa lyfta dvriga fragor av vikt inom personalomradet som
styrinformation till Stadshus AB, kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

En tydlig koncern med gemensam vardegrund - Sveriges storsta allmannytta
Utvecklingsresan mot en tydlig koncern har pabérjats vilket bland annat ska gora det
mojligt att ta position som Sveriges storsta allmannytta. For att lyckas med
utmaningarna i den gemensamma affarsplanen pagar en rad insatser dar koncernen drar
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nytta av storleken och kapacitet som en samlad koncern.

Under 2017 inleddes ett koncerngemensam vérdegrundsarbete i syfte att starka
koncernens formaga att agera mer som ett "vi”’ och bidra till en strategisk forflyttning i
koncernen (som pabdrjats sedan flera ar):

e Fran intern konkurrens mellan bolag i koncernen till att skapa vérde och
framgang tillsammans.

e Fran att se bolagens roll som privata aktérer med fokus pa affarsmassighet till att
vara stolta dver att vara ett kraftfullt verktyg for staden ur ett helhetsperspektiv.

e Fran “traditionella bostadsholag” till drivande aktcrer inom bade fysiskt och
socialt hallbar stadsutveckling.

Det pagar ocksa arbete for att bilda koncerngemensamma funktioner inom HR, IT,
Ink6p- och upphandling. Under hosten har nuladgesanalyser och malbildsarbete
genomforts.

Trygg, séker och hallbar arbetsmiljo
Overgripande mal for koncernens arbetsmiljoarbete har faststallts inom omradena:
Trygg och séker arbetsmiljo, Inkluderande arbetsplats och Hallbart arbetsliv.

En koncerngemensam handlingsplan for trygg och saker arbetsmiljo ar beslutad i
koncernledningen och atgarder som inférande av Kamratstodjare (psykologisk forsta
hjalpen), gemensamt incidentrapporteringssystem, utbildningar m.m. planeras under
2018.

Koncernen har ocksa tagit fram en gemensam struktur for Likabehandlingsplaner inom
medarbetarperspektiv och verksamhetsperspektiv. Flertalet aktiviteter kommer ocksa
genomforas koncerngemensamt.

Nagra bolag har minskat sjukfranvaron men 6kningen av langtidssjukskrivningarna pa
Egna Hemsbolaget och Familjebostader gor att koncernens sjukfranvaro gar fran 4,7 %
till 5,1%.

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsérjningen ar en stor utmaning for koncernen som stor aktor i
samhallsbyggnads- och fastighetsbranschen. Konkurrensen om kompetensen till tjanster
inom det tekniska omradet och projektverksamhet blir allt hardare.
Personalomséttningen i koncernen har gatt ifran 8,62% 2016 till 10,2% 2017.

Framtidens Fastighetslabb som lanserades under 2017 &r ett sétt for koncernen att skapa
intresse for branchens yrken bland ungdomar, ett koncept unikt i sitt slag som fatt stor
uppmarksamhet. Koncernen har sammanlagt ocksa tagit emot 222 praktikanter och 471
feriearbetare.

Framtidenkoncernen deltar i det forvaltnings- och bolagsgemensamma projektet
"Kompetensforsorjning tillsammans” som syftar till att 6ka stadens formaga att
rekrytera till tjanster inom stadsutveckling. Projektet har gatt in i nasta fas och under
2018 ska aktiviteter tas fram inom tre omraden: Preciserat arbetsgivarvaruméarke
”Stadsutveckling Goteborgs stad”, Samarbetsskap inom stadsutveckling samt
Arbetsformer och villkor.

2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Anvisning
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Riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll faststaller att namnder och styrelser
arligen ska utvardera sitt system for styrning, uppféljning och kontroll for att
forbéattra effektiviteten.

8§24: Respektive namnd/bolagsstyrelse ska arligen utvardera och forbéattra
effektiviteten i systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. | detta arbete ingar att
namnd/bolagsstyrelse erhaller information och rapportering avseende resultat av
saval genomforda interna uppféljningar och utvarderingar som iakttagelser fran
extern revision och ovrig tillsyn.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive ndmnd/bolagsstyrelse i
samband med arsrapportens uppréattande rapportera resultatet fran utvardering samt
lamna en bedémning om systemet for styrning, uppféljning och kontroll fungerar pa
ett betryggande satt.

Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna fran er utvardering genom att
redovisa era styrkor respektive forbattringsomraden i forhallande till
riktlinjens krav pa systematik.

For att underlatta utvarderingen har Stadsledningskontoret tagit fram en mall som nas
via anslagstavlan i Stratsys.

Intern styrning och kontroll &r en standigt pagaende process och ar en del av det dagliga
arbetet. Processen pagar pa alla nivaer i bolagen, av alla medarbetare varje dag.

UtOver detta tar sig arbetet med intern styrning och kontroll uttryck i form av
sjalvdeklarationer, interna och externa revisioner och dévriga utvérderingar. Risker
forandras standigt och bolagen arbetar kontinuerligt med atgarder som pa olika satt
forandrar arbetssétt och syftar till att reducera bolagets risker for att malen inte nas.

I varje bolag fors en dialog med ansvariga chefer, ledningsgrupp och styrelse dar
verksamhetens risker varderas och en diskussion fors om hur risker ska hanteras. De
mest vasentliga riskerna som identifierats under processen lyfts fram och utgér grunden
for den internkontrollplan som arligen faststélls av styrelserna. For de risker som
bolagen bedémer att det finns ett behov av att reducera tas en atgardsplan fram.

Avrapportering av internkontrollplan till styrelserna sker under december manad
innevarande ar, med undantag for 2017 da den istéllet sker under varen 2018, och
innehaller status for utforda 6vervakande kontroller samt atgarder.

Overvakningen 2017 har inte visat pa nagra allvarliga brister inom bolagen men ett
antal forbattringsomraden har aterkopplats till bolagens verksamhet. Det viktigaste
resultatet fran uppféljningarna pa koncernniva ar att koncernen kommer att fortsatta
arbeta med att formalisera rutiner kring efterlevnad av policys, riktlinjer och regler. De
atgarder som lyftes fram i atgardsplanen for 2017 har genomforts under aret.

2.6.2 Sponsring

Anvisning

Enligt sarskild instruktion ska bolag rapportera sina sponsringsataganden som har
varit géllande hela eller delar av ar 2017.

Redogor hér kortfattat for den samlade omfattningen av eventuella
sponsringsataganden (antal motparter och belopp) och hur dessa forhaller sig till
bolagets uppdrag enligt dgardirektivet. Rapportering per sponsringsatagande lamnas
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pa sarskild blankett som bilaga till arsrapporten (se Rappets anslagstavla).
Har bolaget inte fattat nagot beslut om nagot sponsringsatagande anges detta.

Framtidenkoncernens sponsringsataganden ska vara kopplade till vara bostadsomraden
och hyresgaster. Sponsringen ska béra en tydlig profil av samhallsengagemang och i
huvudsak inriktas mot foreningsverksamhet praglad av ideellt arbete inom bland annat
ungdomsaktiviteter, kultur, idrott, friskvard och utbildning. Motprestationen ska gagna
vara hyresgaster, 6ka kvarboendet och utveckla de lokalsamhallen som vara stadsdelar
utgor.

Antal motparter ar omkring 40 stycken. (ndgon motpart kan vara raknad flera ganger da
vi har valt att endast summera bolagens motparter). Beloppet uppgar till ca 3,4 mnkr.
For forteckning se bifogad bilaga.

2.6.3 Vrakningsférebyggande arbete

2016
Antal verkstéllda avhysningar av hyresgaster 74
- varav antal barnfamiljer 4
- antal ber6rda barn

Anvisning

Kommentera kortfattat uppgifterna i tabellen och hur samverkan sker med
socialtjansten

Vi rapporterar 2017 ars siffror trots att det i tabellen star 2016. Framtidenkoncernens
forvaltande dotterbolag arbetar aktivt for att forhindra uppségningar. Ett samarbete finns
sedan lang tid etablerat med Stérningsjouren kring detta. Vi féljer noga alla drenden
som i forlangningen kan befaras leda till uppsagning. Dessa 6verlamnas till
Storningsjouren som jobbar aktivt med hyresgasten i samarbete med SDF. Olika
mojligheter att I6sa situationen provas och det ar forst nar det av olika skal inte gar att
finna nagon losning som uppsagning sker. Vid uppséagning av bostadshyresgéast
meddelas denna uppséagning till socialtjansten. I de fall bolagen har kdnnedom att det
bor barn i lagenheten meddelas detta ocksa till socialtjansten.

Vid ett mote den 12 maj 2016 med stadsledningskontoret kom man Gverens om att
bostadsbolagen inte kan rapportera antalet berérda barn da uppgifterna en hyresvard kan
ha om detta &r knappa. Vi kan endast veta denna uppgift om den uttryckligen ndmns av
berord hyresgast under avhysningsprocessens gang. Uppgiften hor till socialtjanstens
ansvarsomrade.

2.6.4 Uppféljning av projekt inom grona obligationer

Anvisning

Denna fraga stalls ut till de namnder och styrelser som har projekt inom stadens
portfolj for grona obligationer. Information om stadens grona obligationer finns pa
finans.goteborg.se/greenbonds
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For fragor kontakta stadsledningskontoret: Sara Pettersson,
stadsutvecklingsavdelningen eller Fredrik Block, finansavdelningen.

Beskriv vasentliga handelser och eventuella avvikelser under aret inom
projektet/projekten.

Kostnader

Anvisning

Ange totala kostnader for grona lanefinansierade projekt innevarande kalenderar,
samt prognos dver kommande kalenderar.

Projekt Utfall 2017 Prognos 2018
Mandolingatan kvarter A 7 480 26 965
Jarnmyntsgatan, Hogsbo 7 480 22 648
Titteridamm 6 228 91714
Tuve Centrum 7 451 95 595
Adventsvagen 48 118 147 906
Torpagatan 81 597 68 645
Bevaringsgatan "Nya 8 340 44 500
Kvibergshuset"

Wadkoépingsgatan, Backa 22 890 130 090
Uggleberget Huvudprojekt 295 781 323 110
Askimsviken 55 592 87 262
Donso broféaste 3016 139 539

Alla belopp i tkr.
Matetal miljo

Anvisning

Redovisa relevanta matetal for miljoprestanda i projekten. Redovisa faktiskt utfall for
2017 dar det &r mojligt och relevant, annars anvand beraknat utfall.

Exempel pa matetal:

e FOr energirelaterade projekt, energibesparing i MWh, energiproduktion,
adderad kapacitet i MWh.

e FOr byggnader, kWh/kvm och antal planerade/producerade kvm, Atemp

e Antal inkopta bilar

e Andra relevanta kvantitativa eller kvalitativa matt kan vara antal km
cykelbana, antal planterade trad, andel renat vatten.

Matetal Utfall 2017 Beraknat utfall 2017
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Forva Forva
Proj Kvadra ntad Energi n:[ad .
ekt- .. forbru | Energi
Milj6é | kost | Utf | Inflytt LU Kvadra for_bru s!ag kning slag
Ar 2017 . BOA tmeter | kning | vid :
krav | nad | all | ning | o . el, fastig
besl AL Atemp | varme | uppvar | o | hesel
LOA kWh/k | mning
ut vm A-
vm
temp
A-temp
Treskillin | Svan | 136 | 12 | 2016 | 3988 5 257 52 Fjarrvar | 8 Bra
gen en 1 me Miljova
I
vind/va
tten
Dackshu | Svan | 108 10 | 2015 2921 3632 51,1 Fjarrvéar | 6,9 Bra
set en 1,5 me Miljova
I
vind/va
tten
Norra Svan | 68 68, | 2015 1985 2 680 50 Fjarrvar | 12 Bra
Kroksslat | en 7 me Miljova
tsgatan I
vind/va
tten
Allmanna | Svan | 72,3 | 82 | 2016 | 1944 2275 44,6 Fjarrvar | 8 Bra
Véagen en me Miljova
I
vind/va
tten

2.6.5 Uppféljning av Goteborgs Stads kommunikationsprogram och
riktlinje for kriskommunikation

Goteborgs Stads kommunikationsprogram

Anvisning

Hur arbetar din verksamhet for att na de mal for intern och extern kommunikation
som anges i Goteborgs Stads kommunikationsprogram 2016-2019?

Forvaltnings AB Framtiden implementerar “ett bolag i Goteborgs stad” i samtliga bolag
i koncernen och utgar fran stadens kommunikationsstrategi i kommunikativa fragor. Vi
anvander stadens grafiska profil vid rekryteringsannonser.

Framtidenkoncernen anvander sig av bade fysiska moten och digitala kanaler i
kommunikationen med sina medarbetare. Vi vill att vara medarbetare ska vara
engagerade och delaktiga vilket kréver att det finns ratt forutsattningar for det. Flera av
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vara medarbetare har under 2017 genomgatt stadengemensamma
kommunikationsutbildningar vilket ger forutsattningar for att jobba enligt Goteborgs
Stads kommunikationsstrategi samt en kansla av samhdrighet med 6vriga staden.

Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation

Anvisning

I bérjan av 2017 antog kommunfullméktige Goéteborgs Stads riktlinje for
kriskommunikation. Beskriv hur langt ni har kommit med att informera om och inféra
riktlinjen i den egna verksamheten.

Manga bolag i Framtidenkoncernen har infort eller anpassat sin kriskommunikation
enligt den nya riktlinjen och arbetet med att gora det fortsétter. Flera av dotterbolagen
har genomfort krisdvningar under 2017 och nagra planerar for att ha det under 2018.

2.6.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Anvisning

Om inget redovisas har ska denna rubrik déljas i administrationen for enhetsmallar.

Anvisning

Har kan namnden rapportera andra uppdrag fran
kommunfullméktige/lkommunstyrelsen som inte har sarskild rubrik, men dar
utvecklingen &r sadan att det ar viktigt att kommunstyrelsen informeras.

2.7 Kommunala andamalet och befogenheterna

Anvisning

Enligt Goteborgs Stads &gardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag ska
styrelsen arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.
Uttalandet ska vara sa utformat att det bl a kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a 88 KL.

Skrivningen i kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje
bolag ska préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Observera att kommunallagens krav
galler aven delégda bolag.

Redovisa hér, enligt ovan, hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det i bolagsordningen och dgardirektivet angivna syftet och ramarna med
densamma.

Redovisningen galler det egna bolaget och eventuella dotterbolag. Ni véljer sjalva
huvuvida ni gor en samlad redovisning for koncernen eller om ni skapar
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underrubriker och redovisar eventuella dotterbolag separat.

Enligt anvisningarna véljer vi att géra en samlad redovisning for hela
Framtidenkoncernen.

Koncernen arbetar utifran faststallda bolagsordningar, dgardirekt, KF:s budget,
policydokument, riktlinjer, regler samt program. Koncernens affarsplan bygger bland
annat pa namnda dokument men ocksa pa det mal- och inriktningsdokument som tas
fram av styrelsen. Koncernens affarsplan tillsammans med bolagsspecifika brev utgor
styrningen for bolagens affars- och verksamhetsplaner. For ytterligare beskrivning
hanvisas till bolagets arsredovisning bilaga 1.

Styrelsen och vd bedomer att verksamheten ar i linje med kommunens dndamal med sitt
agande av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar i bolagsordningen.”
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal

Anvisning

Anvisning for att rapportera pa KF mal ser ni under respektive malrubrik

3.1.1 Goteborg ska vara en jamlik stad

Inriktningar

Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fyra
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg

Processédgare: Social resursndmnd

Maluppfyllelse och kommentar
¥ God

Vi bidrar till att Goéteborg ska vara en jamlik stad genom att gora extra satsningar i vad
vi kallar for vara utvecklingsomraden: Norra Biskopsgarden, Bergsjon, Hammarkullen,
Hjallbo, Gardsten och Lovgardet. Av vara drygt 72 000 lagenheter ligger ca 12 900 i
nagot av vara utvecklingsomraden. Har har vi ocksa en sarskilt viktig roll att fylla for att
Oka tryggheten och minska segregationen. Genom att arbeta aktivt med att tillfora olika
boendeformer, bade i nyproduktion och befintligt bestand, arbeta med
trygghetsframjande atgarder och sysselsattning ar vart mal att utjamna skillnaderna i
livsvillkor och halsa mellan utvecklingsomraden och stadens dvriga omraden. Bland de
krafttag som behdvts goras i vara utvecklingsomraden under aret har ett av
Framtidenkoncernens bidrag varit att 6ka narvaron pa kvallar och helger.Bland de
satsningar som pabdrijats i vara utvecklingsomraden har ett av Framtidenkoncernens
bidrag varit att 6ka narvaron pa kvallar och helger, detta arbete fortsatter 2018. Givetvis
galler &ven har att vi ar manga som behdver hjalpas at for att na resultat. Ett bra och
viktigt exempel pa detta dr det gemensamma arbetet for ett Jamlikt Goteborg dar
Framtidenkoncernen medverkar i ett gransoverskridande samarbete mellan manga av
Goteborgs Stads forvaltningar och bolag.

3.1.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter

Inriktningar

Arbetet ska fokusera savél pa staden som arbetsplats som métet med invanarna. Staden
ska strava efter att alla som vistas i staden ska fa sina manskliga rattigheter
tillgodosedda.

Processagare: Kommunstyrelsen
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Maluppfyllelse och kommentar
 God

Ratten till bostad och trygghet &r centrala ménskliga rattigheter. Framtidenkoncernens
mal &r att sakerstalla att lagenheter fordelas rattvist och att de som redan bor hos oss kan
bo kvar. I borjan av 2017 antogs en ny koncerngemensam uthyrningspolicy, dér de
tidigare kraven pa inkomstnivaer och boendereferenser togs bort helt. Som allmannytta
ar vi ocksa stadens verktyg for att skapa hem till dem som av olika anledningar inte kan
soka bostad pa den ordinarie bostadsmarknaden. Vi arbetar standigt med olika projekt
for att minska segregationen ofta tillsammans med andra aktorer tex. SDF. Vi erbjuder
praktikplatser, sommarjobb, l&xlasningshjalp, gemensamhetslokaler, har samarbetsavtal
med idrottsforeningar, trygghetsboende.

3.1.3 Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphdra.

Inriktningar

Stadens verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta fram
strategier och konkreta atgarder.

Maluppfyllelse och kommentar
¥ God

Enligt kartlaggning finns det inga oskéliga l6neskillnader i Framtidenkoncernen. Alla
soker lagenhet pa lika villkor.

3.1.4 Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Inriktningar
Stadens arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for grupper som
vanligtvis inte ar aktiva i beslutsprocesser.

Processagare: Namnden for Konsument och medborgarservice

Maluppfyllelse och kommentar
= God

Boinflytande ar en av vara viktigaste processer och i Framtidenkoncernen anvands ett
flertal verktyg for att 6ka de boendes inflytande Gver sin bostad och ndrmsta
omgivning.l nyproducerade bostader foregas omradesplaneringen av flera
boendedialoger och analyser. Likasa vad det galler renoveringar. En dialogmodell &r
inford och testas i tva projekt just nu.

3.1.5 Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper

Inriktningar

Deltagandet i idrotts-och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis inte ar
aktiva.
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Processagare: Idrotts- och féreningsndmnden

Maluppfyllelse och kommentar
¥ God

Genom vara samarbetsavtal med lokala foreningar som verkar i vara bostadsomraden
ger vi mojlighet till meningsfull fritidssysselsattning for vara hyresgaster och deras
barn. Vi riktar oss dven till sarskilda grupper som vi vet star langt ifran foreningslivet.
Exempelvis anordnas gratis handbollsskola eller tennisskola pa loven och rabatterade
priser pa fotbollsskolor. Samarbeten finns med GAIS, traningstraffar med
Goteborgsvarvet och seglarskola med GKSS och Rotary Langedrag.

3.1.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Inriktningar

Staden ska sarskilt arbeta for kad tillganglighet och storre mojlighet till arbete eller
annan meningsfull sysselsattning.

Processagare: Fastighetsnamnden och
SDN Vastra Goéteborg

Maluppfyllelse och kommentar
Viss

Vi har tillganglighetsinventerat vara publika lokaler och skapar successivt allt fler
lagenheter som &r anpassade for aldre. Vi har en kontinuerlig diskussion med
Lokalsekretariatet om stadens behov har byggt flera BMSS i var nyproduktion. Via
Fastighetskontoret hyr de forvaltande dotterbolagen ut lagenheter till personer med
olika typer av funktionsnedsattningar. Vid stérre renoveringar av befintliga bostéder ses
tillgangligheten over framfor allt till/i badrum, vilket i sin tur 6kar antal bostader for
personer med funktionshinder.

3.1.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Inriktningar

Med langsiktigt evidenshaserat arbete ska staden ge invanarna jamlika forutsattningar
genom att motverka socialt och ekonomiskt bestdmda skillnader.

Processédgare: Social resursndmnd och
SDN Askim-Frélunda-Hogsbo

Maluppfyllelse och kommentar
M Svarbedémd
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3.1.8 Allaelever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential
Inriktningar

Alla elever ska ges forutsattningar att na battre kunskapsresultat och de skolor som har
lagst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges
mojlighet att finna och utveckla sin unika egenart.

Processagare: Utbildningsndmnden och
SDN Norra Hisingen

Maluppfyllelse och kommentar
Viss

Flera forvaltande dotterbolag i Framtidenkoncernen &r involverade i sa kallade
Laxhjalpsprojekt i vara utvecklingsomraden.

3.1.9 Aldres livsvillkor ska forbattras

Inriktningar

Livsvillkoren forbattras genom att &ldres sjalvbestdmmande starks och att
halsoskillnaderna utjdmnas.

Processagare: SDN Askim-Frélunda-Hogsbo och SDN Orgryte-Harlanda

Maluppfyllelse och kommentar
® God

Framtidenkoncernen arbetar aktivt for att tillféra och underhalla trygghetsboenden samt
utveckla olika tjanster som mojliggér kvarboende i det egna hemmet.

3.1.10 Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Inriktningar

2020 ska utslappen av koloxid i Goteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med
minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av
vaxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Processagare: Miljo- och klimatnamnden

Maluppfyllelse och kommentar
= God
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Det finns en framtagen energivision for 2020 sedan tidigare. Visionen innebadr att a
energianvandningen ska minska med 15 procent till 2020. Vid nyproduktion f6ljs
programmet for miljoanpassat byggande. Satsning pa solel under en femarsperiod 2018-
2022.

3.1.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre

Inriktningar

Det 6kande bostadsbyggandet ska béttre styras mot de behov som finns. Fler sma
hyresratter ska byggas och hyresnivaer anpassas aven for personer med laga inkomster.
Det langsiktiga malet ar att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns rérlighet och
mojlighet att flytta.

Processagare: Fastighetsnamnden

Maluppfyllelse och kommentar
Viss

Framtidenkoncernen arbetar intensivt med att tillféra nya bostader samt att vi arbetar
med en uthyrningspolicy som med sankta krav pa inkomst ger fler personer majlighet
att soka lagenhet.

3.1.12 Det héallbara resandet ska 6ka

Inriktningar

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten for gaende och cyklister ska oka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvandas effektivt utifran rattvise- och
hélsoskal. Trafikens negativa paverkan pa halsa, klimat och miljé ska minska.

Processagare: Trafiknamnden

Maluppfyllelse och kommentar
M God

| Framtidenkoncernen finns pooler med cykel, elcykel, bil och elbil for vara
medarbetare att anvanda sig av under arbetstid. Manga anstallda har ocksa valt att ha ett
subventionerat Vasttrafikkort.

3.1.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Inriktningar

Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med
funktionsnedsattning som &r dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa

Processagare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning
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Maluppfyllelse och kommentar
¥ God

Vid storre upphandlingar tillampar vi social hansyn. Vi erbjuder ocksa praktikplatser
och sommarjobb i vara utvecklingsomraden. Framtidenkoncernen har startat projektet
"Valkommen till Framtiden" som &r ett tredrigt projekt med uppgift att erbjuder
nyanlanda en mojlighet till ett forsta steg till arbetslivet i Sverige. Projektet sker i
samarbete med Goteborgs Stad och Arbetsformedlingen. Deltagarna ska komma in i
samhallet genom att parallellt med att arbeta i vart bolag ocksa lasa svenska.

3.1.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Inriktningar

Staden ska starka innovationsklimatet tillsammans med néringsliv, akademi och andra
aktorer i syfte att utveckla hallbara och samhéllsférbattrande innovationer. Goteborg ska
ha ett starkt foretagsklimat med 6kande sysselsattning och lag arbetsloshet.

Processagare: Business Region Goteborg AB

Maluppfyllelse och kommentar
Viss

Framtidenkoncernen har antagit en forsknings- och utvecklingsstrategi déar var ambition
speglas av att vi dr Sveriges storsta allmannytta. Ett exempel pa det &r ett
forskningsprogram tillsammans med bland annat Malmo Hogskola om nyttan med
allménnyttan i praktiken.

3.1.15 Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Inriktningar

Gateborg ska vara en hallbar turism-, métes- och evenemangsstad med fler 6ppna
arrangemang. Sysselséattningen och samverkan inom besdksnaringen ska oka.

Processdgare: Goteborg & Co

Maluppfyllelse och kommentar
M Svarbedémd

3.1.16 Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Inriktningar

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, sérskilt fokus ska ligga pa barn, unga och aldre.
Antalet kulturutdvare ska oka.
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Processagare: Kulturndmnden

Maluppfyllelse och kommentar
Viss

Framtidenkoncernen uppfyller 1 % malet for konstnarlig gestaltning i budget pa varje
projekt nyproduktion. Exempel som de férvaltande dotterbolagen gor for sina
hyresgaster ar t ex El Sistema, dialogprojekt, lekplatsutveckling, transport till
Kulturkalaset mm,

3.1.17 Osakliga léneskillnader mellan mén och kvinnor ska upphdéra

Inriktningar

Sarskild uppmarksamhet ska agnas at I6neskillnader inom samma intervall i
arbetsvérderingssystemet BAS.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och kommentar

= God
Gron - inga osakliga loneskillnader har konstaterats vid Iénekartlaggning.

3.1.18 Goteborg ska doka andelen héllbara upphandlingar

Inriktningar

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor
och som bidrar till en béttre miljo

Processagare: Upphandlingsnamnden

Maluppfyllelse och kommentar

M God

Framtidenkoncernen anvénder sig av tydlig kravstallning vid upphandlingar, miljé- och
kvalitetsarbete, schyssta arbetsvillkor och antidiskriminering. SundaHus-databasen samt
upphandling med social hansyn.

3.2 Kommunfullméktiges uppdrag till styrelsen

Anvisning

Kommunfullméktiges uppdrag kommenteras enligt anvisning i tabellrubriken
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Uppdrag fran kommunfullméaktige

Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Gul

Koncerngemensamt arbete som inneburit att ta
fram en struktur/mall for likabehandlingsplan.
Beslut om planerna i respektive bolag sker i
borjan av 2018.

Talarstatistik ska féras under néamnd och
styrelsemoten minst tre ganger for att synliggora
konsskillnader. Statistiken ska bifogas protokoll.

Ja.

Andelen chefer fédda utanfér norden ska 6ka
kraftigt och aktivt féljas upp

Koncernen har inte tillgang till statistiken. Tas fram
under 2018.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska dverstiga andelen
kvinnor inom samma verksamhet

Gul

En marginell 6kning av kvinnliga chefer i
koncernen fran 39% till 40 %. Andelen kvinnor i
koncernen totalt ar 44 %.

Friskvardsbidraget ska hojas med 200 kronor per
person

Ja

3.3 Kompletterande uppfdljning av vissa av kommunfullmaktiges

uppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens
publika lokaler och pa allman platsmark under mandatperioden.

Anvisning

Uppdraget riktar sig till foljande bolag:

Framtiden AB, Higab AB, Liseberg AB, Alvstranden utveckling AB, Got Event AB,
Goteborgs lokaler AB samt Parkeringsbolaget AB.

Anvisning

Enligt uppdraget ska alla enkelt avhjalpta hinder vara undanrdjda i kommunens
publika lokaler och pa allman platsmark under mandatperioden.

Gor en kortare lagesbeskrivning av uppdragets genomfdérande som inkluderar en

prognos for mandatperioden (en beddmning av om ni kommer klara uppdraget inom
angiven tidsram).

Samtliga bolag har arbetar med att inventera och vid behov atgérda sina fastigheter. Till
viss del har arbetet gjorts i samverkan med fastighetskontoret och GéteborgsLokaler
och en del av forandringarna ingar i Tillganglighetsdatabasen. Arbetet fokuserar pa
tillgangligheten vid entréer, miljorum och andra naturliga rorelsestrak pa koncernens
mark. Var bedomning &r att merparten av enkelt avhjélpta hinder kommer att vara
undanrgjda vid mandatperiodens slut.
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4 Nyckeltalsredovisning

Anvisning

Om inget redovisas hér ska denna rubrik doljas i administrationen for enhetsmallar.

Anvisning

De forsta farglagda raderna i tabellen kan anvéndas for att redovisa nyckeltal som
namnden i inriktningsdokument, budget eller pa annat satt prioriterat eller satt

malvarden for.

Om nyckeltal utéver de redan angivna skall redovisas i tabellen skall rader laggas till
I administrationen for enhetsmallar.

Utfall 2017 | SUA98UMAVArde | yiga 2016 | uttall 2015 | Utfall 2014
Serviceindex 79 >80 79 - 78
Boinflytandeindex 72 >75 72 - 70
Total méngd kopt
energi, fjarrvarme, 165 minska 1 % 167 166 169
biogas och el, kWh/kvm
Energiindexerad
fiarrvarmeférbrukning, 145 143 145 144 147
kwh/kvm
Fastighetsel =
férbrukning av el exkl 19 19 19 19 19
hyresgastel, kWh/kvm
Vatten, kbm/kvm 1,8 1,8 1,8 1,8 1,9
Antal lagenheter 72 466 72 530 72 338 71 345 70 942
Vakans, antal
ligenheter 55 26 40 37 42
Om- och avflyttning, % 9,4 10,1 10,1 11,0 11,4
Antal fardigstallda
lagenheter, 149 148 139 385 288
nyproduktion
Antal konverterade
lagenheter fran lokaler 18 5 38 8 88
Antal fardigstallda
bostader, bostadsratter 138 138 168 57 16
och egnahem

HME 75 - - - -
Frisknarvaro, % 53 60 67 -
Sjukfranvaro, % 51 4,4 4,7 5,0 54

Ekonomi/agare




Budget/malvarde

Utfall 2017 2017 Utfall 2016 | Utfall 2015 | Utfall 2014
Rorelseresultat 867 883 816 799 715
Resultat efter finansiella 568 582 447 407 266
poster
Fastighetsresultat fore |  gg 2926 2831 2 805 2712
underhall
Nedskr_lvn_lngar/aterf('jrda -89 0 0 27 73
nedskrivningar
Genomsnittlig
finansieringskostnad, % 1.9 ) 24 26 3.0
Fastlghets!nvesterlngar, 791 1152 421 509 675
nybyggnation, mnkr
Fastlghetsw_westenngar, 921 944 870 814 782
ombyggnation, mnkr
Forvarv av fastigheter, 333 151 663 0 53
mnkr
Investeringar ovrigt, 33 o8 53 44 42
mnkr
Kassaflode fore 2 699 2 637 2 456 2371 2 247
underhall
Investeringar och
underhall i befintligt 2001 2 041 1946 1895 1825
bestand
Driftskostnader, kr/kvm 465 474 458 436 435
Soliditet 33,8 34,1 33,0 33,3 33,0
Eget kapital 9 906 10125 9449 9103 8 790
Anvisning

Mojlighet att kommentera nyckeltalen i tabellen i den man det inte framgar av

analysen i avsnitt 2.
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Anvisning

Bokslutskommentarerna skall analysera och beskriva det samlade ekonomiska
utfallet for bolaget. VVésentliga poster i resultatrdkning, balansrékning och
finansieringsanalys skall lyftas fram.

Se bifogad arsredovisning.
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