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Handlingsplan 2017 Goteborgs Hamn AB

Beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Faststélla bilagda handlingsplan fér Géteborgs Hamn AB samt forklara dgardialogen ar
2017 slutford.

2. Overlamna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullméktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och
strategisk information fran agardialogerna till kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

Arendet

| Goteborgs Stadshus &gardirektiv anges att syftet med bolaget ar att i dialog med bolagen framja
en aktiv agarstyrning av stadens bolag. Stadshus ska genomfora arliga agardialoger pa saval
styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna bolagen. Agardialogerna ska ha
en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affarsplaner, investeringsplaner, budget och
andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna &r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv agarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och respektive
moderbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehall som
anpassas till det specifika klustrets utmaningar. Respektive agardialog avslutas med en summering
av vad som framkommit och sammanstallning 6ver de aktiviteter som b6r genomforas for att 6ka
den affarsméassiga samhéllsnyttan med agandet. Resultatet av dgardialogen stélls samman i en
handlingsplan som beskriver aktiviteterna, ansvar och tidplan. 2017 ars handlingsplan for
Goteborgs Hamn AB innehaller aktiviteter kopplade till utvecklingen i containerhamnen, insatser
inom klimat- och miljoomradet, langsiktig finansiell analys samt revidering av &gardirektiv.

Handlingsplanen 6verldamnas till styrelsen i Goteborgs Hamn AB samt till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av skyldigheten att lamna vésentlig information.
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Arendet innehaller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.

Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta och dvriga perspektiv.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvérldsperspektivet.

Bilagor

Bilaga 1 Handlingsplan fran 2017-ars dgardialog med Géteborgs Hamn AB

Expedieras

1. Goteborgs Hamn AB
2. Kommunstyrelsen
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Handlingsplan fran 2017-ars agardialog med Goteborgs Hamn AB

Aktivitet

Ansvar

Tidplan/aterrapportering

Fortsatt uppfdljning av utvecklingen av
verksamheten i containerhamnen

| samband med foregaende ars &gardialog fick bolaget i
uppdrag att redovisa en plan for att paverka och bidra till
att utvecklingen i containerverksamheten utvecklas
positivt. | uppdraget ingick att redovisa aktiviteter som
genomfdrts och planeras att genomféras samt effekter av
dessa. Vidare ingick att redogdra for relevant marknads-
och omvarldsanalys avseende containerverksamheten.
Uppdraget redovisades delvis under 2017.

Styrelsen i Goteborgs Hamn far pa nytt i uppdrag att
redogora for bolagets strategi for att aterfa marknadens
fortroende samt trygga varumarket Géteborgs Hamn
kopplat till containerverksamheten. Férutom att beskriva
strategin for att fa tillbaka volymerna ingar det dven att
redogdra for en omvérldsanalys med beskrivning av
utvecklingen inom branschen samt hur denna langsiktigt
kan paverka utvecklingen i Goteborgs Hamn.

Ovanstaende ska rapporteras skriftligt till Stadshus.
Rapporten ska tillstéllas styrelsen i Goéteborgs Stadshus
till styrelsemdtet den 26 november 2018.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn
AB

Behandlas i styrelsen for
Goteborgs Stadshus AB.

Skriftlig rapport fran
Goteborgs Hamn AB till
Stadshus AB:s styrelsemdte i
november 2018.

Klimat och milj6

Ett av uppdragen i kommunfullméktige budget handlar
om att stadens aktorer inom godsnétverket ska “verka for
att utveckla system for att minska lokal miljopaverkan
frdn den tunga trafiken till och fidin hamnen” (KF
Budget, 2018). Géteborgs Hamn pekas ut som
uppdragsansvarig tillsammans med Trafiknamnden.
Under &gardialogen diskuterades fragan om hur
Gateborgs Hamn kan bidra till hallbara véagtransporter till
och frdn hamnomradet.

Styrelsen i Goteborgs Hamn forutsétts beskriva insatser
och resultat kopplat till fullméktiges uppdrag i sarskild
rapport till Stadshus AB. Rapporten ska tillstallas
styrelsen i Goteborgs Stadshus till styrelsemétet den 26
november 2018.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn
AB

Behandlas i styrelsen for
Goteborgs Stadshus AB.

Skriftlig rapport fran
Goteborgs Hamn AB till
Stadshus AB:s styrelseméte i
november 2018.
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Langsiktig finansiell uthallighet

Sedan tidigare &gardialoger har bolaget haft ett uppdrag
att beskriva den ekonomiska utvecklingen givet olika
verksamhetsmassiga scenarion. Uppdraget kvarstar.

Mot bakgrund av bolagets omfattande investeringsplaner
ges styrelsen i Goteborgs Hamn i uppdrag att gora en
fordjupad analys av bolagets samlade
investeringsverksamhet och finansiella utveckling under
en 10-ars period. Analysen ska innehalla en beskrivning
av vilka ekonomiska pafrestningar som bedéms paverka
bolaget under perioden samt vilka konkreta atgarder som
kan behova vidtas for att bolaget ska uppna en langsiktig
ekonomisk hallbarhet samt na malsattningarna i
affarsplanen.

Beskrivningen bor innehalla en analys kring nagra
grundlaggande parametrar sa som:
e Volymutveckling
Farledsfordjupning
Underhallsbehov
Logistikverksamhet, fastighetsforvarv
Rénteutveckling
Omvérldsanalys

Ovanstaende ska rapporteras skriftligt till Goteborgs
Stadshus. Rapporten ska tillstallas styrelsen i Goteborgs
Stadshus till styrelsemotet den 26 november 2018.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn
AB

Behandlas i styrelsen for
Goteborgs Stadshus AB.

Skriftlig rapport fran
Goteborgs Hamn AB till
Stadshus AB:s styrelsemdte
i november 2018.

Revidering av agardirektiv

Goteborgs Hamn AB bedriver energihamnsverksamhet
samt hamnverksamhet for kryssningsfartyg vilka inte
explicit omnamns av befintligt &gardirektiv. Goteborgs
Stadshus AB har sedan tidigare ars handlingsplaner i
uppdrag att, i samverkan med Goéteborgs Hamn AB,
utarbeta forslag till reviderat agardirektiv med avseende
pa dessa verksamheter.

Utover ovanstaende verksamheter planerar Géteborgs
Hamn AB &ven att utveckla affarsverksamhet inom
logistikomradet, vilket inte heller regleras av
agardirektivet. Stadshus ska, i linje med de 6nskemal som
hamnens styrelse uttryckt i de senaste &gardialogerna,
inkludera denna fraga i processen for att utarbeta
forslaget till reviderat agardirektiv.

Styrelsen i
Goteborgs
Stadshus AB i
samverkan med
Goteborgs Hamn
AB

Behandlas i styrelsen for
Goteborgs Stadshus AB under
2018
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Kommentarer till gardialogen — Farledsférdjupning

Gemensamt konstaterades under dgardialogen att farledsférdjupningen ar en av de viktigaste
framtidsfragorna for Géteborgs Hamn AB och for hamnens forutsattningar att utgora det sjalvklara
godsnavet for sjotransporter i Skandinavien. Om farleden inte fordjupas riskerar Sverige att mista
direkttrafiken till Asien, vilket i férlangningen riskerar att skada Sveriges konkurrenskraft.

Goteborgs Hamn har under foregaende ar redogjort for situationen runt farledsfordjupningen och
arbetet for att fA med investeringen i den nationella trafikslagsévergripande planen for
transportsystemet 2018 - 2029. Farledsfordjupningen i Goteborgs Hamn har i Trafikverkets
planforslag pekats ut som en sa kallad brist, vilket innebér att den saknar investeringsmedel (31
augusti 2017). Planforslaget har under hosten varit utskickat pa remiss och Géteborgs Hamn AB har
varit en av remissinstanserna. Sammanstéliningen av remissvaren kommer att utgora ett underlag i
regeringens fortsatta hantering. Den slutliga planen kommer att presenteras under varen 2018.

Denna handlingsplan resulterar inte i nagon aktivitet kopplat till farledsfordjupningen eftersom
processen med den nationella infrastrukturplanen pagar fortfarande. Beroende pa regeringens beslut
kan handlingsplanen kompletteras med atgarder i syfte att sakerstélla ett genomforande inom
planperioden.

Andreja Sarcevic
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig
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