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1 Sammanfattning

Under aret har ett utvecklingsarbete bedrivits i syfte att utveckla Goteborgs Stadshus i
sitt uppdrag som &gare av stadens bolag. Vésentliga delar i utvecklingsarbetet har varit
att definiera &garstyrningen genom att i detalj analysera och utforma omraden och
processer for agarstyrning. Vidare har arbetet fokuserat pa granssnittsfragor och att
skapa forum for utveckling, samordning och effektivisering inom koncernen och med
SLK. Filialen Gothenburg European Office (GEO) har under aret integrerats med
Stadshus ABs verksamhet och rutiner.

Agardialoger har under aret genomforts med samtliga moderbolag i Stadshus
koncernen. Som ett resultat har Stadshus AB beslutat om handlingsplaner som for
kdnnedom Gversants till kommunstyrelsen. Styrelsen har under aret éverlamnat forslag
till nytt dgardirektiv for Goteborgs Stads Leasing AB, Goteborgs Stads Upphandlings
AB, BRG samt Goteborg & Co till KS for beredning infor beslut av KF.

Forutsattningarna beddms goda, for att inom ramen for koncernens totala ekonomi,
klara de finansiella ataganden som finns i férhallande till dotterbolagen samt till &garen.
Budgeten for 2018 pekar pa fortsatt god ekonomi for Stadshus koncernen. Ett forslag
till ranteavdragsbegrénsningar som en foljd av EUs skatteflyktsdirektiv per 16 juni 2016
skulle i sin nuvarande form innebara en mycket stor negativ paverkan pa koncernens
samlade finansiella formaga.

Energi: Koncernen ar en vasentlig aktor nar det géller omstéllning till hallbara energi-
och transportsystem. Flera satsningar har gjorts i den riktningen. Bland annat optimeras
driften av koncernens anlaggningar ur miljésynpunkt, investeringar gors i
laddinfrastruktur och man &r aktiv i utvecklingen av ett fossilfritt transportsystem.

Bostader: Framtidenkoncernen soker végar att effektivisera hela processen vad galler
bostadsbyggandet. Koncernen har samlat sin byggproduktion till ett bolag och deltar
aktivt i utvecklingen av stadens plan och byggprocess. Fortsatt utvecklingsarbete kravs
tillsammans med en val fungerande leverantérsmarknad. Koncernen arbetar med den
sociala hallbarheten dar man bade genom satsningar pa bostader, den fysiska miljon,
men aven sociala projekt riktade mot individer soker skapa kvalitativa boendemiljoer.

Lokaler: Higabkoncernen arbetar med att skapa forutsattningar for kultur och
evenemangsverksamheter, Vision Alvstaden men ocksa att i samarbete med
Framtidenkoncernen utveckla boendemiljoerna i stadsdelarna. En vésentlig avvikelse
har konstaterats i exploateringsprojektet Skeppsbron som, enligt Goteborgs Stads
Parkerings AB, dr av den omfattningen att fragan om projektets framtid bedéms behéva
lyftas till KF for stallningstagande.

Kollektivtrafik: Resandeutvecklingen foljer plan bade vad galler sparvagnstrafiken
som busstrafiken. En kritisk faktor ar byggandet av en ny sparvagnsdepa pa Ringon
som behdver vara klar i samband med att de nya sparvagnarna borjar levereras. Ett
forhandlingsarbete rorande VGR och stadens roller for kollektivtrafiken har genomforts.
Resultatet ar ett forslag till avsiktsforklaring som ska beslutas i KF under 2018.
Inriktningen och avsiktsforklaringen far stora konsekvenser for Gateborgs Sparvag. |
det fortsatta arbetet ar det viktigt att Sparvagen ges mojlighet att bidra med kunskap och
l6sningar sa att resultatet av arbetet ger basta forutsattningar for bolag, stad och kunder i
kollektivtrafiken. De planerade férandringarna kommer darutéver paverka Higab AB,
Goteborgs Stads Leasing AB och koncernen som helhet.

Naringsliv: Fortsatt stort intresse att investera i Goteborgsregionen och BRG har under
aret deltagit i ett stort antal etableringar.

Turism, Kultur & Evenemang: 2017 visar pa en fortsatt god tillstromning av besokare



till destinationen. Arbetet med att utarbeta Besoksnaringens langsiktiga malbild mot
2030, i ett program, och destinationens samt bolagets affarsplaner 2018-2020 har
lamnats till KF for beslut. Mé&sterskapet, Longines FEI EM i Ridsport, blev sportsligt
och evenemangsmassigt en stor succé. Ekonomiskt har evenemanget dock genererat ett
stort underskott. En extern granskning av evenemanget pagar och avrapporteras under
varen 2018. Liseberg hade samma besoksantal 2017 som 2016, ca 3,1 miljoner.
Stadsteatern dkade sin belaggning till 82%, jamfort med 73% 2016.

Hamn: Hamnens godsutveckling utvecklas i olika riktningar for olika segment. RoRo
trafiken och hanteringen av nya bilar utvecklas starkt. Containervolymerna minskade
med 19 %. Konflikten mellan Hamnarbetarforbundet och APMT har paverkat kunder
inom containersegmentet. Bolagets bedomning &r att konflikten har asamkat
naringslivet stora skador. En nationell medfinansiering av en farledsfordjupning &r en
vasentlig framtidsfraga.

Interna bolag: Trots att Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) varit utsatt for en stark
turbulens under aret levererar bolaget goda operativa resultat och ser klara
synergieffekter fran sammangaendet mellan Goteborgs Gatu AB och Kommunleasing i
Goteborg AB.

Verksamheten i Forsékrings AB Gota Lejon l6per enligt plan.

Regionala bolag: Namnden for Kretslopp och vatten beslutade om direkttilldelning av
insamling av hushallsavfall till Renova AB for omradena Centrum, Hisingen och Sodra
skargarden samt att direkttilldela funktionsentreprenaderna mobil sopsug, farligt avfall
och slam. For att klara uppdragen pagar en omfordelning av resurser mellan Renova AB
(fran dgarkommunerna direkttilldelad verksamhet) och Renova Miljo AB
(konkurrensutsatt logistik- och avfallsbehandlingsverksamhet). Renova forbereder
ansokningar om andringstillstand for Savenas, Flaskebo och Marieholm.

For Gryaab &r projekt for investeringar i utokad kapacitet for kvaverening nu i slutfasen
och anlaggningen kars i provdrift. Ett nytt milj6tillstand for verksamheten och anstkan
om nytt miljétillstand &r inlamnad. Utfallet i form av krav pa verksamheten kommer i
mycket hog grad att styra storleken pa de investeringar som kan komma att bli
nodvandiga. Ett arbete pagar i syfte att utoka agarkretsen i Gryaab med Bollebygd
kommun.

Verksamheten i Grefab I6per enligt plan.

Boplats: KF har beslutat om bolagets framtida inriktning. Beslutet innebér att Stadshus
AB ska bli ensam &gare av bolaget och att kétiden ska vara avgorande for samtliga
bostadder som formedlas via Boplats. Staden har en fortsatt ambition att mojliggora for
privata fastighetsdgare att finnas med i Boplats sa att staden far en sa heltackande
service som majligt gentemot de som vill finna en bostad i Goteborg.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Goteborgs Stadshus AB:

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgor grunden for den &garstyrning
som kommunfullmaktige beslutat att gélla fran och med 2015-01-01. Stadshus ABs
karnuppdrag &r att bidra till att kommunfullméaktiges mal och riktlinjer uppnas genom
att “effektivisera den politiska styrningen”.

Kommunfullmaktige har uppdragit at Stadshus AB att utéva agarstyrningen genom
bland annat arliga agardialoger med syftet att folja pa vilket sétt och i vilken omfattning
som bolagen genomfor sina uppdrag. Stadshus AB ska stodja bolagen i tolkningen av
kommunfullmaktiges beslut och i 6vrigt utgora stod for dotterbolagen i deras uppdrag.
Under 2017 har &gardialoger genomforts med samtliga moderbolag, Goteborgs Stads
Leasing AB och Forsakrings AB Gota Lejon (Interna bolag), Forvaltnings AB
Framtiden (Bostéder), Higab AB (Lokaler), Goteborg Energi AB (Energi), Goteborg &
Co AB (Turism, Kultur & Evenemang), BRG (Naringsliv), Géteborgs Sparvagar AB
(Kollektivtrafik), Géteborgs Hamn AB (Hamn) och Renova AB, Gryaab AB och Grefab
(Regionala bolag).

Stadshus AB ska ocksa aterfora vasentlig information till KF/KS samt ta initiativ till
andrade agardirektiv, utifran gjorda iakttagelser. Som ett resultat av genomforda
agardialoger har Stadshus AB beslutat om handlingsplaner som for kdnnedom 6versants
till kommunstyrelsen. Styrelsen har under aret 6verlamnat forslag till nytt dgardirektiv
for Goteborgs Stads Leasing AB, Goteborgs Stads Upphandlings AB, BRG samt
Goteborg & Co AB till kommunstyrelsen for beredning infor beslut av
kommunfullméktige.

Stadshus AB har under dret yttrat sig éver flera remisser:

e Tills&ttande av Néaringslivschef

e Yttrande 6ver Miljo- och klimatndmndens remiss av handlingsplan tillhérande
Goteborgs Stads Miljoprogram 2017-2020

Goteborgs Stads plan for jamstélldhet

Stadens innovationsprogram

Principer for fastighetsoverlatelser mellan bolag och namnd

Goteborgs Stads program for besdksnaringens utveckling fram till 2030
Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program

Yttrande Over forslag till riktlinjer for nyttorealisering avseende digitalisering

Av dgardirektivet foljer att Stadshus AB bland annat har uppdraget att svara for insatser
som hojer styrelsernas generella kompetens. De genomforda styrelseutbildningarna fran
2015 till och med 2017 har omfattat 495 fortroendevalda samt tjanstemén. Darutdver
planeras en fordjupad utbildning for styrelsernas presidier att genomforas under varen
2018.

| Stadshus AB uppdrag ligger dven att vara ett direkt operativt / konsultativt stéd inom
vissa specialistfunktioner sasom HR, hallbarhet, kommunikation, ekonomi och juridik.
Ett stort antal aktiviteter har genomforts inom ramen for styrelsens mal- och
inriktningsdokument for 2017. Samordnade och stodjande néatverk inom koncernen ar
etablerade inom ramen for flera av specialistkompetenserna.

Under aret har ett utvecklingsarbete bedrivits i syfte att utveckla Stadshus AB i sitt



uppdrag som &gare av stadens bolag. Vésentliga delar i utvecklingsarbetet har varit att
definiera dgarstyrningen genom att i detalj analysera och utforma omraden och
processer for agarstyrning. Vidare har arbetet fokuserat pa granssnittsfragor och att
skapa forum for utveckling, samordning och effektivisering inom koncernen och med
SLK. I mars 2018 kommer Stadshus styrelse att fatta beslut om fortsatt inriktning och
implementering av utvecklingsomraden.

Gothenburg European Office (GEO) som &r en integrerad del av Goteborgs Stadshus
ABs organisation ska, tillsammans med stadens dvriga verksamheter skapa nytta fér
staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssamhalle. Filialen har till huvudsaklig uppgift att i Bryssel bedriva omvarlds-
och intressebevakning i forhallande till EU genom att I6pande bevaka och agera i
politiska processer utifran Géteborgs Stads intressen. GEO agerar som en stodfunktion
for staden, ger mojligheter till kontakt med organisationer, institutioner samt personer
som arbetar med fragor av vikt for staden i Bryssel. En del forandringar har skett under
aret inom personalomradet, kontoret bestar av tre fasta heltidstjanster (varav en
foraldraledighet), en halvtidstjanst samt en tidsbegrénsad projektanstélining.
Filialchefen, Sebastian Marx, har avsagt sitt uppdrag per 2017-12-31. Ny filialchef,
Catrine Norrgard, har rekryterats. Catrine tilltrader sin tjanst 2018-03-01.

Under aret har arbetet med att integrera filialen i Goteborgs Stadshus verksamhet och
rutiner fortsatt. Filialen har inkluderas i Goteborgs Stadshus
verksamhetsutvecklingsarbete och rutiner och arbetssétt samt ingar arsrapport,
arsredovisning och budget. Den 18 december beslutade Stadshus styrelse om
handlingsplan, intresse och omvérldsbevakning 2018 i enlighet med forslag av GEO.

Under aret har ett antal rekryteringsprocesser bedrivits inom koncernen i syfte att
antingen rekrytera tf. VD i vantan pa att ordinarie rekryteringsprocess kan genomforas
eller att rekrytera ordinarie vd. Processerna ar, som dom idag ar utformade sadana att
Stadshus som koncernmoder saknar roll och mojlighet att paverka en av
karnprocesserna inom moderbolagsrollen. Stadshus ser det som viktigt att forbattringar
gors for att skapa en tydlig, sammanhallen och kvalitativ process. Det pagar ett arbete
rorande ett politiskt yrkande angaende KF:s riktlinjer gallande anstéllning och
avveckling av forvaltnings- och bolagschefer. Det &r av stor vikt att arbetet med
yrkandet tar utgangspunkt i beslutade strukturer och formella ansvar for att pa sa sétt
skapa tydlighet och mojlighet att utkrava ansvar for processens resultat.

Forutséttningarna bedéms goda, for att inom ramen for koncernens totala ekonomi,
klara de finansiella ataganden som finns i forhallande till dotterbolagen samt till &garen.
Goteborgs Stadshus ska enligt &gardirektivet svara for den finansiella samordningen
inom koncernen. | detta ligger att verkstalla kommunfullmaktiges beslut avseende
koncernbidrag till vissa bolag samt l&mna foérslag om finansiering och
skattesamordning. Behovet av uttag fran bolagen baseras utover resultatutfall pa
mojligheten till skattesamordning. Utdelningen, 766,8 mnkr, till kommunen for 2017
kommer att minska moderbolaget Stadshus ABs fria egna kapital med upplaning fran
Kommuninvest. Utdelningen sker i mars manad 2018. Budgeten for 2018 pekar pa
fortsatt god ekonomi for Stadshus koncernen. Ett forslag till ranteavdragsbegransningar
som en foljd av EU:s skatteflyktsdirektiv per 16 juni 2016 skulle i sin nuvarande form
innebéra en mycket stor negativ paverkan pa koncernens samlade finansiella formaga.

Verksamheterna:

Energi: Koncernen utgdr en av de tyngsta aktorerna inom Goteborgs Stad nar det galler
omstallning till hallbara energi- och transportsystem. Flera satsningar har under aret
gjorts i den riktningen. Bland annat optimeras driften av koncernens anlédggningar ur
miljosynpunkt, investeringar gors i laddinfrastruktur och man ar aktiv i utvecklingen av
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ett fossilfritt transportsystem. En fortsatt utveckling av fjarrvarmeaffaren ar viktig for
bolagets framtid och koncernens ekonomiska stallning. En viktig principfraga ar har att
investering i fjarrkylsystem kan genomforas i enlighet med bolagets strategi. Under aret
slutade vd Lotta Brandstrém och till ny vd har Alf Engqvist rekryterats.

Bostader: Behovet av bostader &r stort och Framtidenkoncernen soker vagar for att
effektivisera hela processen vad galler bostadsbyggandet. Detta innebér bland annat att
koncernen samlat sin byggproduktion till ett bolag och aktivt deltar i utvecklingen av
stadens plan och byggprocess. Fullmaktiges mal ar dock en stor utmaning och ett
fortsatt utvecklingsarbete krévs tillsammans med en val fungerande
leverantérsmarknad. Ett annat viktigt uppdrag som koncernen arbetar med &r den
sociala hallbarheten dar man bade genom satsningar pa bostader, den fysiska miljon,
men aven sociala projekt riktade mot individer soker skapa kvalitativa boendemiljéer.

Lokaler: Higabkoncernen arbetar mycket med att skapa forutsattningar for kultur och
evenemangsverksamheter, med att forverkliga Vison Alvstaden men ocksa att i
samarbete med Framtidenkoncernen utveckla boendemiljderna i stadsdelarna. Ett
exempel pa det sistndmnda ar uppdraget fran fullmaktige att utveckla de lokala torgen.
Goteborgs Stads Parkering AB har en viktig uppgift i stadsutvecklingsprojekten. En
vasentlig avvikelse har konstaterats i exploateringsprojektet Skeppsbron. Styrelsen i
Goteborgs Stads Parkerings AB har beslutat att hemstalla till fullmaktige om projektets
framtid. Fragan har passerat Stadshus ABs styrelse och skickats till fullmaktige for
stallningstagande.

Kollektivtrafik: Resandeutvecklingen foljer plan bade vad géller sparvagnstrafiken
som busstrafiken. Revision pagar av sparvagn M32 och ska vara fardig 2019. Projektet
M33 pagar och innebar sammantaget 100 nya sparvagnar till staden. En kritisk faktor ar
byggandet av en ny sparvagnsdepa pa Ringdén. Den behdver vara klar i samband med att
de nya sparvagnarna borjar levereras. Under hosten och vintern har ett
férhandlingsarbete rorande VGR och stadens roller for kollektivtrafiken genomforts.
Resultatet av forhandlingen ar ett forslag till avsiktsforklaring som ska beslutas i KF
under kvartal 1 2018. Inriktningen och avsiktsforklaringen far stora konsekvenser for
Goteborgs Sparvag. | det fortsatta arbetet ar det viktigt att Sparvagen ges mojlighet att
bidra med kunskap och I6sningar sa att resultatet av arbetet ger basta forutsattningar for
bolag, stad och kunder i kollektivtrafiken. De planerade forandringarna kommer
darutover paverka Higab AB, Goteborgs Stads Leasing AB och koncernen som helhet.

Naringsliv: Fortsatt stort intresse att investera i Géteborgsregionen och BRG har under
aret deltagit i ett stort antal etableringar. Mest uppmarksamhet har etableringen av
Geelys Innovationscenter pa Lindholmen fatt. Samtidigt fortsatter arbetet med att
utveckla foretagsklimatet, men det har annu inte natt uppsatta mal.

Turism, Kultur & Evenemang: | juli fusionerades Goteborg & Co Tréaffpunkt AB och
Goteborg & Co Kommunintressent AB. Goteborg & Co Traffpunkt AB blev
moderbolag i koncernen och &r namnéndrat till Géteborg & Co AB.

Forsta halvaret 2017 visar pa en fortsatt god tillstromning av besokare till destinationen
med en 6kning pa 3%, av kommersiella géstnatter. Det intensiva arbetet med att
utarbeta Besoksnaringens langsiktiga malbild mot 2030, i ett program, och
destinationens samt bolagets affarsplaner 2018-2020 ér i slutfaserna och malbilden
beddms beslutas i KF inom kort.

Koncernmodern Stadshus AB kommer att genomféra en granskning av EM i Ridsport.
Granskningen bedéms vara genomford till manadsskiftet februari/mars 2018.

Konkurrensverkets genomlysning av finansieringsmodellen for Géteborg & Co aterkom
med ett negativt beslut, vilket Goteborgs Stad valt att 6verklaga.



Overklagandeprocessen fortgar.

Hamn: Hamnens godsutveckling utvecklas i olika riktningar for olika segment. RoRo
trafiken och hanteringen av nya bilar utvecklas starkt och fortsatter den positiva
utvecklingen fran 2016. Containervolymerna minskade med 19 %.

Konflikten mellan Hamnarbetarforbundet och APMT har skapat frustration for
framforallt kunder inom containersegmentet. Bolagets bedémning &r att konflikten har
asamkat naringslivet stora skador.

Projektet med farledférdjupningen &r utpekat som en “brist" i trafikverkets forslag till
nationell plan. Nu pagar ett arbete for att komma till en finansieringsdiskussion for att
mojliggora att farleden kommer med i den plan som riksdagen ska besluta om under
varen 2018.

Interna bolag: Under 2017 syns positiva effekter av de stora forandringar som
genomforts inom de interna bolagen de senaste dren. Fusionen mellan AB Gothenburg
European Office och Goteborgs Stadshus AB ar nu genomford och rapportering sker
inom Stadshus AB:s ordinarie rapportering. Trots att Goteborgs Stads Leasing AB
(GSL) varit utsatt for en stark turbulens under aret levererar bolaget goda operativa
resultat och ser klara synergieffekter fran sammangaendet mellan Géteborgs Gatu AB
och Kommunleasing i Géteborg AB.

Verksamheten i FOorsakrings AB Gota Lejon Ioper enligt plan.

Regionala bolag: | december 2016 beslutade Namnden for Kretslopp och vatten om
direkttilldelning av insamling av hushallsavfall till Renova AB foér omradena Centrum,
Hisingen och Sodra skargarden med start april 2018. Dessutom beslutades att
direkttilldela funktionsentreprenaderna mobil sopsug, farligt avfall och slam. For att
klara uppdraget pagar en omférdelning av resurser mellan Renova AB (fran
agarkommunerna direkttilldelad verksamhet) och Renova Miljo AB (konkurrensutsatt
logistik- och avfallsbehandlingsverksamhet) i ett sarskilt projekt. Renova forbereder i
nulaget ansokningar om andringstillstand for Savenas, Flaskebo och Marieholm.

For Gryaab &r projekt for investeringar i utokad kapacitet for kvaverening nu i slutfasen
och anldggningen kors i provdrift sedan april 2017. Projektet beddoms vara
framgangsrikt med fa ovantade handelser och anlaggningen forvéantas uppfylla de krav
och mal som sattes upp. Sedan en tid har forutsattningar utretts for ett nytt miljétillstand
for verksamheten och ansokan om nytt miljétillstand ar inlamnad. Utfallet i form av
krav pa verksamheten kommer i mycket hog grad att styra storleken pa de investeringar
som kan komma att bli nodvandiga. | nulaget pagar ett arbete i syfte att utoka
agarkretsen i Gryaab med Bollebygd kommun.

Verksamheten i Grefab I6per enligt plan.

Boplats: Kommunfulmaktige har beslutat om bolagets framtida inriktning. Beslutet
innebdr bland annat att staden, genom Stadshus AB, blir ensam &gare av bolaget och att
kotiden ska vara avgorande for samtliga bostader som férmedlas via Boplats. Staden har
en fortsatt ambition att mojliggora for privata fastighetsagare att finnas med i Boplats sa
att staden far en sa heltackande service som majligt gentemot de som vill finna en
bostad i Goteborg

2.1.2 Per kluster/bolag

2.1.2.1 Energi

| borjan av 2018 utsags Alf Engqyvist till ny vd att ersatta Lotta Brandstrom som sade
upp sig i slutet av 2017. Alf har under de senaste tva aren varit chef for
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distributionsverksamheten och ingatt i koncernledningen.

Fokuseringen pa den lokala marknaden har fortsatt och som en del i detta arbete har
aktierna i Skovde Biogas AB, Sdvsj0 Biogas AB samt koncernen Partille Energi
avyttrats under aret.

Under hosten har ett arbete pagatt med att soka ny finansiering eller ny agare till
demonstrationsanlaggningen GoBiGas. Satsningen pa att producera biogas fran
skogsravara med den teknik som utvecklats &r sedan tidigare avbruten.

I november anordnade Goteborg Energi och Goteborgs Stad konferensen CELSIUS
summit som avslut pa det 4-ariga CELSIUS-projektet. | konferensen deltog forskare,
politiker m fl fran hela Europa for att diskutera och utbyta erfarenheter avseende
fjarrvarmens mojligheter i framtidens hallbara stader.

Genom aktiv bearbetning av nya omraden i stadsutvecklingen har en hog
anslutningsgrad erhallits av fjarrvarme- och fjarrkylakunder. Under hosten godkande
kommunfullméktige att fullflja planerna pa en ringledning for fjarrkyla vilken
mojliggor att erbjuda fjarrkyla till kunder pa bada sidor av alven.

Under aret har en satsning gjorts pa att bygga ut infrastruktur for laddstationer. Totalt
planeras 260 laddstationer att byggas med fokus pa narhet till boende i flerbostadshus.

Verksamheten har en utmaning i att finna bra platser for placering av nya anlaggningar.
Samarbete med stadens aktdrer ar en forutsattning for att finna I6sningar.

Utredningar pagar rorande Rosenlundsverkets framtid samt vilka konsekvenser olika
alternativ for med sig. FOr ndrvarande utreds dven uppforandet av ett biokraftvarmeverk
i Backa.

2.1.2.2 Bostader

Framtidenkoncernen ar Sveriges storsta allmannytta och bestar av 7 dotterbolag;
Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget,
Framtiden Byggutveckling och Stdrningsjouren. Moderbolag &r Forvaltnings AB
Framtiden.

Under aret som gatt har Framtiden fortsatt arbetet med att utveckla och renodla
organisationen. Bland annat har beslut tagits om koncerngemensam affarsplan,
gemensam hallbarhetsredovisning fér 2017 och koncerngemensam handlingsplan for
arbetsmiljo, trygghet och sékerhet. En ny finansiell strategi fastslogs, som i korthet
innebdr att koncernen behdver 6ka kassaflode och forbattra den egna effektiviteten.
Styrelsen har dven beslutat om koncerngemensamma funktioner inom HR, IT och
upphandling. Vidare genomfordes for forsta gangen en koncerngemensam
hyresforhandling géllande hyror for 2018. Flera forhandlingsforsék genomférdes under
hosten utan att en 6verenskommelse for hyresjustering kunde nas. Pa uppdrag av
Stadshus AB pabdrjade moderbolaget aven en koncerndvergripande strukturoversyn.

Framtidenkoncernen har under 2017 fokuserat pa tre fokusomraden:

Varsam renovering handlar om att hitta en balans for férdelning av resurser mellan
nyproduktion och upprustningar i befintligt bestand. Den radande byggkonjunkturen gor
att koncernen maste prioritera nyproduktionsmalen och dra ner takten pa renovering och
ombyggnation for att anvanda resurserna sa effektivt som mojligt.

Nyproduktion: Malet ar att fran 2018 fardigstalla 1 400 bostader per ar. 2017 har
praglats starkt av att bygga nytt och ett intensivt arbete pagar med en mycket tydlig
uppvaxling for att nd malet. Under aret fardigstalldes 305 bostader. Framtidenkoncernen
har de senaste aren gatt fran att i forsta hand vara en forvaltande koncern till att vara en

11



samhallsbyggare. Da ensidiga upplatelseformer dkar segregationen arbetar koncernen
med att bidra till att skapa en stad med blandade upplatelseformer, exempelvis genom
att ta fram utbyggnadsinriktningar for langre sikt. Samverkan med Goteborgs Stads
forvaltningar och bolag ar avgoérande for att sta med tillrackligt antal detaljplaner och
mark for att mojliggora en bostadsproduktion om 1400 bostéder per ar.

Utvecklingsomraden: For att bidra till ett jamlikt Goteborg har Framtidenkoncernen
beslutat att gora extra satsningar i sex utvecklingsomraden: Norra Biskopsgarden,
Bergsjon, Hammarkullen, Hjallbo, Gardsten och L6vgardet. Av koncernens drygt

72 000 lagenheter ligger ca 12 900 i nagot av utvecklingsomraden. Bland satsningar
som pabarjats under aret dr 6kad narvaro pa kvallar och helger. Har har allmannyttan en
sérskilt viktig roll att fylla for att 6ka tryggheten och minska segregationen. Under
hosten mojliggjordes ett storre ansvarstagande for Norra Biskopsgarden genom en
fastighetsaffar med Willhem AB.

Andra viktiga handelser:

e Gardstensbostader firade 20-ars jubileum.

e Framtidens Fastighetslabb invigdes. Det &r en satsning for att visa och prova pa
olika fastighetsyrken genom spel, film och verkliga tester for barn och unga.

e Den 26 oktober sa vd och koncernchef for Framtidenkoncernen upp sig pa egen
begaran. Vid samma datum utsags tidigare vd for Byggutveckling till tf vd och
koncernchef for Framtidenkoncernen och en tf vd for Byggutveckling utsags
inom den egna organisationen. Under oktober informerade vd for Poseidon att
han lamnar sitt uppdrag i juni 2018.

2.1.2.3 Lokaler

Higab fick i samband med arsstamman ett nytt dgardirektiv, vilket framfor allt tydliggor
Higabs roll som moderbolag i lokalkoncernen, exempelvis inom samordning och
renodling. De arbeten som pagar ar framfor allt renodling av fastighetsbestand enligt
separat uppdrag fran KF. Under hosten har Higab fort diskussioner med dotterbolagen
om deras respektive agardirektiv, forslag till nya dgardirektiv har éverlamnats till KF
for beslut. Under hosten tog Stadshus ABs styrelse beslut om att Higab far flytta sin IT-
drift till Framtidens IT. Detta skapar forutsattningar for 6kat samarbete inom
lokalkoncernen. Arbetet har inletts och dverféringen kommer att géras under 2018.
Ovriga arbeten som Higab behdver gora for att bli mer aktivt i moderbolagsrollen
paborijas forst nar bolaget fatt en ny vd pa plats. Rekryteringen av vd har dragit ut pa
tiden och pagar fortfarande.

Samtliga bolag inom lokalkoncernen &r i storre eller mindre utstrackning aktorer i
stadsutvecklingen. Det &r av storsta vikt for framtida stadsutveckling att staden
utvecklar en organisation for gemensam 6vergripande styrning. En dvergripande
styrning/planering/koordinering av ekonomi och stadens resurser ur ett
helhetsperspektiv paverkar forutsattningar for bolagen inom lokalkoncernen, i synnerhet
Alvstranden Utveckling AB. Malbilder méste vara gemensamma, konkreta och
narvarande i samtliga berdrda forvaltningars och bolags interna verksamhetsstyrning
och uppfoljning. Resultat uteblir om nagon lank i kedjan ar bristfallig.

Samverkan inom staden ar ocksa av stor vikt for att kunna erbjuda tillfalliga och
permanenta parkerings- och mobilitetslosningar nér parkeringsplatser forsvinner och
framkomligheten i staden forsdmras i samband med stadsutvecklingsprojekt.

Higab AB

Arbetet att i samverkan med SLK ta fram forslag pa en sarskild modell for hyresséttning
for foreningar och kulturverksamheter pagar och beréaknas att aterrapporteras under
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varen 2018.

Under januari 2017 forvéarvades Sjofartsmuseet. Férstudien kring utbyggnad och
utveckling av museilokalerna, med syfte att forbattra forutsattningarna for
verksamheten, fardigstalldes under varen och beslut att genomfora projektet togs i
Higabs styrelse fore sommaren. Under aret har Goteborgs konstmuseum, Stadsteatern,
Konserthuset och Konsthallen blivit byggnadsminnesforklarade. Totalt har nu Higab 31
byggnadsminnen.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

GoteborgsLokaler befinner sig i borjan av en investeringsfas dar flera stora om-, till-
och nybyggnader ar beslutade eller paborjade. Flera av dessa riktar sig direkt till
Goteborgs Stad som hyresgast, exempelvis stadsdelshus i Selma stad och renovering av
aldreboende och bad i Hammarkullen. Aven service utvecklas, exempelvis genom
byggnation av affars- och vardhus i Selma stad.

Den sociala situationen vid nagra av bolagets torg oroar. Vald och trakasserier mot
ordningsvakter forekommer. Aven mycket unga finns bland och kring de som stor
ordningen. GoteborgsLokalers sarskilda uppdrag fran KF 2017 innebér att bolaget ska
rusta de lokala torgen. Just nu pagar 68 delprojekt pa 20 handelsplatser. Fokus ligger pa
trygghet, tillganglighet och belysning.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Arbetet med att hitta ersattningsplatser for de parkeringsplatser som férsvinner i
samband med stadens stora infrastruktur- och exploateringsprojekt har under aret
intensifierats. Fokus har legat framst pa evenemangsomradet, centrala staden och
Lindholmen. En hemstéllan skickades under hosten till KF om forandrade
forutsattningar for parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron.

Utvecklingsarbetet av det digitala granssnittet mot kunderna har fortgatt under aret i
syfte att mota kundernas skiftande behov samt bidra till utvecklingen av en hallbar,
tillganglig och attraktiv stad. Plattformen gor det mojligt att erbjuda nya tjanster, t ex
den nya parkeringsappen som lanserades i borjan av aret och som gor det tryggt och
enkelt for kunden att betala. Alla kommunala parkeringsplatser ingar nu i tjansten
Parkering Géteborg. En annan tjanst som introducerats under aret ar Parkering
Goteborgs kundportal. Den har till syfte att starka ett enhetligt bemotande av
parkeringskunden samt gora det enklare att finna den information man soker pa egen
hand. En nyhet &r ocksa erbjudandet for laddning av elbilar. Under aret har i stort sett
alla stadens parkeringsanlaggningar fatt nya enhetliga betalautomater som drivs med
solceller.

Alvstranden Utveckling AB

2017 pagick produktion av 1 168 bostader dar 712 fardigstéalldes inom ramen for
bolagets verksamhet som stadsutvecklande mark&gare.

Framdriften av bolagets stadsutveckling paverkas av att utvecklingen av stadens
évergripande styrning av ekonomi och resurser inte natt tillrackligt langt, framst i de
samlade ataganden som stadens olika delar har. Koordination och forutsagbarhet &r
avgorande for att na ett positivt ekonomiskt resultat och fér hur staden ska lyckas
uppfylla Vision Alvstaden. Bolaget har initierat en process for att informera dgaren om
verksamhetsrisk kopplat till &gardirektivet. Risk finns att varden forloras om for stor del
av bolagets tillgangar anvands till egen verksamhet i avvaktan pa att genomfora
Alvstaden. Om stadsutvecklingen fordréjs behdver verksamhetens évriga delar félja
med. Arbete med strategier for att sakra I6pande intakter i bolaget pagar.
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2.1.2.4 Kollektivtrafik

Den skiljedomsprocess som tidigare inletts mellan trafikkontoret och leverantéren av
M32-vagnarna har slutforts under aret. Den planerade revisionstakten avseende denna
vagntyp innebdr att atgarder pa samtliga vagnar ska vara genomforda i borjan av 2021.

Under aret har antal omlopp i sparvagnstrafiken kunnat utékas nagot. Under 2018
berdknas inga ytterligare utokningar ske utover de 163 omlopp som galler i nuldget.

Projekt M33 pagar och omfattar totalt 100 sparvagnar med ett forsta avrop om 40
stycken. De forsta vagnarna beraknas anlanda till Goteborg kvartal 2 ar 2019 och
leverans av samtliga 40 vagnar beraknas vara avslutad vid halvarsskiftet 2021. Under
aret har arbete bedrivits tillsammans med leverantdren och Vasttrafik for att faststalla
vagnarnas slutliga konstruktion och design. En verksamhetskritisk forutsattning for
M33-projektet och utdkad trafik utgors av att fardigstallandet av ett
uppstallningsomrade (2019) och depa pa Ringon (2022) inte blir fordroijt.

Bussverksamheten har under aret arbetat med fortsatt drift av det kvarvarande
bussavtalet samt utveckling och anpassning av det processorienterade arbetsséattet.
Kundperspektivet har tillagnats extra stort fokus. Andelen utférd trafik och kvaliteten pa
leveransen till kunderna rapporteras for 2017 har legat pa en mycket hog niva.

Inom Trafikantservice sa vann bolaget samtliga upphandlingar med tre delomraden
Visttrafiks upphandling av ”Trafikservicetjanster”. Upphandlingen omfattade
bemanning av Nils Ericssonsterminalen / storningshantering, informatdrer samt
hallplatsinformation. Vasttrafik kommer fortsatt att sjalva bedriva
trafiksamordningsverksamhet och ingen ny upphandling ar genomford. Trafikantservice
atagande inom detta omrade avvecklas efter 2017-12-31.

Inom omrade Banteknik ansvaras huvudsakligen for funktionsavtalet med
Trafikkontoret (drift och underhall av stadens sparvagnsanlaggning) samt diverse
tillaggsarbeten. Samverkan och framférhallning i relationen med Trafikkontoret ar
viktig for en effektiv resursplanering. Under aret har flera forstarknings- och
spararbeten genomforts.

| koncernen har en modifierad organisation etablerats fran och med april 2017.
Organisationen ska st6dja ekonomiska effektiviseringar, nollfelsvisionen och ett
utvecklat processorienterat arbetssatt. Viktiga framtidsfragor for koncernen rapporteras
utgoras av etableringen av ett nytt uppstallningsomrade och en ny depa pa Ringon,
aterstallandet av M32 vad galler rostskador samt framtidsfragor rérande depan i
Majorna.

Konkurrensen i upphandlingar ar fortsatt mycket hard. En trend som verksamheten
iakttagit utgors av ett storre fokus pa kvalitet och kundorientering i upphandlingar.

2.1.2.5 Naringsliv

Goteborgsregionens naringsliv ar fortsatt mycket starkt

Naringslivet i regionen utvecklas fortfarande starkt med en hogkonjunktur som vantas
fortsatta in i 2018. Tillvaxt ses for saval lonesumma som sysselsattning. Arbetslosheten
minskar kontinuerligt, samtidigt kvarstar behovet av kompetensforsorjning, och
foretagen uttrycker brist pa kompetens.

Omvarldens intresse for Goteborgsregionen har kanske aldrig varit stérre. Pa
www.investingothenburg.com finns fakta och argument fér den som soker
affarsmojligheter, och hér beskrivs dven regionens unikt stora utbud av testbaddar for
manga olika andamal.
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Det finns dock fortfarande utmaningar som maste hanteras, utover
kompetensforsorjning dven bristande naringslivsklimat, mal for nyetableringar samt
brist pa bostader.

Inom naringslivsomradet har ett antal vasentliga insatser genomforts under aret, nagra
av dessa ar:

o Kommunfullméktige har beslutat om nytt dgardirektiv for BRG
e Det Naringslivsstrategiska programmet har arbetats fram under aret och har
lamnats for vidare beslut i KS/KF. Programmet har tagits fram med bred
forankring saval inom staden, med naringslivet samt med ett regionalt perspektiv
e Fordjupat samarbetsavtal med GR har arbetats fram under aret, som utgar fran
det naringslivsstrategiska programmet for starkt regional naringslivsutveckling
e En kompetensforsorjningsplan har beslutats av bade BRG och Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning, med prioriterade insatser och handlingsplaner i syfte att
forbattra jobbmatchningen och 6ka sysselsattningen
e Den strategiska naringslivsdialogen med, fokus pa att starka samverkan mellan
politiken, naringslivet och akademin, har genomforts tva ganger under 2017.
Teman pé dessa moten har varit “Innovation” och “Logistik”
e Arbetet med att utveckla entreprendrskapet fortgar och under oktober 6ppnade
entreprendrskvarteret i Gamlestaden, detta under namnet Yesbox
Pé affarsomradet “Etablering & investering” har antalet klara etableringar, 21, inte natt
upp till malet pa 35. Under aret har flera stora etableringsarenden kravt mycket resurser,
vilka dven gett resultat. Goda exempel ar Geely, Vectura/Next Step Group och BREAS.

De delégda bolagen utvecklas fortsatt mycket val:

e For Lindholmen Science Park har det under aret skett en kraftfull utveckling.
Nagra exempel dr invigningen av RISE nationella huvudkontor, inflyttningen av
Zenuity, uppstarten av MobilityXlab samt annonseringen av Geely Innovation
Center

e Johanneberg Science Park har lyckats val med att utveckla sin
projektverksamhet, ett bra exempel ar EU-projektet IRIS (Horizon 2020)

e Sahlgrenska Science Park visar en stark utveckling, i ndra samarbete med det
mycket starka Life Science-klustret i VVastsverige

2.1.2.6  Turism, kultur, evenemang

Stabilt ar for besoksnaringen

Besoksnaringen konsoliderades, efter ett antal mycket bra ar, under 2017. Okningen i
antalet kommersiella gastnatter stannade pa +1-2%, jamfort med de senaste arens minst
+5% per ar.

Dyker man ner i de respektive verksamheternas siffror syns liknande tendenser. Got
Events besoksniva minskade nagot fran rekordaret 2016, men landade aven i ar pa
ca 1,8 miljoner. Aven Liseberg hade i praktiken samma besoksantal 2017 som 2016,
ca 3,1 miljoner.

Undantaget ar Stadsteatern, som mycket gladjande ¢kade sin beldggning till 82%,
jamfort med 73% 2016. Sammantaget 117 000 besokare fordelat pa Stadsteatern och
Backa Teater.

Det finns en fortsatt stark framtidstro i besoksnaringen. Investeringsviljan ar stark,
vilket bland annat avspeglas i aviserade hotellinvesteringar och i Svenska Mé&ssans
investeringsplaner. Inom Klustret mérks detta primart genom beslutet att genomféra
Lisebergs Jubileumssatsning samt att Arenautredningen slutfordes under aret och
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presenterades for beslut i kommunstyrelsen.
Nagra ovriga vasentliga handelser for klustret var:

e Goteborg & Co fick nytt &gardirektiv som tydligt uttrycker rollen som
moderbolag i klustret samt uppdraget som destinationsutvecklingsbolag

e Det nya forslaget till program for besoksnaringens langsiktiga malbild, med
bland annat ambitionen att fordubbla antalet gastnétter till 2030 utarbetades, och
foreslogs kommunfullméktige for beslut

e Destinationen Gaéteborg fick for andra aret i rad utmarkelsen "ledande hallbar
destination i varlden" och samtidigt vann Got Event priset for bésta innovation

Ur ett evenemangsperspektiv var Longines FEI EM i Ridsport arets storsta. Mojligheten
att anvanda stadsrummet i kombination med arenorna gor Goteborg till en unik
evenemangsstad. Masterskapet blev sportsligt och evenemangsmassigt en stor succé
med framgangar for Sverige. Ekonomiskt har evenemanget dock genererat ett stort
underskott jamfort med budget, pa minst 55 mkr. En extern granskning av evenemanget
pagar och ska avrapporteras under varen 2018.

Nagra av de mer vasentliga framtidsfragorna ar:

e Turismen forvantas 6ka 45% globalt till 2030, detta kommer att stélla stora krav
pa ett hallbart och balanserat resande

o Kompetensforsorjningen inom besoksnéringen &r fortsatt en utmaning, sarskilt
inom restaurang. Har finns stora mojligheter att slussa in unga och nya
go6teborgare i arbetsmarknaden

e FOr Stadsteatern ar tvd sammanhangande framtidsfragor viktiga. Det &r dels
teaterns framtida finansiering och dels den eventuella férnyelsen av teaterhuset
pa Gotaplatsen som hemstallts kommunfullméktige

e Flera av de Gvriga bolagen i klustret har behov av fortsatta beslut kring arenor,
investeringar och stérre underhall. Got Event primart kring ny arena och
Valhallabadet, samt Liseberg kring fortsatta beslut och genomférande av
Jubileumssatsningen

For hela klustret, och besoksnaringen i stort, ar beslut och implementering av Stadens
program for besoksnaringens utveckling fram till 2030 av hogsta vikt.

2.1.2.7 Hamn

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Hamnen
har till uppgift att skapa forutsattningar for ett starkt, effektivt och hallbart
skandinaviskt godsnav.

Under 2017 uppgick Hamnens totala godshantering till 40,8 miljoner ton och hamnade
darmed pa samma niva som 2016 (+/-0% 2016).

Containervolymer minskade for femte aret i rad. For 2017 minskade volymerna med
19 % jamfort med 2016 och med -21% mot budget. Trots minskningen blev den
ekonomiska paverkan begransad da den storsta delen av intakterna ar fasta. Under aret
tecknades ett tillaggsavtal med APMT som begransar nedgangen av de rorliga
koncessionsintakterna markant. Nar 2017 inleddes fanns tre veckovisa direktlinjer och
vid arets slut finns bara en kvar (2M-alliansen). En uppldstes i april enligt plan (G6-
alliansen) utan att ersattas med motsvarande veckoanldp, medan en (ACL) plockade
bort Géteborg ur sin slinga bland annat pa grund av den arbetsrattsliga konflikten.

Jarnvagsvolymerna matt som fraktade containers samt gods som fraktas pa jarnvag for
direkt omlastning till containers i hamnens narhet minskade med 29 % till 319 000 teu
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under 2017. Nedgangen &r exceptionell och betydligt storre en nedgangen av containers
till/fran fartyg vilket innebér att volymer i det utvidgade baklandet forlorats till andra
hamnar. Andelen containers via jarnvag minskade fran 62 % (2016) till 58 %, under
sista kvartalet var andelen 48 %.

Nya bilar 6kade med 20 % under 2017 till 295 000 st. jamfort med 2016 och Goteborg
ar nu Skandinaviens storsta bilhamn. Méangden hanterade nya bilar har inte varit sa hog
sedan ar 2007 da SAAB producerade betydande volymer.

Den intra-europeiska rorotrafiken gar uppat och okar for tredje aret i rad tack vare
utokat linjendt och hogre frekvens. Antal hanterade rollenheter 6kade med 10 % till
593 000 enheter under 2017 jamfort med foregaende ar.

Energihamnen har fortsatt rekordhdga volymer. Antal anlop under 2017 var 6 200 st,
med en sammanlagd bruttovikt uppgaende till 148 miljoner ton, vilket ar i motsvarande
niva som 2016. VVolymerna antogs sjunka gentemot 2016, framst beroende pa ett
planerat storre underhallsstopp pa ett av de raffinaderier som verkar inom
energihamnen. Utfall for 2017 landade pa 23,5 mton vilket forklaras framst av att
Bergrum 1 driftsattes och att stora in och utleveranser kunde hanteras i bada
Bergrummen.

Antalet kryssningsanlop okade till 40 st. fran 34 st. (2016). Antalet passagerare inom
farjeverksamheten 6kade 2 % under 2017.

Arbetet med att bygga den nya kombiterminalen i Goteborgs Hamn fardigstalldes under
senare delen av 2017, da befintlig kombiterminal vid Gullbergsvass flyttade ut till
ytterhamnarna pa Hisingen. Terminalen ger en direkt koppling mellan fartyg och tag.

Arbetet med en ny terminal i Arendal har paborjats. Terminalen kommer att byggas av
muddermassor fran tva underhallsmuddringar i hamnomradet och beréknas sta klar om
atta-tio ar.

Under aret fortsatte bolaget anlaggningsarbetet for logistikfastigheter i syfte att
fardigstalla markomraden norr om hamnomradet. Inga nya affarer gjordes under 2017.

2.1.2.8 Interna bolag

Konsolidering genomférd
Efter de senaste arens stora forandringar inom de Interna bolagen:

e Fusionen av Kommunleasing i Goteborg AB och Goéteborgs Gatu AB till
Goteborgs Stads Leasing AB slutfordes 1 november 2016
e Goteborgs Upphandlings AB 6verforde verksamheten till ndmnd 1 januari 2017
e Gothenburg European Office AB 6verforde sin filial i Bryssel till Stadshus AB 1
december 2016, bolaget fusionerades in i Stadshus AB under 2017
Fokus for de tva kvarvarande operativa interna bolagen, Forsakrings AB Gota Lejon
och Goteborgs Stads Leasing AB, har varit att kontinuerligt utveckla k&rnverksamheten.

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL):

Bolagets kvalitativa resultat under aret visar att bolagets verksamhet fungerar mycket
vél, och den samlade omsattningen éverstiger for forsta gangen 700 mnkr med resultat
nagot dver budget.

Da bolaget nu &r ett internbolag i staden har prislistorna for langtids- och
korttidsuthyrning raknats om med lagre priser for att respondera till ett lagre
avkastningskrav.

Bolaget ar kant for sin innovationsformaga och har prisbelonats for nytankande i sitt
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verksamhetsomrade. Exempel pa omraden dar GSL utvecklat sitt affarsomrade ar
bolagets arbete kring elektrifiering av stadens fordon och maskinpark.

Dock fick verksamheten en mycket turbulent start pa 2017. Detta relaterat till brister i
verkstaden och den felaktiga hanteringen av faktureringar inom verksamheten som
uppdagats. Externa analyserna kring bristerna &r i slutfasen och ny vd, Johan Sévhage,
har rekryterats. Ett utvecklingsarbete kring bolagets verksamhetsprocesser ar genomfort,
med fokus att tydliggtra verksamhetens fléden och skapa 6kad delaktighet hos den egna
personalen, inte minst galler det nyanstéllda, betraffande styrning, huvudprocesser,
delprocesser och stodprocesser i bolaget.

Forsakrings AB Gota Lejon:

Verksamheten i Forsakrings AB Gota Lejon I6per enligt plan med ett nagot béttre
resultat &n budgeterat.

En viktig framtidsfraga ar pa vilket satt Gota Lejon kan bidra till att ytterligare utveckla
och forstarka stadens arbete med riskhantering och skadeférebyggande arbete.

Omvarldsfaktorer, sd som 6kad risk for terrorbrott samt social oro, ar faktorer vi
behover ta hansyn till i bolagets framtida verksamhet.

Forsakrings AB Gota Lejon ar det enda interna bolaget som inte paverkas av storre
forandringar de senaste aren. Verksamheten har utvecklats enligt plan och forsékrar fran
1 januari 2017 alla Stadens forvaltningar och bolag, till ett samlat egendomsvérde av

ca 263 miljarder kronor.

2.1.2.9 Regionala bolag

Koncernen Renova

Styrelserna i Renova AB och Renova Miljo AB har fran och med oktober 2017 utsett
Anders Astrom, f d vd Gryaab, till vd i koncerns bolag.

Infrastruktursatsningen i VVastsverige och omfattande byggprojekt rapporteras ge nya
affarsmojligheter. Renova rapporteras sta sig starkt i konkurrensen som kannetecknas av
prispress, uppkop och sammanslagningar. Konjunkturuppgangen har inneburit 6kade
avfallsmangder for Renova, framst schaktmassor fran byggprojekt men ocksa genom
satsningen pa 6kad insamling av hushallens biologiska avfall inom Renovas
agarkommuner.

I december 2016 beslutade Namnden for Kretslopp och vatten om direkttilldelning av
insamling av hushallsavfall till Renova AB for omradena Centrum, Hisingen och Sodra
skargarden med start april 2018. Dessutom beslutades att direkttilldela
funktionsentreprenaderna mobil sopsug, farligt avfall och slam. | juni 2017 tog
Stenungsunds kommun beslut om att direkttilldela insamlingsentreprenaden i
kommunen till Renova AB. For att klara uppdraget pagar en omfordelning av resurser
mellan Renova AB (fran dgarkommunerna direkttilldelad verksamhet) och Renova
Miljo AB (konkurrensutsatt logistik- och avfallsbehandlingsverksamhet) i ett sarskilt
projekt. Projektet ska sdkra att Renovas organisation kan mota beslutet om
direkttilldelning ror saval samarbetet inom Renovakoncernen som samarbetet med
Kretslopp och vatten.

I september genomfordes i enlighet med samarbetsmodellen “’prissamrad” dér Renova
redovisar saval efterkalkyler som budget for nastkommande ar som grund for
prissattning av de tjanster fraktioner som dgarkommunerna direkttilldelar. |
prissamradet tas dven utgangspunkt i offentliga upphandlingar av motsvarande tjanster i
syfte att fa referenser for bedomning av prislaget for olika fraktioner.
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Renova ar inne i processer for ansékningar om andringstillstand for Savenas, Flaskebo
och Marieholm. En tillstandsprocess pagar aven for Tagene avfallsanlaggning.

Samarbetsformerna mellan dgarkommunerna och Renova pa tjanstemannaniva har
successivt utvecklats och forbattrats. Fran och med 2017 har &garkommunerna ocksa en
sérskild pott med pengar for att driva utvecklingsprojekt med Renova. Olika
utvecklingsprojekt har genomforts vilka ocksa kan bli foremal for direkttilldelning av
agarkommuner som 6nskar detta. T ex har forsok genomforts med mobila
atervinningscentraler.

| Goteborg pagar forsok med fastighetsnara insamling av atervinningsmaterial i tva
villaomraden. Forscken gors i syfte att utvardera om insamling i tvafackskarl ger okad
atervinning. Arbetet bedrivs tillsammans med Kretslopp och Vatten och omfattar ca 800
hushall.

Tillgang till kompetent arbetskraft kommer att vara avgorande de kommande aren.
Tillgéngen till chaufforer med C-kort bedoms bli allt mer begransad framat i tiden.
Aven andra kategorier av personal kan bli svara att finna.

Ett slutligt juridiskt klargérande i pagaende processer forvantas under 2018 eller 2019.
Domar kommer att ge vagledning for framtida organisation och arbetssatt for Renova.

Gryaab

De ombyggnadsprojekt som har pagatt under de senaste aren ar i sina slutfaser. De
storsta projekten utgdrs av nya driftslokaler samt utdkad kvéverening. Projekten har
genomforts i stort i enlighet med uppstallda forvéantningar.

Under aret har en ansokan om nytt miljétillstand lamnats in till Lansstyrelsen. Villkoren
i det nya miljétillstandet kommer att ha stor betydelse for Gryaabs utveckling pa kort
och pa medellang sikt. Vissa kravskarpningar kommer att ga att hantera genom
ytterligare optimeringar av befintlig anlaggning. Om kraven blir &nnu hogre kommer
nya reningssteg, i ny anlaggning pa ny mark, att kravas. Investeringar i en ny
anlaggning kommer att paverka VA-avgiften avsevart for agarkommunerna. Pa langre
sikt blir ocksa méangden vatten som avleds till Ryaverket att vara avgorande for
mojligheten att klara uppdraget. Arbetet med att sakra mark for framtida behov pagar
och forvantas slutforas under 2018.

Under 2017 har reningsverksamheten uppfyllt samtliga miljokrav med mycket god
marginal.

Under 2018, efter att samtliga deldgares kommunfullmaktige tagit stallning till ansdkan,
kommer Bollebygds kommun att bli deldgare i Gryaab.

Grefab

Arbetet fortskrider avseende underhall och investeringar enligt de planer som upprattats.
Infor 2018 har planeringen for underhall och investeringar, i 6kad utstrackning, skett i
samrad med de hamnfareningar som finns bland Grefabs kunder.

Ca 95 % av batplatserna, som i nulaget totalt uppgar till 7 106 stycken, ar uthyrda och i
dagslaget finns drygt 700 platser att férdela. Kon uppgar till ca 4 500 personer och kon
har fran 2012 minskat med ca 500 personer per ar.

Inom miljoomradet rapporteras atgarder i spolplattor och reningsanlaggningar samt
atgarder pa bland annat uppstallningsplatser.

Inom miljoomradet pagar i samverkan med miljoforvaltningen ombyggnad av
dagvattenbrunnar i syfte att forenkla slamsugning vid uppstallningsplatser. Fritidsbatar
och anvandningen av bottenfarg har skapat utmaningar bade i och ovan vatten.
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Tillsammans med miljoforvaltningen har dven en information tagits fram i syfte att
minska miljopaverkan fran fritidsbatar.

| samverkan med andra aktorer inom staden har tillgdngligheten 6kats i Saltholmen.
Genom samutnyttjande med Goteborgs Stads Parkerings AB har parkeringssituationen
for de boende i sodra skargarden forbattrats utan att de blivit markbart samre for
Grefabs kunder.

2.1.2.10 Boplats Goteborg AB

Vid arsskiftet hade Boplats 218 200 registrerade medlemmar varav cirka 83 000
medlemmar aktivt sokt minst en lagenhet. I genomsnitt sokte varje medlem 89
lagenheter under 2017. Ungefar 56 000 personer har angivit att de saknar ett
forstahandskontrakt. Antalet bostadssokande 6kade med ungeféar 25 000 personer under
2017. Varje manad tillkommer mellan 4 000 och 6 700 nya medlemmar samtidigt som
cirka 2 000 personer avslutar sina medlemskap.

Under aret har 6 825 lediga lagenheter publicerats pa Boplats, vilket ar en minskning
med 414 lagenheter jamfort med 2016. Chalmers Studentbostader slutade annonsera
sina lagenheter pa boplats.se fr o m april 2017. En annan férklaring till minskningen ar
lagre omsattning pa bostadsmarknaden samt att allmannyttan lamnat farre lagenheter.
Fem nya privata hyresvardar anslot sig till Boplats under aret och totalt 90 olika
bostadsforetag annonserade lagenheter pa Boplats under 2017. De privata hyresvardarna
annonserade 3 359 lagenheter, vilket ar en 6kning med 292 lagenheter jamfort med
2016. Allménnyttan annonserade 3 270 lagenheter, vilket var en minskning med 100
lagenheter jamfort med ar 2016.

Under senhésten 2017 beslutade fullméktige att Boplats ska bli en kommunal
bostadsformedling. Beslutet innebér bland annat att kotiden ska gélla vid formedling av
ldgenheter, efter att fastighetségarens villkor enligt uthyrningspolicyn ar uppfyllda.
Beslutet innebér vidare att bolaget ska bli heldgt av Géteborgs Stad genom Stadshus AB
och att ett agardirektiv ska tas fram. Stadshus AB ansvarar for att driva férandringen.
Boplats har forberett sig for omstruktureringen genom sméarre omorganisation och
genom att aterbetala samtliga skulder till Goteborgs Stad.

En stor utmaning &r att kommunicera vad bostadsformedlingsuppdraget kommer att
innebara for fastighetsagare. Uppfattningen bland flera av Boplats nuvarande
samarbetspartners ar att forslaget med kotid innebér att en hyresvard inte langre har
mojlighet att paverka vem som ska bli framtida hyresgast. Detta stammer inte eftersom
hyresvérden fortfarande kan styra uthyrningen genom att ange vilka villkor som ska
gélla i samband med publiceringen av ledig lagenhet. Boplats IT-system har utvecklats i
nara samverkan med hyresvardarna och ar saledes anpassat efter deras behov.

2.1.3 Viktiga framtidsfragor
2.2 Analys av arets utfall
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning

mnkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse Bokslut 2016
Intakter 18 969 17 825 1144 18 872
Kostnader -16 930 -15 740 -1 190 -16 255
Rorelseresultat 2039 2085 -46 2617
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mnkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse Bokslut 2016

Finansiella intakter 112 3 108 11

Finansiella kostnader -708 =775 67 -975

Resultat efter finansiella

1443 1313 129 1653
poster

Stadshus koncernen

Koncernens rorelseintakter uppgar till 18 969 mnkr (18 872) vilket ar 1 144 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 443 mnkr (1 653) vilket ar 130
mnkr dver budget. Orsaken &r framst hogre resultat inom Lokaler 31 mnkr,
Kollektivtrafik 40 mnkr, Goteborgs Stads Leasing AB 24 mnkr och Renova 16 mnkr.
For Lokaler &r det framst reavinster inom Higab AB vid extern avyttring av aktiebolag
(mark i Kviberg) samt mark som salts internt till fastighetskontoret. Resultatet minskas
dock av en nedskrivning av projekt Skeppsbrogaraget inom Goteborgs Stads Parkerings
AB. For Kollektivtrafiken ar det 6kade intédkter inom Buss respektive trafikantservice
och lagre elkostnader inom sparvagnsverksamheten och for Renova &r det hogre
energiintakter samt 6kade intakter for hantering av jord och férorenade massor som ger
resultatet. FOr GoOteborgs Stads Leasing ar det framst bedomd kostnad for historiska
pensionsataganden som utvecklats positivt under aret.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 6kat med 0,1%, 86 mnkr, fran 64 276 mnkr
till 64 357 mnkr. Soliditeten okar med 1,5% till 30,8% (29,3). Lanevolymen har
minskat med -977 mnkr till 35 045 mnkr (36 022).

Budgeten for 2018 visar ett resultat efter finansiella poster pa 1 723 mnkr (1 442). |
budgeten for 2018 ar det framst resultatet for Bostader och Turism, Kultur och
Evenemang (TKE) som avviker positivt gentemot utfall 2017. | Bostéder &r orsaken
okade hyresintékter och minskat underhall medan det inom TKE ar okade intakter pa
grund av ny attraktion, Valkyria, inom Liseberg och att Got Events resultat inte belastas
av extra kostnader som i utfallet for 2017. | budgeten ingar inga rearesultat eller
nedskrivningar och den visar pa fortsatt god ekonomi for koncernen.

Koncernbolaget Stadshus AB

Koncernbolagets rorelseintakter uppgar till 26 mnkr (26) vilket ar lika med budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till -355 mnkr (-137) vilket ar 16 mnkr éver
budget och avser framst en anteciperad utdelning fran Goteborg & Co AB om 15 mnkr.
Ovriga avvikelser mot budget ar nedskrivning av aktier i BRG om -1 mnkr, battre
finansnettot 3 mnkr samt administrativa kostnaderna -1 mnkr vilket avser
forberedelsearbete for anslutning av bolagen till de kommungemensamma tjansterna
inom ekonomi och e-handel.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 okat med 3,6 %, 609 mnkr, fran 16 856
mnkr till 17 465 mnkr. Soliditeten 6kat med 1,0% till 76,9% (75,9). Lanevolymen har
minskat med med -136 mnkr till 3 287 mnkr (3 423).

Budgeten for 2018 avviker marginellt fran utfall 2017 och visar ett resultat efter
finansiella poster pa -359 mnkr (-355). | budgeten ingar berdknade rantor for den ckade
belaningen for budgeterad utdelning till Staden om 767 mnkr for 2017.
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2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

mnkr Bokslut 2017 | Budget 2017 Avvikelse Bokslut 2016
Energi 636 616 20 607
Bostader 568 582 -14 447
Lokaler 142 111 31 517
Kollektivtrafik 48 8 40 22
Naringliv -49 -49 0 -48
Turism, kultur, evenemang -230 -209 -21 -188
Hamn 214 201 13 217
Interna bolag 37 11 26 29
Regionala bolag 101 78 23 70
Boplats Goéteborg AB 2 0 2 1
2.2.2.1 Enerqi

Rorelsens intakter uppgar till 5 834 mnkr (6 191) vilket &r 66 mnkr hogre dn budget.
Foradlingsvardet, TB1, uppgick 2 825 mnkr (3 071) vilket & 161 mnkr under budget.
Tackningsgraden, TG, uppgick till 51% (52%) jamfort med budget 54%. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 636 mnkr (607) vilket & 20 mnkr éver budget.

I jamforelsen med budget minskar tdckningsbidraget till stérsta delen kopplat till
fjarrvarmeaffaren och i viss man vindkraft. Ett relativt varmt ar utan de budgeterade
kalldagarna enligt normalarsprincipen ger tapp i effektintakter samt volymer. Aven
branslepriser och produktionsmix ger ett l&gre bidrag. Lagre personalkostnader och
Ovriga externa kostnader kompenserar till viss del.

Kostnader kopplat till brand i silo Rya HVC paverkar resultatet med -10 mnkr.
Forséljningen av Skévde Biogas AB gav en realisationsforlust om -9 mnkr och
realisationsvinster vid forséljningar av koncernen Partille Energi samt Savsjo Biogas
uppgick till 123 mnkr. Nedskrivning av tillgangar for vindkraftsproduktion har gjorts
med 58 mnkr.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 minskat med -7,2%, -943 mnkr, fran 13 160
mnkr till 12 217 mnkr. Soliditeten 6kar med 4,5% till 46,0% (41,5). Lanevolymen har
minskat med -1 098 mnkr till 4 030 mnkr (5 128).

2.2.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens rorelseintakter uppgar till 5 980 mnkr (5 765) vilket ar 167 mnkr
over budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 568 mnkr (447) vilket ar -14
mnkr jamfort med budget.

Hyresintakterna ar positiva trots att utfallet av hyresforhandlinge blev lagre an
budgeterat. Okningen beror pa tillkommande hyresintakter for temporara bostéder,
tillval etc. Forvaltningsintékterna har dkat tillfoljd av bidrag for trygghetsboenden.
Driftskostnaderna &r 50 mnkr hogre &n budget, hanforligt till 6kade skadekostnader och
fastighetsskotsel. Underhallskostnaderna ar 17 mnkr lagre an budget.
Jamforelsestérande poster avviker netto med +22 mnkr jamfort med budget och bestar
av Egnahemsbolagets avséattning for putsfasader -18 mnkr, nedskrivningar -94 mnkr
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samt reavinster +129 mnkr, framst relaterad till Willhemaffaren, samt aterforda
nedskrivningar pa fastigheter +5 mnkr.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 6kat med 2,5%, 708 mnkr, fran 28 617 mnkr
till 29 325 mnkr. Soliditeten 6kar med 3,8% till 33,8% (30,0), justerad soliditet 63%
(62). Lanevolymen har 6kat med 173 mnkr till 16 016 mnkr (15 843).

2.2.2.3 Lokaler

Higabkoncernens rorelseintakter uppgar till 1 826 mnkr (2 258) vilket ar 119 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 142 mnkr (517) vilket &r 31 mnkr
over budget.

Det ar framst genomforda forsaljningar med reavinster och nedskrivningar som utgor
avvikelsen mot budget samt aven lagre underhallskostnader och personalkostnader.
Reavinster avser framst forséljning av Qwigoberga Mark AB (fastighet) +48 mnkr till
Veidekke Bostads AB och ett antal fastigheter till fastighetskontoret +29 mnkr. Sedan
gors reaforluster dar -9 mnkr avser avsattning for utlovade atgarder vid forséljning av
byggritter i Lindholmshamnen 2016 samt en kostnadsokning -20 mnkr i Alvstrandens
avsattning for Vastra Eriksberg. Projektet garagebyggnad Skeppsbron har skrivits ner
med -72 mnkr. GoteborgsLokalers uppdrag att upprusta torgen belastar 2017 med -17
mnkr och resterande -33 mnkr kommer att belasta 2018.

Utfall resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 247 mnkr (115),
Fastighets AB Rantorget 10 mnkr (10), Alvstranden Utveckling AB -106 mnkr (110),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler -3 mnkr (18), Géteborgs Stads Parkerings AB 39
mnkr (274). Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar -92 mnkr (-11) samt
Myntholmen AB 48 mnkr (0 mnkr).

Balansomslutningen har jamfért med 2016 okat med 0,6%, 66 mnkr, fran 10 978 mnkr
till 11 044 mnkr. Soliditeten 6kar med 0,7% till 18,5% (17,8), justerad soliditet 52 %
(49). Lanevolymen har ékat med 204 mnkr till 7 491 mnkr (7 287).

2.2.2.4 Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvagar koncernens rorelseintakter uppgar till 1 398 mnkr (1 336) vilket &r
78 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 48 mnkr (22) och ar 40
mnkr Over budget.

Samtliga verksamheter visar béattre utfall &n budget. Buss och Trafikantservice visar
vasentligt battre utfall, framst beroende pa dkade intékter. For bussverksamheten ar
orsaken full bonus for kundndjdheten och 6kat resande kopplat till incitament. For
Trafikantservice ar det faktorer som intaktsokningar for hallplats, resurspoolen och
NET. Affarsomrade Sparvagns resultatforbattring beror pa lagre kostnader till foljd av
gynnsamma elkostnader och lagre bemanning &n budgeterat. Aven Bantekniks utfall &r
over budget och beror pa hogre intékter for samtliga avtalsomraden an beraknat.

Balansomslutningen har jamfért med 2016 okat med 3,7%, 31 mnkr, fran 831 mnkr till
862 mnkr. Soliditeten okar med 2,3% till 58,4% (56,1). Lanevolymen ar oforandrat 0
mnkKr.

2.2.2.5 Naringsliv

BRG koncernens rorelseintakter uppgar till 86 mnkr (77) vilket ar -4 mnkr jamfort med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -49 mnkr (-48) och &r lika med
budget.
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Intékterna ar nagot lagre an budget men detta slar &ven igenom pa kostnadssidan.
Mindre avvikelser pa kostnadssidan beror pa lagre personalkostnader pga vakanser och
sjukfranvaro. Aven kostnader for konsulter och marknadsforing ar nagot lagre én
budget.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 6kat med 18,2%, 16 mnkr, fran 88 mnkr till
104 mnkr. Soliditeten minskat med -7,1% till 62,3% (69,4). Lanevolymen ar oférandrad
0 mnkr.

2.2.2.6  Turism, kultur, evenemang

Klustrets rorelseintakter uppgar till 1 715 mnkr (1 688) vilket ar 79 mnkr éver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till -230 mnkr (-188) vilket ar -21 jamfoért med
budget.

Utfall resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 89 mnkr (100), Got Event AB -217
mnkr (-191), Goteborgs Stadsteater AB -102 mnkr (-98) och Goteborg & Co AB 1 mnkr

(1).

For Goteborg & Co ligger intakterna i niva med budget och dar ca. 63 % (56%) kommit
fran staden. Stadsteatern biljett- och restaurangintakter har 6kat mot bade budget och
tidigare ar.Kostnaderna ar lagre beroende pa tjanstledigheter och for hog budgeterad
avsattning till pensioner. For Liseberg har boendeanlaggningarna haft ett bra ar vilket
aven gallt Halloweensasongen. Eftersasongen pa sommaren var svag medan
julsasongen var enligt budget. Got Events basverksamheter har gatt 6ver forvantan
vilket dven géllt for restaurangverksamheten medan FEI EM i Ridsport visar pa ett
kraftigt underskott.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 okat med 2,9%, 62 mnkr, fran 2 124 mnkr
till 2 186 mnkr. Soliditeten 6kar med 1,6% till 52,6% (51,0). Lanevolymen har minskat
med -51 mnkr till 334 mnkr (385).

2.2.2.7 Hamn

Goteborgs Hamns rorelseintakter uppgar till 753 mnkr (762) vilket ar 32 mnkr éver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 214 mnkr (217) vilket ar 13 mnkr
Over budget.

Det ar framst de hdgre Energi- och RoRovolymerna som forklarar 6kningen.
Tillkommande fartygsanlop och storre bruttovikt paverkar ocksa intakterna positivt.
Volymnedgangens paverkan pa intdkter inom containersegmentet har motverkats av att
stor del av koncessionsavtalet med kund ar baserat pa fast pris medan
fartyghamnsavgiften paverkas negativt. Pa kostnadssidan har infrastrukturkostnaderna
okat. Dessa beror framst pa aterstallande av skadade palar i samband med
underhallsmuddring som genomfordes 2014. Bolaget har en tvist gentemot leverantoren
for denna skada. Rantekostnaderna for pensionsskuld ar lagre &n budget.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 okat med 0,7%, 18 mnkr, frn 2 614 mnkr
till 2 632 mnkr. Soliditeten 6kar med 3,0% till 61,3% (58,3). Lanevolymen har minskat
med -175 mnkr till 175 mnkr (350).

2.2.2.8 Interna bolag

Goteborgs Stads Leasing ABs rorelseintakter uppgar till 744 mnkr (697) vilket ar 30
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 34 mnkr (27) och ar 24
mnkr 6ver budget.

Avvikelsen jamfort med budget bestar framst av jamforelsestdrande poster avseende
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"intakter" for historiska pensionsataganden. Fordonsuthyrningsaffaren med Kungéalvs
kommun och Lerums kommun har avvecklats respektive till stor del avvecklats vilket
medfort en del reavinster. Kostnaderna for nytt leasingsystem &r lagre an budget pga
forseningar i projektet. Leasingaffaren har positiv volymutveckling och
fordonsforsaljningsaffaren en god resultatutveckling. Avskrivningskostnaderna okar
nagot hanforliga till den 6kade omséttningen i leasingaffaren. Det &r de
jamforelsestorande posterna star for en stor del av resultatforbattringen. Bolagets
mojligheter till dveravskrivningar blev uttomt under verksamhetsaret och medforde att
drygt 60 mnkr aterfordes till Stadshus AB for att inga i skatteutjamningen. Bolaget har
historiskt varit mottagare av koncernbidrag pga av sin stora anlaggningsstock och
mojlighet till veravskrivningar.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 minskat med -3,0%, -92 mnkr, fran 3 110
mnkr till 3 018 mnkr. Soliditeten minskat med 0,3% till 34,4% (34,7). Lanevolymen har
minskat med -101 mnkr till 1 375 mnkr (1 476).

Forsakrings AB Gota Lejons rorelseintakter uppgar till 126 mnkr (109) vilket ar 2 mnkr
over budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 3,3 mnkr (0,4) och &r 2,1 mnkr
Over budget.

Premieintakterna, framst egendomspremierna och motorpremierna, ar nagot battre &n
budget medan forsakringsersittningarna ar samre. Arets storsta skada &r pa ett av
Goteborg Energis varmevark (Rya HVC). Denna belastar Gota Lejons resultat med -10
mnkr.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 okat med 5,1%, 16 mnkr, fran 312 mnkr till
328 mnkr. Soliditeten minskar med -2,2% till 57,5% (59,7). Lanevolymen &r oforandrad
0 mnkr.

2.2.2.9 Regionala bolag

Renovakoncernens rorelseintakter uppgar till 1 274 mnkr (1 183) vilket &r 67 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 94 mnkr (57) och ar 16 mnkr éver
budget.

Bra energiproduktion, relativt hdg prisniva for bade el- och fjarrvarme, hogkonjuktur i
regionen, tillkommande obudgeterade affarer och l&gre investeringstakt &n planerat &r
de storre faktorerna till det goda resultatet. Koncernens enskilt storsta avvikelse avser
Okade intékter, framst avseende jord- och férorenade massor men &ven for
energiintakter.

Balansomslutningen har jamfért med 2016 okat med 1,2%, 20 mnkr, fran 1 706 mnkr
till 1 726 mnkr. Soliditeten 6kar med 3,9% till 28,8% (24,9). Lanevolymen har minskat
med -74 mnkr till 863 mnkr (937).

Gryaabs omsattning uppgar till 365 mnkr (349) vilket &r 2 mnkr 6ver budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 6 mnkr (13) vilket ar 6 mnkr Gver budget.

Storre positiva avvikelser beror framst pa hogre intakter for biogas och for slutna
system och lagre kostnader for personal, anlaggnings- och underhallsmaterial samt
kostnader for avskrivningar. Bland negativa avvikelser ingar lagre intakter for forsald
varme till varmepump, hogre kostnader for el och vatten pa grund av ny anlaggningsdel
och hdgre floden.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 minskat med 1,3%, -21 mnkr, fran 1 607
mnkr till 1 586 mnkr. Soliditeten 6kar med 0,4% till 5,3% (4,9). Lanevolymen har
minskat med -7 mnkr till 1 425 mnkr (1 432).
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Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) rorelseintakter uppgar till 59 mnkr (56)
vilket ar 1 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 0,3 mnkr (-0,3)
vilket &r 0,3 mnkr éver budget.

Intékterna avviker positivt framst avseende vinteravtal och pa kostnadsidan galler
avvikelsen satsningar pa underhall och upprustning i hamnarna.

Balansomslutningen har jamfort med 2016 minskat med 4,8%, 5 mnkr, fran 105 mnkr
till 100 mnkr. Soliditeten kar med 0,9% till 16,2% (15,3). Lanevolymen ar oférandrad
0 mnkr.

2.2.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats rorelseintakter uppgar till 26 mnkr (25) vilket ar lika med budget. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 1,5 mnkr (1,0) och &r 1,7 mnkr 6ver budget.

Awvikelsen beror framst pa att kostnaderna for support, underhall och vidareutveckling
av it-systemet blev l&gre an budgeterat.

Balansomslutningen har jamfért med 2016 okat med 9,5%, 2 mnkr, fran 21 mnkr till 23
mnkr. Soliditeten okar med 1,8% till 28,2% (26,4). Lanevolymen har minskat med 4
mnkr till 0 mnkr (4).

2.3 Investeringar
2.3.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 Budggi/SPlan
Nyinvesteringar 3276 3766 2922 5009
Reinvesteringar 2154 2241 2048 3357
SUMMA INVESTERINGAR 5430 6 007 4970 8 366
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall aret

Aktiedgartillskott 535
Summa investeringar 535

Goteborgs Stadshus AB har erhallit aktieagartillskott om 5 mnkr for vidare transport till
BRG och Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg Science Park AB. | samband
med den skattesamordningsprocess som genomfors i anslutning till arsbokslutet har
aktiedgartillskott lamnats till:

Goteborg Energi AB 106 000 tkr
Forvaltnings AB Framtiden 262 080 tkr
Goteborgs Hamn AB 48 300 tkr

Higab AB 67 700 tkr

Gbg & Co AB 37 400 tkr

Goteborgs Sparvagar AB 8 814 tkr
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2.3.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2017 | Budget 2017 | Utfall 2016 B“dggigp'a”
Energi 762 900 690 950
Bostader 2008 2275 2007 3197
Lokaler 1112 1114 591 2268
Kollektivtrafik 21 72 21 97
Naringsliv 2 4 1 3
Turism, kultur, evenemang 196 188 215 370
Hamn 463 417 279 312
Interna bolag 590 602 758 520
Regionala bolag 276 434 407 649
Boplats Géteborg AB 0 1 1 0

2.3.2.1 Enerqi

Goteborg Energikoncernens investeringar for 2017 uppgar till 762 mnkr, vilket ar 138
mnkr lagre an budget. Negativa avvikelser finns inom samtliga produktomraden, men
volymmassigt ar avvikelserna storst inom fjarrvéarme och elnat. Orsaken till de negativa
avvikelserna ar framforallt forskjutningar i tid. Den absolut stérsta delen av koncernens
investeringar finns inom omradena fjarrvarme och elnét.

2.3.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for helaret uppgar till 2 008 mnkr, en negativ
avvikelse mot budget med 267 mnkr. Det &r framforallt investeringar i nyproduktion

som avviker mot budget till f6ljd av forskjutningar i projekt. Under aret har koncernen
forvarvat fastigheter for 333 mnkr, den storsta delen harrér fran Bostadsbolaget forvarv
i Norra Biskopsgarden. Storre pagaende projekt inom koncernen ar Uggleberget,
Orgryte Torp, projekt Selma och Torpagatan.

2.3.2.3 Lokaler

Higabkoncernens investeringar till och med december uppgar till 1 112 mnkr, vilket ar
2 mnkr lagre &n budget.

Inom Higab AB avviker utfallet negativt mot budget. Avvikelsen beror framst pa
forskjutningar i pagaende projekt, framforallt inom bolagets tva storsta projekt,
Hogvakten och Samlokalisering Kretslopp & Vatten. Bada projekten bedoms dock
fardigstallas i tid.

For Goteborgslokalers del &r utfallet fér 2017 70 mnkr hdgre an budget. Bolaget har
forvarvat mark och startat byggnationen i Selma Stad, vilket forklarar avvikelsen mot
budget.

Parkeringsholagets investeringar for aret uppgar till 106 mnkr, jamfort med budget pa
122 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutning i projekt som avser tillfalliga
I6sningar och mobilitetslosningar. Bolagets storsta investeringsprojekt &r Skeppsbron
samt inkop av nya betalautomater. Nedlagda kostnader i projekt Skeppsbron uppgar till
80 mnkr, varav 3 mnkr ar kostnadsfort och 77 mnkr har skrivits ner.
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Alvstrandens utfall uppgar till 300 mnkr fér 2017, vilket &r 118 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen mot budget beror pa budgeterade markforvarv som genomforts under 2017.
Inom Alvstranden Utveckling pagar ett flertal stadsutvecklingsprojekt inom Vision
Alvstaden, vilka befinner sig i olika skeden. Bolaget har &ven flera nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt som pagar.

2.3.2.4 Kollektivtrafik

Arets investeringar inom Goteborgs Spérvagar uppgar till 21 mnkr och avser framst
arbete med rostrevisioner och livstidsforlangning av de aldre vagnarna M28 och M29.
Bolaget har dven pabdrijat uppgradering av arbetsspar vid Rantorget. Utfallet avviker
negativt mot budget med 51 mnkr, vilket framférallt forklaras av lagre investeringar i
fordon och utrustning.

2.3.2.5 Naringsliv

BRG rapporterar investeringar pa 2 mnkr under perioden, vilka avser investeringar i
Entreprenorskvarteret Yesbox i Gamlestaden.

2.3.2.6  Turism, kultur, evenemang

Goteborg & Co koncernen rapporterar investeringar pa 196 mnkr vilket 6verstiger
budget med 8 mnkr. Lisebergs investeringar bestar framst av arets nya attraktion Loke
samt nedlagda kostnader for nésta ars nya attraktion Valkyria. Got Event redovisar
investeringar i annans fastighet bl a tillbehor i idrottsanldggningar och léktare.

2.3.2.7 Hamn

Goteborgs Hamn redovisar investeringar pa 463 mnkr for perioden, varav 357 mnkr
avser investeringar i fastigheter och anlaggningar. Bolaget avviker negativt bade
betraffande ny- och reinvesteringar. Avvikelsen forklaras av forskjutningar i projekt bl a
avseende kommunaltekniska anldggningar Halvorsang, senareldggning av uppstart for
logistikfastighet samt i pagaende projekt ny hamndel i Arendal. Under aret har bolaget
uppfort och driftsatt ny kombiterminal, genomfort markkdp och investeringar i
mudderdeponi i Arendal samt forvarvat en fastighet i Energihamnen.

2.3.2.8 Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen uppgar for perioden till 590 mnkr.
Investeringar i leasingtillgangar hos GSL uppgar till 585 mnkr. Forsakrings AB Gota
Lejon redovisar investeringar pa 5 mnkr under perioden, vilka avser investeringar i nytt
forsékringssystem.

2.3.2.9 Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar for perioden uppgar till 276 mnkr, vilket ar en
negativ avvikelse mot budget pa 158 mnkr. Avvikelsen finns framforallt i Renova och
beror bland annat pa tillstandsansokningar som inte ar godkéanda och beslutade. Gryaab
har fardigstallt ny kvavereningsanlaggning samt ny driftcentral under aret. Inom
Renovakoncernen avser investeringarna framst reinvesteringar i Sdvendsanlaggningen
samt investering i ny deponicell i Flaskebo.

2.3.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats redovisar inga investeringar under aret.
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2.4 Ovrig uppféljning inom ekonomiomradet

Utfall av koncernens skatteoptimerings- och resultatutjamningsprocess

Stadshus AB ska i enlighet med dgardirektivet svara for resultatutjamning inom
Stadshus koncernen. Koncernens skattebelastning ska dessutom i forsta hand ske i
Stadshus AB. Stadshus ABs styrelse beslutade om forslag till dispositioner pa
styrelsemoéte 2017-11-27, darefter fattar kommunstyrelsen beslut om dessa. Stadshus
AB ska sedan aterkomma med information om slutligt utfall av dispositionerna med
forklaring av eventuella avvikelser.

Forslaget innebar att Stadshus AB skulle erhalla netto 1 128 mnkr i koncernbidrag, 19
mnkr i utdelning samt lamna aktiedgartillskott om 417 mnkr. Utfallet blev att bolaget
erhaller 1 164 mnkr i koncernbidrag, 15 mnkr i utdelning samt lamnar aktieagartillskott
om 530 mnkr. Avvikelsen mellan férslaget och slutligt utfall beror till storsta delen pa
Okade skattemassiga resultat, vilket 6kar mottaget koncernbidrag och lamnat
aktiedgartillskott.

Goteborgs Sparvagar AB lamnade en prognos om ett skattemassigt nollresultat, varfor
bolaget inte finns med i forslaget. Utfallet visade daremot pa ett skatteméssigt resultat
om 11 mnkr, varfor Stadshus AB i utfallet hanterat den uppkomna skattekostnaden
genom att erhalla koncernbidrag och lamna aktiedgartillskott motsvarande den
uppkomna skatteeffekten.

Kommunfullmé&ktige beslutade 2018-01-18, i enlighet med framlagt forslag, om
kapitalisering av Got Event AB. Slutligt utfall blev skattemassigt koncernbidrag pa 30
mnkr i jamforelse med prognos 34 samt en utdelning pa 15 mnkr, prognos 19 mnkr.
Nettokapitalisering av bolaget uppgar saledes till 15 mnkr.

2.5 Utveckling inom personalomradet

2.5.1 Personalvolym och Idnekostnad

tkr och antal 2017 2016 2015

Kostnader for
konsultarvode (se 0 2837 2188
anvisn)

Lonekostnad (exkl

14 319 8 499 9841
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 135 10,9 11,9

Lonekostnad per

o 1061 780 827
arsarbetare

Goteborgs Stadshus AB
For 2017 ingar GEO filialen (efter fusion december 2016)

2.5.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Overgripande for koncernen
Kompetensforsorjning i koncernens bolag

Mojligheten att attrahera/rekrytera och behalla personal ar avgérande for att
verksamheterna i koncernens bolag ska kunna utféra sina uppdrag och na sina mal.
Arbetslosheten dr idag historiskt 1ag (om an markant hogre for vissa grupper, sarskilt
utrikes fodda) och brist pa arbetskraft ar kdnnbart i manga branscher. For flera av
koncernens bolag &r konkurrensen om kompetens hogst patagligt och utgor en allvarlig
risk for maluppfyllelsen. Specifika kompetenser som rapporteras vara svarrekryterade
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aterfinns framforallt inom omradena teknik/bygg, restaurang och fordonsférare; t ex
projektledare, ingenjorer, hantverkstjénster, fastighetsforvaltare, kockar och chaufforer
med C-kort.

Riskerna med koppling till kompetensforsorjning, framforallt gallande kompetenserna
inom samhallsbyggnadsomradet, marks i form av svarigheter att rekrytera och behalla
personal. Rekryteringarna tar langre tid, far I6sas genom alternativa arbetssétt t ex
ibland med mer juniora kompetenser och ibland genom att istéllet anlita konsulter. Det
ar ocksa tydligt att det blir mer och mer utmanande att lyckas behalla befintlig personal
och manga verksamheter rapporterar om 6kad personalomsattning. Verksamheterna
paverkas genom stor risk for tidsforskjutningar och 6kade kostnader i projekt och
uppdrag. Langsiktigt kan effekten bli en allvarlig risk for Goteborgs Stad som helhet
och for stadens/regionens attraktionskraft, t ex genom bostadsbrist, forsvagat naringsliv,
paverkad besoksnaring osv.

Ett antal av koncernens bolag deltar i det forvaltnings- och bolagsgemensamma
projektet "Kompetensforsorjning tillsammans” som syftar till att 6ka stadens formaga
att rekrytera till tjanster inom stadsutveckling. Projektet har gatt in i nasta fas och under
ar 2018 ska aktiviteter tas fram inom tre omraden: Preciserat arbetsgivarvarumarke —
”Stadsutveckling Géteborgs Stad”, Samarbetsskap inom stadsutveckling samt
Arbetsformer och villkor.

Okad personalrérlighet inom koncernen férekommer ocksa som en foljd av pagaende
omorganisationer och internt effektiviseringsarbete. Goteborg Energi har t ex nya
organisationer inom verksamhetsomrade Distribution, Goteborg Energi Nat och inom
ekonomifunktionen, Géteborgs Sparvagar har organiserat om sina affarsomraden (varen
2017) samt affarsstodsfunktionerna (januari 2018) och Goteborg & Co har
organisatoriska forandringar med anledning av avveckling av den egna regin av
Goteborg City Card samt den kommande afférsplanen for Destinationen Goteborg.

En forandring med koppling till kompetensférsorjning har &ven mérkts bland de
populdra sasongsanstéliningar hos Liseberg. Det ar fortfarande hégt soktryck, men det
gar att marka att de nya generationen sasongsmedarbetare ofta vill ha farre arbetstimmar
(ej heltid) samt mer flexibla arbetsscheman och ledigheter.

En relativt stor personalrorlighet kan ocksa noteras gallande tjansterna som vd for
koncernens bolag. Under aret som gatt har uppemot sex bolag haft tillférordnade vd och
rekryteringsprocesserna har varit tdmligen utdragna.

Aktivt arbete for attraktiv, hallbar och halsoframjande arbetsmiljo

En god organisationskultur ar en central fraga for att lyckas attrahera och behalla
medarbetare, d v s for att lyckas med kompetensforsorjningen. Inom staden har fragan
det senaste aret fatt ett forstarkt fokus och t ex kan forhoppningsvis det
stadendvegripande arbetet med ett nytt program for attraktiv arbetsgivare komma att
bidra pa ett positivt satt, liksom det ovan namnda tvarorganisatoriska projektet
(Kompetensforsorjning tillsammans) mellan vissa bolag och nagra fackforvaltningar.

Manga av koncernens bolag har mycket eget pagaende arbete i syfte att starka och
utveckla ledar- och medarbetarskap samt skapa en motiverande och positiv kultur i den
egna organisationen. Exempel pa bolag som beskriver aktivt arbete med detta &r
Framtidenkoncernen, BRG, Liseberg, Géteborgs Hamn, Gryaab, Renova, Grefab och
Goteborgs Stads Leasing.

For att moéta framtiden och kunna hantera kompetensforsorjningen ar det avgorande att
verksamheterna har ett aktivt arbete och beredskap for effektivitet, digitalisering och
omstallning till nya arbetssatt. | manga av bolagen pagar kontinuerligt utveckling och
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digitalisering med lépande effekter pa organisationen, exempelvis beskrivs detta hos
Parkeringsbolaget, Boplats, Goteborg Energi, Got Event, Grefab och Liseberg.

En hallbar och halsoframjande arbetsmiljo i fysisk och psyko-social mening ar ocksa en
fundamental fraga for koncernens organisationer. Den fysiska arbetsmiljon ar sarskilt i
fokus hos de av koncernens bolag som har medarbetare med mer tungt belastade,
tekniska och/eller utatriktade uppdrag, t ex inom Sparvagen, Renova och Gryaab. Aven
inom Framtidenkoncernen rapporteras om ett nytt koncerngemensamt arbetsmiljoarbete
med gemensamma évergripande mal samt en handlingsplan for trygg och saker
arbetsmiljo.

Avseende sjukfranvaro far koncernens bolag generellt anses ha jamfcrelsevis laga
sjuktal och flertalet bolaget har en total sjukfranvaro med siffror som ligger mellan ca 2
- 5%. Renova &r ett bolag som rapporterar gladjande siffror gallande att de totala
sjuktalen under tva ar sankts fran 7,3% till 4,9%. Aven Energi, Higab och Alvstranden
rapporterar om sjunkande sjuktal medan Got Event och Sparvagen ar tva bolag som
noterar en viss 6kning (Sparvagen beddms inte vara arbetsrelaterad).

Arbete och insatser for likabehandling och for att 6ka sysselsattningen for vissa
grupper

Den samlade personalstrukturen i koncernen ar relativt jamn avseende andel kvinnor
och man. | manga bolag ligger fordelningen inom fordelningen 60/40, varierande at
overvikt av endera kvinnor eller mén. Hos flera av bolagen uppvisas en mycket jamn
konsfordelning, nastintill en 50/50 fordelning. Nagra bolag, t ex Sparvagen, Gryaab,
Grefab och Renova, har dock en stérre andel man anstallda. Vissa av de mindre bolagen
t ex Gota Lejon och Boplats har dock en klart 0vervagande andel kvinnor bland de
anstéllda.

Bland koncernens bolag finns aktivt arbete och insatser i syfte att framja likabehandling
och for att sékerstalla att osakliga I6neskillnader inte forekommer. Bolagen sasom
enskilda arbetsgivare genomfor arbete mot diskriminering och for likabehandling i
enlighet med lagstiftning och uppsatta politiska mal. Till exempel upprattas
likabehandlings-/mangfaldsplaner och I6pande sker arbete med arbetsvardering,
I6nekartlaggning och analys av I6neskillnader och vid behov vidtas atgarder.

Det sker ocksa olika aktiviteter i syfte att bidra till 6kad sysselsattning och stéarka
mojligheterna till arbete saval generellt som for ungdomar och personer som befinner
sig langre ifran eller utanfor arbetsmarknaden. Samarbeten sker ocksa mellan bolag och
stadens forvaltningar, t ex genom det Stegvisa jobb- och kunskapslyftet. Goda aktuella
exempel pa insatser dr t ex integrationsprojektet Vilkommen till Framtiden”,
delaktighet 1 ”Jobbspranget”, den nya kompetensforsorjningsstrategi (BRG 1 brett
samarbete inom regionen), arbetstillfallen genom krav pa social hansyn i
tjansteupphandlingar, praktikplatser for ungdomar med funktionsvariation samt att
manga av bolagens verksamheter erbjuder olika slags praktikplatser och feriejobb for
ungdomar.

Koncernbolaget Stadshus AB inkl filialen i Bryssel, Gothenburg European Office
(GEO)

Inom koncernbolagets verksamhet pagar sedan 2017 ett genomgripande
utvecklingsarbete i projektform vilket aven fortgar in pa ar 2018. Projektet kommer
paverka bolagets framtida arbetssatt och processer samt eventuellt dven organisation
och bemanning. En mindre justering av organisationen i moderbolaget beslutades under
hosten 2017 med foljd att rekrytering till tva tjanster skett. Inom ramen for arbetsmiljo-
och halsoarbetet deltar bolaget i stadens arliga medarbetarenkat och en halsosatsning
har genomforts med stod av foretagshalsovarden. Bolaget har ocksa deltagit i stadens

31



utbildning i normkritik.

Vid Stadshus ABs filial i Bryssel, GEO, har en ny filialchef anstéllts med tilltrade i
mars 2018. Under 2017 skede vissa organisatoriska forandringar, bade i forhallande till
personalvolym och gallande uppdrag, och filialen bestar nu av tre heltidsanstallda och
en halvtidsanstélld medarbetare. Filialen tar kontinuerligt emot praktikanter i samarbete
med Goteborgs universitet.

2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och kontroll

Stadshus AB har en val fungerande process for intern styrning, uppféljning och
kontroll. Arbetet med intern styrning och kontroll baseras pa “Riktlinjen for intern
styrning och kontroll f6r Goteborgs Stadshus AB” som antagits av styrelsen.
Riktlinjerna beskriver principerna for bolagets interna kontrollarbete samt hur
internkontrollplanen arbetats fram. Bolaget har en liten organisation och en styrka ar
organisationens gemensamma engagemang i bolagets riskhantering och styrsystem.
Genom ett nara ledarskap och verksamhetsnara styrning, kontroller och aterkoppling har
hela organisationen god insikt i verksamheten och verktyg att félja upp den.
Forbattringsomrade ar att ytterligare tydliggora hur arbetet med att undvika/minimera
riskerna enligt internkontrollplanen ska ske.

Stadshus AB ska utveckla styrning och samordning av Goéteborgs stads bolagskoncern.
Genom en utvecklad styrning ska leveransen gentemot de politiska malen forbattras.
Bolaget har utvecklat processer och arbetssétt i linje med fullmaktiges uppdrag. En
styrka &r den etablerade dgardialogsprocessen som resulterar i handlingsplaner som
antas och aterrapporteras i respektive bolags styrelse liksom i Stadshus AB:s styrelse.
Forbattringsomraden som uppmarksammats &r att bolagets uppdrag inte till fullo ar
kommunicerat och forstatt i koncernen och Stadens alla funktioner. Bolaget har startat
ett utvecklingsarbete for att klara ut bolagets inre arbete och forhallningssatt, dels
kartlagga och forma de processer som stodjer bolagets uppdrag men ocksa hur
granssnitt mot andra organisationsdelar ska éverbryggas.

2.6.2 Sponsring

Stadshus AB har inte haft nagra sponsringsataganden under aret.

2.6.3 Ovriga beslut och/eller uppdrag

I samband med Bolagstversynen fick Stadshus AB i uppdrag av fullmaktige att
"aterkomma med en modell 6ver hur antalet bostadsférvaltande bolag i koncernen
skulle kunna bli ytterligare farre" (KF, 2014-05-06). Da Framtidenkoncernen
genomforde betydande forandringar under 2015/16, bland annat genom att samla
nyproduktionsprocessen i ett nytt byggherrebolag, har styrelsen i Stadshus AB bedomt
det som oldmpligt att initiera a&nnu en Gversyn av koncernen.

Fragan om koncernstruktur och &garstyrning inom Framtidenkoncernen var féremal for
diskussion under 2017 ars &gardialog mellan Stadshus AB och Forvaltnings AB
Framtiden. Framtiden fick darefter i uppdrag i handlingsplanen att under oktober
aterkomma med en vérdering av vilken koncernstruktur som bedéms som mest
andamalsenlig for att kunna svara mot dgarens uppdrag. Framtidens styrelse beslutade
den 2 oktober att tillsatta en arbetsgrupp med representanter fran politiska partier som
finns representerade i Framtidens styrelse for att arbeta med denna fraga. Stadshus
kommer att folja arbetet.
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2.7 Kommunala andamalet och befogenheterna

Styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer att Stadshus AB:s verksamhet &r i linje

med kommunens andamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget foljer de principer
som framgar i bolagsordningen. Huvudsakliga moment i syfte att uppna det kommunala
andamalet har under aret varit:

e Agardialog med samtliga moderbolag, interna och regionala bolag har hallits,
handlingsplaner har upprattats och foljts upp.

e Den finansiella styrningen har genomforts i enlighet med stadens regler.

e Utvecklingen av bolagets roll som &garbolag har intensifierats bland annat i
syfte att uppna de av fullméktige lagda malsattningen om 6kad samordning och
effektiviseringar.

e Bolaget har vid behov inhdmtat kommunfullméktiges stallningstagande, i
enlighet med §3:17 KL.

Varje bolagsstyrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett
uttalande huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de
kommunalrattsliga principerna som galler for verksamheten. Som stod for
kommunstyrelsens bedémning har Stadshus AB sammanstallt bolagens yttranden i
arsrapport/arsredovisning 2017. Sammanstallningen utgor - tillsammans med
handlingsplaner fran agardialogerna och 6vrig information av vasentlig och strategisk
karaktar - del av kommunstyrelsens underlag for sin beddmning av om bolagen bedrivit
kompetensenlig verksamheter inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanstallningen av uttalanden i arsrapport/arsredovisning 2017 visar att respektive
dotterbolag i Stadshus koncernen gor beddmningen att bolaget bedrivit sin verksamhet
enligt det kommunala andamalet och befogenheterna. Framtidenkoncernen gor en
samlad redovisning for koncernen. Boplats Goteborg AB:s verksamhet &r under
utredning i enlighet med beslut i kommunfullmaktige.
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3 Uppfdljning av kommunfullméaktiges budget

3.1 Kommunfullméaktiges mal
3.1.1 Goteborg ska vara en jamlik stad

Inriktningar

Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fyra
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg

Processdgare: Social resursnamnd

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter

Inriktningar

Arbetet ska fokusera saval pa staden som arbetsplats som métet med invanarna. Staden
ska strava efter att alla som vistas i staden ska fa sina manskliga rattigheter
tillgodosedda.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.3 Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphoéra.

Inriktningar

Stadens verksamheter ska konsekvent analysera kdnsdiskrimineringen och ta fram
strategier och konkreta atgarder.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.
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3.1.4 Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Inriktningar

Stadens arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for grupper som
vanligtvis inte &r aktiva i beslutsprocesser.

Processagare: Namnden for Konsument och medborgarservice

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.5 Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper

Inriktningar

Deltagandet i idrotts-och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis inte ar
aktiva.

Processagare: Idrotts- och foreningsndmnden

Maluppfyllelse
¥ God

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.6 Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Inriktningar

Staden ska sarskilt arbeta for 6kad tillganglighet och storre mojlighet till arbete eller
annan meningsfull sysselsattning.

Processagare: Fastighetsnamnden och
SDN Véstra Goteborg

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.
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3.1.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Inriktningar

Med langsiktigt evidensbaserat arbete ska staden ge invanarna jamlika forutsattningar

genom att motverka socialt och ekonomiskt bestdamda skillnader.

Processdgare: Social resursndmnd och
SDN Askim-Frélunda-Hogsbo

Kommentar

Malet ar inte relevant for bolaget.

3.1.8 Allaelever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential

Inriktningar

Alla elever ska ges forutsattningar att na battre kunskapsresultat och de skolor som har
lagst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges
mojlighet att finna och utveckla sin unika egenart.

Procességare: Utbildningsndmnden och
SDN Norra Hisingen

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.9 Aldres livsvillkor ska forbattras

Inriktningar

Livsvillkoren forbattras genom att &ldres sjalvbestdmmande starks och att
halsoskillnaderna utjdmnas.

Processagare: SDN Askim-Frélunda-Hogsbo och SDN Orgryte-Héarlanda

Kommentar

Malet &r inte relevant for bolaget.
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3.1.10 Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Inriktningar

2020 ska utslappen av koloxid i Goteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med
minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av
vaxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Processagare: Miljo- och klimatndmnden

Maluppfyllelse
= God

Kommentar
Ingen forandring fran UR 2.

3.1.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre

Inriktningar

Det 6kande bostadshyggandet ska béttre styras mot de behov som finns. Fler sma
hyresratter ska byggas och hyresnivaer anpassas dven for personer med laga inkomster.
Det langsiktiga malet &r att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns rérlighet och
mojlighet att flytta.

Processdgare: Fastighetsnamnden

Maluppfyllelse
Viss
Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.12 Det héllbara resandet ska t6ka

Inriktningar

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten for gaende och cyklister ska oka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvandas effektivt utifran rattvise- och
halsoskal. Trafikens negativa paverkan pa halsa, klimat och miljo ska minska.

Processdgare: Trafiknamnden

Maluppfyllelse
M God
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Kommentar

Stadshus medarbetare foljer resepolicyn. Cykling, resor med Vasttrafik, resor med tag
valjs alltid da det & mojligt. Flygresor sker endast da det ar nddvandigt, i stort sett
endast till och fran filialen i Bryssel.

(I UR 2 uppgav Stadshus att uppfoljning av Det hallbara resandet for Stadshus egna
verksamhet skulle ske i anslutning till UR 3 2017. Detta skedde inte da ingen
uppféljning av Klimatkompensationen var inkluderad i UR 3.)

3.1.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Inriktningar

Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fodda och personer med
funktionsnedsattning som &r dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa

Processagare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

Maluppfyllelse
= God

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Inriktningar

Staden ska starka innovationsklimatet tillsammans med néringsliv, akademi och andra
aktorer i syfte att utveckla hallbara och samhéllsforbattrande innovationer. Goteborg ska
ha ett starkt foretagsklimat med okande sysselsattning och lag arbetsloshet.

Processagare: Business Region Goteborg AB

Kommentar

Det ar for tidigt att folja upp detta.

3.1.15 Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Inriktningar

Goteborg ska vara en hallbar turism-, motes- och evenemangsstad med fler 6ppna
arrangemang. Sysselséttningen och samverkan inom beséksnaringen ska 6ka.

Processagare: Goteborg & Co

Maluppfyllelse
M Svarbedomd
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Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.16 Tillgangligheten till kultur ska dka

Inriktningar

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, séarskilt fokus ska ligga pa barn, unga och éldre.
Antalet kulturutdvare ska oka.

Processagare: Kulturndmnden

Maluppfyllelse
M Svarbedomd

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.17 Osakliga léneskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra

Inriktningar

Sarskild uppmarksamhet ska agnas at I6neskillnader inom samma intervall i
arbetsvarderingssystemet BAS.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse
® God

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.

3.1.18 Goteborg ska 6ka andelen héllbara upphandlingar

Inriktningar

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor
och som bidrar till en battre miljo

Processagare: Upphandlingsnamnden

Maluppfyllelse
¥ God

Kommentar

Ingen forandring fran UR 2.
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3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Har uppdraget genomfoérts? JA/Nej. Om inte ge
Uppdrag fran kommunfullmaktige en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran Ja, viss
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Talarstatistik ska foras under namnd och Ja, god
styrelsemoten minst tre ganger for att synliggéra
konsskillnader. Statistiken ska bifogas protokoll.

Andelen chefer fodda utanfér norden ska 6ka Ja, viss
kraftigt och aktivt féljas upp

Andelen kvinnliga chefer inom manligt Ja, god
dominerade verksamheter ska 6verstiga andelen
kvinnor inom samma verksamhet

Friskvardsbidraget ska hojas med 200 kronor per Ja, god
person
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2017 B”dgegonlg"varde Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
Rorelseresultat | -6 -8 5 3 0
Resultat efter
finansiella -355 -374 -137 -169 -670
poster
Soliditet 76,9 % 75,9 % 77,8 % 80,7 %
Eget kapital 13 434 12 737 12 333 12 368

Koncernbolaget Stadshus AB (mnkr)
For 2017 ingar GEO verksamheten i koncernbolagets redovisning.
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys
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