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Bokslut 2017

Sammanfattning arsbokslut 2017

Ar 2017 &r bolagets andra verksamhetsar. | borjan av aret 6vertogs knappt 40
nybyggnadsprojekt fran de forvaltande bostadsforetagen. For ar 2017 redovisas ett negativt
resultat fére skatt om 3 mnkr vilket dr 4 mnkr battre &n prognos. Okad fakturering i projekt
samt lagre personalkostnader an prognos ar évervagande del av forklaringen. Bolaget har
per december 26 anstallda mot 29 i prognos. Bolaget erhaller ett koncernbidrag om 3,5
mnkr och resultatet efter skatt redovisas till 255 tkr.

Utfall Prognos 3

Resultatrakning (tkr) 2017 2017 Avvikelse
Projektintakter 279 236 370 899 -91 663
Projektledningsintakter 21 818 20 225 1593
S:a projektomséttning 301 054 391124 -90 070
Projektkostnader -301 961 -392 034 90 073
Resultat i projekt -907 -910 3
Administrativa intdkter 14 000 14 000 0
Administrativa kostnader -15 901 -20 235 4334
Resultat administration -1901 -6 235 4334
Avskrivningar -338 -475 137
Rorelseresultat -3 146 -7 620 4474
Finansnetto -7 -6 0
Resultat efter finansiella poster -3 153 -7 626 4474
Erhallet koncernbidrag 3500

Resultat fore skatt 347

Skatt -92

Resultat efter skatt 255




KOMMENTARER TILL BOKSLUT 2017
Resultatréikning

Resultat i projekt

Bolaget redovisar en forlust om 1 mnkr i projekt och avser kostnader i avslutade
modulprojekt. Projektintdkterna redovisas till 301 mnkr och avviker 90 mnkr mot prognos.
Avvikelserna beror delvis pa tidsforskjutning i vissa projekt men aven till féljd av att
prognosen varit for hog. Projektledningsintdakterna ar 2 mnkr hégre én prognos.

Administrativa intdkter och kostnader

De administrativa intdkterna ar 14 mnkr vilket ar i nivd med prognosen. De administrativa
kostnaderna redovisas till 16 mnkr mot 20 mnkr i prognos och avvikelsen beror till
overvagande del av lagre personalkostnader och mer utfakturerat i projekt an beraknat. Per
den sista december fanns 26 st anstallda i bolaget mot prognosens 29 st.

Balansrdikning

Balansomslutningen per december 2017 redovisas till 164 mnkr. Omsattningstillgangarna
162 mnkr bestar till 6vervagande del av kundfordringar och december manads upparbetning
i projekt som inte annu fakturerats.

Ovriga skulder bestar framst av leverantdrsskulder om 63 mnkr samt skuld per 31 december
till Intraservice avseende nettolikvider, skulder-fordringar, 18 mnkr.

Utfall Utfall
Balansrdkning (tkr) 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 2361 1262
Omsattningstillgangar 161 800 29 987
Summa tillgangar 164 161 31249
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 793 538
Finansiering fran moderbolaget 68 813 17 585
Ovriga skulder 94 555 13 126
Summa eget kapital och skulder 164 161 31 249

Bilaga 1 Resultatrakning
Bilaga 2 Nybyggnadsprojekt
Bilaga 3 Arsredovisning



Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att faststalla Forvaltningsberattelsen for 2017.
att faststalla Resultat- och Balansrdakning per 2017-12-31.
att foresla bolagsstimman att disponera vinsten i enlighet med forslaget i

forvaltningsberattelsen.

Framtiden Byggutveckling AB

Anna Nordén



Framtiden Byggutveckling AB
Bokslut januari - december 2017
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Framtiden Byggutveckling AB
Utfall 2017 mot Prognos 3, 2017
Nybyggnadsprojekt bostader

Styrelsehandling nr 6
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utfall

2017 Prognos 3 Avvikelse
Projekt Tkr Tkr Utfall/P3
Adventsvégen 20618 24611 -3993
Askimsviken 14 557 8479 6078
Axel Dahlstroms torg 8 0 8
Bevaringsgatan "Nya Kvibergshuset" 2998 3127 -129
Briljantgatan, Tynnered 580 495 85
Donso brofaste 667 17 485 -16 818
Dr Westrings gata, Guldheden 44 154 -110
Fjallbo park, Utby 364 2102 -1738
Frihamnen 1894 2969 -1075
Gamlestaden 20:21 Gamlestadsvagen 512 1049 -537
Gamlestaden 34:3 487 0 487
Gamlestadens torg etapp Il 26 20 6
Gunnilse 186 379 -193
Hagforsgatan, Torpa 660 502 158
Hammarkulletorget 64 525 -461
Jarnmyntsgatan, Hogsbo 295 320 -25
Kortedala torg, Lyktan 15331 15111 220
Kv Makrillen 3616 26 440 -22 824
Mandolingatan 13 950 16 465 -2515
Merkuriusgatan, Bergsjon 1118 736 382
Modulbostéader, Askimsviken 16 506 48 645 -32139
Muskotgatan/Saffransgatan 827 2 858 -2031
Radiotorget 885 637 248
Rubelgatan, Hogsbo (Riksdalersgatan) Boihop Hogsbo 2 066 7681 -5615
Selma 1, centrum (inkl samordning BHG) 2512 2772 -260
Selma 2, Litteraturgatan 1154 1786 -632
Siriusgatan, Gardsas (Bergsjon) 789 2215 -1426
Sisjodal, Sisjon 11 506 5659 5847
Smodrslottsgatan, Harlanda tjarn 3022 3468 -446
Syster Estrids gata 10 162 12 051 -1 889
Saterigatan, Eriksberg 0 338 -338
Tittiridamm (Angered) 4 639 5082 -443
Torpagatan, Torpa 14 430 16 008 -1578
Tunnbindaregatan, Bramaregarden 699 1753 -1 054
Tuve Centrum 4422 4374 48
Tuve Vaster 25 0 25
Uggleberget, Nya Hovas 132 084 140 880 -8 796
Wadkopingsgatan, Backa 15092 13901 1191
Ostra Kalltorp 56 50 6
Ovrig koncernprojekt 2203 0 2203
SUMMA 301 054 391124 -90 070
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KORT OM FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Framtiden Byggutveckling (Byggutveckling) har i uppdrag att genomféra all nyproduktion av
hyresratter inom Framtidenkoncernen, Sveriges storsta allmdnnytta. Uppdraget stracker sig fran
planbesked till fardigt hus.

De nyproducerade bostdderna forvaltas efter fardigstallande av koncernens bostadsbolag Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader och Gardstensbostader.

Framtiden Byggutveckling AB ska vara marknadens ledande byggaktor for hyresratter inom
allmannyttan och bygga volym, med kvalitet till Iag kostnad.

ORGANISATION
|
Tf VD
Funktioner som lanas
in/delas/servar fran
koncern**
8 17 + 1 konsult
Utvecklingsavdelning Projektavdelning

**Projektcontroller, ekonomiansvarig, |6n, HR



VD HAR ORDET

Under 2017 tog Framtiden Byggutveckling
over ansvaret for knappt 40 projekt som
tidigare hanterats av koncernens férvaltande
bolag. Fokus var att fa igang produktionen for
att kunna sdkra leverans av inflyttningsklara
lagenheter till 2018 och sedan ytterligare oka
produktionstakten till 2019 och 2020. Ett VD-
byte gjordes i slutet av aret da Martin Blixt fick
ansvar som tf koncernchef for Framtiden-
koncernen och Anna Nordén fick ansvar som tf
VD for Framtiden Byggutveckling.

Produktionstempo

2017 har varit ett intensivt ar med
Overtagande av de forvaltande bolagens
nyproduktionsprojekt och val rustade har vi
tagit oss an utmaningen att mer an férdubbla
nyproduktionen av hyresratter inom
allmannyttan i Goteborg.

Under aret som gatt har en projektmodell och
en gemensam standard for nyproduktion
implementerats. Standarden har tagits fram
gemensamt inom koncernen och skapat en
gemensam bild 6ver hur vi som bolag inom
landets storsta bostadskoncern hanterar och
genomfor nyproduktion av hyresldgenheter.

| projektportféljen finns nu éver 6 000
hyresratter som ska fardigstallas till 2021.

En kompetent hyresrattsbyggare

Bolaget har idag 26 anstéllda fordelat pa tva
avdelningar, projektavdelningen och
utvecklingsavdelningen. Projektchefer,
projektledare och bitrddande projektledare
aterfinns pa projektavdelningen och Ovrig
spetskompetens aterfinns pa
utvecklingsavdelningen.

Utveckling for prisvarda hyresratter

Vid byggnation av prisvarda hyresratter finns
en tydlig inriktning dar utvecklingsprojekt,
standiga forbattringar, repetitivt forfarande,
koncepthus samt industriellt byggande ar
viktiga framgangsfaktorer.
Utvecklingsprojekten ska sdkra att vi testar

nytt och tar viktiga storre steg for prisvarda
hyresratter och stimulerande livsmiljoer.

Erfarenhetsaterforing och standiga
forbattringar av var standard ska sakra en
successiv forbattring och 6kad maluppfyllelse.
Koncepthus och industriellt byggande ska
sakra att vi tydligt tar stallning och drar nytta
av industriell byggnation som ar pa stark
frammarsch i branschen.

Var omvarld

Vi har en stabil dgare som gett oss ett tydligt
uppdrag att oka byggtakten kraftigt och gora
det med en kvalitet och standard sa att fler
gbteborgare kan fa tillgang till en bostad med
rimlig hyra.

En stark hogkonjunktur har lett till stegrade
produktionskostnader och begransad tillgang
pa resurser och kompetens.
Resursforsorjningen har varit en utmaning
som framst visat sig i form av férre antal
anbud och i vissa fall inga anbud alls.
Prisbilden har varit en annan del som gjort att
fokus pa en breddning av marknaden har varit
absolut nédvandig. Alla aktérer pa marknaden
ar viktiga for oss, stora som sma bolag,
nationella- som internationella bolag.

Med nytdnkande, langsiktighet och mod
fortsatter arbetet under 2018 med
identifiering av kostnadsdrivare och breddning
av marknaden for att kunna bygga prisvarda
hyresratter.

Jag ser mycket ljust pa 2018 som aret da vi
med en stor projektportfélj borjar producera
lagenheter i fortsatt hogt tempo och agerar pa
marknaden som en attraktiv byggherre.

Anna Nordén
tf VD Framtiden Byggutveckling AB



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Framtiden Byggutveckling AB,
556731-5170, avger hiarmed arsredovisning for rakenskapsaret 2017.

Arets verksamhet

Agarforhallanden

Framtiden Byggutveckling AB, med sate i Goteborg, dgs till 100 procent av Forvaltnings AB Framtiden,
556012-6012, som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB, agt av Goteborgs
Stad.

Verksamhet

Framtiden Byggutveckling ansvarar for all nyproduktion av hyresratter inom Framtidenkoncernen dar
koncernen har samlat sin kompetens kopplad till bostadsproduktion och utveckling. Ar 2017 &r
bolagets andra verksamma ar. Bolagets uppdrag ar att kraftigt 6ka byggtakten och effektivt bygga
volym med kvalitet till Iag kostnad. De nyproducerade bostaderna ska efter fardigstallande forvaltas
av koncernens bostadsbolag Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader och Gardstensbostader.
Uppdraget ar att over tid bygga 1 400 bostader arligen.

| januari tog bolaget 6ver knappt 40 projekt fran de forvaltande bolagen. Arbetet i merparten av
dessa uppdrag hade hanterats av bolagets personal innan 6vertagandet. Volymen i de nu pagaende
uppdragen ar drygt 4 800 ldgenheter. Dessa uppdrag ar i alla faser som vi agerar inom, vilket innebar
fran detaljplanearbete till pagaende byggproduktion. Under aret har ett tiotal upphandlingar
genomforts med narmare 1 000 ldgenheter. | dessa projekt finns en bred spridning med olika
entreprendrer vilket ar helt i enlighet med fastlagd strategi, att som malsattning vara en attraktiv
bestéllare for sa stor andel av marknaden som maijligt.

Under aret har den efterstravade uppvaxlingen skett med ett antal uppdrag i faktisk produktion.
Vid utgangen av 2017 var 7 projekt produktionsstartade med narmare 900 ldagenheter.

Under aret har fokus huvudsakligen legat pa att starta nya och ta éver pagaende
nyproduktionsprojekt fran férvaltande bolag inom koncernen. En projektmodell och en gemensam
standard for nyproduktion har implementerats. Standarden har tagits fram gemensamt inom
koncernen och skapat en gemensam bild éver hur vi som bolag inom landets storsta bostadskoncern
hanterar och genomfor nyproduktion av hyreslagenheter.

Ar 2017 har praglats av hogkonjunktur, vilket inneburit ett okat fokus pa att det finns en val
fungerande marknad i Goteborg. For att sdkra detta har bolaget under 2017 arbetat med att bredda
marknaden sa att fler entreprendrer kunnat fa mojlighet att etablera sig. Att marknadsféra Goteborg
som en attraktiv stad for utlandska bolag har varit ett viktigt uppdrag sedan bolaget bildades.
Tillsammans med SABO och flera andra allmannyttiga bolag i Sverige, har Framtiden Byggutveckling
knutit kontakt med flertalet storre byggfirmor i Polen, Tyskland, de baltiska landerna och under 2017
dven Spanien.



Finansiering

Framtidenkoncernen har en centraliserad finansiell organisation. All finansiell verksamhet inom
koncernen ar samordnad och hanteras av moderbolaget och styrs av Forvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar. | enlighet med Goteborgs Stads beslut ska upplaning i forsta hand ske via
stadens internbank. Géteborgs Stad har darmed finansieringsrisken fér Framtidenkoncernens lan och
kapitalbehov.

Medarbetare

Bolaget har vid arsskiftet 26 medarbetare, varav 13 kvinnor och 13 man. Den 26 oktober 2017 avgick
Forvaltnings AB Framtidens VD och bolagets VD Martin Blixt blev utsedd till tf VD for moderbolaget.
Anna Nordén, utvecklingschef i bolaget, blev utsedd till tf VD i Framtiden Byggutveckling AB.

Hallbarhet

Framtiden Byggutveckling ska minska den negativa miljépaverkan som uppkommer i nyproduktion
och ge forutsattningar for lag miljopaverkan i forvaltning. Vi ska ge nyinflyttade hyresgaster goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Detta sker bland annat genom att vi uppfyller stadens program “Miljéanpassat byggande” och
darigenom uppfor bostader med héalso- och miljériktiga byggmaterial och lag energiférbrukning.
Utover detta utvecklar vi hallbara utemiljoer, fastighetsnara |6sningar for kallsortering av avfall och
skapar forutsattningar for hallbart resande och ett liv utan egen agd bil.

Styrning och intern kontroll

Framtiden Byggutveckling 4r malstyrd med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget och
koncernens affarsplan, vilka legat till grund for Framtiden Byggutvecklings verksamhetsplan.

| arbetet med den interna kontrollen i bolaget och Framtidenkoncernen anviands som vagledning ett
etablerat ramverk for intern styrning och kontroll som utarbetats av Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket bestar av féljande fem komponenter:
styr- och kontrollmiljo, riskvardering, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
overvakande aktiviteter.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget star infor flera stora utmaningar 2018.
En ar framgang i hanteringen for myndighetsbeslut om laga kraftvunna detaljplaner och bygglov,
vilket ar centralt for att kunna dastadkomma byggstarter samt att fa till ett fléde i byggprocessen.

En annan nyckelfaktor dr framtagande av kostnadseffektiva produkter som kan generera lag
produktionskostnad och att na lonsamhetsmal med en sa ldg manadskostnad fér de boende som
moijligt.



Utblick 2018

Under 2018 kommer bolaget ha fortsatt fokus pa att axla rollen som en av landets ledande
hyresrattsbyggare och bestéllare. En byggherreorganisation med hég kompetens dar
utvecklingsprojekt, industriellt byggande och standiga forbattringar ar en sjalvklarhet. For att klara
detta kravs tydlighet i var vi ar, vart vi vill och hur tar vi oss dit dar en viktig nyckel ar att sakerstalla
att vi som bolag ar en attraktiv arbetsgivare.

Med en projektportfolj innehallande 6ver 6 000 lagenheter maojliga att fardigstalla fram till 2021,
med resurser och en grundlaggande bolagsstruktur pa plats och flertalet byggstarter, gar bolaget in i
en ny fas 2018. Tempot dr hogt och for att inte tappa fart &r samarbete med andra enheter inom
koncernen ytterst nédvandigt. Det innefattar dven fortsatt 6kat samarbete med stadens olika
aktorer, 6kat internt samarbete med Egnahemsbolaget, utveckling av koncerngemensam standard
och fortsatt effektivisering av arbetsmetoder och modeller.

Som en foljd av fortsatt stark konjunktur fortsatter arbetet med att bredda marknaden. Under 2018
kommer fokus ligga pa att forenkla och fortydliga forfragningsunderlag, utveckla var gemensamma
standard att omfatta de kostnadsdrivare som identifierats under 2017 och integrera
inriktningsdokument inom den gemensamma standardstrukturen samt minska de hinder som
identifierats under 2016 och 2017 vad galler mojligheten for utlandska bolag att etablera sig har i
Goteborg. Vi kommer ha ett fortsatt fokus pa god samverkan med andra parter pa marknaden for att
tillsammans gora Goteborg till en attraktiv marknad.



Flerarsoversikt

2017 2016 2015
Resultatrdkning
Omsattning 315054 30 064 1937
Avskrivningar -338 -85 -1
Byggverksamhetens rorelseresultat -3 146 5 19
Resultat efter finansnetto -3153 5 19
Bokslutsdispositioner 3500 - -
Resultat fore skatt 347 5 19
Balansrékning
Materiella anlaggningstillgangar 2361 1262 16
Omsattningstillgangar 161 800 29987 2 550
Eget kapital 793 538 535
Upplaning via koncernkonto 68 813 17 585 1130
Rorelseskulder 94 555 13126 901
Balansomslutning 164 161 31249 2 566
Personal
Medelantal anstéllda 26 17 1

Styrelsen och vd beddomer att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal med sitt 4gande av
bolaget och att bolaget har féljt de principer som framgar i bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimman star féljande vinstmedel till férfogande (kr):

Ingdende balanserade vinstmedel 37 394
Avsattning till utvecklingsfond -191 491
Arets resultat 255 437
Summa 101 340

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande (kr):

I ny rdkning balanseras 101 340

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.



Framtiden Byggutveckling AB

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2017 2016

Rorelsens intdkter

Projektintakter 279 226 2463
Projektledningsintdkter 21828 10380
Ovriga intakter 14 000 17 221
Nettoomsattning 2 315054 30 064

Rorelsens kostnader

Projektkostnader -301 961 -12 843
Administrationskostnader -16 239 -17 216
Summa 2,3,4,5 -318 200 -30 059
Rorelseresultat -3 146 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 0
Finansnetto 6,17 -7 0
Resultat efter finansnetto -3153 5

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 7 3500 -
Resultat fére skatt 347 5
Skatt pa arets resultat 8 -92 -2
Arets resultat 255 3

Kommentarer till arets resultat

Nettoomsattning
Ar 2017 &r bolagets andra verksamma &r. | bérjan av aret dvertogs knappt 40 nybyggnadsprojekt fran de forvaltande
bostadsforetagen i koncernen for att drivas i egen regi. Nettoomsattningen uppgick under 2017 till 315 054 tkr (30 064 tkr).

Omséttningen bestar av fakturerade projektkostnader 279 226 tkr, projektlednings- och administrationsarvode, 21 828 tkr
respektive 14 000 tkr, till de férvaltande bostadsforetagen i koncernen.

Rorelsens kostnader

Arets rorelsekostnader summeras till 318 200 tkr (30 059 tkr). Projektkostnaderna uppgar till 301 961 tkr (12 843 tkr) och
merparten projekterings- och entreprenadkostnader. Administrationskostnader 16 239 tkr (17 216 tkr) och bestar framst av
personalkostnader.

Rorelseresultat
Bolaget redovisar ett negativt resultat om 3 153 tkr (5 tkr) framst till foljd av mer ej fakturerbar tid an tillfoljd av bolagets
uppbyggnads- och konsolideringsfas.

Finansnetto
Finansnettot uppgick under 2017 till -7 tkr (O tkr).

Bokslutsdisposition
Bolaget har erhallit ett koncernbidrag fran moderbolaget om 3 500 tkr (-).

Skatt pa arets resultat
Bolagets aktuella skatt pa arets resultat uppgick till -92 tkr (-2 tkr).

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 255 tkr (3 tkr).



Framtiden Byggutveckling AB

BALANSRAKNING

(tkr) Not  2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncerngemensamt intranat- och diariesystem 5,9 191 -

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5,10 2170 1262
2170 1262
Summa anldggningstillgangar 2361 1262
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 346 150
Fordringar hos koncernféretag 59 733 19 753
Upparbetad ej fakturerad intakt 11 96 212 3905
Ovriga fordringar 4579 3419
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 929 2622
161799 29 849
Kassa och bank 1 138
Summa omséttningstillgangar 161 800 29 987
SUMMA TILLGANGAR 164 161 31249
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Fond for utvecklingskostnader 13 191
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel -153 35
Arets resultat 255 3
102 38
Summa eget kapital 793 538
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 63 290 2810
Skulder till koncernforetag 14 70048 20731
Skatteskuld - -
Ovriga kortfristiga skulder 26 325 4242
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 3 705 2928
163 368 30711
Summa skulder 163 368 30711
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 164 161 31249

Kommentarer till balansrakningen

Omsdittningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar har 6kat med 132 mnkr mellan aren och bestar framst av 6kade fordringar pa
koncernbolagen avseende fakturerade projekt samt upparbetat i projekt, ej annu fakturerat.

Kortfristiga skulder
Pa motsvarande satt har de kortfristiga skulderna 6kat med 133 mnkr, framst bestaende av 6kade leverantorsskulder
och 6kad upplaning fran moderbolaget.



Framtiden Byggutveckling AB

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(tkr)
Aktie- Bundet Fritt
Not kapital kapital eget kapital
Ingdende balans 2016-01-01 500 - 35
Arets resultat - - 3
Utgaende balans 2016-12-31 500 - 38
Ingdende balans 2017-01-01 500 - 38
Overféring till utvecklingsfond 13 191 -191
Arets resultat - - 255
Utgaende balans 2017-12-31 500 191 102

Aktiekapitalet utgors av 5 000 aktier med kvotvarde om 100 kr.
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Framtiden Byggutveckling AB

KASSAFLODESANALYS

(tkr) Not 2016 2016
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -3 146 5
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet, m.m. 16 439 85
Erlagd ranta 17 -7 -
Betald skatt -732 -667

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -3 446 -577
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 18 -46 381 -14411
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -49 827 -14 988

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9 -191 -
Investeringar i inventarier 10 -1410 -1331
Forsaljning av inventarier 63 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1538 -1331

Finansieringsverksamheten

Upplaning via koncernkonto 13 51228 16 455
Arets kassaflode -137 136
Likvida medel vid arets borjan 138

Arets férandring av likvida medel -137 136
Likvida medel vid arets slut 1 138

Outnyttjade kreditloften - ;
Summa disponibla medel 1 138

Forandring av rdntebdrande nettolaneskuld

Rantebdrande nettolaneskuld vid drets ingadng -17 447 -1128
Minskning/6kning av rantebarande laneskuld -51 228 -16 455
Minskning/6kning av likvida medel -137 136
Réntebdrande nettolaneskuld vid arets utgang -68 812 -17 447

Kommentarer till Kassaflédesanalysen

Den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har mellan aren minskat med 35 mnkr och beror framst pa att upparbetat
i projekt tillsammans med kundfordringar har 6kat mer an kortfristiga skulder, sdsom leverantérsskulder.

Finansieringsverksamheten
Okad upplaning fran moderbolaget gor att kassaflodet fran finaniseringsverksamheten 6kat mellan aren med 35 mnkr.



NOTER

(Belopp redovisas i tkr om inte annat anges. Inom parentes avser ar 2016)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Bolaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa lépande rakning i den takt arbetet utfors. Pagaende, ej fakturerade
tjansteuppdrag, tas i balansréakningen upp till det beréknade faktureringsvéardet av utfort arbete och redovisas i posten
Upparbetad ej fakturerad intakt.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart éver den bedémda nyttjandetiden.

Inventarier
Dessa anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den beréknade nyttjandetiden.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar gors utifran féljande nyttjandeperioder:
Immateriella anlaggningstillgangar 5ar

Inventarier 10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument instrument som redovisas i balansrakningen kan inkludera likvida medel, vardepapper,
fordringar, rérelseskulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp varmed de berdknas inflyta respektive nominellt
belopp.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det dver- eller underskott
for en period som ska ligga till grund for berakning av periodens aktuella skatt enligt géllande lagstiftning. Periodens
skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt &r skatt som hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporéra skillnader som medfor eller reducerar skatt i framtiden. For 2017, (-),
redovisas ingen uppskjuten skatt.

Pensioner
Formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis som bygger
pa Tryggandelagen. Samtliga pensionspremier kostnadsfors sélunda under den period de intjanas.

Leasing
Bolagets leasingkontrakt ar operationella leasingkontrakt och avser datorer. Dessa kostnadsfors i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Arets leasingkostnader ingdr i rérelsens kostnader och uppgar till 48 tkr (-).

Kassaflodesanalys
Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassafléden fran den lépande verksamheten.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott ar aktieagartransaktioner och redovisas som en kapitaldverféring, det vill sdga som en 6kning av fritt
eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

Verksamhetsomrade och geografiska omraden
Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och konsultationer
avseende byggnation av fastigheter. Bolagets kunder bestar av Goteborgs Stads bolag och forvaltningar.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagets ledning bedémer att det inte féreligger nagra vasentliga risker som har betydande effekt p& de redovisade
beloppen i arsredovisningen.
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Not 2 Upplysningar om narstdende och koncerninterna transaktioner

Moderbolag i den narmast 6verordnade koncern dér bolaget ar dotterbolag och dér koncernredovisning upprattas &r,
Forvaltnings AB Framtiden, organisationsnummer nr 556012-6012 med sé&te i G6teborg. Bolaget star under
bestammande inflytande frdn moderbolaget och fran moderbolagets agare Goteborgs Stadshus AB samt dess agare,
Goteborgs Stad.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner har inte forekommit.

Intakter fran och kostnader till andra koncernféretag m.m. 2017 2016
Intékter
Bolag inom Framtidenkoncernen 298 263 28 500
Goteborgs Stads ndmnder och bolag 63 41
Kostnader, %
Bolag inom Framtidenkoncernen 8236 1254
Goteborgs Stads namnder och bolag 24 317 -
Not 3 Arvode till valda revisorer 2017 2016
Revisionsuppdrag, PWC 135 73
Lekmannarevision 175 30
310 103

Not 4 Personal

Per den siste december fanns 26 anstéllda. | oktober avgick moderbolagets VD och bolagets VD blev tf VD i
moderbolaget. Bolagets utvecklingschef tilltradde som tf VD i bolaget.

Medelantal anstallda 2017 2016
Kvinnor 14 9
Man 13 8
27 17

Léner och erséattningar
Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD 1102 963
Ovriga ledande befattningshavare 2534 1474
Ovriga anstéllda 14 552 10 022
18 188 12 459

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD 331 274
Ovriga ledande befattningshavare 794 393
Ovriga anstéllda 3114 2560
4239 3227
Ovriga sociala kostnader 6771 4718
Ovriga personalkostnader 737 634
7 508 5352
Summa personalkostnader 29 935 21038

Principer for ersattning till styrelse och VD
Till styrelsen har inget arvode utgatt.

Ersattning till verkstallande direktéren utgors av grundlon, évriga formaner samt pension. Pensionsformaner och 6vriga
formaner utgar som en del av den totala ersattningen. Ersattning till verkstéllande direktor beslutas av moderbolagets
VD i samrad med stadsdirektoren i Goteborgs Stad.

Pensioner
Under aret har VD haft premiebestamd tjanstepension p& 30 % av ordinarie 16n. Tf VD och 6vrig befattningshavare
foljer den kollektiva tjanstepensionen enligt ITP-plan.

Foretagsledningens kénsfdrdelning Kvinnor Man
2017
Styrelse 1 2
Vd och dévriga ledande befattningshavare 1 -
2016
Styrelse - 3

Vd och dvriga ledande befattningshavare 2 2



Not 5 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar inom administrationskostnader
Inventarier

Not 6 Finansnetto

Finansiella kostnader
Rantekostnader
Finansnetto

Not 7 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag frdn moderbolaget

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan arets skattekostnad och skattekostnad baserad
pa gallande skattesats.

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats, 22 procent

Skatteeffekt av kostnader som inte &r skattemassigt avdragsgilla
Ej avdragsgilla kostnader

Arets skattekostnad

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde
Immateriella tillgangar avser koncerngemensamma system.

Not 10 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/férsaljningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

2017

338
338

2017

2017
3500

2017

2017

1348
1410

=287
2471

-86
-338

123
-301

2170

2016

o lo

2016

1262
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Not 11 Upparbetad ej fakturerad intakt 2017 2016

Upparbetade ej fakturerade intékter i projekt 96 213 3905
96 213 3905

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2017 2016
Upplupna forvaltningsintakter - 2302
Forutbetalda pensionskostnader 279 212
Forbetalda arrendeavgifter i projekt 500 -
Ovrigt 150 108
929 2622

Not 13 Overforing till utvecklingsfond

Under 2017 har koncernen utvecklat gemensamt system. Ett belopp motsvarande
investeringens anskaffningsvarde har forts om fran fritt till bundet eget kapital.

Not 14 Kortfristiga skulder koncernforetag 2017 2016
Skuld koncernkonto 68 813 17 585
Leverantorsskuld 1235 3146
70048 20731
Koncernkontoskulden utgdrs av skuld till moderbolaget inom Géteborg Stads
koncernkontosystem.
Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2017 2016
Upplupna sociala avgifter 739 771
Upplupna personalkostnader 2730 1796
Ovrigt 236 361
3705 2928
Upplupna personalkostnader innehaller bland annat semesterloneskuld och léneskatt.
Not 16 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet m.m. 2017 2016
Avskrivning inventarier 338 85
Forlust avyttring inventarier 101 -
439 85
Not 17 Erlagda rantor 2017 2016
Erlagd ranta i den I6pande verksamheten -7 -
7 -
Not 18 Specifikation av kassaflédet fran forandringar av 2017 2016
rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -127 810 -26 640
Forandring av rérelseskulder 81 429 12 229
-46 381 -14 411

Not 19 Finansiell riskhantering

Bolagets likviditets- och finansieringsbehov samordnas av moderbolaget och tryggas av Géteborgs Stad vilket innebar
att bolaget inte loper n&gon finansiell risk. Fér narmare beskrivning av de finansiella riskerna se Forvaltnings AB
Framtidens arsredovisning.

Not 20 Stallda panter och eventualforpliktelser 2017 2016

Ansvarsforbindelse Fastigo 228 8



Goteborg den 8 februari 2018

Martin Blixt Michael Pirosanto Camilla Hallquist
ordférande

Anna Nordén
tf verkstallande direktor

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 8 februari 2017.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Karin Olsson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har avgivits den 8 februari 2018.

Lars Bergsten Lars-Ola Dahlqvist
av kommunfullméktige av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Framtiden Byggutveckling AB

Granskning av verksamhetsaret 2017

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende
verksamhetsaret 2017.

Véra iakttagelser och bedomningar framgar av granskningsredogdrelsen
som bifogas.

Vért uttalande till arsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget efter det att styrelsen beslutat att faststélla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogdorelsen.

Goteborg den 26 januari 2018

- ol
Lars Bergs en% L rs-O&’)ahlqvis
lekmannarevisor uts v lekmannareviser'utsedd av

kommunfullméktige kommunfutmaiktige



Granskningsredogodrelse
Stadsrevisionen

Framtiden Byggutveckling AB

- granskning av verksamhetsaret 2017

goteborg.se/stadsrevisionen




Januari 2018

Framtiden Byggutveckling AB. Granskning av verksamhetséaret 2017
Diarienummer: 0188/17

Lekmannarevisorer: Lars Bergsten och Lars-Ola Dahlqvist
Yrkesrevisor: Peter Hakansson

Foton: Lo Birgersson, Klas Eriksson och Carina Gran


http://www.goteborg.se/stadsrevisionen
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Sammanfattning

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

¢ grundldggande granskning
e gemensam byggprocess

¢ uppfoljning av foregdende ars rekommendationer.

Vi bedomer att bolaget har skott verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

STADSREVISIONEN * 2018-01-26
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Granskning av verksamheten

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldaggande del, som é&r
en Oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning samt interna
kontroll, en fordjupad granskning samt uppfoljning av tidigare ars
granskning.!

Grundlaggande granskning
Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma

bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebér att
revisorerna l6pande f6ljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar f6ljande delar:

e f6ljsamhet mot kommunfullméktiges dgardirektiv

e f6ljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges budget

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges riktlinjer for styrning, uppfoljning
och kontroll

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning

e styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi
e beslutsunderlag

e hantering av sérskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullmiktige.

1 Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2017

STADSREVISIONEN * 2018-01-26
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lakttagelser

Lekmannarevisorerna har inom ramen for den grundlaggande
granskningen foljt upp hur bolaget och styrelsen beaktar
kommunfullméktiges mal i1 inriktningsdokument och verksamhetsplan,
samt bolagets rutiner for att publicera styrelsehandlingar pa Goteborgs
Stads hemsida. Iakttagelserna for dessa granskningar presenteras under
egna rubriker nedan.

Bedbmning

Lekmannarevisorernas bedomning dr att bolaget har vidtagit tillrackliga
atgidrder for att omhdnderta 2016 ars rekommendationer, samt att bolaget
1 6vrigt har en tillfredsstillande ledning och styrning och tillrdcklig intern
kontroll inom de omrdden som omfattats av den grundldggande
granskningen.

Gemensam byggprocess

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets tillampning av gemensam
byggprocess (harefter GBP). Syftet med GBP ér att astadkomma ett mer
likartat arbetssatt vid byggprojekt, att 6ka uppféljningsbarheten och
transparensen kring byggprojekt, samt att mojliggéra en for staden
gemensam kunskapsutveckling kring byggande.

Syftet med granskningen har varit att beddma om styrelsen har sékerstéllt
att bygguppdrag genomfors i enlighet med GBP. Granskningen har
genomforts genom dokumentstudier, intervjuer med GBP-ansvarig,
chefen for projektavdelningen och projektchefer pa bolaget, samt genom
stickprov av projekt.

Stickproven har bland annat tagit fasta pa om uppdragsbestéllningar, och
egenkontroller har hanterats i enlighet med géllande anvisningar. Da de
projekt som har granskat inte ar avslutade har lekmannarevisorerna inte
granskat nagra slutrapporter 6ver projekt.

Revisionskriterier

Den 6vergripande inriktningen for GBP bestdms av styrgruppen och
processledningen for GBP. Styrgruppen, bestaende av foretradare fran
nagra av de deltagande organisationerna, fattar generella beslut for hur
arbetet med GBP ska bedrivas och faststéller styrande dokument.
Processledningen, som ar lokaliserad till lokalforvaltningen, har en
forvaltande och utvecklande roll och samverkar med de deltagande
organisationerna.

= 2018-01-26
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GBP galler for samtliga bygguppdrag med en totalkostnad pa dver

200 000 kronor exklusive moms och bestar av de sex delprocesserna
forstudie, program, projektering, produktion, avslut av uppdrag och
garantiforvaltning.? Sammantaget staller GBP krav pd att bygguppdrag
startas med en uppdragsbestéllning, drivs med stod av egenkontroller och
avslutas med nagon form av slutrapport.

Uppdragsbestélliningen syftar till att beskriva och avgransa ett uppdrag.
Av uppdragsbestallningen ska det bland annat framga vem som &ar
uppdragsgivare och uppdragstagare. Av bestallningen ska ocksa de
ekonomiska ramarna for uppdraget redovisas, for vilken eller vilka
delprocesser bestéllningen galler och vad syftet, i bemérkelsen effekten,
av uppdraget forvantas bli.?

Med egenkontroll menas de aktiviteter som ska utforas i respektive
delprocess. Dessa kan vara tillampliga i olika utstradckning, men ska goras
om de beddms vara relevanta for uppdraget. Nar ett uppdrag avslutas ska
uppdragstagaren uppratta en slutrapport. Meningen med detta ar att
mojliggora kunskapsaterforing inom saval den egna organisationen som
staden.

I varje organisation som tillampar GBP ska foljande funktioner finnas:
GBP-ansvarig, kontaktperson och huvudanvéandare. For att skapa egna
dokument i den sa kallade GBP-databasen behover verksamheterna ocksa
utse skapare, dokumentansvarig, granskare och faststallare.

For att sétta granskningens iakttagelser i ett ssmmanhang kommer
nedanstdende framstillning vid behov hénvisa till, och ytterligare
specificera, granskningens revisionskriterier.

lakttagelser

GBP pa bolaget

Bolaget tillimpar GBP pé samtliga pagaende byggprojekt. Det rader en
arbets- och ansvarsfordelning mellan Forvaltnings AB Framtiden och
Framtiden Byggutveckling sétillvida att moderbolaget ansvarar for
projektidéer och utveckling av projekt. Detta innebér att moderbolaget
har det primédra ansvaret for delprocessen forstudie och att ansvaret gar
over till Framtiden Byggutveckling i samband med att programfasen och
detaljplanearbetet inleds. Bolaget ansvarar saledes for processerna

2 GBP galler inte for drift, tillsyn, skotsel och akutatgarder. Alla delprocesser ar heller
inte relevanta for samtliga av stadens namnder och bolag.

3 For en fullstandig lista 6ver vad en uppdragsbestalining ska innehalla se den
anvisning for uppdragsbestéllning som finns pa GBP:s hemsida,

STADSREVISIONEN * 2018-01-26
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program, projektering, produktion och avslut av uppdrag. Vad giller
ansvaret for garantiforvaltning sa delas detta mellan bolaget och
forvaltande bolag.

Bolagets tillimpning av GBP &r integrerat med systemstddet Antura. I
Antura finns det sa kallade grindar. Dessa kan ses som beslutspunkter i
bolagets projektmodell. For att man som projektledare — eller vad bolaget
kallar projektchef — ska kunna gé fran en delprocess till annan maste
chefen for projektavdelningen godkidnna egenkontrollen for den
foregdende fasen samt 6ppna grinden for den kommande.
Uppdragsbestéllningarna hanteras i dokumentform och sparas i mappar,
tillsammans med 6vrig projektdokumentation, pa bolagets server.

Antura fungerar i dagsldget inte som ett dokumenthanteringssystem, men
det finns mojlighet att utveckla systemet i den riktningen, ndgot som
bolaget avser gor under varen 2018. Detta, enligt bolaget, for att
mojliggora att projektdokumentation i storre utstrackning sparas pa
samma stélle och for att dirmed undvika anvéndandet av dubbla system.

Projekt foljs upp pa olika sitt. Ansvariga projektchefer har méanatliga
avstimningsmoten tillsammans med chefen for projektavdelningen,
bolagets projektcontroller och foretrddare frin ekonomiavdelningen.
Projektavdelningen har ocksd avdelningsmdten varje vecka. Vid dessa
kan GBP avhandlas under den aterkommande rubriken Antura.

Rollen som GBP-ansvarig innehas av bolagets verksamhetsutvecklare.
Vederborande, som inte &r en del av bolagsledningen, har ocksa rollerna
som kontaktperson och huvudanvindare. Enligt uppgift fran GBP-
ansvarig och chefen for projektavdelningen ar detta en inte helt
andamalsenlig organisation, satillvida att nagon av bolagets projektchefer
borde vara huvudanvindare.

Vad géller rollfordelningen for att ta fram organisationsspecifika
dokument och anpassningar, s dr denna inte dokumenterad. Enligt
uppgift frén bolaget dr det regelméssigt den person pa bolaget som &r bést
lampad for det aktuella dokumentet som &r skapare och
dokumentansvarig. GBP-ansvarig &r granskare och
dokumentet/anpassningen beslutas av ledningsgruppen. Det dr ocksa
ledningsgruppen som beslutar om avsteg.

Uppdragsbestélining

Enligt uppgift fran bolaget har samtliga projekt uppdragsbestillningar. I
de fall det har saknats uppdragsbestéllningar for projekt som bolaget har
tagit over fran forvaltande bolag, har sddana uppréttats.

[ uppdragsbestillningen dokumenteras bland annat foljande: bakgrund till
projektet, syfte och effektmaél, risker, antal 1dgenheter, planerad
inflyttning och entreprenadform. Dértill ingar budget for hela projektet,
kostnadsprognos och kostnadsutfall, samt avkastning och hyresniva per
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kvadratmeter. Flertalet av uppgifterna i uppdragsbestillningen ar
obligatoriska.

Uppdragsbestéllningen innehéller inte information om hur projekten ska
foljas upp 16pande, men i sin atgirdsplan for implementering av GBP
framhaéller bolaget att det kommer ske manadsvis, vilket ocksa
foretrddare for bolaget intygar (jamfor ovan).

En uppdragsbestillning tas fram av ansvarig projektchef, tillika
uppdragstagare, for att dérefter godkdnnas av chefen for
projektavdelningen, tillika uppdragsgivare. En uppdragsbestéllning kan
gilla for en enskild delprocess eller for ett helt projekt. For att man som
projektchef ska kunna gé vidare till nésta process behdver man ett digitalt
godkdnnande fran chefen for projektavdelningen. For att fi detta
godkdnnande maéste projektchefen presentera ett informationsunderlag i
Antura som speglar informationen i en uppdragsbestéllning.

Egenkontroller

Egenkontrollerna for de olika processerna hanteras i Antura. Rent
praktiskt innebér bolagets arbete med egenkontroller att ansvarig
projektchef markerar om aktiviteterna kopplade till egenkontrollerna ar
genomforda. I systemet gér det att markera i vilken utstrdckning de olika
aktiviteterna har genomforts. Detta for att f4 en béttre overblick 6ver hur
langt processen, och ddrmed projektet, har fortskridit.

Bolaget har anpassat egenkontrollerna sétillvida att den gradering av
aktiviteter som &terfinns i1 stadens mallar har tagits bort. De aktiviteter
som kvarstar ska som regel genomforas, men ansvarig projektchef kan
vélja bort enskilda aktiviteter om hen finner det befogat. Om en aktivitet
inte bedoms vara relevant ska den 4ndd markeras som genomford till 100
procent, men projektchefen ska i sadant fall i en kommentar motivera
varfor aktiviteten inte ar relevant.

Nir en projektchef gér beddmningen att ndstkommande delprocess ér
redo att paborjas intygar hen att aktiviteterna i foregdende process i
tillrdcklig utstrackning dr genomforda. For att chefen for
projektavdelningen ska godkdnna den beslutspunkt som dérpa foljer —
och 6ppna grinden for ndstkommande process — ska projektbudgeten och
de projektfakta som ligger 1 Antura uppdateras.

I intervjuer anger savél projektchefer som chefen for projektavdelningen
att det inte sker ndgon systematisk uppfoljning av att egenkontrollerna
genomfors. Den senare framhaller emellertid att han kan gora stickprov
pa projektdokument som ar sarskilt viktiga for ett projekt, till exempel
tidplaner. Det framgér ocksa att det rdder delvis olika rutiner for hur och
nér aktiviteterna till egenkontrollerna dokumenteras, satillvida att de
noteras i Antura mer eller mindre l6pande.

9
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I sitt beslut om avsteg anger bolaget att egenkontrollen for upphandling,
med tillhorande aktiviteter, uppfylls genom att folja bolagets
upphandlingsrutiner. Av den anledningen dokumenteras inte
egenkontrollen i Antura.

Stickprov

Inom ramen for granskningen har lekmannarevisorerna gjort stickprov pa
uppdragsbestillningar och egenkontroller.* Dessa stickprov stirker till
stora delar ovanstaende iakttagelser. Projektet Torpagatan syftar till att
bygga 170 ligenheter a4t Poseidon. Vi har tagit del av
uppdragsbestillningen och egenkontrollen for programfasen.
Uppdragsbestillningen for program innehéller de uppgifter som nimns
ovan och dr underskriven av uppdragstagare och uppdragsgivare.

Vad géller egenkontrollen for program har ansvarig projektchef markerat
att 92 procent av aktiviteterna for programfasen ar klara. Merparten av de
ifyllda aktiviteterna dr markerade som avslutade, men det forekommer
ocksa att aktiviteter ar ifyllda som avslutade till 50 respektive 90 procent.
En liknande iakttagelse gors for projektet Sisjodal. Aven hir pagér
programfasen, som utifran genomforda aktiviteter bedoms vara klar till
95 procent.

For projekten Kortedala Torg och Wadkopingsgatan har vi tagit del av
uppdragsbestillningarna for processen program. Vad géller
egenkontrollerna for Kortedala Torg noterar vi att egenkontrollen for
program dr genomford till 94 procent och att egenkontrollerna for
projektering och produktion dr pabdrjade och genomforda till 70
respektive 36 procent. Motsvarade siffror for Wadkdpingsgatan ar 87, 59
och 33 procent.

Enligt uppgift frdn bolaget dr det inte ovanligt att man jobbar i flera
processer samtidigt och att en process inleds innan den foregaende
avslutats. Anledningen till detta ar, enligt bolaget, dels att merparten av
projekten dr totalentreprenader, dér anlitad entreprendr kan gora delar av
projekteringen, dels att bolaget inte kan invénta avslutandet av en process
innan nista inleds. I sddana fall skulle projekten ta alltfor l1ang tid att
fardigstélla.

Detta vittnar ocksa projektet Uggleberget om. Projektet, som dr bolagets
storsta och det som har kommit langst i framdrift, 4r uppdelat i ett antal
delprojekt, dir varje delprojekt bestér av ett antal fastigheter. Av
praktiska skél gors egenkontrollerna pa dvergripande niva. Projektet

4 Stickproven i Antura gjordes i mitten av december 2017. De siffror som presenteras
ovan kan sadledes ha andrats sedan dess.
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befinner sig huvudsakligen i1 produktionsfasen — egenkontrollen for
projektering anses vara klar till 99 procent — och egenkontrollen for
produktion berdknas vara klar till 43 procent.

Bedbmning

Utifran genomford granskning gor lekmannarevisorerna bedomningen att
bolaget till stora delar tillampar GBP pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt och att GBP &r val integrerat i bolagets
projektstyrningsrutin. Vi noterar ocksa att bolaget har gjort
organisationsspecifika anpassningar, av bland annat egenkontroller, for
att tillampa GBP utifran bolagets forutsattningar och behov.

Samtidigt visar granskningen pa forbattringsomraden. Vi noterar att
rollerna som GBP-ansvarig, kontaktperson och huvudanvéndare innehas
av samma person. For minska risken for personberoende bor bolaget
overvaga om dessa roller kan fordelas pa flera personer. Bolaget bor
ocksa 6vervaga om funktionen som GBP-ansvarig, sasom stadens
anvisningar séger, ska innehas av en person i bolagsledningen.

Under granskningen har det framkommit att det inte sker nagon
systematisk och aterkommande kontroll av att egenkontrollerna, och de
tillhérande aktiviteterna, genomfors. Granskningen visar ocksa att
aktiviteterna i varierande utstrackning genomférs Iépande och att en
delprocess kan inledas innan foregaende har avslutats. For att sakerstélla
att centrala moment i de olika projektskedena genomfors anser vi att
bolaget bor ta stéllning till om och hur rutinerna for att félja upp
egenkontroller och aktiviteter kan utvecklas.

Avslutningsvis vill vi uppmana bolaget att beakta de uppdateringar av
stadens gemensamma GBP-anvisningar, som planeras utkomma under
2018, i det fortsatta utvecklingsarbetet med GBP.

Uppfoljning av bolagets rutiner for att publicera
styrelsehandlingar pa stadens hemsida

Lekmannarevisorerna granskade ar 2016 bolagets rutiner for att publicera
styrelsehandlingar pa Goteborgs Stads hemsida. Enligt
kommunfullmaktiges riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag
ska bolagens dagordningar, handlingar och protokoll publiceras pa
stadens hemsida. Vi noterade i 2016 ars granskning att bolaget inte levde
upp till detta krav. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande
rekommendation till bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sékerstalla att
bolagets styrelsehandlingar publiceras pa Géteborg Stads hemsida.

Vi har f6ljt upp rekommendationen under ar 2017.

STADSREVISIONEN

2018-01-26



12 - GRANSKNINGSREDOGORELSE 2017

STADSREVISIONEN

lakttagelser och beddmning

Lekmannarevisorerna noterar att bolaget under 2017, med undantag av
investeringsbeslut, har publicerat styrelsehandingarna pa stadens
hemsida. Investeringsbeslut publiceras inte med hanvisning till
offentlighets- och sekretesslagen. | dessa fall finns en hanvisning till
bolagets mejl, dit man kan vanda sig med fragor och forfragningar om
utldmnande av allménna handlingar.

Utifran ovanstaende iakttagelser gor lekmannarevisorerna bedémningen
att 2016 ars rekommendation ar omhéndertagen.

Uppfoljning av bolagets hantering av
kommunfullméktiges mal

Lekmannarevisorerna granskade ar 2016 bolagets hantering av
kommunfullméktiges mal i inriktningsdokument och affarsplan. Vi
noterade att styrelsen inte beslutade om nagot inriktningsdokument for
2017 och att verksamhetsplanen beslutades for sent. Vi riktade darfor
foljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utarbeta och besluta
om inriktningsdokument och affdrsplan i enlighet med
kommunfullmdktiges budget och riktlinjer.

Vi har 16ljt upp rekommendationen under &r 2017.

lakttagelser

Enligt kommunfullméktiges budget ska varje styrelse sjdlvstindigt
utarbeta och besluta om ett inriktningsdokument. I detta ska styrelsen
bryta ned och anpassa de av kommunfullméktiges mél som styrelsen
véljer att arbeta med till den egna verksamheten. Inriktningsdokumentet
ska pé ett tydligt sétt beskriva hur malen ska nas.

Efter att styrelsen har beslutat om inriktningsdokument ska den uppdra
till bolaget att utarbeta ett forslag till affarsplan. Affarsplanen som ska
baseras pa inriktningsdokumentet ska innehalla konkreta och
kvantifierbara mal, samt beskriva hur dessa ska nas. Av affarsplanen ska
det ocksa framga vilka procességare, och dvriga forvaltningar och bolag,
bolaget ska samverka med for att nd god maluppfyllelse. Enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska
styrelsen besluta om néstkommande ars budget och affarsplan senast den
31 oktober.

Styrelsen tog beslut om bolagets mal- och inriktningsdokument vid
sammantriadet den 29 september 2017. I inledningen av dokumentet star
det att mal- och inriktningsdokumentet utgar fran Goteborgs Stads budget
for 2018, Forvaltnings AB Framtidens affarsplan for 2018 samt
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Forvaltnings AB Framtidens mél- och inriktningsdokument for 2018. I
den text som foljer framgér sedan foljande mal for bolaget:

e Tempot i bostadsbyggandet ska 6ka och vi ska bygga bostéder for alla
gbteborgare

o Att leverera fardigstéllda lagenheter enligt prognos, bade vad avser
ekonomi och leveranstidpunkt

e Framtiden Byggutveckling AB ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Till respektive mal finns ett antal strategier och métetal kopplade, vilket
tydliggdr hur mélen ska nas. Det framgér inte av dokumentet hur dessa
mal dr hdrledda ur kommunfullmiktiges mal och ddrmed inte hur
fullmiktiges mal ar nedbrutna. Det framgér inte heller med vilka
namnder och bolag i staden Framtiden Byggutveckling avser samverka
for att nd maluppfyllelse.

Styrelsen beslutade om bolagets verksamhetsplan den 13 oktober 2017. 1
verksamhetsplanen konkretiseras de mal som styrelsen identifierar i méal-
och inriktningsdokumentet ytterligare. Utdver att utveckla méitetalen for
mélen ges mitetalen ocksd mélvirden som bolaget ska né. Virt att notera
ar att verksamhetsplanen innehéller ett ytterligare mél som inte finns med
1 mal- och inriktningsdokumentet, nimligen att bolaget ska bygga volym,
med kvalitet till 1ag kostnad. Detta mal ska bidra till att realisera foljande
tvd mal i moderbolagets affarsplan:

e Vi ska utjimna skillnaderna i livsvillkor och hélsa mellan vara
utvecklingsomraden och 6vriga Goteborg

e Vira hyresgisters och kunders trygghet, trivsel och inflytande dver sin
livsmilj6 och bostaden ska 6ka.

Aven till dessa mal finns det strategier, mitetal och malvirden kopplade.
Verksamhetsplanen beskriver liksom mal- och inriktningsdokumentet inte

hur samverkan och dialog med processdgare, forvaltningar och bolag ska
ske.

Bedémning

Lekmannarevisorerna beddmer att styrelsen dverlag har ett
tillfredsstallande tillvagagangsétt for att ta fram mal- och
inriktningsdokument och verksamhetsplan, och déarmed for att hantera
kommunfullméaktiges mal. Det sker en konkretisering och kvantifiering
av bolagets mal vilket gér malen mat- och uppfoljningsbara.
Sammantaget gor vi darfor bedémningen att 2016 ars rekommendation &r
omhéndertagen.

Lekmannarevisorerna anser emellertid att det alltjamt finns
forbattringsomraden. De mal som styrelsen identifierar ar framst harledda
ur Forvaltnings AB Framtidens affarsplan. Samtidigt som moderbolagets
mal- och inriktningsdokument och affarsplan baseras pa, och bidrar till

STADSREVISIONEN
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att realisera, kommunfullméaktiges mal, ska varje namnd och styrelse
ansvara for att uppna sin del av kommunfullmaktiges mal. Enligt
lekmannarevisorerna innebdr detta att styrelsen behdver fortydliga vilka
av kommunfullméktiges mal bolagets verksamhetsmal baseras pa samt
hur bolagets atgarder bidrar till att na stadens gemensamma mal.

For att uppfylla kravet att bolagets verksamhetsplan ska baseras pa de
stallningstaganden styrelsen gor i sitt mal- och inriktningsdokument,
menar vi vidare att det bor finnas en kontinuitet mellan de bada
dokumenten, sétillvida att verksamhetsplanen inte bor innehalla mal som
inte aterfinns i styrelsens mal- och inriktningsdokumentet. Vidare
behover styrelsen tydliggora hur samverkan med berérda processagare
och stadens 6vriga ndmnder och bolag ska ske.
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Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer dr fortroendevalda och utses av fullmiktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen bendmns som
Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjalvstandigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller delvis 4gs av kommunen. I G6teborg
utses i regel tvd lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ar
oberoende och granskar pd fullméktiges uppdrag och darigenom indirekt
ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogdrelse, en per bolag.

Revisorerna genomfor ocksa sérskilda granskningar som i regel ror flera
bolag och namnder. Dessa redovisas i revisionsrapporter till fullmaktige
l6pande under aret.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella éret.

Revisorernas rapporter hittar du pd www.goteborg.se/stadsrevisionen.

STADSREVISIONEN
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Sprakbruk och revisionstermer

Nir revisorerna har genomfort en granskning lamnar de ofta
rekommendationer till de granskade nimnderna och bolagen.
Ibland l&dmnar de dven revisionskritik.

Rekommendationer lamnas da revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas da revisorerna ser brister 1 verksamheten
som dr av mer allvarlig karaktir. Revisionskritik graderas genom
begreppen erinran eller anmérkning. Anmérkning dr allvarligast.
Nir det géller ndmnderna kan en anmérkning l&dmnas med eller
utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ar foljer revisorerna upp vilka atgirder nimnden
eller bolaget har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.
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v Fra mtiden FBU Styrelsedrende nr 6d

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden 20 18‘02‘08

Slutrapport for verksamhetsplan 2017

Bakgrund

Verksamhetsplan 2017 beslutades i Framtiden Byggutvecklings styrelse 2016-11-29.
Ansvarsfordelning beslutades i Framtiden Byggutvecklings ledningsgrupp 2017-01-23.

Utover innehallet i verksamhetsplanen pagar uppbyggnaden av bolagets struktur, kultur och vardegrund.

Ett flertal storre hdandelser har paverkat utvecklingen av bolaget under 2017.
e Fd. koncernVD projektbenamning projekt "Akutaret” — ej planerat
e VD-byte - ej planerat
e Overféring av 35 projekt fran forvaltande bolag — planerat

Verksamhetsplanens uppbyggnad

For att visionen ska uppfyllas finns sju mal formulerade i den koncerngemensamma affarsplanen som ska vara
vagledande i arbetet under 2017. Verksamhetsplanen beskriver de prioriterade aktiviteter som vi ska arbeta
med under 2017.

| verksamhetsplanen har malen i koncernens gemensamma affarsplan analyserats. Relevanta mal for oss har
valts ut och omformulerats for att skapa 6kad tydlighet. Till varje mal finns en strategi som anger vagen till
maluppfyllelse samt de aktiviteter som vi ska genomféra for maluppfyllelse. Till aktiviteterna finns kopplat ett
matetal som anger vad som ska matas och ett malvirde som anger den niva som ska nas.

Uppfoljning
Verksamhetsplanen har foljts upp tva ganger under 2017 och slutrapporteras i denna handling. Under aret har

vissa aktiviteter inte genomférts pa grund av nedprioritering eller bedémts vara inaktuella eller irrelevanta for
maluppfyllelse.
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Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden

Mal 1

Formulering i affarsplan

Vi ska 6ka bostadsutbudet, underhdlla och skapa miljéer ddr ménniskor utvecklas, far vara unika och vill och
kan bo kvar.

Formulering fér Byggutveckling

Vi ska 6ka bostadsutbudet och skapa miljéer ddr mdnniskor utvecklas, far vara unika och vill och kan bo kvar.

Strategi
Prioritera insatser som Gkar produktionstakten.

Aktiviteter

1. En koncerngemensam standard fér nyproduktion av hyresrditter ska upprdttas och implementeras.

Den férsta versionen av koncerngemensamma standarden fér nyproduktion av hyresrdtter faststdlldes av
koncernledningen i oktober 2017. Standarden fér nyproduktion av hyresréitter ger koncernen ett stédjande
och styrande verktyg nér stora volymer nyproducerade bostdder ska byggas. Utifran var breda kompetens
och samlade erfarenhet inom koncernen av tekniska I6sningar, stads-, férvaltnings- och boendekvaliteter har
en forsta samlad utgdngspunkt for kvalitet och standard sammanfogats. Det dr en plattform fér kommande
byggnation ddr erfarenhetsdterféring, utvecklings- och innovationsarbete kommer att borga fér stéindiga
férbdttringar. Férvaltande bolag, moderbolag och Byggutveckling har blivit inbjudna till
informationstillfdllen. Dokumentet finns upplagt och tillgéingligt fér koncernen pd intranditet.

Maétetal: Framtidenkoncernens andel férdigstdllda bostédder i kommunen. Aven éverldtna eller skapade
byggrdtter for andra aktérer ska inréknas - Inga féirdigstéllda bostdder under 2017
Maélvirde: Oka andelen med x procent.

2. En koncerngemensam modell f6r dialog vid nyproduktion med medborgarna under detaljplan och bygglov
ska upprdttas och etableras.

Utveckling av dialogmodellen pagdr och planeras att implementeras under 2018. Pilotprojekt i Gamlestaden
pdgadr. | arbetet har det identifierats att FBU behéver samla, samordna, férankra och ta del av
systerbolagens och moderbolagets kunskaper och erfarenheter. FBUs kommunikatér bevakar frdgan i
kommunikationsrdadet.

Mitetal: Overklaganden — Under 2017 éverklagades fem detaljplaner och inga bygglov.
Malvérde: Minska andelen éverklagade detaljplaner och bygglov med x procent

3. Ett gemensamt arbetssdtt inom nyproduktionsprocessen ska upprdttas och implementeras.

Projektmognad har inte mditts under 2017. Ledningsgruppen har inte sett ndgot behov da bolaget har haft
tillréickligt kinnedom om utvecklingsbehov foér att upprdtta, utveckla och implementera interna och externa
processer. Ledningsgruppen ska ta stdllning till en mdétning under 2018.

Flertal aktiviteter och rutiner har upprdttats, implementerats och utvecklats under 2017.

Direktiv fér samverkansuppdraget utifrGn samverkansavtalet éir uppréttat och patecknat av planerade
foérvaltningarnas direktérer samt koncernVD. Moderbolaget och Tidiga skeden gruppen dr drivande i arbetet.
FBU deltar i projekt- och arbetsgrupper. FBU dr representerade pa strategiska och operativa nivder i
samverkansorganisationen. Uppdragsplan ska upprdttas under varen 2018.

Exempel pd internt arbetssdtt och aktiviteter som dr framtagna och implementerade ér hantering och
beredning av investeringsdrenden. Moderbolaget kommer utveckla arbetssdttet och troligtvis utékas till att
omfatta diven inriktningsbeslut och EHABs projekt.

Flertal rutiner och arbetssdtt i Antura har uppréttats och implementerats. Projektmodell med Gemensam
byggprocess (GBP) som bas har upprdttats och implementerats.
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FBU och Tidiga skeden har implementerat ett gemensamt projekthanteringsverktyg, Antura. Nytt
ekonomisystem har integrerats med Antura. Utveckling av Antura sker kontinuerligt.

Miditetal: Projektmognad — ingen méitning genomférd.
Mélvirde: Oka projektmognaden inom omrddena med x procent

Midtetal: Samverkan inom koncernen och staden — ex. pa aktiviteter; tecknat direktiv fér samverkan,
kontinuerlig dialog med FK for genomférande av projekt, part i BoStad2021.
Maélvirde: Oka samverkan inom koncernen och med SBK, FK och TK med x procent.

4. Anvisningar fér inkép och upphandling av nyproduktion ska upprdttas och etableras.
Upphandlingsrutin och inképsregler dér uppréttade. AF-mall fér TE ér upprdttad.

Miitetal: Antalet anbud — 2,25. Fér entreprenadupphandlingar: genomsnitt 2,2 anbud/projekt.
Maélvirde: Oka antalet anbud med x procent

5. En strategi fér att behdlla och attrahera nya leverantérer fér Framtiden Byggutveckling AB ska uppréttas och
implementeras.

FBU har som strategi att 6ka konkurrensen. FBU har frémst arbetet gentemot fyra segment, leverantérer
med koncept, internationella marknaden, industrialisering och smd-och medelstora entreprenérer (SME). Vi
har frimst arbetat for fler SME och genom att exempelvis séinka omsdttningskrav fran 200 till 50 Mkr
mdjliggor vi for fler leverantérer inom SME-segmentet. FBU tycker det dir positivt med leverantérer som har
en beprévad kvalitativ produkt som leverantéren kéinner sig bekvdm i ur bade ett ekonomiskt och
utférandeperspektiv.

FBU har arbetat med att fd publicitet genom féredrag och media fér att synliggéra bolaget och dérmed
attrahera fler leverantérer. Vi har bjudit in nya aktérer/entreprenérer till dialog pé frukostméten. Individer
har deltagit i olika néitverk, bjudit in entreprenérer och aktivt bearbetat marknaden infér utskick av
férfragningsunderlag fér entreprenadupphandlingar.

Konsulter har frémst avropats fran Stadens ramavtal enligt géillande villkor.

Miitetal: Antalet leverantérer — 9 nationella entreprenérer har tilldelats kontrakt/samverkansavtal.

(12 entreprenadupphandlingar slutférdes under 2017, varav 10 st byggentreprenader. 3 entreprenader
avbréts pga. fér héga anbud.)

Madlvirde: Oka antalet leverantérer med x procent.

6. Genomfdérande av minst ett projekt med koncepthus.
FBU har upphandlat leverantér med beprévad produkt.
Midtetal: Koncepthus i nyproduktionen — Wadképingsgatan (leverantérens koncept), Donsé (leverantérens

modulkoncept)
Malvérde: Antal koncepthus ska uppga till minst 2 st.
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¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden

7. En bolagsmodell fér internkommunikation ska upprdttas och etableras.

En specifik modell for internkommunikation dr inte framtagen. FBU genom kommunikator ér representant i
koncernens kommunikationsrad.

FBU har kontinuerligt under dret genomfért avdelningsméten, bolagsgemensamma frukostméten och
bolagsméten. Intranéitet anvéinds fér internkommunikation.

Midtetal: MM (motiverad medarbetarindex) — MMI mdits inte. HME-index dr det som mdits i koncernen.

HME miqittes inte i koncernen under 2017.
Madlvérde: > 70

Mal 3

Formulering i affarsplan

Integrationen ska 6ka i vdra bostadsomrdden och sysselsdttningsaktiviteter ska prioriteras.

Formulering fér Byggutveckling
Vi ska skapa arbetstillfdllen.

Strategi
Prioritera insatser som skapar permanenta eller tillfélliga arbetstillfdllen.

Aktiviteter

1. Anvisningar fér inkép och upphandling av nyproduktion ska upprdttas och etableras.
Ansvarig for aktivitet: se mal 1, aktivitet 4

Midtetal: Antal upphandlingar med social hdnsyn — krav pd social hdnsyn har det stdllts i samtliga
entreprenadupphandlingar.
Malvirde: Andelen upphandlingar ska vara minst 50 procent.

2. Inrditta ett program for praktikanter, trainees och examensarbetare fér nyanlénda med
projektledningskompetens och studenter.

FBU dir en part i Framtidens samhdillsbyggare (CMBs traineeprogram) och har anstdllt tva trainees. |
traineeprogrammet har minst tre trainees har varit pa utbyte med FBUs trainees.

FBU har inte haft ndgra praktikanter under dreet. FBU har haft en examensarbetare fran
Lantmdteriutbildningen i Lund.

En deltagare i morgondagens chef som skulle skugga en chef pa FBU blev avbruten.

Midtetal: Antal praktikanter/trainees/examensarbetare — 0/2/1

Malvirde: Antal praktikanter/trainees/examensarbetare ska uppga till minst 3 st pd@ drsbasis.

3. Erbjuda nyanldnda med projektledningskompetens praktik.
Aktiviteten har nedprioriterats/utgdtt. Rapporterades i uppféljining 2. Inga férfragningar har gjorts fran
moderbolaget.

Miditetal: Erbjudande om praktik
Malvirde: Moderbolagets férfrdgningar om praktikplatser ska uppfyllas.
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¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden

Mal 4

Formulering i affarsplan

Vi ska ha miljétdnkande i alla delar av var verksamhet.

Formulering fér Byggutveckling

Vi ska ha miljétdnkande i alla delar av var verksamhet.

Strategi
Prioritera insatser som minskar var miljépdverkan.

Aktiviteter
1. En koncerngemensam standard fér nyproduktion av hyresrdtter ska upprdttas och implementeras.
Ansvarig fér aktivitet: Se mdl 1, aktivitet 1.

Midtetal: Hdllbara mobilitetslésningar- Mobilitetsutredningar har genomférts i flera projekt, bla.
Mandolingatan, Robertshdéjd, Bevéringsgatan, Litteraturgatan (Selma 2), Sisjédal och
Brettegatan/Gamlestadsvégen. | ex. projekt Mandolingatan har parkeringstalet minskat och krav pa
antalet nya parkeringsplatser har minskat med ca 20%. FBU projektleder idag den koncerngemensamma
mobilitetsgruppen.

Malvirde: Oka antalet héllbara mobilitetsiésningar i nyproduktion med x procent

Miditetal: Anvéndning av Byggutvecklings milj6- och kvalitetsplan — uppféljning av efterlevnad av standard
genom kvalitetssékring av férfragningsunderlag i entreprenadupphandlingar dr ej genomfért under 2017.
Fastighetskontoret féljer upp krav i miljéanpassat byggande.

Krav inarbetade i standard foér nyproduktion av hyresréitter. Standarden ér beslutad.

Malvirde: Avvikelse fran planen far ej 6verstiga x procent

Midtetal: Skapa forutsdttningar fér vara hyresgdster att minska sin miljépdverkan genom en teknisk standard
Krav inarbetade i standard for nyproduktion av hyresréitter. Standarden ér beslutad.
Madlvdrde: Inarbetat i den tekniska standarden - klart

2. Ett verktyg for att kunna tillimpa ekosystemtjinster pa ett miljo- och kostnadseffektivt séitt ska uppréttas
och implementeras.

Ekosystemtjinster bevakas och utvecklas i samband med utveckling av gemensam standard. FBU bevakar
utvecklingen av Grénytefaktor och hur vi ska uppfylla krav.

Midtetal: Verktyg — inget verktyg dr framtaget da férutsdttningarna fér bla. grénytefaktor ér oklara.
Malvdrde: Test av verktyget i ett pilotprojekt

3. En modell och system fér materialval vid nyproduktion for att begrdnsa anvéndningen av farliga dmnen ska
uppréttas och implementeras.

Koncernen har beslutat om att éverga till Byggvarubedémningen (BVB) fran Sunda Hus. BVB anvéinds i
nystartade projekt.

Midtetal: Anvéndning av system — samtliga projekt har anvént Sunda Hus
Malvdrde: Awvikelse fran av Framtiden godkdnda materialval far ej 6verstiga x procent

Midtetal: Antal utfasningsprodukter — 2% av Framtidens kemiska produkter innehdller utfasningsdmnen.
Malvirde: Antal utfasningsprodukter fdr ej 6verstiga x st
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¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden

Mal 5

Formulering i affarsplan

Vi ska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mdjliggor ett
Idngsiktigt agerande.

Formulering fér Byggutveckling

Vi ska sékerstdlla en stabil ekonomisk utveckling av koncernen.

Strategi

Verksamheten ska bedrivas enligt affdrsmdssiga principer och skapa samhdillsnytta.

Aktiviteter

1. Ett gemensamt arbetssdtt inom nyproduktionsprocessen ska upprdéttas och implementeras
Se mal 1, aktivitet 3

Midtetal: Nominell dérlig avkastning - Genomsnittlig Ionsamhet fér FBUs projektportfélj med
investeringsbeslut per 2017-10-18: 4,57 %
Malvdérde: Enligt Framtidens beslutade avkastningskrav

Midtetal: Tid - ej méitt.

Kontinuerliga méten med FK for prioriteringsordning, for tillséittning av resurser och genomférande. FBU
utfér utbyggnad av allmén plats mark i pilotprojekt Askimsvidgen med gott resultat. FBU kommer att fa
genomfora fler utbyggnader av allmén platsarbeten i fler projekt.

Malvdrde: Forkortade ledtider i vara processer.

2. Livscykelkostnader, LCC- analyser ska genomféras.

Midtetal: Antal LCC-analyser - FBU tillsammans med energistrateger pa férvaltande bolag har genomfért
LCC fér solelalternativ i byggprojekt i befintligt bestdnd.

LCC-analyser kan genomféras diir det finns valmdjligheter med kéiinda ekonomiska konsekvenser.
Modellen kommer att anvéindas i de projekt ddir solel ska utvéirderas. Inga LCC-analyser ér genomférda for
nyproduktionsprojekt. LCC pa materialniva bér drivas med férvaltande bolag i koncerngemensam
standard.

Malvérde: Antal LCC-analyser ska 6ka med x %.

3. Ett gemensamt arbetssdtt och verktyg for Ibnsamhetskalkyler och produktionskostnader (totala
projektkostnaden).
Aktiviteten har nedprioriterats/utgdtt. Rapporterades i uppféljning 2. Mallar fér Ionsamhetskalkyler och
produktionskostnad har upprdttats. Uppféljningsrutiner for projektuppféljning har uppridittats.

Miitetal: Nyckeltal

Malviéirde: -
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Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden

Mal 6 och 7

Formulering i affarsplan

Vi ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.
Uppdrag som skall utféras under 2017 enligt KF:s budget.

Formulering fér Byggutveckling

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Strategi
Skapa en dynamisk, professionell, 6ppen och framdtstrdvande arbetsplats med stor mdéjlighet att sjélv pdverka
sin arbetssituation.

Aktiviteter
1. Ett program fér medarbetar- och ledarutveckling ska upprdttas och implementeras.
Ett specifikt program dr inte framarbetat.

Miditetal: Frisknédrvaro — 85%
Madlvirde: > 65 procent

Midtetal: MM (motiverad medarbetarindex) — mdts ej inom koncernen.

Midtetalet ér HME (Hallbart medarbetarengagemang). HME mdittes ej under 2017. Ny
koncernévergripande métning planeras under 2018 och presenteras i bérjan av 2019. Realtidsmditningar
planeras under 2018 for att félja upp HME.

Malvérde: > 70

Midtetal: Ledarindex — ingen mdtning genomférd.

Midtetalet ér HME (Hallbart medarbetarengagemang). HME mdittes ej under 2017. Ny
koncernévergripande métning planeras under 2018 och presenteras i bérjan av 2019. Realtidsmditningar
planeras under 2018 fér att félja upp ledarindex.

Malvérde: > 70

Midtetal: Antal s6kande per tjéinst/praktikplats/traineetjéinst/examensarbete — ingen mdtning genomférd.
Malvérde: Antal sékanden per tjéinst ska 6ka med 5 %.
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Styrelsehandling nr 7

2018-02-08
Framtiden Byggutveckling AB

Framtiden Byggutveckling AB

Prognos 1 2018

Sammanfattning

Under 2018 beraknas bolagets projektomsattning bli 1 436 mnkr férdelat pa ett knappt
40-tal projekt. Detta betyder att koncernens investeringar (med tillagg for moms och

markinkop) beraknas till drygt 1,9 mdr. Bolaget berdknar gora ett noll-resultat, en férbattring

med 1 mnkr jamfort med budget. Forbattringen bestar framst av lagre personalkostnader,
till foljd av att beraknat antal anstallda i prognosen ar 27 st mot budgetens 29 st.
Bolaget har i januari 2018 erhallit ett aktiedgartillskott om 10 mnkr.

Prognos 1 Budget
Resultatrdkning (tkr) 2018 2018  Avvikelse
Projektintakter 1410035 1137871 272 164
Projektledningsintakter 25932 26 785 -853
S:a projektomsattning 1435 967 1164 656 271 311
Projektkostnader -1435967 -1164656 -271311
Resultat i projekt 0 0 0
Utvecklingsarvode 7 590 7 590 0
Administrationsarvode 6410 6410 0
Utveckling- och administrationskostnader -13 626 -14 597 971
Resultat utveckling o administration 374 -597 971
Avskrivningar -374 -397 23
Rorelseresultat 0 -994 994
Finansnetto 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 -994 994

KOMMENTARER TILL PROGNOS 1 2018

Resultat i projekt

Projektportfoljen bestar av ett knappt 40-tal projekt, se bilaga 3, dér prognosens

forandringar jamfort med budget redovisas. Projektintakter och projektkostnader balanserar

fullt ut, vardera 1 436 mnkr.




Kostnader (exklusive direkta projektkostnader) och arvodesintakter

Bolaget berdknas ha 27 anstallda per december 2018, en minskning med 2 st. Projekt-
avdelningen berdknas ha 17 st, samma som i budget, medan utvecklingsavdelningen och
administration minskar med en vardera anstalld, till 7 respektive 3 st.

BU

P12018 2018 avvikelse
Personalkostnader -31268 -33192 1924
Externa kostnader och avskrivningar -8 664 -8 587 -77
Summa -39932 -41779 1847
Projektledningsarvode 25932 26785 -853
Utvecklingsarvoden 7 590 7 590 0
Administrativt arvode 6410 6410 0
Summa 39932 40785 -853
Resultat 0 -994 994
Antal anstallda 27 29 -2

De ovriga kostnaderna inklusive avskrivningar ar i niva med budget. Storre enskilda poster
som ingar ar hyra 2,7 mnkr, kdpta IT tjanster inklusive GBP 1,6 mnkr, management fee 1,5
mnkr samt kopta konsultkostnader 1,0 mnkr. Bolaget fakturerar de férvaltande bolagen tre
olika arvoden under 2018. | projekten beradknas projektledningsarvodena bli 25,9 mnkr, en
minskning med 0,9 mnkr jamfort med budget och avser mindre arbetad tid projekten jamt
fordelad mellan projekt- och utvecklingsavdelningen. Utvecklingsarvodet och
administrationsarvodet ar oférandrat mot budget.

Prognos balansrakning 2018

Prognos1 Budget Utfall

Balansradkning (tkr) 2018 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1987 1967 2361
Omsattningstillgangar 418000 235000 161800
Summa tillgangar 419987 236967 164161

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 793 10 500 793
Finansiering fran moderbolaget 73694 40000 68 813
Ovriga skulder 335500 182467 94555
Summa eget kapital och skulder 419987 232967 164161

Bolaget berdknar ha en balansomslutning om 420 mnkr per december 2018.



Bolagets omsattningstillgangar bestar av berdknade kundfordringar och upparbetat i projekt
i december.

I januari erhall bolaget ett aktiedgartillskott om 10 mnkr vilket 6kat eget kapital.
Bolagets 6vriga skulder bestar framst av berdknade leverantorsskulder.

Bilaga 1 Nybyggnadsprojekt

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta

att anteckna prognos 1 2018

Framtiden Byggutveckling AB
Anna Nordén



Framtiden Byggutveckling AB
Prognos 1, 2018

Nybyggnadsprojekt bostader

Nedlagt i projekt, resultatpost

Koncernens investering

Totalt antal
bostdder| Totalt antal Prognos 1 Budget Tkr 2018|
Prognos 1 bostdder 2018 Budget 2018 Avvikelse] Prognos 1 Tkr 2018] Inkl moms och

Projekt Kund 2018|Budget 2018 Avvikelse Tkr Tkr BU / P3] Inkl moms och mark mark|
Adventsvagen Pos 125 125 0 118 005 116 786 1219 147 906 145 982
Bevaringsgatan "Nya Kvibergshuset" Pos 226 226 0 35 600 54 881 -19 281 44 500 68 602
Gamlestaden 20:21, 740:158, 740:7 och 740:36 Pos 60 28 32 1524 10 560 -9.036 2 905 13 200
Gamlestaden 34:3, Brettegatan Pos 26 28 -2 1854 0 1854 3018 0
Gamlestadens torg etapp Il Pos 50 50 0 40 0 40 50 0
Kv Makrillen Pos 111 111 0 65520 10 960 54 560 82 550 13 700
Mandolingatan A-G Pos 559 532 27 98 031 40142 57 889 142 709 50178
Selma 2, Litteraturgatan Pos 470 470 0 8240 12 800 -4 560 30 300 16 000
Tittiidamm (Angered) Pos 162 162 0 59710 37582 22128 91714 62977
Torpagatan, Torpa Pos 170 170 0 54 916 43 691 11 225 68 645 54 613
Tunnbindaregatan, Bramaregarden Pos 16 15 1 16 555 11535 5020 21614 14 419
Wadkopingsgatan, Backa Pos 67 67 0 104 072 99 420 4652 130 090 124 275
Donsd broféaste Fam 60 62 -2 111631 79 056 32575 139 539 98 820
Fjallbo park, Utby Fam 87 60 27 9230 3200 6 030 12 037 4000
Frihamnen Fam 400 400 0 1400 6419 -5019 82 750 8024
Gunnilse Fam 170 170 0 629 196 433 1286 245
Jarnmyntsgatan, Hogsbo Fam 39 39 0 17 900 5872 12 028 22 648 7 340
Merkuriusgatan, Bergsjon Fam 87 87 0 20 350 8160 12190 25437 10 200
Boihop, HAgsbo, Riksdalersgatan/Rubelgatan Fam 41 45 -4 41920 32913 9 007 52 550 52141
Selma 1, centrum (inkl samordning BHG) Fam 288 288 0 5329 3612 1717 6661 4515
Siriusgatan, Gardsas (Bergsjon) Fam 70 40 30 1549 3200 -1651 2236 4000
Sisjodal, Sisjon Fam 128 128 0 40 138 11 200 28938 52 259 44 800
Uggleberget, Nya Hovas Fam 368 368 0 257 295 254 400 2 895 323110 318 000
Askimsviken Bost 111 111 0 69 810 62 240 7570 87 262 77 800
Briljantgatan, Tynnered Bost 90 99 -9 15770 4706 11 065 20713 5882
Dr Westrings gata, Guldheden Bost 30 30 0 0 54 -54 0 68
Hagforsgatan, Torpa Bost 0 209 -209 0 979 -979 400 1224
Hammarkulletorget Bost 60 60 0 50 80 -30 63 100
Kortedala torg, Lyktan Bost 75 75 0 70 560 75375 -4 815 88 200 94 219
Radiotorget Bost 76 75 1 19 699 6283 13416 24 624 7 854
Robertshojd/Smorslottsgatan, Harlanda tjarn Bost 185 220 -35 1680 1958 -278 2585 2448
Syster Estrids gata Bost 66 66 0 69 150 65224 3926 86 437 81530
Séterigatan, Eriksberg Bost 566 560 6 0 0 0 0 0
Tuve Centrum Bost 113 114 -1 76 476 50920 25556 95 595 90 650
Tuve Vaster Bost 150 150 0 0 0 0 0
Ostra Kalltorp Bost 100 100 0 925 359 566 1156 449
Muskotgatan/Saffransgatan Gard 42 42 0 22 365 45 648 -23 283 28 706 57 060
Modulbostader, Askimsviken Mod 57 57 0 18 045 4130 13915 22 556 5162
SUMMA 5501 5639 -138 1435967 1164541 271426 1944811 1540476

Styrelsehandling nr 7
2018-02-08
Bilaga 1
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¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Handling: 8a Investeringsdarende Radiotorget

Bolaget gor beddomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlamnande av allmédnna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

* Sven Hultins plats 2 *+ 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Véxel 031-773 75 50

Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingdr i Framtidenkoncernen som ags av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Goteborgs Stad.



Framtiden .
¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Handling: 8b Lyktan

Bolaget gor beddomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlamnande av allmédnna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

* Sven Hultins plats 2 *+ 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Véxel 031-773 75 50

Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingar i Framtidenkoncernen som ags av Géteborgs Stadshus AB, som ingér i Goteborgs Stad.
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Styrelsehandling nr 9
2018-02-08

VD Rapport 2018-02-08

Ekonomi

Ar 2017 &r bolagets andra verksamma ar och inleddes med att bolaget 6vertog ansvaret for ett 40-tal
nybyggnadsprojekt fran de bostadsforvaltande bolagen. For aret redovisas ett negativt
rorelseresultat om 3,2 mnkr vilket ar 4,4 mnkr battre &n prognos. Avvikelsen beror bade pa lagre
personalkostnader men dven pa att utfaktureringen varit battre dn prognos. Bolaget erhaller ett
koncernbidrag om 3,5 mnkr och redovisar ett positivt resultat efter skatt om 0,3 mnkr.

Bolagets projektportfolj omsatte 301 mnkr ar 2017 mot prognosens 391 mnkr. Merparten av
avvikelsen finns i en handfull projekt och beror delvis pa tidsforskjutningar, bland annat i
modulbostdderna i Askim och i projektet pa Donsd. Nar det géller projekten Uggleberget och
Adventsvagen fortgar dessa enligt plan men déar har prognosen varit for hog.

Bolaget har en balansomslutning om 164 mnkr per december 2017 inklusive en finansiering fran
moderbolaget med 68 mnkr.

Medarbetare

Rekrytering av en inkdpsstrateg ar klar och tilltrader 22 mars 2018. Rekryterad kommer fran
koncernen och ar vél insatt i det pagaende arbetet som nu bedrivs angdende samordning av
inkdpsfunktionen inom koncernen och samordning av inkdpsprocessen inom staden. Rekrytering av
industridoktorand resulterade i tva kandidater som vi inte valde att ga vidare med. Rekryteringen ar
nu pausad. Forslag har lamnats att ett FOU-rad etableras for att pa sa satt bista bolaget med den
kompetens som ar efterfragad.

Projekt

e Bolaget har fatt laga kraftvunna detaljplaner om 950 ldgenheter pa Mandolingatan (projektet
har inkluderats i Bostad 2021) och Litteraturgatan (Selma-konceptet). Selma stad &r en
portfolj i portféljen och vi kommer att aterkomma med en samlad bild av det.

e Hagforsgatan ingdr inte langre i Bostad 2021 da projektet inte kan fardigstallas till 2021 pa
grund av inflygning till Ostra sjukhuset som gér att delas av projektet inte kan pdbérjas férrdn
2021. Projektet &r pa paus pa grund av kostnadsskal.

e Pa grund av kostnadsskal har moderbolaget beslutat att avbryta ett projekt om 25 ldgenheter
pa Dr. Westrings gata.

e Under 2018 ska 18 projekt (2197 lagenheter) produktionsstartas. Fyra av de 18 ar
upphandlade och klara. Tio projekt har investeringsbeslut. Detta ska jamforas med 2017 da vi
hade tio produktionsstarter (1195 lagenheter).

e Just nu har bolaget sex nyproduktionsentreprenader ute pa upphandling.

e Viser ett 6kat intresse fran byggarna pa marknaden saval nationellt som internationellt.
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¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Utveckling

Bolaget ar aktivt i de workshops som anordnas i samband med det fordjupade arbetet med att
etablera organisation och process kring arbetet med samverkansavtalet.

Bolaget 6kar samverkan med avdelningen for tidiga skeden genom att dedikera resurser som ska
bidra tidigt i projektframtagandet detta for att se till att det som laggs pa ritbordet &r genomforbart
och har hog kostnadseffektivitet.

Anna Nordén
tf VD
Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras

1. Férvaltnings AB Framtiden
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

Likabehandlingsplan 2018 Styrelsehandling nr 10
2018-02-08

Forslag till beslut i styrelsen fér Framtiden Byggutveckling AB
Styrelsen foreslas besluta

Att godkdnna Likabehandlingsplan ur medarbetarperspektiv for Framtiden Byggutveckling

Sammanfattning

Koncernen har under 2017 tagit fram ett 6vergripande ramverk som respektive bolag skall anvdnda
for arbete med likabehandlingsplanerna (medarbetarperspektiv resp. verksamhetsperspektiv). De
planer med mal och atgarder som tagits fram 2017 kommer att genomforas med start 2018 och
flertalet aktiviteter planeras att genomfdras koncerngemensamt.

Likabehandlingsplan ur medarbetarperspektiv for Framtiden Byggutveckling innehaller mal och

aktiviteter som syftar till att 6ka kunskap och medvetenheten hos alla anstallda for att starka
mojligheterna att vara och uppfattas som en inkluderande arbetsplats.
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Tf VD



Framtiden

¥ Byggutveckling v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhéllet for framtiden Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Likabehandlingsplan 2018
Medarbetarperspektivet

Framtiden Byggutveckling AB

Del av Framtidenkoncernen

2017-12-01



Framtiden

¥ Byggutveckling v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhéllet for framtiden Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

INNEHALLSFORTECKNING

1. BAKGRUND
1.1 Inledning

1.2 Grundférutsattningar for likabehandlingsplaner

1.3 Lagar och styrdokument
1.4 Metod for arbetet

2. ROLLER OCH ANSVAR

3. ANALYS OCH KARTLAGGNING AV NULAGE.

4. MAL OCH ATGARDER FOR ATT MOTVERKA DISKRIMINERING OCH
TRAKASSERIER.

4.1 Atgérder
4.2 Plan for hur hantera handelser av trakasserier

o OO O A W W W

4.3 Framja jdmn konsfordelning
5. UPPFOLJNING OCH UTVARDERING
5.1 Uppfdljning av foregaende ars mal och atgarder.

Redovisning av respektive bolags malsattningar i tidigare planer. _ Fel! Bokmarket ar inte
definierat.

© © © © N

5.2 Arlig uppfoljning och uppdatering av planen 9
5.3 Dokumentation 10




Framtiden

¥ Byggutveckling v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhéllet for framtiden Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

1. Bakgrund

1.1 Inledning

Goteborgs Stad arbetar utifran alla manniskors lika véarde och rattigheter. Goteborgs Stad ska
vara en arbetsgivare fri fran diskriminering och fungera som ett foredome nar det galler att
motverka diskriminering.

En god arbetsmiljo inbegriper att alla medarbetare oberoende av alder, funktionshinder,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck

[ behandlas med full respekt och med hédnsyn till den personliga integriteten

O kan arbeta under forhallanden, dar hen inte blir ofredad eller utsatt for obehag i
sitt arbete

O kan anmala diskriminering, krankande sarbehandling och trakasserier och fa
detta sakligt utrett och atgardat.

Inom Framtidenkoncernen skall samtliga bolag uppfattas som inkluderande arbetsplatser. Vi
ska planera och organisera arbetet sa att diskriminering, krankande sarbehandling
och trakasserier forebyggs.

1.2 Grundférutsattningar for likabehandlingsplaner

Koncernen har ett 6vergripande ramverk som respektive bolag skall anvénda for arbete med
likabehandlingsplanerna. Under 2017 har detta ramverk tagits fram i samverkan mellan
samtliga bolag, och detta arbetsséatt ar ett led i koncernens évergripande arbete med att agera
som en tydlig koncern.

De planer med mal och atgarder som tagits fram 2017 kommer att genomforas med start
2018.

Likabehandlingsplaner tas fram for varje bolag inom koncernen separat for bade medarbetare-
och verksamhetsperspektivet. Mal och atgarder utgar fran respektive bolags forutsattningar
och behov, men flera av dem kommer att vara samma inom koncernens bolag.

Arbetet med att ta fram dess planer har bedrivits bade gemensamt och separat i olika
konstellationer. Aktiviteter kommer att samordnas i alla de fall dar samma atgérder
identifierats bade ur ett medarbetarperspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Bolaget genomfor i samband med den arliga I6nerevisionen den lagstadgade
I6nekartldggningen. Resultatet redovisas separat i respektive bolag.
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Framtiden Byggutveckling bygger, pa uppdrag av moderbolaget, hyresratter till koncernens
forvaltande dotterbolag. Bolaget bestar av tva avdelningar. Sammanlagt har bolaget ca 25
medarbetare varav tre &r chefer inkl. VD.

Kompetensforsérjningen ar en stor utmaning for bolaget som befinner sig i en stor uppvéxling
vad géller produktionen av bostader samtidigt som hela byggbranschen gar pa hdgvarv och
har behov av kompetenta medarbetare. Att vara en inkluderande och attraktiv arbetsgivare &r
darfor en oerhort viktigt forutsattning for mojligheten att na de uppsatta malen for bolaget.

Struktur for planen och hur arbetet genomforts beskrivs under 1.4.

1.3 Lagar och styrdokument

Ett antal formella forutsittningar utgoér grunden for likabehandlingsplanerna. Dessa kan
kortfattat beskrivas i nedanstiende punkter.

¢ FN:sallméanna forklaring om de manskliga rattigheterna

e Diskrimineringslagstiftningen
Denna lag har till andamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.
Diskrimineringslagstiftningen innehaller sedan 2017-01-01 en rad nyheter, tex arbete med
aktiva atgarder for samtliga sju diskrimineringsgrunder.

e Foraldraledighetslag
En arbetsgivare far inte missgynna en arbetssokande eller en arbetstagare av skal som har
samband med foraldraledighet nar det géller 16n eller andra anstallningsvillkor.

e Ur Medarbetar- och arbetsmiljopolicyn i Géteborgs Stad.
Vi &r alla delaktiga i att skapa arbetsplatser som genomsyras av respekt, jamstélldhet,
medinflytande, arbetsgladje och utveckling. Vi medverkar till en saker och hélsoframjande
arbetsmilj6é och vi har en viktig roll i att motverka diskriminering och trakasserier.

Vi som arbetar i GOteborgs Stad har ett gemensamt uppdrag, att tillgodose goéteborgarnas
behov och réttigheter. Vart arbete utgar fran de manskliga rattigheterna och principen om alla
manniskors lika varde.

Goteborgs Stad som arbetsplats ska avspegla befolkningssammanséttningen. For att
skapa, behalla och utveckla en arbetsplats med olikheter som stravar efter gemensamma
mal kravs ett inkluderande forhallningssatt med ett aktivt, planmassigt och
processinriktat arbete som utgar ifran alla diskrimineringsgrunderna. Det géller saval
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vid rekrytering som vid lonesattning, arbetsfordelning, foréldraledighet, delaktighet,
utvecklingsmojligheter etc.

e (GoOteborgs Stads budget 2017
De ménskliga rattigheterna ska genomsyra stadens alla verksamheter. Staden ska som
arbetsgivare vara ett foredome nér det galler att aktivt motverka alla former av diskriminering,
krankningar och trakasserier pa arbetsplatsen.
Mal
De ménskliga rattigheterna skall genomsyra alla stadens verksamheter.
Arbetet ska fokusera saval pa staden som arbetsplats som pa métet med invanarna. Staden
skall strava efter att alla som vistas i staden ska fa sina ménskliga réattigheter tillgodosedda.
Uppdrag
Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

1.4 Metod for arbetet

I diskrimineringslagen stélls krav pa att arbetsgivare skall vidta aktiva atgarder vilka skall
omfatta samtliga sju diskrimineringsgrunder. Det syftar till att andra strukturer i verksamheten
som kan leda till att nagon blir diskriminerad.

Begreppet aktiva atgarder innebér att bedriva ett forebyggande och framjande arbete genom
att anvéand en arbetsmetod i fyra steg :
1. Undersoka risker for diskriminering eller hinder for samma réttigheter och mojligheter
2. Analyser orsaker till upptéckta risker och hinder
3. Satta in forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas
4. Folja upp och utvardera arbetet.

Arbetet har bedrivits enligt ovanstaende metod dels enskilt pa respektive bolag och dels vid
koncerngemensamma moten. Kartlaggningen av risker har genomforts for samtliga omraden
som anges i lagen, dvs arbetsforhallanden, rekrytering, kompetensutveckling, foraldraskap
och jamn konsférdelning.

Analysen enligt steg 1 och 2 resulterade i ett antal identifierade risker. Riskerna sannolikhets-
och konsekvensbedémdes, och ett antal risker och hinder utkristalliserade sig som de
viktigaste att férebygga eller eliminera. | samband med analysen diskuterades orsaker till de
identifierade riskerna, i enlighet med punkten 2.

I enlighet med punkten 3 ovan har darefter mal och aktiviteter tagits fram, och nedtecknats i
en handlingsplan.

Dialog kring innehallet i likabehandlingsplanen ska tas upp pa bolagsméte nar samtliga
medarbetare traffas.

Planen har ocksa forankrats i koncernfackliga radet dar § 19 och 11 MBL har fullgjorts.
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2. Roller och ansvar

Styrelsen fattar beslut om planen.

VD ansvarar for att bolagets Likabehandlingsplan féljer den inriktning och de mal som
styrelsen faststéllt.

Respektive avdelningschef ansvarar for att arbetet med jamstalldhets- och mangfaldsfragor
bedrivs i enlighet med denna plan samt att planen tas upp lI6pande som en naturlig del av den
ordinarie verksamheten. Varje chef skall dessutom ga igenom planen en gang arligen pa
avdelningsmote. Chefen ansvarar i och med detta for att samtliga medarbetare tar del av
innehallet i planen och medvetandegors inom omradet.

HR- funktionen driver och bevakar &amnesomradet, har en samordnande funktion samt
ansvarar for det kontinuerliga arbetet med uppdatering, uppféljning, dokumentation med
mera. Forankrar och samverkar med arbetstagarorganisation.

Alla medarbetare, oavsett befattning, ansvarar personligen for att aktivt delta i arbetet med
fragorna samt att verka mot diskriminering i alla situationer och moten pa arbetsplatsen. Alla

som upptécker trakasserier eller diskriminering ska agera med vad som &r ngdvandigt i
situationen.

3. Analys och kartlaggning av nulage.

Avser steg 1 och 2 i den 6vergripande arbetsmetoden, dvs

1. Undersoka risker for diskriminering eller hinder for samma réattigheter och moéjligheter
2. Analyser orsaker till upptéckta risker och hinder

Hur arbetet bedrivits redogdrs for i avsnitt 1.4.

Resultatet av analysen inklusive sannolikhets- och konsekvensbedomningen aterfinns i
bilagal. Denna kommer att ligga till grund for nastkommande ars riskanalys.

I koncernfackliga radet har riskanalysen for Framtiden Byggutveckling AB tagits upp.
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4. Mal och atgarder for att motverka diskriminering och
trakasserier.

4.1 Atgarder

Avser steg 3 i den dvergripande arbetsmetoden, dvs
3. Sitta in férebyggande och frimjande atgirder som skaligen kan kravas

Med utgings punkt i steg 1 och 2 har mal och atgirder f6r de prioriterade omradena tagits fram
och en handlingsplan upprittats.
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4.2 Plan for hur hantera handelser av trakasserier
Rutiner och handlingsplan for hur trakasserier och krinkande sirbehandling anmils och hanteras
finns i arbetsmiljohandboken Help24.

Ansvar
VD har det 6vergripande och samordnande ansvaret f6r arbetsmiljéfragor och varje chef har
ansvar for arbetsmiljo och sikerhet f6r egen personal. I detta ligger ocksa

Bolaget har ocksa arbetsmiljoombud som foretrider de anstallda 1 t.ex.
skyddsgruppen/arbetsmiljégruppen. Dir planeras, genomf6rs, dokumenteras arbetsmiljéarbetet
pé bolaget samt f6ljs upp kontinuerligt enligt plan.

4.3 Framja jamn kénsfordelning

Arbetsgivaren skall genom utbildning, annan kompetensutveckling och andra limpliga atgirder
frimja en jamn konsfordelning i skilda typer av arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och
pé ledande positioner.

Framtiden Byggutveckling AB har en jimn kénsférdelning i bolaget med 13 kvinnor och 12 min.
VD dr man (Tf VD fran oktober 2017 ir kvinna). En man och en kvinna ir chefer 1 bolaget.
Karaktiren pa befattningarna i bolaget skiljer sig inte namnvirt at varfor ingen uppdelning pa
befattningsniva gors

5. Uppfdljning och utvardering

Avser steg 4 i den 6vergripande arbetsmetoden, dvs

4. Folja upp och utvirdera arbetet.

5.1 Uppfoljning av féregaende ars mal och atgarder.

Framtiden Byggutveckling dr nybildat sedan 2016 har inte tidigare haft ndgon
likabehandlingsplan.

5.2 Arlig uppféljning och uppdatering av planen

Arbetet med uppfoljning och uppdatering av plan kommer att ske enligt samma arbetsmetod som
ar 1, dvs beskrivna i punkt 1-4 1 avsnitt 1.4, kommer en arlig genomgéng att goras. Den inleds

9



Framtiden

¥ Byggutveckling v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhéllet for framtiden Vi bygger det hallbara samhllet fér Framtiden
med uppfoljning av mal och atgirder och dokumentation av resultatet, direfter gérs en fornyad
riskanalys och uppdatering av mal och atgirder. Samtliga moment genomférs i samverkan med
facket. Uppfoljning gbrs ocksa vid arbetsmiljéronder och t.e.x. medarbetarenkit.

5.3 Dokumentation

Dokumentation av vidtagna atgirder och uppfoljning gérs av HR-funktionen i samband med att
insatserna genomfors och som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet (arshjulet).

10



Hjalpande exempel pa Sannolikhet och Konsekvens

Sannolikhet Exempel
Troligt att fel kan uppsta Typen av hdndelser ar allmént kdnda for att
Sannolik (4) Kan férvdntas handa under en
tolvmanadersperiod
Méjlig (3) Moijligt att fel kan uppsta Det finns flera kdnda fall av hindelsen

Kan hdnda inom ett till fem ar

Mindre sannolik (2)

Mycket liten risk

Det finns kdnda fall av hdndelsen

Kan hdnda inom en femarsperiod

Osannolik (1)

| stort sett obefintlig risk

Handelsen har inte intraffat forr

Bedoms inte hdnda inom en 6verskadlig
framtid

Konsekvenser

Lindrig (1)

Kannbar (2)

Allvarlig (3)

Mycket allvarlig (4)

Paverkan pa finansiell resultat

Paverkan pa medarbetare

Enstaka eller mindre
grupper av medarbetare
paverkas negativt.
Effekten blir kortvarig.

Storre grupper av medarbetare paverkas negativt.
Konflikter mellan ledning och medarbetare uppstar.
Effekten blir mer varaktig.

Fortroendet som arbetsgivare
paverkas negativt kort- eller
langvarigt hos en storre del av
medarbetare.

Bolagets rykte som attraktiv arbetsgivare
hotas allvarligt. Oppna och/eller
langvariga konflikter i organisationen
uppstar.

Paverkan pa personsikerhet

Inga eller lattare
personskador.

Allvarlig personskada. Sjukhusvard.

Livshotande skada, bestaende
men.

Dodsfall.

Paverkan pa effektiva processer, IT-
system, operativ drift

Mindre fel eller avbrott i
processer eller system.

Storre forsening pga. avbrott i processer eller
system.

Hoga kostnader uppstar.
Driftstopp.

Verksamhetskritiska system eller
processer paverkas allvarligt. Driftstopp.

Paverkan pa kunder och
leverantorer

Ingen paverkan pa
externa relationer.

Obekvamt men dventyrar inte kunder, leverantorer
etc.

Kund och affarsrelationer
paverkas men bara pa kort sikt.

Verksamheten och relationen till kunder
och leverantorer paverkas langvarigt.

Paverkan pa renommé/varumairke

Obetydlig paverkan.
Begrénsad till i huvudsak
intern uppmarksamhet.
Visst lokalt medieintresse.

Omfattande undersokning internt som externt
(revision). Regionalt medieintresse, offentlig
uppmarksamhet.

Intensivt omfattande
allmanintresse, politiskt intresse
samt ”forstasidesstoff”. Kunder
och leverantorer blir oroade.

Krav pa sarskilda utredningar. Pataglig
uppvaktning av “fientligt instadlld” media.
Tydliga tecken pa fortroendeférlust hos
samhalle, kunder och leverantérer.




Kartlaggning och nuldgesanalys, likabehandlingsplaner for medarbetarperspektivet

2017-11-07
3.1 Arbetsforhallanden
[Fragestilining [Risk beskrivning [Diskrimineringsgrund _[Orsak till att risken eller hindret | sannolikhet |  Konsekvens Total |
3.1.1 samt 3.1.6 Anstillningsvillkor/rutiner och bestimmelser och praxis
om loner
Finns det féreteelser pa arbetsplatsen som kan utesluta vissa grupper av Potentiell risk att vi véljer aktiviteter o dyl vid gemensamma féretagsaktiviteter som inte alla kan/vill delta|Funktionshinder, Obetanksamhet eller okunskap.
anstallda? i. Det kan utgoéra hinder bade for att bli en del av gemenskapen, och risk for att inte fa samma religion
forutsattningar att utfora sitt arbete, tex vid kick-off.
1 2 2
3.1.2 Arbetsmilj6 och hilsa
Finns det en kultur i bolaget som gor sa att det finns risk for diskriminering |Det finns inga tecken pa att det ar sa men det finns anledning att félja upp inte minst da det inom bolaget |Alla Relativt homogen medarbetargrupp.
ar en relativt homogen medarbetargrupp. 3 3 9
Psykosocial arbetsmiljo Potentiell risk att en person blir exkluderad eller "mobbad". Féljs upp i utvecklingssamtal och psykosocial |Alla Okunskap och inte tillrdckligt tydligt
arbetmiljérond. Inga signaler om att det forekommer. vilka férhallningssatt som galler pa
arbetsplatsen.
2 3 6
3.1.3 Organisering av arbetet
Inga Inga. 0
0
3.1.4 Arbetstid och ledighet
Hur bestams ledighet och semestrar? Det kan finnas risk att inte alla far samma majligheter att ut6va sin religion, tex vid hogtider. Det kan tex |Religion. Vanligt forekommande att det utgar
gélla mojlighet att ta klamdag. fran kristna hogtider (men géller inte
alla bolag). 1 1 1
3.1.5 Majlighet att forena forvarvsarbete med foraldraskap
Hur ser uttaget av fordldraledighet, VAB mm ut? Potentiell risk for diskriminering men i uttag av VAB och foraldraledighet pa bolaget finns inget som pekar |Kén Bolag som har hoga leveranskrav och
pa det. risk finns att VAB uppfattas svarare
att ta ut. 1 1 1
0
3.2 Rekrytering och befordran samt utbildning och 6vrig
kompetensutveckling
3.2.1 Rekrytering
Finns det krav, regler och formuleringar som inte &r neutrala? Vi @r omedvetna om hur vi uppfattas och om det kan utgéra grund for olik hantering eller diskriminering. [Alla Ej granskat normkritiskt.
3 3 9
Finns det regler om sprak som kan vara diskriminerande? Ja, vi har uttalade och outtalade krav pa sprakkunskaper i svenska, vilket riskerar att diskriminera. Etnicitet Uppfattning om svenska sprakets
nodvandighet inte tidigare
undersokt. 2 2 4
Finns det en normerande attityd som inte bor finnas med? Finns motstand |Ja det finns en normerande attityd, vilken utgér en risk att vi diskriminerar. Risk finns att det finns Alla Okunskap om det som &r olikt.
att bryta detta monster? motstand mot att bryta detta monster. 3 3 9
Anvander vi bra rekryteringskanaler ? Nej, kan forbattras. Risken ar att vi pa sa satt omedvetet exkluderar vissa s6kande. Alla Anvander oftast konventionella
kanaler.
2 2 4
Ar de som &r inkluderade i rekryteringen kompetenta ur ett mangfalds och [l de flesta fall ja men det starkt normerande tillvigagéngssattet kan utgora risk for att diskriminera. Alla Har inte tidigare haft tilrackliga
normkritiskt perspektiv? satsningar i normkritiskt tankande. 3 2 6
3.2.2 Utbildning och 6vrig kompetensutveckling
Finns det "osynliga" hinder pa arbetsplatsen? Risk att vara chefer och medarbetare generellt sett har for Idg kompetens om normmedvetenhet, vilketi |Alla Har inte tidigare haft tilrackliga
sig kan gora sa att risk for diskriminering foreligger. satsningar i normkritiskt tdnkande.
3 2 6
Finns det "osynliga" hinder pa arbetsplatsen? Har ledningarna uttalat ett tydligt stallningstagandet i diskrimineringsfragor, eller finns det risk att det &r |Alla En del av problemstallningarna har
otydligt och luddigt, vilket i sig kan innebara risk fér diskriminering. hittills inte haft sa hog prioritet,
medan andra ar tydligt formulerade i
policys odyl. 3 3 9
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Arbetsmiljouppfoljning januari 2018

Férslaget kommer ur arbetet, som gjorts med medarbetare, med 2016 Grs medarbetarenkdt samt utifran det
koncerngemensamma arbetet som gjorts i HR-chefsrddet. Ledningsgruppen fattade ett inriktningsbeslut 11/1
2018 och innan mdlen faststdlls sker ytterligare férankring med medarbetarna vid bolagsméte med
arbetsmiljétema i mars.

e  Framgangsrikt samarbetsklimat
0 Definition av vilka faktorer som bidrar till ett framgangsrikt samarbetsklimat ska tas fram
under varen 2018.
0 Uppfdljning av faktorerna gérs med hjélp av den metod for realtidsmatningar/pulsmatningar
som ska inféras under varen 2018 i koncernen.

e Hallbart arbetsliv
O Stressrelaterad ohalsa ska motverkas genom att medarbetare ges maéjlighet till aterhamtning
efter perioder av hog arbetsbelastning. Mats i medarbetarenkaten.
2016: medelvarde 3,1
2018: mal om att bibehalla vardet i en fas dar det sker en stor uppvéaxling och manga kommer
att ha en anstrangd arbetssituation (resultatet presenteras borjan 2019).

0 Sannolikheten for att medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv 6kar om du kan vara trygg och
ma bra pa din arbetsplats. En arbetsplats fri fran krdakningar, trakasserier och mobbning och
dar man far vara den man ar far medarbetare att bidra med sin fulla kapacitet. Framtiden
Byggutveckling ska vara en inkluderande arbetsplats.

= Definition av vilka faktorer som bidrar till att bolaget uppfattas som inkluderande ska
tas fram under varen 2018.

=  Uppfdljning av faktorerna gérs med hjalp av den metod for
realtidsmatningar/pulsmatningar som ska inféras under varen 2018 i koncernen.

Inga tecken pa att sjukfranvaron okar. Langtidssjukfranvaron har minskat i bolaget. Ingen upprepad
korttidsfranvaro.

Inga tillbud eller arbetsskador har rapporterats.
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Krankande sirbehandling/trakasserier

Vid utvecklingssamtalens om genomférts nyligen har flertalet medarbetare uppmérksammat cheferna i bolaget
pa att det forekommer krdankningar och en jargong som &r oénskad i bolaget.

Atgarder: Enskilda samtal kommer att hallas. Arbete kring framgangsbeteenden och icke-6nskvarda beteenden
kopplat till malet om framgangsrikt samarbetsklimat ska géras under varen. Cheferna i bolaget kommer att
markera vid de tillfdllen nar jargong eller attityd uppfattas som icke-6nskvard.

Halsoprofiler

Under slutet av varen/bdrjan av hosten erbjods medarbetarna att genomfora sa kallade hélsoprofiler hos
foretagshalsovarden. En sammanfattning redovisas nedan och visar att 30 % (6 personer) har stort behov av en
livsstilsforandring och till storsta delen ar det motion som saknas.

Atgirder: Genom att erbjuda halsoprofiler ges medarbetarna majlighet att fa kunskap om sin situation och rad
om hur de kan férbattra den. Ledningsgruppen har ocksa fattat beslut om att uppmarksamma vikten av att ta
hand om sin halsa vid bland annat det bolagsmdéte som arrangeras med arbetsmiljotema men ocksa i vardagen
t.ex. vilket fika/frukost man erbjuder medarbetarna, uppmarksamhet kring vilka aktiviteter for motion som
finns tillgangliga och fortsatt resonemang kring om fler dtgarder ska genomféras. Kunskapshéjande insats med
hjalp av halsostrateg i Gardsten ska genomféras i mars.

Riskgrupper Procent Antal
Il stort behov av livsstilsforandring 30 % 6
Behov av livsstilsfordndring 15% 3
Friskgrupper Procent Antal
I Bra livsstil och hélsa 25% 5
I nMycket bra livsstil och hdlsa 30% 6
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Utlandsresor
Forslag till beslut i styrelsen fér Framtiden Byggutveckling AB

Forslag till beslut

For att na brittiska marknaden som innehaller bolag fran hela varlden sa foreslas att VD
accepterar inbjudan att halla foredrag pa Business arena i London i maj.

Att Framtiden Byggutveckling deltar i Business arena tillsammans med SABO i London i maj 2018.
Att Framtiden Byggutveckling representeras av 1 person.

Goteborg 2018-01-26

Anna Nordén

tf VD
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Upprattad av: Kristina Belfrage 2018-01-22
Arendenummer: FBU2017-0008

ARKIVBESKRIVNING

Denna arkivbeskrivning, upprattad enligt 6 § arkivlagen (SFS 1990:782) och 7 § arkivreglemente for
Goteborgs Stad har till uppgift att i forsta hand underlatta for allmanheten att ta del av allmanna
handlingar. Arkivbeskrivningen uppfyller dven kraven pa beskrivning av en myndighets allmanna
handlingar enligt bestammelserna i 4 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

1. Myndighetens namn
Framtiden Byggutveckling AB, org nr: 556731-5170

2. Myndighetens tillkomst

Framtiden Byggutveckling AB bildades med sin nuvarande inriktning 2016-01-11.
Organisationsnumret har funnits inom Forvaltnings AB Framtiden sedan 2007-06-12.

3. Bolagets organisation, verksamhet och historik

Framtiden Byggutveckling AB aktiverades 2015 genom att det anstélldes personal i bolaget och 2015
formulerades det forsta dgardokumentet. Tidigare hade bolaget endast anvants fér ekonomiska
transaktioner. Framtiden Byggutveckling ar ett heldgt dotterbolag till Forvaltnings AB Framtiden.
Systerbolag ar Bostads AB Poseidon, Goteborgs stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goteborg
AB, Gardstensbostader AB, Goteborgs Egnahems AB, Storningsjouren i Goteborg AB samt Bygga Hem
i Goteborg AB. Forvaltnings AB Framtiden dgs av Goteborgs Stadshus AB, helagt av Géteborgs Stad.

Bolagets uppgift ar att sta for genomférandet av koncernens nyproduktion av hyresratter.

Bolaget har idag cirka 30 anstéllda som arbetar inom omradena projekt, utveckling och administrativt
stod.

Till verksamhetens handlingar hor protokoll, verksamhetsplaner/affarsplaner, arsberattelser, avtal
och diarieférda handlingar.

4. Bestammelser for bolagets verksamhet

Grundlaggande lagar, forordningar, foreskrifter och anvisningar som styr verksamheten:
e Kommunallagen (SFS 1991:900)

e Offentlighets- och sekretesslagen (SFS 2009:400)

e Tryckfrihetsférordningen (SFS 1949:105)

e Dataskyddsférordningen (EU 2016/679)

e Arkivlagen (SFS 1990:782)

e Arkivforordningen (SFS 1991:446)

e Arkivreglemente for Goteborgs stad (Goteborgs stad 2017-11-23, §22)

e Lagen om 6verlamnande av allmédnna handlingar till andra organ dn myndigheter for
forvaring (SFS 1994:1383)

e Aktiebolagslagen (2005:551)
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5. Sambandet mellan Framtiden Byggutvecklings verksamhet och handlingar

Samband mellan bolagets verksamhet och handlingar regleras i gillande lagstiftning och
dokumenthanteringsplan.

| foljande tabell visas vilka IT-system som framst ar ett stod i handlaggningen inom bolagets olika
verksamhetsomraden.

Verksamhetsomrade/processer

Handlingstyp/-slag

IT-system (i vissa fall)

Bolagsstyrelse Agardirektiv, bolagsordning, Share-point
Verksamhetsplanering och affars- och verksamhetsplaner

uppfdljning

Arendehantering Diarium Share-point

Ekonomi Huvudbok, kodplan, bokslut, Agresso, CRM

budget, prognos
Inkép Avtal, offerter, anbud Winst, Tend-sign, Share-point
Personal Personalrelaterade handlingar, | Manuell hantering, Hogia

[6ner, tidrapportering

Kommunikation

Intern och extern
kommunikation

Intranat, Outlook, Hemsida

Nybyggnadsprojekt

Avtal, bygglov,

Share-point, G:

projekthandlingar

6. Planering och styrning av arkivbildningen

Bolaget har en klassificeringsstruktur godkand av arkivnhamnden samt en dokumenthanteringsplan
som ar under arbete. For Ovrigt finns anvisningar fér 6ppnande av post, diarieforing samt
utldmnande av allman handling.

7. Sokingangar till arkivet och Framtiden Byggutvecklings handlingsbestand

Diarieforda handlingar fran 2016 till dags dato soks i diariet, det dokument- och
drendehanteringssystem (DAH) som anviands har share-point som plattform, handlingar som tillkom
under 2016 och férsta halvan av 2017 kan ocksa sdkas i ND-arkivet som man kommer 3t via DAH.
Bolagets fysiska arkiv, huvudarkivet, finns pa Sven Hultins plats 2 pa kontoret i Johanneberg.

8. Bevarande och gallring

Framtiden Byggutveckling AB arbetar tillsammans med de andra bolagen inom Framtiden-koncernen
med en dokumenthanteringsplan som kommer att galla som gallringsbeslut enligt Goteborgs stads
arkivreglemente.

9. Inskrankningar i tillgangligheten genom sekretess

Framtiden Byggutveckling AB handlingar kan omfattas av sekretess i enlighet med offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

e Sekretess galler for uppgifter om sakerhets- eller bevakningsatgarder for byggnader eller
andra anlaggningar, lokaler eller inventarier enligt 18 kap. 8 §.
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o Sekretess galler i myndighets affarsverksamhet for uppgift om myndighetens affars- eller
driftférhallanden, om det kan antas att nagon som driver likartad rorelse gynnas pa
myndighetens bekostnad om uppgiften rojs enligt 19 kap. 1 §.

e Sekretess galler for uppgift som hanfor sig till arende angaende forvarv, éverlatelse,
upplatelse eller anvdandning av egendom, tjanst eller annan nyttighet enligt 19 kap. 3§.

e Sekretess galler for uppgift som hanfor sig till myndighetens verksamhet for upplaning enligt
19 kap. 4 §.

o Sekretess galler for uppgift som har tillkommit eller inhamtats for att anvandas vid facklig
forhandling enligt 19 kap. 6§ eller stridsatgard enligt 19 kap. 7 §.

o Sekretess galler for uppgift som har tillkommit eller inhamtats fér myndighets rakning med
anledning av myndighetens eller statligt eller kommunalt foretags rattstvist enligt 19 kap. 98.

e Sekretess géller i sadan sarskild verksamhet hos myndighet som avser framstéllning av
statistik for uppgift som avser enskilds personliga eller ekonomiska forhallanden enligt 24
kap. 8 §.

o Sekretess galler for Framtiden Byggutveckling AB:s personalsociala verksamhet samt for
uppgift om anstallds halsotillstand eller uppgifter om omplacering eller pensionering enligt
39 kap.

o Sekretess galler i personaladministrativ verksamhet for uppgift om en enskilds personliga
forhallanden, om det kan antas att den enskilde eller nagon narstaende till denne utsatts for
vald eller lider annat allvarligt men om uppgiften rojs enligt 39 kap. 3 §.

e Sekretess giller hos myndighet for uppgift om affars- eller driftférhallanden fér enskild enligt
31 kap. 16

10. Tekniska hjdlpmedel som enskilda sjdlva kan fa anvanda hos Framtiden Byggutveckling
for att ta del av allmdnna handlingar

Framtiden Byggutveckling AB har inte nagra tekniska hjalpmedel som enskilda sjdlva kan fa anvdnda
for att ta del av allmanna handlingar.

11. Uppgifter som bolaget regelbundet hamtar fran eller lamnar till andra samt hur och
nar detta sker

Framtiden Byggutveckling AB hamtar inte nagon uppgift regelbundet fran nagon. Bolaget lamnar inte
heller nagon uppgift regelbundet till nagon.

12. Bolagets ratt till forsaljning av personuppgifter
Framtiden Byggutveckling AB har ingen ratt att salja personuppgifter.

13. Arkiv som bolaget forvarar
Framtiden Byggutveckling AB forvarar sitt eget arkiv.

14. Arkiv som dverlamnats till arkivmyndighet

Inga handlingar har 6verlamnats till arkivmyndigheten.
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15. Arkivverksamhetens organisation och ansvar

VD utser bolagets arkivorganisation.

Arkivansvarig: Anna Nordén tf VD

Ansvarar for att bolaget uppfyller gadllande bestammelser, bygga upp och leda arkivorganisationen,
ansvara for att berord personal har nédvandiga kunskaper och resurser, bevaka arkivfragor i budget
och 6vrig planering, bevaka arkivfragor vid organisationsforandringar.

Arkivredogorare: Kristina Belfrage, VD-assistent

Kanna till gallande bestammelser, uppdatera dokumenthanteringsplan, se till att beslutad gallring
verkstélls, uppdatera arkivforteckning, varda och tillhandahalla allmdnna handlingar, tjdna som
bolagets dokumentcontroller.

16. Vem hos bolaget som kan lamna narmare upplysningar om bolagets allmanna
handlingar, deras anvandning och sokmaéjligheter

De pa Framtiden Byggutveckling AB som kan lamna narmare upplysningar om myndighetens
allmédnna handlingar deras anvandning och s6kmojligheter ar bolagets arkivansvarig samt bolagets
arkivredogorare, se punkt 15.
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