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Granskning av verksamhetsaret 2017

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende
verksamhetséret 2017.

Vara iakttagelser och bedémningar framgér av granskningsredo gorelsen
som bifogas.

Vért uttalande till rsstimman limnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget efter det att styrelsen beslutat att faststilla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogérelsen.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar limpliga atgérder med anledning
av de rekommendationer som lémnas och vi vill dérfor ha ett yttrande frén
styrelsen. Av yttrandet ska framga vilka tgérder som bolaget har gjort eller
planerar att géra med anledning av rekommendationerna. Yttrandet ska skickas
till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 21 juni 2018.
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Sammanfattning

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

¢ grundldggande granskning
e gemensam byggprocess

¢ uppfoljning av foregdende ars rekommendationer.

Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har brister som
behover atgardas. Darfor lamnar vi foljande rekommendationer:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att uppratta och besluta om
en anvisning for hur bolagets arbetsmiljoarbete ska organiseras och
bedrivas.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att félja upp och utvardera
bolagets arbetsmiljoarbete.

(Rekommendationerna lamnades ar 2016).
I 6vrigt bedomer vi att bolaget har skott verksamheten pa ett &ndamals-

enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig.

2018-01-24
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Granskning av verksamheten

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldaggande del, som é&r
en Oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning samt interna
kontroll, en fordjupad granskning samt uppfoljning av tidigare ars
granskning.!

Grundlaggande granskning
Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma

bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebér att
revisorerna lopande foljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar f6ljande delar:

e f6ljsamhet mot kommunfullméktiges dgardirektiv

e f6ljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

e f0ljsamhet mot kommunfullmdktiges budget

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges riktlinjer for styrning, uppfoljning
och kontroll

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning

e styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi
e beslutsunderlag

e hantering av sérskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullmiktige.

1 Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2017

STADSREVISIONEN * 2018-01-24
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lakttagelser

Enligt kommunfullméktiges budget ansvarar varje nimnd och styrelse for
uppfoljning och rapportering dels av kommunfullméktiges mal,
inriktningar och uppdrag, dels av den egna verksamhetens uppdrag sdsom
de beskrivs i reglemente och dgardirektiv. Rapporteringen ska, enligt
fullmiktiges budget, inkludera analyser, slutsatser och kommentarer som
forklarar observationerna samt vad de betyder for den egna verksamheten
och for staden som helhet.

Dessa krav aterfinns, och fortydligas, ocksa 1 Goteborgs Stads riktlinjer
for styrning, uppfoljning och kontroll, som bolagstimman antog den 16
mars 2015. Bland annat foreskriver riktlinjerna att uppfoljningen under
aret ska vara heltdckande och belysa hur verksamheten utvecklas i
forhéllande till det egna budgetbeslutet/den egna affarsplanen. Syftet med
uppfoljningen ar ytterst att styrelsen ska vara sa informerad att den kan ta
ansvar for bolagets verksambhet.

Mot bakgrund av denna kravbild noterar lekmannarevisorerna att vd
presenterade en uppfoljning av 2017 ars affarsplan vid styrelsemote den
19 oktober 2017. I denna framgér ett antal dvergripande mal — vad som 1
uppfoljningen bendmns som strategier — aktiviteter for att nd malen, samt
status med avseende pd om aktiviteterna dr klara, pdgdende eller ej
utforda. Dartill kommenteras de olika aktiviteterna kort.

Utover ovanstdende har inte ndgon dokumenterad uppfoljning av 2017
ars affarsplan stillts till styrelsen. Lekmannarevisorerna noterar att
bolagets verksamhetsuppfoljning har fordndrats, satillvida att bolaget inte
langre foljer upp verksamheten genom ett balanserat styrkort, vilket
tidigare skedde. Vi noterar ocksé att forekomsten av muntlig information,
fran vd till styrelse, dr forhallandevis omfattande. Vid flertalet av drets
styrelsemoten har vd muntligt rapporterat foljande:

Aktuellt forséljningslage
Vd-information

Manadsrapport

Projektekonomi

Pagéende projekt och tidiga skeden

Om det har forekommit power point bilder, eller liknande material, som
underlag till den muntliga rapporteringen har dessa inte bifogats det
utskickade styrelsematerialet.

Inom ramen for den grundldggande granskningen noterar
lekmannarevisorerna ocksé att styrelsen beslutade om bolagets
internkontrollplan och atgérdsplan vid sammantrédet den 12 december
2017. Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer for styrning, uppfoljning och
kontroll, ska dessa beslutas vid sammantriddet da styrelsen tar beslut om

2018-01-24
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budget och verksamhetsplan, vilket i Egnahemsbolagets fall skedde den
19 oktober 2017.

Bedbmning

Lekmannarevisorernas bedomning &r att bolaget i huvudsak har en
tillfredsstillande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll
inom de omraden som omfattats av den grundlaggande granskningen.
Samtidigt visar granskningen pé forbéttringsomraden.

Vi bedomer att bolaget behover utveckla uppfoljningen av de mal och
inriktningar som styrelsen beslutar om i verksamhetsplanen. Vi gor
beddmningen att detta &r viktigt av flera skél. Dels ar en fullodig
uppfoljning av verksamhetsmalen viktig for att kunna fastsla om och i
vilken utstrackning bolagets verksamhet utvecklas i en 6nskvérd riktning;
dels &r det viktigt for att kunna pdvisa bolagets bidrag till koncernens
samlade maluppfyllelse vad géller kommunfullméktiges mal. Dartill 4r en
vélutvecklad uppfoljning viktigt for att styrelsen ska vara informerad om,
och kunna ta sitt ansvar for, bolagets verksamhet.

Lekmannarevisorerna gor, som uppfoljningen av foregdende ars
granskning visar (se nedan), beddmningen att bolagets verksamhetsplan
pa ett tydligt sitt innehdller méat- och uppfoljningsbara mél. Av den
anledningen anser vi att det dr angelédget att bolaget under 2018 vidtar
atgérder for att I6pande och systematiskt folja upp dessa mal.

I sammanhanget vill vi ocksé uppmirksamma den relativt omfattande
muntliga rapporteringen som styrelsen far. Enligt aktiebolagslagen 8 kap.
21 § fér inte styrelsen fatta beslut i ett &rende om inte samtliga ledamdter
har fatt ett tillfredsstdllande underlag for att avgora drendet. Samtidigt
som den muntliga rapporteringen inte utgor underlag for beslut &r den en
del av den samlade verksamhetsuppfoljningen och viktig for
ledamoéternas mojlighet att sétta sig in i, och ytterst ansvara for, bolagets
verksamhet. Om man som ledamot &r forhindrad att delta vid ett eller
flera sammantrdden kan man foljaktligen ga miste om central
information. Av den anledningen bdr styrelsen 6verviga om bolagets
verksamhetsuppfoljning bor utvecklas och i hogre utstrackning bildggas
styrelsehandlingarna.

Avslutningsvis vill vi betona vikten av att styrelsen beslutar om bolagets
internkontrollplan och éatgérdsplan i enlighet med fullméktiges riktlinjer;
det vill sdga vid det ssmmantrdde d& budget och verksamhetsplan
beslutas.

STADSREVISIONEN * 2018-01-24
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Gemensam byggprocess

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets tillampning av gemensam
byggprocess (harefter GBP). Syftet med GBP ér att astadkomma ett mer
likartat arbetssatt vid byggprojekt, att 6ka uppféljningsbarheten och
transparensen kring byggprojekt, samt att mojliggora en for staden
gemensam kunskapsutveckling kring byggande.

Syftet med granskningen har varit att beddma om styrelsen har sékerstéllt
att bygguppdrag genomfors i enlighet med GBP. Granskningen har
genomforts genom dokumentstudier, intervjuer med GBP-ansvarig och
projektledare pa bolaget samt genom stickprov av projekt.

Stickproven har bland annat tagit fasta pa om uppdragsbestallningar och
egenkontroller har hanterats i enlighet med géllande anvisningar. Da de
projekt som har granskat inte ar avslutade har lekmannarevisorerna inte
granskat nagra slutrapporter 6ver projekt.

Revisionskriterier

Den overgripande inriktningen for GBP bestdms av styrgruppen och
processledningen for GBP. Styrgruppen, bestaende av foretradare fran
nagra av de deltagande organisationerna, fattar generella beslut for hur
arbetet med GBP ska bedrivas och faststéller styrande dokument.
Processledningen, som dar lokaliserad till lokalférvaltningen, har en
forvaltande och utvecklande roll och samverkar med de deltagande
organisationerna.

GBP galler for samtliga bygguppdrag med en totalkostnad pa 6ver

200 000 kronor exklusive moms och bestar av de sex delprocesserna
forstudie, program, projektering, produktion, avslut av uppdrag och
garantiférvaltning.? Sammantaget staller GBP krav pa att bygguppdrag
startas med en uppdragsbestéllning, drivs med stéd av egenkontroller och
avslutas med nagon form av slutrapport.

Uppdragsbestéliningen syftar till att beskriva och avgréansa ett uppdrag.
Av uppdragsbestallningen ska det bland annat framga vem som ar
uppdragsgivare och uppdragstagare. Av bestéllningen ska ocksa de
ekonomiska ramarna for uppdraget redovisas, for vilken eller vilka

2 GBP galler inte for drift, tillsyn, skotsel och akutatgarder. Alla delprocesser ar heller
inte relevanta for samtliga av stadens namnder och bolag.

= 2018-01-24
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delprocesser bestéllningen galler och vad syftet, i bemérkelsen effekten,
av uppdraget forvantas bli.?

Med egenkontroll menas de aktiviteter som ska utforas i respektive
delprocess. Dessa kan vara tillampliga i olika utstrackning, men ska goras
om de beddms vara relevanta for uppdraget. Nar ett uppdrag avslutas ska
uppdragstagaren uppratta en slutrapport. Meningen med detta &r att
mojliggora kunskapsaterforing inom saval den egna organisationen som
staden.

I varje organisation som tillampar GBP ska féljande funktioner finnas:
GBP-ansvarig, kontaktperson och huvudanvéandare. For att skapa egna
dokument i den sa kallade GBP-databasen behdver verksamheterna ocksa
utse skapare, dokumentansvarig, granskare och faststéllare.

For att sétta granskningens iakttagelser i ett ssmmanhang kommer
nedanstaende framstillning vid behov hénvisa till, och ytterligare
specificera, granskningens revisionskriterier.

lakttagelser

GBP pa bolaget

Egnahemsbolaget tillampar GBP renodlat sedan hsten 2016.
Dessforinnan anvéande sig bolaget ocksa av projektmodellen Gemensam
Affarsprocess. GBP ar en del av bolagets projektorganisation pa foljande
satt. Efter ett 6verlamnande fran tidiga skeden pa Forvaltnings AB
Framtiden tar bolagets styrgrupp fram ett styrprocessdokument.
Styrgruppen bestar av vd, byggchef samt marknads- och saljchef. Utifran
styrprocessdokumentet tar projektgruppen fram en projektplan, i vilken
ramarna for projektet utvecklas. | samband med detta tar projektledaren,
som ar projektets uppdragstagare, ocksa fram en uppdragsbestéallning som
darefter godkanns av bolagets byggchef, tillika uppdragsgivare.

Som regel tas uppdragsbestallningar, med tillhérande egenkontroller fram
for processerna program, projektering, produktion, avslut av uppdrag,
samt garantiférvaltning. Da flera av bolagets projekt inleddes innan GBP
borjade gélla, och fortfarande pagar, har dnnu inga slutrapporter
upprattats.

Under ett projekts framdrift rapporteras det pa olika satt. Projektgruppen
rapporterar projektets utveckling till styrgruppen som ocksa tar beslut
om, och godké&nner, eventuella avvikelser. Ut6ver dessa avstamningar har

3 For en fullstandig lista 6ver vad en uppdragsbestalining ska innehalla se den
anvisning for uppdragsbestéllning som finns pa GBP:s hemsida,

STADSREVISIONEN * 2018-01-24


http://gemensambyggprocess.goteborg.se/

10 - GRANSKNINGSREDOGORELSE 2017

STADSREVISIONEN

projektledarna méten med chefen for byggavdelningen var sjétte vecka.
Déartill har chefen for byggavdelningen individuella méten med
projektledarna var sjatte till attonde vecka. Vid dessa sa kallade taktiska
samtal diskuteras bland annat leverans, tidsplan och ekonomi. Enligt
uppgift fran bolaget sker vid dessa méten, i dagslaget, ingen systematisk
uppféljning av att egenkontrollerna genomfors.

Bolaget har inte tagit fram nagra organisationsspecifika dokument for
GBP, utan anvénder sig av de mallar for uppdragsbestallningar och
egenkontroller som processledningen for GPB har tagit fram. Bolaget har
heller inte tagit beslut om nagra avsteg fran gallande egenkontroller. Vad
géller funktionerna GBP-ansvarig, huvudanvandare och kontaktperson
innehas dessa av bolagets afféars- och teknikprocessansvarig.

Lekmannarevisorerna noterar att GBP &r ett utvecklingsomrade som finns
med i bolagets verksamhetsplan for 2018. Som delmal for att na det
overgripande malet att effektivisera projektprocessen i bolaget ska
systemstddet Antura implementeras under 2018.4

For att GBP ska tillampas konsekvent ska samtliga projekt ha
uppdragsbestallningar och det ska enligt verksamhetsplanen ske
uppféljningar av GBP vid projektgenomgangarna med bolagets
projektledare fyra ganger per ar.

Stickprov av uppdragsbestéllningar och egenkontroller

Inom ramen for granskningen har lekmannarevisorerna granskat
uppdragsbestallningar och egenkontroller for foljande projekt: Makrillen
i Gamlestaden, Ovre L6vgardet och Sisjodal. Samtliga projekt pagar
fortfarande varfor det inte finns nagra slutrapporter. | vad som foljer
presenteras ett urval av lekmannarevisorernas iakttagelser. lakttagelserna
ar baserade pa det material lekmannarevisorerna fick av bolaget i
september 2017.

Projektet Makrillen befinner sig i slutet av projekteringsstadiet och enligt
uppgift fran bolaget ar produktion planerad att inledas i det forsta
kvartalet 2018. Vi har tagit del av uppdragsbestallningarna for
delprocesserna forstudie, program och projektering.
Uppdragsbestallningarna for forstudie och program, som bada ar daterade
2013-08-14, ar inte fullstandigt ifyllda. Till exempel saknas information
avseende ekonomi och effektmal i bestéllningen for program. De bada
uppdragsbestallningarna &r heller inte undertecknade av uppdragsgivaren

4| dagslaget sparas uppdragsbestallningar och egenkontroller, samt 6vrig
projektdokumentation, pa bolagets server.

2018-01-24
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och uppdragstagaren. Dértill saknas dokumenterade egenkontroller for
dessa bada delprocesser.

Vad galler uppdragsbestallningen for projektering sa ar denna
undertecknad av uppdragsgivaren och uppdragstagaren. Daremot ar inte
samtliga uppgifter ifyllda i bestéliningen. Det saknas bland annat
information om hur avvikelser och uppdragsforandringar ska hanteras.
Vad galler egenkontrollen for projektering sa framgar det inte av denna
vilka aktiviteter som &r relevanta och darmed ska genomforas.®

Liknande iakttagelser gors i projektet Ovre LGvgardet.
Lekmannarevisorerna har tagit del av egenkontrollerna for projektering
och produktion. Det framgar inte heller har vilka aktiviteter som &r
relevanta och ska goras. Enligt egenkontrollen for projektering har ingen
projektering genomforts, vilket kan forklara varfér dokumentet inte &r
ifyllt. Samtidigt menar ansvarig projektledare att det finns
projekteringsdelar som behdver goras, varfor egenkontrollen borde
tillampas dven for projektering.

For projektet Sisjodal, som har en férvantad byggstart varen 2018, har vi
tagit del av uppdragsbestéliningarna for program och projektering, samt
egenkontrollen for program. Vad géller aktiviteterna kopplade till
egenkontrollen for program sa ar merparten av dessa daterade efter att
uppdragsbestallningen for projektering ar daterad. Anledningen till detta
ar, enligt bolaget, att aktiviteter kopplade till egenkontrollen for
projektering har gjorts i dokumentet for programfasens egenkontroll.

Beddmning

Lekmannarevisorerna gor bedémningen att bolaget har skapat
forutsattningar for att efterleva GPB, men att den faktiska tillampningen
behdver forbéttras.

Under granskningen har det framkommit att det inte sker nagon
systematisk och dterkommande kontroll av att egenkontrollerna, med
tillhérande aktiviteter, genomfors. Att egenkontrollerna inte alltid
genomfors framgar ocksa av gjorda stickprov. Stickproven visar ocksa att
uppdragsbestallningar ibland inte ar fullstandigt ifyllda, att
egenkontroller inte alltid specificerar vilka aktiviteter som ska
genomfdras och att aktiviteter till egenkontroller kan dateras som utférda
efter att ndstkommande delprocess inletts.

51 dokumentet for egenkontroll ska man som projektledare markera med ett "ja” eller
"nej” om aktiviteterna ska genomféras. | aktuell egenkontroll har detta
stéllningstagande inte gjorts.

STADSREVISIONEN
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Bolaget bor vidta atgarder som dels sékerstaller uppdragsbestallningar
och egenkontroller fylls i pa ett korrekt och systematiskt satt, dels
sékerstaller att aktuella aktiviteter genomfors och dokumenteras I6pande.
Det senare &r viktigt inte minst for att minska risken for personberoende
och att egenkontroller inte blir genomférda for att en projektledare byter
projekt eller jobb.

Av ovanstaende anledningar kommer vi att félja bolagets
utvecklingsarbete kring GBP. Genom att bdrja anvanda systemstddet
Antura ansluter sig Egnahemsbolaget till den grupp av nd&mnder och
bolag i staden — daribland Framtiden Byggutveckling AB — som redan
anvénder systemet. Som vi ser det kan detta forbattra bolagets samverkan
och erfarenhetsutbyte med saval Framtiden Byggutveckling som andra
verksamheter i staden. Vi ser ocksa positivt pa att en forbattrad
tillampning av GBP finns med i bolagets verksamhetsplan for 2018.
Genom att aterkommande félja upp hur GBP tillampas i bolagets projekt
kan flera av de brister vi identifierar ovan undvikas.

Avslutningsvis vill vi uppmana bolaget att beakta de uppdateringar av
stadens gemensamma GBP-anvisningar, som planeras utkomma under
2018, i det fortsatta utvecklingsarbetet med GBP.

Uppfdljning av bolagets hantering av
kommunfullmédktiges mal

Lekmannarevisorerna granskade ar 2016 bolagets hantering av
kommunfullméktiges mal i inriktningsdokument och affarsplan.
Granskningen resulterade i att vi riktade foljande rekommendation till
bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utarbeta och besluta
om affdrsplan i enlighet med kommunfullmdktiges budget.

Vi har f6ljt upp rekommendationen under ar 2017.

lakttagelser

Styrelsen beslutade om bolagets inriktningsdokument den 23 augusti
2017. I dokumentet star det att bolaget i fullgorandet av sitt uppdrag ska
forhalla sig till gillande dgardirektiv, samt till de mél som framgér av
kommunfullméktiges budget. I dokumentet beskriver styrelsen hur
bolaget kan bidra till att uppfylla det stora flertalet av fullmiaktiges mal.

Styrelsen beslutade om bolagets verksamhetsplan vid sammantrédet den
19 oktober 2017. Av planen framgér att de mél och inriktningar som
styrelsen tar stillning for i sitt inriktningsdokument sammanfattas under
foljande sex huvudomraden:

2018-01-24
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Nyproduktion
Marknad och omvérld
Personal och HR
Kunder och forséljning
Hallbarhet

Ekonomi

Under varje rubrik/huvudomrade beskrivs darefter ett antal mél, med
vilka atgérder malen ska nas och vem, eller vilka, som ansvarar for att
genomfora atgirderna. Till de olika mélen finns det ocksa matetal
kopplade. Verksamhetsplanen innehéller foljaktligen konkreta och
kvantifierade mal for 2018.

Lekmannarevisorerna noterar samtidigt att det &r svart att utlédsa hur
malen i verksamhetsplanen baseras pa de fullmiktigemal som styrelsen
tar stéllning for i sitt inriktningsdokument.

Beddmning

Lekmannarevisorerna gor beddomningen att styrelsen har vidtagit
tillrdckliga atgarder for att 2016 &rs rekommendation, avseende bolagets
affarsplan, ska anses vara omhandertagen. 2018 ars verksamhetsplan
innehéller konkreta och uppfoljningsbara mal, vilket mojliggor att de kan
foljas upp och rapporteras till Forvaltnings AB Framtiden, for att dér
utgora ett underlag till koncernens samlade méluppfyllelse.

Lekmannarevisorerna vill emellertid betona vikten av att bolagets
verksamhetsplan framgent tydligare beskriver vilka mal i styrelsens
inriktningsdokument som verksamhetsplanen baseras pa.

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Lekmannarevisorerna granskade ar 2016 bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande
rekommendationer till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att ta beslut om mal for
arbetsmiljoarbetet.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att upprétta och besluta
om en anvisning for hur bolagets arbetsmiljoarbete ska organiseras och
bedrivas.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att folja upp och
utvardera bolagets arbetsmiljéarbete.

Vi har 16ljt upp rekommendationerna under ar 2017.
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lakttagelser

Styrelsen beslutade om mal for arbetsmiljoarbetet vid sammantradet den
15 juni 2017. Vid samma mote tog styrelsen ocksa beslut om en
anvisning for arbetsmiljoarbetet pa bolaget. Vi har tagit del av bolagets
anvisning. Denna &r knapphandig och beskriver inte, i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter®, hur arbetsmiljoarbetet pa bolaget ar
organiserat och bedrivs.

Vad géller uppfoljningen och utvirderingen av bolagets arbetsmiljoarbete
s& uppger styrelsen i sitt yttrande till lekmannarevisorerna att
arbetsmiljoarbetet ska foljas upp tva génger per dr, i enlighet med
styrelsens arshjul. Av sagda arshjul framgar dock inte nér
arbetsmilj0arbetet ska rapporteras till styrelsen. Bolaget har heller inte
under dret rapporterat uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet till styrelsen.

Beddmning

Lekmannarevisorerna gor bedémningen att rekommendationen avseende
mal for arbetsmiljcarbetet &r omhandertagen. Vad galler 6vriga tva
rekommendationer gor vi bedémningen att dessa kvarstar. Bolaget har
under aret inte utvarderat och rapporterat arbetsmiljcarbetet till styrelsen.
Vi anser vidare bolagets rutiner, instruktioner och férdelning av
arbetsuppgifter inom arbetsmiljoomradet behdver dokumenteras pa ett
mer utforligt satt. Dels for att leva upp till Arbetsmiljoverkets krav, dels
for att inte gora arbetsmiljoarbetet personberoende.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att uppréatta och besluta
om en anvisning for hur bolagets arbetsmiljoarbete ska organiseras och
bedrivas.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att félja upp och
utvardera bolagets arbetsmiljéarbete.

Uppfoljning av offentlighet och sekretess

Lekmannarevisorerna granskade ar 2014 bolagets rutiner for offentlighet
och sekretess. Granskningen resulterade i att vi riktade tre
rekommendationer till styrelsen, varav féljande tva kvarstod 2016:

6 Enligt Arbetsmiljoverkets handledning Liten guide for att komma igang med
systematiskt arbetsmiljdarbete, SAM, ska i en verksamhet med minst tio anstallda
"arbetsmiljdpolicy, rutiner, riskbeddémning, handlingsplan, uppgiftsférdelning,
instruktioner och resultatet av den arliga uppfoljningen vara skriftligt dokumenterade”.

2018-01-24
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Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen och verkstéllande
direktdren att upprétta en arkivbeskrivning.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen och verkstallande
direktOren att uppratta en arkivforteckning.

Vi har oljt upp rekommendationerna under ar 2017

lakttagelser och beddmning

Bolaget uppger i sitt yttrande till lekmannarevisorerna att bolagets
arkivbeskrivning och arkivforteckning upprattades under varen 2017.
Lekmannarevisorerna har tagit del av dokumenten och finner darmed
rekommendationerna omhandertagna.

Uppfoljning av bolagets rutiner for att publicera
styrelsehandlingar pa stadens hemsida

Lekmannarevisorerna granskade ar 2016 bolagets rutiner for att publicera
styrelsehandlingar pa Goteborgs Stads hemsida. Enligt
kommunfullmaktiges riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag
ska bolagens dagordningar, handlingar och protokoll publiceras pa
stadens hemsida. Vi noterade forra aret att bolaget inte levde upp till detta
krav. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande rekommendation
till bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sékerstélla att
bolagets styrelsehandlingar publiceras pa stadens hemsida.

Vi har foljt upp rekommendationen under ar 2017.

lakttagelser och beddmning

Lekmannarevisorerna noterar att bolaget under 2017, med undantag av
investeringsbeslut, har publicerat styrelsehandingarna pa stadens
hemsida. Investeringsbeslut publiceras inte med hanvisning till
offentlighets- och sekretesslagen. | dessa fall finns en hanvisning till
bolagets mejl, dit man kan vanda sig med fragor och forfragningar om
utldmnande av allménna handlingar.

Utifran ovanstaende iakttagelser gor lekmannarevisorerna bedomningen
att 2016 ars rekommendation ar omhéndertagen.

STADSREVISIONEN
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Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer dr fortroendevalda och utses av fullmiktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen bendmns som
Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjdlvstindigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller delvis 4gs av kommunen. I G6teborg
utses i regel tvd lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ar
oberoende och granskar pd fullméktiges uppdrag och darigenom indirekt
ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogdrelse, en per bolag.

Revisorerna genomfor ocksé sérskilda granskningar som i regel ror flera
bolag och namnder. Dessa redovisas i revisionsrapporter till fullmiktige
l6pande under aret.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella éret.

Revisorernas rapporter hittar du pd www.goteborg.se/stadsrevisionen.

2018-01-24



GRANSKNINGSREDOGORELSE 2017 - 17

Sprakbruk och revisionstermer

Nir revisorerna har genomfort en granskning lamnar de ofta
rekommendationer till de granskade nimnderna och bolagen.
Ibland l&dmnar de dven revisionskritik.

Rekommendationer lamnas da revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas da revisorerna ser brister 1 verksamheten
som dr av mer allvarlig karaktéir. Revisionskritik graderas genom
begreppen erinran eller anmérkning. Anmérkning dr allvarligast.
Nir det géller ndmnderna kan en anmérkning l&dmnas med eller
utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ar foljer revisorerna upp vilka atgirder nimnden
eller bolaget har gjort for att folja revisorernas rekommendationer.
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