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Granskningsrapport for ar 2017

Till arsstimman i Forsdkrings AB Gota Lejon Org.nr 516401-8185
Till Goteborgs kommunfullmiktige for kéinnedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av fullmiktige i Géteborgs kommun, har granskat
Forsdkrings AB Gota Lejons verksamhet under &r 2017.

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt fgardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska om bolagets verksamhet har
skotts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstzillande
sitt samt om bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande
av de beslut kommunfullméktige och arsstimman har fattat. En sammanfattning av
utford granskning har 6verldmnats till bolagets styrelse och verkstillande direktor
1 en granskningsredogérelse. Granskningen har genomfrts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for var bedomning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande siitt och att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.
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Forsdkrings AB Gota Lejon

Granskning av verksamhetsaret 2017

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende
verksamhetséret 2017.

Véra iakttagelser och beddmningar framgar av granskningsredogirelsen
som bifogas.

Vart uttalande till arsstimman limnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget effer det att styrelsen beslutat att faststilla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogérelsen.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar limpliga atgirder med anledning

av den rekommendation som ldmnas och vi vill dérfor ha ett yttrande frén
styrelsen. Av yttrandet ska framga vilka dtgérder som bolaget har gjort eller
planerar att gra med anledning av rekommendationen. Yttrandet ska skickas till
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 21 juni 2018.

den 26 januari 2018 ;
ey
nriksson Johansson Annika Hofméann

lekmannarevisor utsedd av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige kommunfullmaktige
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Sammanfattning

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

¢ grundldggande granskning
¢ upphandling och inkdp
e organisatorisk och social arbetsmiljo

¢ uppfoljning av foregdende ar — styrelsens inriktningsdokument.

Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har brister som
behover atgardas. Darfor ldmnar vi foljande rekommendation:

Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att fortsdtta det paborjade
forbdttringsarbetet inom bolagets inkops- och upphandlingsverksamhet.

I 6vrigt bedomer vi att bolaget har skott verksamheten pé ett andamaéls-

enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig.

STADSREVISIONEN * 2018-01-26
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Granskning av verksamheten

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldaggande del, som é&r
en Oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning samt interna
kontroll, tvé fordjupade granskningar samt uppfoljning av tidigare ars
granskning.!

Grundlaggande granskning
Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma

bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebér att
revisorerna lopande foljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar f6ljande delar:

e f6ljsamhet mot kommunfullméktiges dgardirektiv

e f6ljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges budget

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges riktlinjer for styrning, uppfoljning
och kontroll

e f0ljsamhet mot kommunfullmiktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning

e styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi
e beslutsunderlag

e hantering av sérskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullmiktige.

1 Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2017

STADSREVISIONEN * 2018-01-26
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lakttagelser

I allt vdsentligt visar den grundldggande granskningen inte pa nédgon eller
ndgra avvikelser. Nir det giller foljsamhet mot fullmiktiges riktlinjer for
styrning, uppfoljning och kontroll noterar stadsrevisionen att bolaget
aven har att folja andra regelverk inom omradet. Det &r anledningen till
att styrelsen inte faststéllt atgidrdsplan och intern kontrollplan i anslutning
till budget/aftarsplan enligt fullméktiges riktlinjer.

Bedbmning

Lekmannarevisorernas dversiktliga bedomning ar att bolaget har en
tillfredsstdllande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll
inom de omrdden som omfattats av den grundlaggande granskningen.

Upphandling och inkop

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets direktupphandlingar. Syftet
har varit att bedoma bolagets foljsamhet mot savél fullmiktiges policy
och riktlinjer for upphandling och ink&p som lagen om offentlig
upphandling. Metod har utgjorts av intervjuer och dokumentanalys.

Stadsrevisionen har, genom sarskilt uppdrag fran kommunfullméktige,
ansvar for att 16pande folja stadens upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Enligt fullmiktiges policy och riktlinjer for upphandling och ink&p ska
direktupphandlingar genomforas s att konkurrensen tillvaratas.? Det
innebdr att vid alla direktupphandlingar bor minst tre leverantorer
tillfrigas.® Vidare innebir det att direktupphandlingar 6ver 50 000 kr ska
dokumenteras och skriftliga avtal/Gverenskommelser uppréttas. Av
ndmnda dokumentation ska bland annat framga om och hur konkurrensen
tagits tillvara genom att ange vilka leverantorer som tillfragats och hur
maénga som l&dmnade anbud.

Med direktupphandling avses en upphandling utan krav pa anbud i viss

form.* Direktupphandling fir anviindas om kontraktets viirde uppgar till
hogst 28 procent av det troskelviarde som Europeiska kommissionen har
beslutat. Fér nirvarande ir beloppet 534 890 kr.° Enligt lagen om

2 GKF protokoll 2016-02-25 handling 2016 nr 19.

3 Regeln att man "bor” vanda sig till minst tre leverantorer vid inkop innebar att den galler fran
forsta kronan. Uttrycket "bor” anses mojliggéra en avvagning i det enskilda fallet dar bland
annat storleken pa inkopet kan beaktas.

4 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling19:4.
5LOU 19:7.

2018-01-26
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offentlig upphandling ska den upphandlande myndigheten dokumentera
genomforandet av en upphandling om upphandlingens vérde overstiger
100 000 kr. Den dokumentationen ska dessutom vara tillracklig for att
motivera myndighetens beslut under upphandlingens samtliga skeden.®

Brister i foljsamhet mot géllande lag kan leda till skadestand och/eller
upphandlingsskadeavgift enligt lagen om offentlig upphandling.” Och
otillriacklig observans mot riktlinjer kan leda till 6kad risk for minskat
fortroende for den kommunala verksamheten.

lakttagelser

Stadsrevisionen har analyserat fem direktupphandlingar vilka var och en
overstiger ett inkopsvarde éver 50 000 kr under ett ar. Direktupphand-
lingarna som har granskats avser rapporter, illustrationer och
forsakringar.

Rapporter

Betraffande tva direktupphandlingar kan stadsrevisionen konstatera att
bolaget i huvudsak har foljt saval fullmaktiges policy och riktlinjer samt
lagen om offentlig upphandling. De tva direktupphandlingarna avser dels
validering av forsakringstekniska avsattningar, dels tillsynsrapport och
solvens- och verksamhetsrapporter. Bada tva genomfordes i borjan pa
2017. Bolaget har i dessa tva fall foljt fullmaktiges krav pa upprattande
av avtal och dokumentation. Av avtalen framgar avtalsforemal, 16ptid,
varde samt datum for upprattande. Av dokumentationen framgar hur
konkurrensen tagits till vara genom att tillfraga tre leverantorer, hur
manga som lamnade anbud samt viktigaste skélet till tilldelning.

Betraffande kontroll av leverant6rernas seriositet sa har det enligt
ansvarig tjansteman inte skett i dessa tva fall, eftersom de anses vara vl
kénda. Enligt foretradare for bolaget ska bolaget folja fullméktiges beslut
och kontrollera leverantorers seriositet.

Eftersom vardet pa direktupphandlingar dverstiger 100 000 kr (120 000
kr respektive 350 000 kr) sa ska bolaget, enligt lagen om offentlig
upphandling, dokumentera genomférandet samt tillse att
dokumentationen &r tillracklig for att motivera myndighetens beslut
under samtliga skeden. Anledningen ar att det ska finnas mojlighet till en
fungerande réttslig provning av en upphandling. Stadsrevisionen kan
konstatera att det finns relevant dokumentation enligt lagen om offentlig
upphandling.

6 LOU 19:30.
7 LOU kap 20 och 21.
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lllustrationer

Nér det galler direktupphandling av illustrationer noterar stadsrevisionen
att inkdp genomforts under perioden maj 2016 till och med december
2016, hos en leveranttr, motsvarande 51 548 kr utan att folja
fullmaktiges krav pa avtal och dokumentation for direktupphandlingar
overstigande 50 000 kr. Stadsrevisionen har bett att fa ta del av all
dokumentation enligt fullmaktiges riktlinjer, men bolaget anger att den
saknas. Stadsrevisionen har tagit del av tva fakturor. Namnas bor att
bolaget gjort aterkommande direktupphandlingar hos leverantéren mellan
aren 2013 till och med 2017. Enligt uppgift har bolaget inte haft sarskilda
rutiner fOr att beakta direktupphandlingar av samma slag under ett
rakenskapsar.

Foérsékringar

Betraffande inkop av sakforsakring och forsakringskonsult, fran tva
leverantorer, noterade bolaget i samband med en egen uppféljning av
inkop och upphandlingar hosten ar 2016 att risk forelag for otillaten
direktupphandling. Stadsrevisionen har tagit del av uppfoljningen och av
den framgar att bolaget kopt in sakforsakring motsvarande 664 796 kr
och forsakringskonsult motsvarande 460 676 kr under ar 2016. Vidare
framgar att ingen upphandling skett.

Stadsrevisionen har under innevarande granskningsar noterat att bolaget
under forsta halvaret av 2017 gjort inkdp motsvarande 195 tkr respektive
185 tkr hos leverantorerna. Stadsrevisionen har darfor efterfragat
dokumentation enligt fullmaktiges riktlinjer och lagen om offentlig
upphandling som ror dessa fortsatta inkop/direktupphandlingar. Enligt
information fran bolaget sa saknas efterfragad dokumentation.
Stadsrevisionen har ocksa begart att fa ta del av upprattade avtal med
respektive leverantor. Enligt uppgift fran bolaget saknas skriftliga avtal
forutom avtal med forsakringskonsult.® Enligt annan uppgift, fran
bolaget, har avtal ingatts med respektive leverantor ar 2014.

Det ar bolagets dkade behov av sakforsakring och specialistkompetens
som medfort att kostnaderna har stigit, menar vd. Néar det galler sak-
forsakringen ror det sig om en befintlig sddan under vilket bolaget lagt
liknande forsakringsobjekt som ett forsta steg for att f grepp om
storleken pa antal objekt som ska ha likartad sakforsakring. Det handlar
saledes om objekt som ingatt i egendomsprogrammet och har flyttats
over till sakforsékringen eftersom de bedomts vara felforsdkrade. Darav
har forsakringspremien for sakforsakringen i fraga successivt 6kat, menar
vd.

8 E-mail frAn Gota Lejon 2017-08-22.
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Betréaffande forsakringskonsult/specialistkonsult blev uppdraget storre dn
berdknat och uppdragen dessutom fler. Av avtal med forsékringskonsult
framgar att det géllde for tiden 1 april 2014 till och med den 31 december
2014. Darefter finns det enligt bolaget endast muntliga avtal frén och
med 1 januari 2015.°

Vad géller sakforsakringen har stadsrevisionen tagit del av information
och dokumentation om den kopta sakforsékringen under 2017 avseende
premier och forfallodagar. Av dokumentationen framgar att
sakforsakringen kommer att uppga till 664 796 kr for perioden 1 januari
2017 till och med 31 december 2017, det vill saga vardet dverstiger
direktupphandlingsgransen som ar 534 890 kr.

Enligt bolaget har de i maj 2017 beslutat om upphandling av
sakforsakringen under hosten 2017 infor forsakringsperioden 1 januari
2018 till och med 31 december 2018. Betréffande forséakringskonsult ska
sadan upphandlas efter jul.

Pagaende férbéttringsarbete

Enligt bolaget pdgér arbete med att ta fram kompletterande anvisningar,
jamte fullméktiges riktlinjer och lagen om offentlig upphandling, for
bolagets verksamhet med ink&p och upphandling. Ett utkast dr framtaget.
Bolagets inkdps- och upphandlingsverksamhet har, enligt vd, identifierats
som ett forbattringsomréde. Dérfor har resurser avsatts och en person har
utsetts med uppdrag att sarskilt ansvara for bolagets verksamhet med
inkdp och upphandlingar vad géller att ta fram dokumenterade rutiner,
regelefterlevnad, kompetensutveckling samt svara for kontinuitet.

Beddmning

Granskningen visar att bolaget brustit i foljsamhet mot fullméktiges
policy och riktlinjer for upphandling och ink&p nér det géller
direktupphandlingar vars varde overstiger 50 000 kr. Hur konkurrensen
har tillvaratagits framgér inte d4 erforderlig dokumentation saknas. Aven
géllande skriftliga avtal saknas.

Vidare visar granskningen att bolaget brustit 1 foljsamhet gentemot lagen
om offentlig upphandling da dokumentation saknas dver genomforandet
for direktupphandlingar vars vérde dverstiger 100 000 kr. Slutligen kan
stadsrevisionen konstatera att bolaget genomfort otillaten
direktupphandling under savil 2016 som 2017.

Med anledning av vad som kommit fram ovan vill lekmannarevisorerna
gora bolaget uppmarksam pa risken for otillaten direktupphandling som

9 E-mail frAn Gota Lejon 2017-08-24.
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kan leda till upphandlingsrattsliga sanktioner enligt lagen om offentlig
upphandling sasom upphandlingsskadeavgift samt till 6kad risk for
minskat fortroende for den kommunala verksamheten.

Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att fortsdtta det paborjade
forbdttringsarbetet inom bolagets inkops- och upphandlingsverksamhet.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets arbete med den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon. Syftet ar att bedoma bolagets f6ljsamhet
mot Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social
arbetsmiljo. Metod har utgjorts av intervju med HR-ansvarig samt
dokumentanalys.

Enligt Arbetsmiljoverket orsakar brister 1 den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon ohélsa hos anstéllda. Alltfor mycket arbete eller for hog
arbetstakt och problem i relationer péd arbetsplatsen som
samarbetsproblem dr exempel pa orsaker som ligger bakom den hér typen
av arbetssjukdomar, menar Arbetsmiljoverket.?

Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo
syftar till att frimja en god arbetsmiljo och minska den arbetsrelaterade
ohidlsan genom att forebygga risk for ohélsa pd grund av organisatoriska
och sociala forhallanden i arbetsmiljon.!* Av foreskriften framgar att
arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har kunskaper om hur
man forebygger och hanterar dels ohédlsosam arbetsfordelning, dels
krankande sarbehandling. Forutsittningar ska ocksé ges for att omsitta
dessa kunskaper 1 praktiken.

Vidare framgér av foreskriften att arbetsgivaren ska ha dokumenterade
maél for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon med dndamalet att
framja hédlsa och Oka organisationens formaga att motverka ohélsa.

Foreskriften anger ocksé att arbetsgivaren ska se till att de arbetsuppgifter
och befogenheter som tilldelas arbetstagarna inte ger upphov till
ohidlsosam arbetsbelastning. Det innebér att resurserna ska anpassas till
kraven i arbetet.

10 AMV 2015-09-22 pressmeddelande "Ny féreskrift om organisatoriskt och social arbetsmiljo.

11 AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljo.

2018-01-26
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Vidare framgar, av foreskrifterna, att arbetsgivaren dels ska klargora att
kriankande sdarbehandling inte accepteras i verksamheten, dels vidta
atgirder for att motverka forhallanden i arbetsmiljon som kan ge upphov
till krdnkande sérbehandling.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo
forstarker och fortydligar de regler som finns i foreskriften systematiskt
arbetsmiljdarbete.'?

Betydelsen av att forebygga ohélsa och frimja en god arbetsmiljo
framgéar av savil fullméktiges budget som 1 fullméktiges medarbetar- och
arbetsmiljopolicy. I den forra anges att arbetsmiljoarbetet 1 staden ska
inriktas pd att framja hdlsa och forebygga ohélsa, dven psykosocial
ohilsa.’® I den senare framgér att god arbetsmiljo &r en strategisk friga
for Goteborgs Stad. Fullmiktige menar att lagar och Arbetsmiljoverkets
foreskrifter och allméinna rad anger lagsta godtagbara standard och att
Goteborg Stad ska efterstridva hogre standard d4n minimikraven for god
arbetsmiljo.1*

Brister i foljsamhet mot géllande foreskrift kan leda till 6kad risk for
minskat fortroende for den kommunala verksamheten.

lakttagelser

Kunskaper och férutséttningar

I granskningen av bolagets foljsamhet mot Arbetsmiljoverkets foreskrift
om organisatorisk och social arbetsmiljo vad géller krav pd kunskaper,
kan stadsrevisionen konstatera att bolaget genom HR-ansvariges
informationsinsatser tillser att chefer och arbetsledare har kunskaper om
hur man férebygger och hanterar ohélsosam arbetsbelastning. Bolaget
tillser ocks4 att det finns forutsittningar®® att i praktiken omsitta dessa

kunskaper om ohilsosam arbetsbelastning genom att HR-stddet bistar vid
behov.

Vidare kan stadsrevisionen konstatera att bolagets rutiner mot krdnkande
sarbehandling sdkerstéller att chefer och arbetsledare har kunskaper om
hur man férebygger och hanterar kridnkande sdrbehandling. Bolaget tillser
ocksa att det finns forutséttningar att i praktiken omsitta kunskaper om

12 AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete.
18 Kommunfullméktiges budget ar 2017.

14 GKF Handling 2013 nr 210 Medarbetar- och arbetsmiljopolicy samt riktlinje for Goteborgs
Stad. Protokoll 2014-02-06.

15 Med forutsattningar avses bland annat tillrackliga befogenheter, en rimlig arbetsbelastning
och stdd i rollen som chef eller arbetsledare.

STADSREVISIONEN
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hur man férebygger och hanterar krinkande sdrbehandling genom HR-
stodet samt att kontinuerligt ta upp frdgan inom ramen for
medarbetarsamtal och avstimningssamtal med medarbetare.

Mal

Nir det géller kravet pa att dokumentera mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon, kan stadsrevisionen konstatera att mélen framgar i
handlingsplan for arbetsmiljo 2017 och systematiskt arbetsmiljoarbete
2017. Malen dr att sjukfranvaron ska vara lagre &n 2 procent och att
ndjdmedarbetarindex ska vara lagst 62 eller hogre. Mélen dr forankrade i
styrelsen.

Milen syftar enligt HR till att frimja halsan och 6ka organisationens
formaga att motverka ohalsa genom hélsostrategiska planer med mal och
aktiviteter. Syftet ar att ga fran reaktivt till proaktivt halsoarbete, det vill
saga mer pa forebyggande friskvardsarbete sdsom motion, kost och
aternamtning istallet for sjukvard, menar HR-ansvarig. Stadsrevisionen
noterar att bolaget har en tydlig strategi for arbetet med att uppna malen,
vilket framgar av ’Sa arbetar vi med medarbetarenkéten 2016 under
20177, det vill sdga ndjdmedarbetarindex och hallbarhetsindex, samt
halsoarbetet.

Bolaget ser till, enligt uppgift, att medarbetare ges mdjlighet att via
verksamhetsmoten/arbetsplatstraffar medverka i1 arbetet med att ta fram
maélen. Bolaget ser ocksa till att medarbetare kénner till mélen genom att
de dr en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsbelastning

Bolaget arbetar for att de arbetsuppgifter och befogenheter som tilldelas
arbetstagarna inte ger upphov till ohdlsosam arbetsbelastning. Enligt
uppgift sker det arbetet genom utvecklingssamtal, avstimningar,
instruktioner/befattningsbeskrivningar for samtliga medarbetare, arsvisa
skyddsronder samt kvartalsvisa uppfoljningar av flextid, sparad semester
och sjuktal.

Enligt uppgift jobbar bolaget ocksé med att anpassa resurserna till kraven
1 arbetet genom att, utifrdn medarbetarsamtal, uppfdljningar och
avstimningar, gora justeringar och omprioriteringar. [ hindelse av
arbetstoppar kan inkdp av resurser ske till exempel vid stora brander.

De regelbundna avstamningarna med medarbetare dr enligt uppgift ett
sdtt att uppmarksamma tecken och signaler pa ohélsosam arbetsbelast-
ning och att rétta till obalanser.

Krénkande sérbehandling

Bolaget har genom en dokumenterad rutin klargjort att krdnkande
sdarbehandling inte accepteras i verksamheten. I rutinen framgér ocksa hur
krankande sdrbehandling ska hanteras. Av rutinen framgér vidare vem
som tar emot information om krdnkande sirbehandling forekommer, vad
som hinder med informationen, vad mottagaren ska gora samt hur och
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var de som &r utsatta snabbt kan {4 hjilp. Bolaget tillser, enligt uppgift,
att den som genomfo6r en utredning har tillrdcklig kompetens, mdjlighet
att agera opartiskt samt har de berordas fortroende. Bolaget har enligt
uppgift gjort rutinen kénd for samtliga medarbetare pa
verksamhetsmoten/arbetsplatstréffar.

Bedbmning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolaget foljer Arbetsmiljoverkets
foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo.

Uppfoljning av foregaende ar — styrelsens
inriktningsdokument

Inom ramen for den grundldggande granskningen &r 2016 granskade
stadsrevisionen styrelsens inriktningsdokument.

Granskningen resulterade i att vi, lekmannarevisorer, rekommenderade
styrelsen att beakta fullméktiges budgetbeslut vid utarbetande av
inriktningsdokument for den egna budgeten/aftarsplanen. Sarskilt
betonades vikten av att styrelsen bryter ned och anpassar relevanta mal
och inriktningar i fullméktiges budget till den egna verksamheten i sitt
inriktningsdokument. I inriktningsdokumentet ska det ocksa tydligt
framga hur malen ska uppnas. Ansvaret for att utarbeta och besluta om
inriktningsdokument kan inte delegeras.

lakttagelser

I styrelsens yttrande till stadsrevisionen, som behandlades pa Gota Lejons
styrelsemdte 1 april 2017, framgar att styrelsen beaktat rekommenda-
tionen och den kommer att atgérdas infor arbetet med framtagandet av
arets budget/aftarsplan.

Stadsrevisionen noterar att styrelsen i september 2017 har utarbetat och
beslutat om inriktningsdokument for affarsplan. Inriktningsdokumentet
togs fram vid styrelsens overldggning den 31 augusti och den 1
september. Styrelsen har 1 inriktningsdokumentet brutit ned
kommunfullméktiges mal och inriktningar och anpassat dem till
overgripande inriktningar och malséttningar for sin verksamhet. Det
framgar tydligt av inriktningsdokumentet hur mélen ska uppnas. |
inriktningsdokumentet framgar dven vilka processidgare och andra
relevanta forvaltningar/bolag som bolaget ska samverka och fora dialog
med. Styrelsens inriktningsdokument har legat till grund for bolagets
forslag till budget/affarsplan vilken styrelsen beslutade om i oktober
2017.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedomer att styrelsen omhéndertagit
rekommendationen.

STADSREVISIONEN
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Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer dr fortroendevalda och utses av fullmiktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen bendmns som
Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjdlvstindigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller delvis 4gs av kommunen. I G6teborg
utses i regel tvd lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ar
oberoende och granskar pd fullméktiges uppdrag och dérigenom indirekt
ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogdrelse, en per bolag.

Revisorerna genomfor ocksa sérskilda granskningar som i regel ror flera
bolag och namnder. Dessa redovisas i revisionsrapporter till fullmaktige
l6pande under aret.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella éret.

Revisorernas rapporter hittar du pd www.goteborg.se/stadsrevisionen.
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Sprakbruk och revisionstermer

Nir revisorerna har genomfort en granskning lamnar de ofta
rekommendationer till de granskade nimnderna och bolagen.
Ibland l&dmnar de dven revisionskritik.

Rekommendationer ldamnas da revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas da revisorerna ser brister 1 verksamheten
som dr av mer allvarlig karaktir. Revisionskritik graderas genom
begreppen erinran eller anmérkning. Anmérkning dr allvarligast.
Nir det géller ndmnderna kan en anmérkning l&dmnas med eller
utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ar foljer revisorerna upp vilka atgérder nimnden
eller bolaget har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.

STADSREVISIONEN * 2018-01-26
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