thga b Beslutspunkt 20

2018-02-09

Handlaggare: Stefan Lundqvist
Telefon: 031-368 53 39
E-post: stefan.lundqvist@higab.se

Hallbarhetsredovisning 2017 for lokalkoncernen (Higab AB inklusive
dotterbolag)

Forslag till beslut i styrelsen for Higab AB

1. att godkanna forslaget hallbarhetsredovisning 2017 for lokalkoncernen
(Higab AB inklusive dotterbolag) och att den foreldggs arsstamman for
faststallande.

Sammanfattning

Ekonomiska konsekvenser

Barnperspektivet

Jamstalldhetsperspektivet

Mangfaldsperspektivet

Miljoperspektivet

Omvarldsperspektivet

Bilagor
1. Hallbarhetsredovisning for lokalkoncernen 2017

Expediering

Higab AB , beslutspunkt 20 1(1)



Hallbarhetsrapport 2017
Goteborgs Stad lokalkoncernen

Higab AB (moderbolag)

Fastighets AB Rantorget

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Goteborgs Stads Parkerings AB

Myntholmen AB

Alvstranden Utveckling AB inklusive dotterbolag

“higab



“higab

Innehall

1. Inledning

1.1 Goteborgs Stad lokalkoncernen

1.2 Hallbarhetsrapportering enligt ARL

1.3 Styrning

2. Ekologisk hallbarhet

2.1 Inledning

2.2 Tillampning av forsiktighetsprincipen
2.3 Energianvandning

2.4 Avfall

3. Social hallbarhet

3.1 Attraktiv arbetsplats

3.2 Jamstélldhet och mangfald

3.3 Social hansyn vid upphandling

4. Ekonomisk hallbarhet

4.1 Motverkande av korruption och mutor
5. Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Sid

PONNOOO O DWW

= [ S G Y
Ewmwr—\l—\::

Lokalkoncernens visioner

e Vara en motor for hallbar mobilitet

e GOra goteborgarens vardag enklare

e Vara bast pa att utveckla byggnader som levandegor Goteborg

e Forverkliga Vision Alvstaden
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1. Inledning

1.1 Goteborgs Stad lokalkoncernen

Goteborgs Stads bolag dgs av koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB. Inom koncernen &ar
bolagen indelade i sju kluster efter verksamhetsomrade. Higab AB ar moderbolag inom
lokalkoncernen. | lokalkoncernen ingar de heldgda dotterbolagen Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB, Alvstranden Utveckling AB med
dotterbolag, Myntholmen AB (vilande bolag) och Fastighets AB Rantorget.

Bolagen i lokalkoncernen har manga gemensamma berdoringspunkter aven om man arbetar
utifran olika uppdrag.

Higab &ger, forvaltar och utvecklar fastigheter for naringsliv, utbildning, idrott och kultur. |
agardirektivet betonas sarskilt uppgiften att varda och utveckla stadens kulturhistoriska
byggnader.

GoteborgsLokaler forvaltar kommersiella lokaler fér handel, kontor och kommunal
verksamhet. Tonvikten ligger pa att utveckla stadens lokala torg till levande handels- och
motesplatser.

Goteborgs Stads Parkerings AB bidrar till en tillganglig, attraktiv och hallbar stad genom att
utveckla parkerings- och mobilitetslésningar. Bolaget erbjuder parkering for bilar och cyklar
samt betalningsldsningar som forenklar resandet och framjar férandrade resvanor.

Alvstranden Utvecklings uppdrag bestar i att férverkliga Vision Alvstaden, dvs att driva
arbetet med att skapa bostader, verksamheter och 6ppna gréna ytor pa saval norra som
sddra Alvstranden. Tillsammans med Géteborgs Stads planerande férvaltningar och
naringslivet utvecklar bolaget en inkluderande, gron och dynamisk innerstad runt Géta Alv.
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Nyckeltal fér Lokalkoncernen 2017

2017 2016
Lokalyta, dgd och férvaltad, m? 1447 719 1 406 003
Parkeringsplatser, dgda och forvaltade, antal 48 703 41 845
Uthyrningsgrad, % 94 93
Marknadsvarde forvaltningsfastigheter, mnkr 22 564 20183
Bokfort varde forvaltningsfastigheter, mnkr 9326 8 899
Hyres- och forvaltningsintakter, mnkr 1712 1724
Investeringar, mnkr 1112 591
Resultat efter finansiella poster, mnkr 142 517

1.2 Hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen

Fran och med rakenskapsar som inleds efter den 31 december 2016 ska, enligt
arsredovisningslagen, storre foretag hallbarhetsrapportera. Bestammelsen har sin grund i en
andring av EUs redovisningsdirektiv.

For att omfattas av kravet pa hallbarhetsredovisning i enlighet med ARL, ska féretag uppfylla
mer dn ett av foljande villkor:

e Fler an 250 anstallda

e  En balansomslutning pa minst 175 mnkr

e En nettoomsattning pa minst 350 mnkr

Higab traffas av lagen nar det galler saval balansomslutning som nettoomsattning, dock inte
avseende antal anstallda. Enligt de nya reglerna innebar detta att Higab som moderbolag i
lokalkoncernen aven ska uppratta en hallbarhetsrapport for hela koncernen.
Hallbarhetskravet innebar att information om hur man arbetar med féljande omraden ska
finnas med i rapporten:
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Ekologisk hallbarhet
e Miljd

Social hallbarhet
e Sociala forhallanden och personal
e Respekt for manskliga rattigheter

Ekonomisk hallbarhet
e Motverkande av korruption

Den har hallbarhetsrapporten avser rakenskapsar 2017 och omfattar féljande bolag:

e Higab AB

e Fastighets AB Rantorget

e Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

e Goteborgs Stads Parkerings AB

e Myntholmen AB

e Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag

Det ar Higab ABs styrelse som har ansvaret for lokalkoncernens hallbarhetsrapport for ar
2017 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Styrelsen antog
hallbarhetsrapporten vid styrelsemote den 9 februari 2017.

Lokalkoncernens kontaktperson for Hallbarhetsrapporten ar Mattias Adolfsson,
hallbarhetsstrateg pa Higab.

Higab AB och Goteborgs Stads Parkerings AB upprattar egna hallbarhetsredovisningar i
enlighet med ARL, medan Férvaltnings AB Géteborgslokaler och Alvstranden Utveckling AB
upprattar hallbarhetsredovisningar pa frivillig basis. Detta ar den forsta hallbarhetsrapporten
som Higab som moderbolag upprattar pa koncernniva. Ingen koncerndvergripande finansiell
redovisning gors annu och det finns inga gemensamma mal satta for koncernen.

Syftet med rapporten &r, forutom att uppfylla kraven i ARL, att ge en 6versiktlig bild av
lokalkoncernens hallbarhetsarbete och resultat inom de hallbarhetsaspekter som kan anses
vasentliga for samtliga bolag inom koncernen.

For mer detaljerad information om respektive bolags arbete med hallbar utveckling hanvisas

till bolagens egen hallbarhetsrapportering. Fér Fastighets AB Rantorget och Myntholmen AB
gors ingen hallbarhetsredovisning.
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1.3 Styrning

Bolagen i lokalklustret styrs av sina respektive dgardirektiv och av tillampliga lagar.
Agardirektiven antogs enligt féljande: Higab 2017-01-25, Férvaltnings AB GéteborgsLokaler
2013-05-20, Géteborgs Stads Parkerings AB 2013-01-31, Alvstranden Utveckling AB 2013-01-
31. Det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet ar kommunfullméktiges (KF) budget
for 2017. Budgeten anger KFs mal och inriktningar for staden. Utdver budgeten har KF
antagit en rad olika planer, program, riktlinjer och policydokument som underordnas
budgeten. Malen i KFs budget foljs upp i tre uppfoljningsrapporter och en arsrapport.

De Overgripande styrdokumenten bryts ned och anpassas till bolagens verksamhet av
respektive bolags styrelse. Foretagsledningarna arbetar sedan fram mal fér verksamheterna.

2. Ekologisk hallbarhet
2.1 Inledning

GoOteborgs Stad har 12 miljomal som ska hjélpa staden att skapa en god livsmiljo idag och i
framtiden. Malen som i de flesta fall ska nas till 2020 beskriver den ekologiska dimensionen
av hallbar utveckling for Goteborg.
De 12 malen ar:
1. Begransad klimatpaverkan
Frisk luft
Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo
Ingen 6vergddning
Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet
Hav i balans samt levande kust och skargard
. Ett rikt odlingslandskap och myllrande vatmarker
10. Levande skogar
11. God bebyggd miljo
12. Ett rikt djur- och vaxtliv

©oNOUAWN

| Goteborgs Stads Miljoprogram som ar framtaget av Goteborgs Stad Miljoforvaltningen har
de 12 huvudmalen brutits ned till delmal och strategier och aktiviteter for att na malen har
arbetats fram. Till miljoprogrammet ar kopplat Klimatstrategiskt program, Kemikalieplan
som fordjupningar till mal 1 och 4. Dessa dokument ar de som 6vergripande styr
miljdarbetet inom Go6teborgs Stad. Med utgangspunkt fran Lokalkoncernens verksamhet
finner vi det relevant att fokusera pa féljande mal:
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e 1. Begransad klimatpaverkan
e 4. Giftfri miljo
e 11. God bebyggd miljo

2.2 Tillampning av forsiktighetsprincipen (Miljobalken)

| enlighet med Goteborg stads ”Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll” har bolagen
inom Lokalkoncernen system for riskhantering och intern kontroll och styrning. Riskanalys
och revidering av risknivaer gors en gang per ar.

De risker som vi ser i koncernens verksamhet som omfattas av Miljobalkens
forsiktighetsprincip kan i huvudsak kopplas till byggprocessen. | byggprocessen férekommer
manga moment som utan tillracklig styrning och kontroll skulle kunna orsaka skada pa miljé
eller olagenheter for manniskors hélsa. Det handlar om buller, anvandning av ett stort antal
olika produkter och kemikalier, risker for utslapp till mark, luft eller vatten med paverkan pa
ekosystem och biologisk mangfald.

| alla vara byggprojekt styrs miljoarbetet genom projektanpassade miljéplaner. | dessa
beskrivs hur vi vill att vara konsulter och entreprendrer ska hantera miljofragor och
eventuella risker kopplade till miljo. Alla produkter som anvands miljogranskas och
dokumenteras i SundaHus Miljodatabas alternativt Byggvarubedomningen och ska uppfylla
en viss miljokvalitet for att fa anvandas.

| samband med rivning och ombyggnation utfors alltid miljéinventeringar och planer tas
fram for hur avfall ska hanteras. | forekommande fall stélls dven krav pa ateranvéndning av t

ex dorrar och fonster.

| samband med markarbeten utférs markmiljoundersékningar och atgardsplaner tas fram for
hantering av férorenade massor.

2.3 Energianvandning
Energianvandningen for fastighetsdrift, uppvarmning och varmvatten i vara byggnader ar
lokalkoncernens avsevart storsta miljdaspekt. Detta till f6ljd av de utsldapp av vaxthusgaser

som sker vid produktionen av den energi vi anvander.

For att minska klimatpaverkan fran energin maste vi reducera var energianvandning genom
energieffektivisering samt anvanda energi fran férnybara energikallor.
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Mal i kommunfullmaktiges budget 2017:
Goteborg ska minska sin milj6- och klimatpdverkan for att bli en hdllbar stad med

globalt och lokalt rdttvisa utsldpp.

2020 ska utsldppen av koldioxidekvivalenter i Géteborg fran ickehandlande sektorn ha minska med 40 %
jdmfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter
per invdnare.

Goteborgs Miljomal #1: Begransad klimatpaverkan

2050 har Goteborg en hallbar och réttvis utslédppsniva for koldioxid.

Delmal #1: Minskade utslapp av koldioxid

2020 ska utsldppen av koldioxid fran den icke-handlande sektorn i Géteborg ha minskat med minst 30 %
jamfort med 1990-

Arbetet med energieffektivisering styrs 6vergripande av KFs budget samt av Géteborgs Stads
Miljoprogram och Klimatstrategiskt Program for Goteborg. Utifran dessa styrdokument
arbetar bolagen med egna planer och mal fér att na minskad energianvandning.

Tabellen visar total anvandning av el och normalarskorrigerad fjarrvarme for lokalkoncernen
samt specifik energianvandning per forvaltad yta. Inom koncernen anvands aven biogas och
fjarrkyla vilket inte ar med i summeringen.

2016 (MWh) | 2016 (kWh/m?) | 2017 (MWh) | 2017 (kWh/m?)
Elenergi 51165 36,4 48 381 33,4
Fjarrvarme 132 354 94,1 132173 91,3
Tot. energianv. 183 519 130,5 180 554 124,7

Vi kan alltsa se en minskning av energianvandningen med:
Elenergi: -3,0 kWh/m? eller -8,3 %
Fjarrvirme: -2,8 kWh/m?eller-3,0%

Totalt: -5,8 kWh/m? eller -4,4 %

2.4 Avfall

Goteborgs Stad arbetar for ett kretsloppsanpassat samhalle dar hanteringen av avfall ar en
viktig del. For lokalkoncernen, vars bolag ar aktorer inom fastighetsbranschen, ar
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avfallshanteringen en vasentlig aspekt framfoér allt i férvaltning och i samband med
byggprojekt.

Avfallsfragorna styrs av Avfallsférordningen och Géteborgs avfallsplan A2020 samt
Goteborgs Stads Miljoprogram. | avfallsplanen finns mal for avfallshanteringen fram till 2020.
Malen anger bland annat att avfallsmangderna ska minska och att atervinningen av
forpackningar, tidningar och matavfall ska 6ka. Vidare ska mangden farligt avfall och elavfall
som felaktigt sorteras i det brannbara avfallet minska.

Goteborgs miljomal #11: God bebyggd miljo
Den bebyggda miljén i Géteborg skall bidra till en god livsmiljé ddr resurser nyttjas pa
ett hdllbart sditt.

Delmal #30: Minskade avfallsmangder och 6kad resurshushallning

Mingden hushdllsavfall per invanare ar 2020 ska vara léigre jimfort med 2008, 453 kg/person, och
resurserna i avfallet ska tas till vara i s hég grad som méjligt, samtidigt som pdaverkan pa och risker for
héilsa och miljé minimeras.

Vi arbetar efter principen ”Avfallstrappan” dar den grundlaggande tanken ar att avfall ska
hanteras enligt foljande:
1. Avfallsminimering — Undvika att avfall uppstar
2. Ateranvandning — Material och produkter teranvinds i befintligt eller foradlat skick
3. Materialatervinning — Materialet bearbetas och anvands som ramaterial i nya
produkter
4. Energiatervinning — Energi framstalls genom forbranning av avfallet eller genom
omvandling till biogas (matavfall/biologiskt avfall)
5. Deponering — Det avfall som inte gar att atervinna pa nagot satt ska slutforvaras pa
ett kontrollerat och sakert satt

Hyresgasternas avfall

Den 6vervagande delen av lokalkoncernens avfall uppstar i vara hyresgasters verksamheter.
Vart ansvar ar da att informera om hur avfall ska hanteras samt att skapa mojligheter for
hyresgasterna att pa ett smidigt och regelratt satt hantera sitt avfall.

Detta gor vi genom att:

e Fora kontinuerlig dialog med hyresgasterna om deras behov av avfallshantering

¢ Tillhandahalla val fungerande utrymmen for avfallshantering utifran de behov som finns i
varje fastighet.

e Utforma avfallsutrymmen i enlighet med Goéteborgs Stad Kretslopp och vattens rad och
anvisningar i dokumentet “Gor rum for miljon”.
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Avfall pa vara byggarbetsplatser

En betydande méangd avfall uppstar pa vara byggarbetsplatser. Har ansvarar vi som
byggherrar for att:

e Fora en lopande dialog med vara entreprendrer och leverantorer om hur
resurseffektiviteten kan 6ka och avfallsmangderna minska.

e Stalla krav pa leverantorer och entreprendrer avseende resursanvandning och hantering
av avfall.

e Folja upp avfallshanteringen genom miljéronder pa byggarbetsplatserna och kontrollera
att avfall sorteras i ratt fraktioner samt att man kan verifiera vem som tagit emot
avfallet.

Krav stélls i en projektspecifik miljoplan som tas fram for varje projekt (investeringsprojekt).
Kraven for avfallshantering hanvisar till Kretsloppsradets riktlinjer for avfallshantering pa
byggarbetsplatser.

Avfall pa vara arbetsplatser

En, i sammanhanget liten, men viktig del av lokalkoncernens avfall ar det avfall som uppstar
pa var egen arbetsplats. Har vill vi forega med gott exempel genom att:

¢ Informera, engagera och sprida kunskap om avfallshantering bland vara medarbetare
®  Minimering av avfall

e Fullstandig kallsortering av det avfall som uppstar

¢ Atervinning av returmaterial och siker hantering av elavfall och farligt avfall

Matning och uppfdljning av avfallsmangder

Avfallsmangder 2016 och 2017

Matavfall (kg) Restavfall (kg)
2016 2017 2016 2017
149 600 145 251 1137985 1089 313

Om avfallsmangderna slds ut per forvaltad m? ger det féljande siffror fér lokalkoncernen:

Matavfall (kg/m?) Restavfall (kg/m?)
2016 2017 2016 2017
0,11 0,10 0,81 0,75
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De totala avfallsmangderna, kg/m?, har alltsd minskat under 2017 jamfért med 2016:
Matavfall:  -0,01 kg/m? eller -9,1 %

Restavfall: -0,06 kg/m? eller -7,4 %

3. Social hallbarhet
3.1 Attraktiv arbetsplats

N&r Goteborg utvecklas i rekordtakt ar det manga som konkurrerar om kompetensen inom
var sektor. Det innebér att rorligheten pa arbetsmarknaden generellt 6kar. Att vara en bra
arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats ar av storsta vikt for att kunna rekrytera och behalla
ratt kompetens. Motiverade medarbetare och ett stort personligt engagemang starker
bolagen.

Bolagen i lokalkoncernen ska, av saval medarbetare som invanare i staden, uppfattas som en
attraktiv arbetsplats med rattvisa och trygga arbetsvillkor. Det bedrivs ett aktivt arbete med
kompetensutveckling av medarbetare som baseras pa individuella utvecklingssamtal.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats f6ljs upp genom matning av HME, hallbart
medarbetarengagemang. HME utgors av fragor inom styrning, motivation och ledarskap.
Bolagens HME vid senaste matning:

Bolag HME

Higab 77
GoteborgsLokaler Invdntar resultat
Parkeringsbolaget Invdntar resultat
Alvstranden Utveckling 77

3.2 Jamstalldhet och mangfald

Arbete med jamstalldhet och mangfald bedrivs enligt respektive bolags Likabehandlingsplan,
anvisningar for rekrytering samt kommunfullmaktiges budget 2017. Likabehandlingsplanerna
ar faststallda av styrelserna och revideras arligen. De utgar fran diskrimineringslagen,
stadens styrande dokument inom omradet och KFs budget. | planerna beskrivs bolagens
forhallningssatt och systematiska arbete rérande manskliga rattigheter och diskriminering.

Mal i kommunfullmaktiges budget 2017:

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.

Stadens verksamheter ska konsekvent analysera kénsdiskrimineringen och ta fram strategier och konkreta
dtgdrder.
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Osakliga léneskillnader mellan méin och kvinnor ska upphéra.
Sdrskild uppmdrksamhet ska dgnas dat léneskillnader inom samma intervall i arbetsvdrderingssystemet BAS.

De mdnskliga réiittigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter.
Arbetet ska fokusera saval pa staden som arbetsplats som pa motet med invanarna. Staden ska strava efter att
alla som vistas i staden ska fa sina manskliga rattigheter tillgodosedda.

| enlighet med Likabehandlingsplanerna arbetar vi med atgarder for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, etnisk och religios
tillhorighet, funktionsvariation och sexuell laggning.

All rekrytering utgar fran en kravprofil och baseras pa behovet av kompetens. | 6vrigt ges alla
sokande till utannonserade tjanster samma mojlighet.

Samtliga anstallda utom vd omfattas av kollektivavtal.
Vid 2017 ars slut hade lokalkoncernen 317 anstallda vilket var 24 fler an vid samma tid 2016.
Av totalt antal anstéllda var 44 % kvinnor och 56 % man. Under aret nyanstalldes 53

personer medan 34 personer slutade av olika anledningar.

| koncernen fanns i december 2017 37 chefer. Bland dessa var fordelningen 43 % kvinnor och
57 % man.

Medarbetare vid 2017 ars slut:

Bolag Totalt Kvinnor Madn Nyanstallda Slutat
Higab 77 30 a7 13 7
GoteborgsLokaler 61 29 32 1 4
Parkeringsbolaget 90 46 44 21 12
Alvstranden 89 36 53 18 11
Utveckling

Lokalkoncernen 317 141 176 53 34

Antalet arsarbetare var for aret 301 vilket ar en 6kning med 15 arsarbetare jamfort med
2016.

Sjukfranvaro for helaret 2017:

Bolag Totalt (%) Kvinnor (%) Man (%)
Higab 1,6 2,2 1,2
GoteborgsLokaler 7,2 12,7 3,2
Parkeringsbolaget 2,5 2,2 3,0
Alvstranden 3,8 4,2 3,3
Utveckling
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3.3 Social hansyn vid upphandling

Goteborgs Stads modell for social hdansyn i upphandling ar en viktig del av Géteborgs Stads
arbete for att skapa en 6ppen och jamlik stad dar manniskor vill leva och bo. Genom att
skapa jobb for manniskor som star utanfor arbetsmarknaden, far fler méjligheten att bli
sjalvférsorjande och skapa sig en meningsfull vardag.

Mal i kommunfullmiktiges budget 2017:

Sysselsdttningen for grupper ldngt fran arbetsmarknaden ska 6ka.
Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedsattning som ar
overrepresenterade bland langvarigt arbetsldsa.

Goteborg ska 6ka andelen hdllbara upphandlingar-
Arbetet ska inriktas pa att skapa férutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor och som bidrar till en
battre miljo.

En del i detta arbete ar att minst 50 procent av stadens alla tjansteupphandlingar ska goras
med Goteborgs Stads modell for social hansyn. Arbetet med modellen ska framja
sysselsattningsmoijligheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden, stimulera
social integration, lika mojligheter och sociala rattigheter.

Under 2017 rekryterades atta personer inom ramen fér Géteborgs Stads modell for social

hdnsyn. Rekryteringarna gjordes av anlitade entreprenérer enligt krav stallda vid
upphandling.

4. Ekonomisk hallbarhet

4.1 Motverkande av korruption och mutor

Dessa fragor styrs overgripande av ”Policy och riktlinje mot mutor i Géteborgs Stad”.

Det ar varje bolags ansvar att se till att policyn och riktlinjerna efterlevs. Bolagen har egna
anvisningar, riktlinjer och instruktioner dar det 6vergripande styrdokumentet brutits ned och

anpassats till respektive bolag.

Samtliga medarbetare har fatt utbildning inom etik och moral, offentlighet och sekretess och
vad det innebar att arbeta inom Goteborgs Stad.

Under 2017 har inga fall av mutor eller korruption rapporterats i nagot av bolagen i
lokalkoncernen.
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5. Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Se Higabs arsredovisning 2017 sidan 38.
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