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1 Sammanfattning

Higab AB

Higab fick i samband med arsstamman ett nytt dgardirektiv, vilket framfor allt tydliggor rollen
som moderbolag i lokalkoncernen. De arbeten som pagar ar framst renodling av
fastighetsbestand enligt separat uppdrag fran KF. Under hosten har Higab fort diskussioner
med dotterbolagen om deras respektive dgardirektiv. Ambitionen ar att de nya dgardirektiven
ska antas pa bolagsstamman 2018.

Under oktober tog Stadshus styrelse beslut om att Higab far flytta sin IT-drift till Framtidens
IT, vilket skapar forutsattningar for 6kat samarbete inom lokalkoncernen.

Arbetet att i samverkan med SLK ta fram forslag pa en sarskild modell for hyressattning for
féreningar och kulturverksamheter pagar och beraknas att aterrapporteras under varen 2018.

Under januari forvarvades Sjofartsmuseet. Forstudien kring utbyggnad och utveckling av
museilokalerna, med syfte att forbattra forutsdttningarna for verksamheten, fardigstalldes
under varen och beslut att genomfdra projektet togs i Higabs styrelse fore sommaren.

Under aret har Goteborgs konstmuseum, Stadsteatern, Konserthuset och Konsthallen blivit
byggnadsminnesforklarade. Totalt har nu Higab 31 byggnadsminnen.

Rekryteringen av vd har dragit ut pa tiden och pagar fortfarande.

Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

GoteborgsLokaler befinner sig i bdrjan av en investeringsfas dar flera stora om-, till- och
nybyggnader ar beslutade eller pabdrjade. Flera av dessa riktar sig direkt till Géteborgs Stad
som hyresgast, exempelvis stadsdelshus i Selma stad och renovering av dldreboende och bad i
Hammarkullen. Aven service utvecklas, exempelvis genom byggnation av affars- och vardhus i
Selma stad.

Den sociala situationen vid nagra av bolagets torg oroar. Vald och trakasserier mot
ordningsvakter férekommer. Aven mycket unga finns bland och kring de som stér ordningen.

GoteborgsLokalers sarskilda uppdrag fran KF 2017 innebar att bolaget ska rusta de lokala
torgen. Just nu pagar 68 delprojekt pa 20 handelsplatser. Fokus ligger pa trygghet,
tillganglighet och belysning.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Arbetet med att hitta ersattningsplatser for de parkeringsplatser som forsvinner i samband
med stadens stora infrastruktur- och exploateringsprojekt har under aret intensifierats. Fokus
ligger framst pa evenemangsomradet, centrala staden och Lindholmen.

Alla kommunala parkeringsplatser ingar nu i tjansten Parkering Goteborg. Tjansten innebéar
ett enhetligt bemotande gentemot parkeringskunder pa kommunala platser i form av
samordnad overvakning, gemensamt avgiftssystem, samlad kundtjanst och en gemensam app
som gor det enkelt att hitta och betala.
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Bolaget har utvecklat en digital tjansteplattform som innebar att vi kan erbjuda sjalvservice,
betal- och mobilitetstjanster och vidareutveckla nya erbjudanden.

En nyhet ar ocksa erbjudandet for laddning av elbilar. Under aret har i stort sett alla stadens
parkeringsanldaggningar fatt nya enhetliga betalautomater som drivs med solceller.

En hemstallan skickades under hdsten till KF om forandrade forutsattningar for
parkeringsanldaggningen pa Skeppsbron.

Alvstranden Utveckling AB

2017 pagick produktion av 1 168 bostader dar 712 fardigstalldes inom ramen for bolagets
verksamhet som stadsutvecklande markagare.

Resultat efter finansnetto 2017 uppgar till -105,8 mnkr (budget -65,6 mnkr). Avvikelsen beror
framst pa ej budgeterade kostnader: 6kade infrastrukturkostnader Eriksberg och
Sannegarden -24,2 mnkr, rivning temporara skollokaler -6,9 mnkr, nedlagda projekt -3,9
mnkr.

Framdriften av bolagets stadsutveckling paverkas av att utvecklingen av stadens dvergripande
styrning av ekonomi och resurser inte natt tillrackligt 1angt, framst i de samlade dtaganden
som stadens olika delar har. Koordination och forutsagbarhet ar avgérande for att na ett
positivt ekonomiskt resultat och for hur staden lyckas uppfylla Vision Alvstaden. Det handlar
om ansvar for att hantera offentliga varden for stadens béasta i den form agardirektivet anger.

Bolaget har initierat en process for att informera agaren om verksamhetsrisk kopplat till
dgardirektivet. Risk finns att varden forloras om for stor del av bolagets tillgangar anvands till
egen verksamhet i avvaktan pa att genomfora Alvstaden. Om stadsutvecklingen fordrojs
behover verksamhetens dvriga delar folja med. Arbete med strategier for att sakra I6pande
intdkter i bolaget pagar.
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2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och koncernens utveckling

Rekryteringen av vd till Higab har pagatt sedan september 2016 och ar annu inte klar. Under
hosten har bolaget fort diskussioner med dotterbolagen om deras respektive dgardirektiv.
Ambitionen ar att de nya dgardirektiven ska vara beslutade av KF for att darefter antas pa
bolagsstamman 2018.

Under oktober tog Stadshus styrelse beslut om att Higab far flytta sin IT-drift till Framtidens
IT, vilket skapar forutsattningar for 6kat samarbete inom lokalkoncernen.

Under aret har Higab avyttrat fyra fastigheter och forvarvat en fran fastighetskontoret i
enlighet med renodlingsuppdraget fran KF. Under januari forvarvades Sjofartsmuseet. Beslut
att genomfora en utbyggnad och utveckling av museets lokaler togs i Higabs styrelse fore
sommaren.

Arbetet att i samverkan med SLK ta fram forslag pa en sarskild modell for hyressattning for
foreningar och kulturverksamheter pagar och berdknas att aterrapporteras varen 2018.

Under 2017 har Goteborgs konstmuseum, Konsthallen, Konserthuset och Stadsteatern blivit
byggnadsminnesforklarade vilket innebar att Higab nu har 31 byggnadsminnen.

GoteborgsLokaler har under aret inlett en satsning pa utokat sdkerhetsarbete. Medarbetarna
utbildas om olika samhallsproblem, parallella samhallsstrukturer och gangkriminalitet. For
hyresgdsterna ar fokus pa foreldasningar om sakerhet, sakerhetsbesiktning och
trygghetskalendern.

Torguppdraget, som omfattar 20 torg i Goteborg, [6per pa med 68 pagaende delprojekt.
Uppdraget syftar till att gbra torgen trevligare, tryggare och mer vialkomnande.

Under hdsten 2017 har bygget av nytt stadsdelshus, affarshus med parkering och
vardbyggnad i Selma stad startat. Hela investeringen uppgar till 425 mnkr och bygget
berdknas vara klart sommaren 2019.

Flera storre satsningar genomfors och planeras i Hammarkullen, bland annat en
totalrenovering av Hammarbadet for 50,5 mnkr som kommer att starta 2018 med idrotts- och
féreningsforvaltningen som uppdragsgivare.

Alla kommunala parkeringsplatser ingar nu i tjansten Parkering Goteborg som drivs av
Goteborgs Stads Parkering. Parkering Goteborg innebar ett enhetligt bemotande gentemot
parkeringskunder pa kommunala platser i form av samordnad 6vervakning, gemensamt
avgiftssystem, samlad kundtjdanst och en gemensam app som gor det enkelt att hitta och
betala en parkering.

Under aret har i stort sett alla Goteborgs Stads olika parkeringsanlaggningar fatt nya enhetliga
betalautomater som drivs med solenergi.

Arbetet med att hitta ersattningsplatser, med anledning av de stora infrastruktur- och
exploateringsprojekten i staden, fortsdtter med fokus framst pa evenemangsomradet,
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centrala staden och Lindholmen.

De forandrade forutsattningarna for byggnationen av parkeringsanldaggningen pa Skeppsbron,
och de ekonomiska konsekvenser de innebar, har gjort att Parkeringsbolagets styrelse
hemstallt fragan om finansiering till KF.

Skeppsbrons totala kalkyl visar nu storre underskott for staden dn den gjorde vid antagande
av planen. Fragan ar uppe pa den politiska agendan.

Med Alvstranden Utveckling som samordnare har 712 nya bostader fardigstallts i
Kvillebacken, Orgryte Torp, Inre Sannegérden och Vastra Eriksberg under 2017.

2017 vantades detaljplaner for en stor del av Alvstadens byggbara yta bli antagna. Flera
antaganden uteblev, vilket paverkar framdrift i Frihamnen och Masthuggskajen samt malen
till 2021. Alvstranden Utveckling menar att utvecklingen av évergripande styrning av stadens
leveranser gar for langsamt och utgdr en begransning i genomférandeformagan for
stadsutvecklingsplanerna i Goteborg. Bolaget har initierat en process for att informera agaren
om verksamhetsrisk kopplat till agardirektivet.

Markarbeten for Karlastaden, atta kvarter med 1 900 bostéder och verksamhetslokaler,
startade och detaljplanen blev antagen.

| juni tecknades avsiktsforklaring med Geely om att forvarva mark for ett europeiskt
innovationscenter med 3 500 arbetsplatser.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor fér koncernen

Externa faktorer

Viktiga fragor ar risker forknippade med ranteforandringar, vakanser, personalrekrytering och
storre investeringsprojekt. | det sistnamnda finns framfor allt risker kring 6kade
byggkostnader och tidsforskjutningar pa grund av en éverhettad byggmarknad och
svarigheter att fa anbud vid upphandling. En annan risk ar tidsforskjutningar i byggprojekt pa
grund av att de olika enheterna inom staden gar i otakt. Det ar av storsta vikt for
stadsutvecklingen att staden utvecklar en organisation for gemensam évergripande styrning.

Samverkan ar ocksa av stor vikt for att kunna erbjuda tillfalliga och permanenta parkerings-
och mobilitetsldsningar nar parkeringsplatser férsvinner och framkomligheten i staden
forsamras i samband med stadsutvecklingsprojekt.

Interna faktorer
Nar Higab far ny vd kommer samordningsarbetet inom lokalkoncernen att kunna fordjupas
ytterligare.

Parkeringsbolaget ser allt hogre stdllda kundkrav i form av utokad service och tillganglighet for
kunden dygnet runt veckans alla dagar. En viktig forutsattning ar vidareutveckling av tjanster
anpassade efter kundernas behov.

Om stadsutvecklingsarbetet bromsar upp paverkar det verksamhetens ovriga delar inom
Alvstranden Utveckling. Bolaget behdver sékra [6pande intikter i nuvarande
affarsverksamhet.
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2.1.2 Higab AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Higab som moderbolag

Higab fick i samband med arsstamman ett nytt dgardirektiv, vilket framfor allt tydliggor Higabs
roll som moderbolag i lokalkoncernen, exempelvis inom samordning och renodling. De
arbeten som pagar ar framfor allt renodling av fastighetsbestand enligt separat uppdrag fran
KF. Under hésten har Higab fort diskussioner med dotterbolagen om deras respektive
dgardirektiv. Ambitionen ar att de nya dgardirektiven ska vara beslutade av KF for att darefter
antas pa bolagsstamman 2018. Under oktober tog Stadshus styrelse beslut om att Higab far
flytta sin IT-drift till Framtidens IT. Detta skapar forutsattningar for 6kat samarbete inom
lokalkoncernen. Arbetet har inletts och éverféringen kommer att géras under 2018. Ovriga
arbeten som Higab behover gora for att bli mer aktivt i moderbolagsrollen paborjas forst nar
bolaget fatt en ny vd pa plats. Rekryteringen av vd har dragit ut pa tiden och pagar
fortfarande.

Ny modell fér hyressattning
Arbetet att i samverkan med SLK ta fram forslag pa en sarskild modell for hyressattning for
féreningar och kulturverksamheter pagar och beraknas vara klart under varen 2018.

Forandringar i bestandet

Under januari forvarvades Sjofartsmuseet. Forstudien kring utbyggnad och utveckling av
museilokalerna, med syfte att forbattra forutsattningarna for verksamheten, har fardigstallts
under varen och beslut att genomféra projektet togs i Higabs styrelse fore sommaren.

Fastigheten Lillhagens Skola férvarvades under februari. Under aret har Higab salt Daghem
Rosengatan, Daghem Falkgatan, Alelycka 1-9 och Hallegatan 4 till fastighetskontoret i enlighet
med renodlingsuppdraget som beslutats av KF. Tvd markomraden pa Kviberg har dven salts
for framtida bostadsexploatering.

Aktuella projekt
Projekten kring samlokalisering av Kretslopp och vatten i Alelyckan samt om- och tillbyggnad
av Kvarteret Hogvakten l6per pa enligt plan och budget.

Under aret vann gestaltningen av det kommande kulturhuset i Bergsjon, Kulturkorgen, forsta
pris i kategorin ”Future projects, cultural” pa World Architecture Festival i Berlin. Byggstart for
projektet berdknas ske i slutet av 2018.

Pa grund av att det projekterade underlaget visat sig vara bristfalligt har
entreprenadkostnaderna for om- och tillbyggnaden av Scandinavium, som genomforts
tillsammans med Got Event och avslutades under hosten 2017, blivit dyrare &n berdknat.
Fordyrningen kommer att inga i hyressattningen gentemot Got Event.

31 byggnadsminnen

| maj blev Goteborgs konstmuseum och delar av Gotaplatsen byggnadsminnesforklarade. |
slutet av 2017 blev det klart att dven Stadsteatern, Konserthuset och Konsthallen blir
byggnadsminnen. Totalt har nu Higab 31 byggnadsminnen.
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Viktiga framtidsfragor

Externa faktorer

Viktiga fragor ar risker forknippade med ranteférandringar, vakanser, personal och storre
investeringsprojekt. | det sistnamnda ar det framfoérallt riskerna kring 6kade byggkostnader
och tidsforskjutningar pa grund av en dverhettad byggmarknad och svarigheter att fa anbud
vid upphandling. En annan risk ar att andra enheter i staden som trafikkontor och
stadsbyggnadskontor prioriterar andra omraden an dar Higabs projekt ar lokaliserade.

Interna faktorer
Ytterligare fragor som Higab star infor rér samverkan och samordning inom lokalkoncernen.
Né&r Higab far ny vd kommer samordningsarbetet kunna fordjupas ytterligare.

2.1.3  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Aktuella byggprojekt

| februari tog styrelsen beslut om en kostnadsram om 170,5 mnkr for att renovera,
modernisera och bygga till fastigheten Heden 24:12. Om- och tilloyggnaden projekteras nu.
Forutsatt att det ar kostnadsmassigt och byggtekniskt genomforbart skulle en pabyggnad
innebara knappt 2 000 kvm stérre uthyrningsbar ytan i centralt lage.

Flera storre satsningar genomfors och planeras i Hammarkullen. Totalrenovering av
Hammarbadet for 50,5 mnkr kommer att starta 2018 med idrotts- och féreningsforvaltningen
som uppdragsgivare. Byte av fasader pa aldreboende till en kostnad av 42 mnkr har beslutats
och gors under 2018-19. Ombyggnad av bibliotek och medborgarkontor har slutférts under
hosten liksom en utbyggnad av gronsaks- och livsmedelsaffar. Forsoken att etablera en storre
livsmedelsaffar vid Hammarkulletorget har gatt i sta da alla etablerade livsmedelskedjor efter
analys av forutsattningarna tackat nej.

Under hdsten 2017 har bygget av nytt stadsdelshus, affarshus med parkering och
vardbyggnad i Selma stad startat. Hela investeringen uppgar till 425 mnkr och bygget
berdknas vara klart sommaren 2019.

Vid Kortedala torg kommer gamla polishuset att renoveras for att ge plats fér SDF Ostra
Goteborgs behov, en investering om 42,5 mnkr.

Torguppdraget

GoteborgsLokaler har i KFs budget for 2017 fatt ett sarskilt uppdrag att rusta de lokala torgen.
Arbetet ska vara avslutat 2018. Projektet gar under namnet Torguppdraget och omfattar 20
torg dar just nu 68 delprojekt pagar. Fokus ligger pa trevligare miljo, tillganglighet och
belysning for att ge ett mer valkomnade intryck och 6ka tryggheten.

Forandringar i bestandet
Under 2017 har del av fastigheten Hjallbo 60:3 salts till Poseidon som en del av KFs uppdrag
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till Higab AB om ett effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet. P4 den forsalda marken
avser Poseidon att bygga bostader.

Sakerheten runt torgen

Den sociala situationen kring nagra torg ar problematisk och har under aret vackt fragor om
trygghet och sdkerhet i bostadsomradet och narliggande torg. | Bergsjon slogs vid ett tillfalle
tva ordningsvakter ner och misshandlades av en kriminell gruppering. Detta ledde till
skyddsstopp for ordningsvakterna, som under en tid var férbjudna att arbeta utan stod av
polis pa plats. Den akuta situationen ar nu l6st, bland annat genom utokning av vaktstyrkan
och aktiva atgarder fran stadsdelen och Familjebostadder riktade till de familjer dar barn och
unga ar del av problematiken. Problematiken kring kriminalitet och narkotikaforsaljning ar
inte isolerad till Bergsjons centrum utan finns vid flera av vara torg och andra delar av
samhallet.

GoteborgsLokaler har under 2017 inlett en satsning pa utdkat sdkerhetsarbete. Medarbetarna
utbildas om olika samhallsproblem, parallella samhallsstrukturer och gangkriminalitet. For
hyresgasterna ar fokus pa foreldasningar om sdkerhet, sakerhetsbesiktning och
trygghetskalendern.

Viktiga framtidsfragor

Externa faktorer

Vi ser en risk for kapacitetsbrist i samhaéllet, saval gallande rekrytering av personal med
tillracklig kompetens som majligheten att fa rimliga priser pa framst entreprenader. Okade
byggkostnader och tidsforskjutningar for byggprojekt &r andra risker, liksom att inte fa in
anbud.

Forandrade kopmonster har stor inverkan pa alla kommersiella verksamheter.
Den sociala oron i utsatta omraden innebar en risk for bdde verksamheter och kunder.

Interna faktorer
GoteborgsLokaler ser samarbete och samordning inom lokalkoncernen som en viktig
framtidsfraga.

2.1.4  Géteborgs Stads Parkerings AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Parkering Géteborg

Under aret har bolaget successivt tagit 6ver ansvaret for de parkeringsplatser som
stadsdelsforvaltningarna tillhandahaller at bland annat sina anstéllda. Parkeringsplatserna ar
nu integrerade i Parkering Goteborg, vilket innebar att bolaget kommer att ansvara for
forsaljningen av parkeringstillstand till anstallda.

Alla kommunala parkeringsplatser ingdr nu i tjansten Parkering Goteborg som drivs av
Goteborgs Stads Parkering. Parkering Goteborg innebar ett enhetligt bemotande gentemot
parkeringskunder pa kommunala platser i form av samordnad 6vervakning, gemensamt
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avgiftssystem, samlad kundtjanst och framfor allt en gemensam app som gor det enkelt att
hitta och betala en parkering.

Nya betalautomater

Under aret har i stort sett alla Goteborgs Stads olika parkeringsanlaggningar fatt nya enhetliga
betalautomater som drivs med solenergi. Nytt ar att det gar att anvanda alla bankkort vid
betalning.

Platser som forsvinner

Tillsammans med berorda forvaltningar pagar ett arbete med att hitta ersattningsplatser for
de platser som forsvinner i samband med stadens stora infrastruktur- och
exploateringsprojekt. Fokus ligger framst pa evenemangsomradet, centrala staden och
Lindholmen.

Digital tjansteplattform

Utvecklingsarbetet av det digitala granssnittet mot kunderna har fortgatt under aret i syfte att
mota kundernas skiftande behov samt bidra till utvecklingen av en hallbar, tillganglig och
attraktiv stad. Plattformen goér det mojligt att erbjuda nya tjanster, t ex den nya
parkeringsappen som lanserades i bérjan av aret och som gor det tryggt och enkelt for
kunden att betala. En annan tjanst som introducerats under aret ar Parkering Géteborgs
kundportal. Den har till syfte att starka ett enhetligt bemotande av parkeringskunden samt
gbra det enklare att finna den information man soker pa egen hand. Under hosten har
Parkering Goteborg dven borjat erbjuda tillstandskunder elladdning.

Gemensam 6vervakning med trafikkontoret

Under aret har all 6vervakning 6vergatt i gemensamma avtal dar Goteborgs Stads Parkering
och trafikkontoret tillsammans har upphandlat tva utférare. Antalet parkeringsvakter ar
samma som forut, men dessa kan nu arbeta mer effektivt pa bade tomtmark och allman
platsmark.

Arende till kommunfullmaktige

En hemstallan skickades under hdsten till KF om forandrade forutsattningar for
parkeringsanldggningen pa Skeppsbron. | samband med att projektets
genomfdrandeorganisation kom pa plats under aret identifierades kostnadsokningar pa cirka
200 miljoner kronor vilket till storsta delen beror pa annu ej faststalld utbyggnadsordning;
Okade krav pa miljo, arkeologi och brandsdkerhet; andrade forutsattningar for byggnation av
norra nedfarten; 6kade kostnader for betongkonstruktioner samt tkade kostnader for
arbetskraft. Utover detta identifierades ytterligare stora risker och osakerhetsfaktorer vilket
kan komma att innebéra ytterligare kostnadsokningar. Bolagets styrelse beddmde att med
tanke pa projektets komplexitet med olika aktérer samt med de nya férutsattningarna med
flera osakerhetsfaktorer som vasentligt kommer att paverka bolagets ekonomi, kravs KFs
stallningstagande om projektets fortsatta genomforande.
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Viktiga framtidsfragor

Externa faktorer

Nar parkeringsplatser forsvinner och framkomligheten i staden forsamras stéller det stora
krav pa att alla aktorer samverkar for att med information i god tid kunna erbjuda tillfalliga
och permanenta parkerings- och mobilitetslésningar under saval som efter byggtiden for att
bibehalla en tillganglig och attraktiv stad.

| avvaktan pa KF-beslut forsatter planeringen av arbetet med parkeringsgaraget pa
Skeppsbron.

Interna faktorer

Bolagets ansvar for Parkering Goteborg ar att samla alla kommunala parkeringsplatser under
ett varumarke. Ett viktigt arbete &r att mota varje kund utifran dennes forutsattningar, behov
och upplevelser. Allt hogre stallda kundkrav innebar utdkad service och tillganglighet for
kunden dygnet runt veckans alla dagar. En viktig forutsattning ar vidareutveckling av tjanster
anpassade efter kundernas behov.

2.1.5 Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Aktuella projekt
2017 pégick produktion av 1 168 bostdder varav 712 fardigstélldes i Kvillebdcken, Orgryte
Torp, Inre Sannegarden och Vastra Eriksberg.

2017 vantades detaljplaner fér en stor del av Alvstadens byggbara yta bli antagna. Flera
antaganden uteblev, vilket paverkar framdrift i Frihamnen och Masthuggskajen samt malen
till 2021.

| kommunledningens uppfoljningsrapport 3 2017 rapporteras att ”/ 6vergdngen till
genomférandeskedet 6vergdr huvudansvaret for stadsutvecklingsprojekten till
fastighetsndmnden respektive Alvstranden Utveckling AB. Den senaste tidens oscikerheter
kring genomférandet av stora stadsutvecklingsprojekt i centrala staden dr en indikation pd att
dessa inte dr fullt ut rustade att ta éver huvudansvaret for projekten.” Denna analys av
bolagets genomforandeférmaga ar grovt felaktig. Det ar utvecklingen av 6vergripande
styrning av stadens leveranser som gar for langsamt, vilket blir en begransning i
genomfdrandeférmagan nar stadsutvecklingen i Goteborg ska vaxla upp.

Bolaget har initierat en process for att informera agaren om verksamhetsrisk kopplat till
dgardirektivet. Staden behdver skapa ratt forutsattningar for att stadsutveckling enligt Vision
Alvstaden ska kunna ske i bolagets omraden.

SLK har under aret fatt stérre ansvar for det gemensamma Alvstadenarbetet. Alvstranden
Utveckling kommer darfor framdéver att ta en mer traditionell byggherreroll i samverkan inom
staden.
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Frihamnen

Under 2017 gjordes flera omtag. Geotekniska undersdkningar medforde att planerad
byggnation i Lundbybassangen utgar, vilket innebar att 6vriga Frihamnen maste ses éver for
att na en positiv exploateringskalkyl. Dessutom paverkar placeringen av straket, som ska
binda samman staden mot Backaplan, byggbarhet, projektekonomi och framtida
stadskvaliteter. Darfor har kvarter justerats och kopplingen till Backaplan ses 6ver. For att
kunna starta genomférande och dnda l6sa utmaningarna minskas etapp 1.

Projektering pagar for att utveckla Magasin 113. Ambitionen ar att avyttra fastigheten
sommaren 2018.

60 000 personer har deltagit i aktiviteter i Jubileumsparken (20 000 fler an 2016).

Lindholmen

Produktion pagar i Lindholmshamnen, de forsta ldagenheterna fardigstalls 2018. Markarbeten
for Karlastaden, atta kvarter med 1 900 bostdder och verksamhetslokaler, startade och
detaljplanen blev antagen.

| juni tecknades avsiktsforklaring med Geely om att forvarva mark for ett europeiskt
innovationscenter med 3 500 arbetsplatser. Planarbete startade och forhandlingar om
markkdp pagick under hosten och fortsatter 2018.

Skeppsbron

Skeppsbron ar i genomforandeskede. Under aret har byggratter tilldelats och konsortium
bildats. Diskussionen om Skeppsbrons exploateringsekonomi intensifierades nar
trafikkontorets genomforandestudie for allméan plats till slut blev klar och helheten kunde
beddmas. Omradets totala kalkyl visar nu storre underskott for staden an den gjorde vid
antagande av planen. Fragan ar uppe pa den politiska agendan.

Viktiga framtidsfragor

Externt

Det ar av storsta vikt for framtida stadsutveckling att staden utvecklar en organisation for
gemensam overgripande styrning. En dvergripande styrning/planering/koordinering av
ekonomi och stadens resurser ur ett helhetsperspektiv har avgdérande betydelse fér bolagets
framgang. Malbilder maste vara gemensamma, konkreta och narvarande i samtliga berorda
forvaltningars och bolags interna verksamhetsstyrning och uppfoéljning. Resultat uteblir om
nagon lank i kedjan ar bristfallig.

Internt

Om stadsutvecklingen i bolaget bromsar upp behdver verksamhetens ovriga delar félja med.
Behov finns av att hushalla med resurserna i en tid nar effekten vantas bli Iag. Bolaget
behover sdkra I6pande intdkter i nuvarande affarsverksamhet.

13 (91)



“higab Arsrapport 2017

2018-02-05

2.1.6  Fastighets AB Rantorget

Vasentliga handelser och bolagets utveckling
Under perioden har inga vasentliga hdandelser intraffat utover ordinarie verksamhet.

Viktiga framtidsfragor

| bolaget aterfinns fastigheten Sparvagnshallen i Garda. Diskussioner pagar mellan Goteborg
Stad och Vastra Gétalandsregionen om huvudmannaskap géllande sparvagnstrafik vilket kan
medfora att avyttring sker till VGR.

2.1.7 Myntholmen AB

Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling

Under perioden har bolaget salt det heldgda dotterbolaget Qwigoberga Mark AB. Bolaget
inneholl mark pa Kvibergsomradet och saldes till Veidekke Bostad AB for bostadsexploatering.
Forsaljningen resulterade i en reavinst om 48 mnkr.

Viktiga framtidsfragor

Bolaget har forvarvats under 2016 och ska fungera som ett holdingbolag. Bolaget kommer
inte bedriva nagon verksamhet utan kommer enbart sakerstalla att resultatoverforingar inom
koncernen sker pa ett optimalt satt vid forsaljningar av fastigheter.
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Resultatrakning koncernen
Tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Awvikelse Bokslut 2016
Intakter
Nettoomsattning 1712 386 1718 820 -6 434 1724018
Ovriga intakter 113 186 25871 87315 665 377
Summa intakter 1825572 1744691 80 881 2389395
Kostnader
Material och tjanster -658 817 -686 898 28 081 -651 592
Ovriga kostnader -249 355 -215 560 -33795 -497 491
Summa kostnader -908 172 -902 458 -5714 -1 149 083
Personalkostnader -258 139 -271811 13672 -245 640
Avskrivningar -386 140 -327 709 -58 431 -314 318
Jamforelsestérande poster - - - -
Rorelseresultat 273121 242 713 30408 680 354
Finansiella intakter 1358 83 1275 1681
Finansiella kostnader -132 845 -131 462 -1383 -165 159
Resultat efter finansiella poster 141 634 111334 30300 516 876

Utfall mot budget koncernen

Utfallet for lokalkoncernen 2017 uppgar till 142 mnkr vilket &r +30 mnkr hogre an de

111 mnkr som budgeterades for aret. De storsta skillnaderna avser framst realisations-
resultaten efter forsaljningar och utrangeraringar om +34 mnkr samt nedskrivningen av
parkeringsgaraget pa Skeppsbron om -72 mnkr vilket ar sadana poster koncernen valjer att
inte inkluderar i en budget.

Nettoomsattningen uppgar till 1 712 mnkr och ar i niva med budget. Alla bolagen rapporterar
intaktsékningar men dven en 6kning av koncerninterna intakter vilka elimineras.

Ovriga intakter om 113 mnkr inkluderar framst intakter fran Framtidens IT och bolagens
realisationsvinster. Okningen om 88 mnkr avser i sin helhet Higab, Alvstrandens och
Myntholmens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar.

Material och tjanster om -659 mnkr ar 28 mnkr lagre dn budgeterat da de flesta bolagen
rapporterar om forskjutningar i underhallsarbetet samt att Higabs energieffektivisering inte
genomforts i den takt som planerat.

Ovriga kostnader om -249 mnkr ar -33 mnkr hdgre dn budgeterat och beror fraimst pa
Alvstrandens realisationsforluster om -52 mnkr. Arets utfall for GoteborgsLokalers
Torguppdrag uppgick till -17 mnkr vilket i gengald ar +19 lagre dn budgeten om -50 mnkr.
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Genomforandet av uppdraget fortsatter under 2018.

Personalkostnaderna om -258 mnkr ar 14 mnkr lagre dn budgeterat och speglar svarigheterna
med att rekrytera under aret.

Avskrivningarna inkl nedskrivningar om -386 mnkr ar -58 mnkr hogre an budgeterat. Har ingar
Parkeringsbolagets Skeppsbroprojekt som per sista december upparbetat utgifter om

-72 mnkr. Eftersom vardet av projektet anses vara osakert gors en nedskrivning av hela
projektet, som sdledes belastar arets resultat. Ovriga bolag rapporterar minskade
avskrivningskostnader till foljd av forseningar, forskjutningar och andrade avskrivningstider
jamfort med budgeterat.

Utfall mot utfall féregaende ar koncernen

Utfallet for lokalkoncernen 2017 uppgar till 142 mnkr vilket ar -375 mnkr lagre an forra arets
utfall om 517 mnkr dar summan av reavinster, reaforluster och utrangeringar i ar uppgick till
34 mnkr vilket ar -132 mnkr mindre an forra aret.

| ar har det tillkommit kostnader for bland annat GoteborgsLokalers Torguppdrag om
-17 mnkr, Alvstrandens kostnader for sa kallade FoU-projekt som t ex Fusion Point
Gothenburg m m och Parkeringsbolagets nedskrivning av Skeppsbroprojektet om -72 mnkr.

Réntekostnaderna om -133 mnkr har reducerats med +31 mnkr jamfort med forra aret da
lanerdntan har sjunkit. Higab har haft storst reduktion med +21 mnkr lagre rantekostnader.
Koncernen samlade rantebarande |an uppgar sista december till 7 491 mnkr och &r 204 mnkr
mer an samma tid foérra aret.

Utfall mot budget nasta ar koncernen

2018 ars budget ar satt till 155 mnkr vilket &r +13 mnkr hogre an utfallet for lokalkoncernen
2017 som uppgick till 142 mnkr, dar summan av reavinster, reaforluster och utrangeringar i ar
uppgick till 34 mnkr och ar en av posterna koncernen valjer att inte inkludera i budget.

Nettoomsattningen budgeteras med en 6kning om +33 mnkr dar framst Alvstranden far en
okning i och med de fardigstallda idrottshallarna i Santos, Brasilia och Begonia.
Parkeringsbolaget budgeterar med prishojningar samt 6kad forsaljning av tillstand.

Personalkostnadernas budget for nasta ar 6kar med -36 mnkr jamfort med arets utfall och tar
hojd for okningen i bolagens personalvolymer.

Avskrivningarnas budget for nasta ar ligger i nivda med budgeten for i ar, men ar +65 mnkr
lagre an utfallet for i ar eftersom koncernen viljer att inte budgetera med eventuella
kommande nedskrivningar.
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2.2.1 Higab AB

Resultatrakning
Tk B;"(;i';‘t ZL‘;&EZ: Awikelse | Budget 2017 B;’gi'gt
Intdkter
Hyresintakter 733519 727523 5996 722 180 745 210
Forvaltningsintakter 1749 1825 -5 1931 1807
Ovriga intakter 29746 29511 164 - 8386
Summa intakter 765014 758 859 6155 724112 755 403
Kostnader
Fastighetsskotsel -36 367 -37 688 1321 -37 655 -38 343
Underhall -124 381 -131 484 7103 -134 944 -154 748
Taxebundna kostnader -68 131 -71 880 3749 -70877 -69 255
Riskkostnader och avgalder -19 624 -25029 5 405 -11 899 -13 865
Fastighetsskatt -18 838 -18 869 31 -18 498 -18 529
Ovriga fastighetskostnader - -1 1 - -
Summa fastighetskostnader -267 341 -284 951 17 610 -273 873 -294 740
Resultat fore ovriga kostnader 497 673 473 908 23765 450239 460 663
Ovriga férvaltningskostnader -123 257 -114 841 -8 415 -113 337 -113 758
Avskrivningar -135 449 -134 122 -1327 -140 406 -138 065
Rorelseresultat 238967 224945 14023 196 497 208 840
Réntenetto -75 590 -75 666 131 -79 139 -96 853
EE; E:f;fgf;taa;de'ar i 83 300 - 83 300 - 3400
Summa finansnetto 7 850 -75 666 83516 -79 139 -93 453
Resultat efter finansiella poster 246 817 149 279 97 359 117 358 115387

Utfall mot Prognos oktober

Hyresintdkterna avviker med +6,0 mnkr och beror framst pa tva saker. Parkeringsintakterna
pa Kviberg felkalkylerades i prognosen for oktober, +1,7 mnkr, och en hyresgast valde att i
slutet av aret direktbetala en adldre investering som darmed inte var med i prognos oktober,

+4 mnkr.

Underhall avviker med +7,1 mnkr vilket forklaras med:

- Det I6pande underhallets avvikelse om -3,8 mnkr som framst beror pa mindre I6pande
arbeten i slutet av aret pa flertalet fastigheter. Pa Slakhuset har bland annat en elcentral bytts
och asbestsanering blivit dyrare an beraknat.
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- Periodiskt underhall som avviker med +10,1 mnkr vilket framst beror pa ej upparbetade
energieffktiviseringar, +5,7 mnkr. Pa Hantverkshuset Stampen har projekterats for
upprustning av trapphus och korridorer men det har kommit in for fa anbud vilket innebar att
arbetet skjuts till 2018,+1,0 mnkr. Saluhall Briggens hiss skulle renoverats under 2017 men
det har skjutis till 2018, +1 mnkr.

Riskkostnader och avgalder avviker med +5,4 mnkr vilket framst beror pa ej upparbetade
kostnader pa Gardavagen 2 och Kviberg Nedre Kaserngarden avseende sanering av fukt och
mogelskador.

Taxebundnakostnader avviker med +3,7 mnkr vilket beror pa att vintermanaderna varit milda
vilket paverkat el och fjarrvarmeforbrukningen i fastigheterna.

Ovriga forvaltningskostnader avviker med -8,4 mnkr dir den framsta orsaken ar en avsattning
om -6,25 mnkr avseende miljosanering av en tidigare avyttrad fastighet.

Avskrivningarna avviker med -1,3 mnkr och beror pa att tva stdrre lokalanpassningar i prognos
oktober klassificerats med for lang avskrivningstid. Detta har korrigerats och de féljer nu
istallet hyresgdstavtalets langd.

Resultat fran andelar i koncernforetag avviker med +83,3 mnkr och avser utdelningar fran
dotterbolagen. Dessa ar ett resultat av koncernens skatteoptimering och resultatutjamning
som berdknas forst i slutet av aret.

Utfall mot budget

Higabs utfall for 2017 visar pa ett resultat om +246,8 mnkr, vilket ar en 6kning med

+129,5 mnkr jamfért med budget 2017. Forandringen beror pa att realisationsresultat,

+29,7 mnkr, inte prognosticerats i budgeten. Underhallet har minskat med +10,6 mnkr vilket
framst beror pa att budgeterade energieffektiviseringar ej hunnit genomféras i planerad
omfattning, +5,7 mnkr. Likadant avseende utdelningar fran dotterbolag, +83,3 mnkr, som det
ej budgeterats for.

Utfall mot utfall foregaende ar

Higabs utfall for 2017 visar pa ett resultat om +246,8 mnkr, vilket &r en 6kning med

+131,4 mnkr jamfort med utfall 2016. Férandringen beror mestadels pa hogre ranta fg ar,
+21,2 mnkr. Vidare har realisationsresultatet 6kat med +21,4 mnkr beroende pa att fler
fastighetsaffarer genomforts under 2017. Utdelningarna fran dotterbolag har ocksa dkat jmf
med 2016, +79,9 mnkr.

Utfall mot budget nasta ar

Higabs utfall for 2017 visar pa ett resultat om +246,8 mnkr, vilket &r en 6kning med
+106,7 mnkr jamfort med budget 2018. Férandringen beror mestadels pa att realisations-
resultat, +29,7 mnkr, inte prognosticeras i budgeten. Likadant avseende utdelningar fran
dotterbolag, +83,3 mnkr, som det ej budgeteras for.
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2.2.2  Fbrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Resultatrakning
Tk B;'(;i';‘t ZL‘E&EZ: Awikelse | Budget 2017 B;'(;i'gt
Intdkter
Hyresintakter 166 424 163 487 2937 162 622 159590
Forvaltningsintakter 19 127 19073 54 18 622 20870
Ovriga intakter 25 746 25840 -94 23940 28115
Summa intakter 211297 208 400 2 897 205 184 208 575
Kostnader
Fastighetsskotsel -15749 -15473 -276 -12 720 -13 686
Underhall -55978 -33188 -22 790 -33550 -34 357
Taxebundna kostnader -21223 -21348 125 -22 481 -22719
Riskkostnader och avgalder -990 -1165 175 -1165 -914
Fastighetsskatt -5940 -5940 - -5940 -5948
Ovriga fastighetskostnader -51489 -53 061 1572 -54 360 -53 801
Summa fastighetskostnader -151 369 -130175 -21194 -130216 -131 425
Resultat fore ovriga kostnader 59928 78 225 -18 297 74 968 77 150
Ovriga férvaltningskostnader -29 765 -28 831 -934 -27 258 -28 875
Avskrivningar -33175 -33001 -174 -30152 -29132
Jamforelsestérande poster -131 -21 257 21126 -50 000 -
Rorelseresultat -3143 -4 864 1721 -32442 19143
Réntenetto -287 -250 -37 -700 -679
Summa finansnetto -287 -250 -37 -700 -679
Resultat efter finansiella poster -3430 -5114 1684 -33142 18464

Utfall mot Prognos oktober

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster uppgick i utfallet till en férlust pa -3,4
mnkr. FOr perioden var det prognostiserat en forlust pa -5,1 mnkr. Den positiva avvikelsen pa
+1,7 mnkr forklaras framst genom:

Intakterna uppgick till 211,3 mnkr och avviker positivt mot prognos med +2,9 mnkr och avser

framst okade hyror/hyrestillagg.

Fastighetskostnaderna uppgick till -151,4 mnkr och har en negativ avvikelse pa -21,2 mnkr

jamfort med prognos. Inom fastighetskostnader har underhallet en negativ avvikelse pa -22,8
mnkr och avser “Torguppdraget” pa -16,7 mnkr, men dven dkade kostnader for reparationer
samt eftersatt underhall pa bolagets Hammarkullefastighet utover ordinarie planerat
underhall. Ovriga fastighetskostnader har en positiv avvikelse pd +1,6 mnkr och avser framst
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lagre kostnader for marknad och driftsadministration.

Vart riktade torguppdrag ligger i budget/prognos som jamforelsestérande post medan det i
arsbokslutet rapporteras som underhall inom fastighetskostnader. Utfallet inom
jamforelsestorande poster pa -0,1 mnkr avser reaforlust avseende forsaljning del av fastighet i
Hjallbo Centrum till Bostads AB Poseidon.

Utfall mot budget

Budgeten efter finansiella poster budgeterades till en forlust pa -33,1 mnkr jamfort med arets
utfall pa -3,4 mnkr. Den positiva avvikelsen pa +29,7 mnkr forklaras framst genom:

Summa fastighetskostnader avviker negativt med -21,1 mnkr mot budget och avser till storsta
del underhall med en avvikelse pa -22,8 mnkr, framst “Torguppdraget” pa -16,7 mnkr samt
eftersatt underhall pa bolagets Hammarkullefastighet utdver ordinarie planerat underhall.
Fastighetsskotsel har en negativ avvikelse pa -3,0 mnkr jamfért med budget vilket framst
avser 6kade bevakningskostnader. Ovriga fastighetskostnader har en positiv avvikelse pa

+2,9 mnkr vilket framst avser lagre kostnader fér marknad och driftsadministration.

Vart riktade torguppdrag ligger i budget/prognos som jamforelsestérande post men i utfallet
som underhall — dér av en avvikelse pa knappt 50 mnkr mellan utfall och budget.

Utfall mot utfall féregaende ar

Utfall foregaende ar efter finansiella poster slutade pa en vinst pa +18,5 mnkr jamfort med
arets utfall som innebar en forlust pa -3,4 mnkr. Den negativa avvikelsen pa -21,9 mnkr
forklaras framst genom:

Summa fastighetskostnader 6kade innevarande ar med -19,9 mnkr jamfort med foregaende
ar, dar underhall star for merparten av dkningen -21,6 mnkr vilket framforallt avser
"Torguppdraget”. Fastighetsskotsel 6kade med -2,1 mnkr medan 6vriga fastighetskostnader
minskade innevarande ar med +2,3 mnkr och taxebundna kostnader minskar med +1,5 mnkr.
Ovriga poster i nivd med varandra mellan 2016 och 2017 &rs utfall.

Rantenettot minskade innevarande ar med +0,4 mnkr pd grund av lagre rantekostnader
jamfort med foregaende ar.

Utfall mot budget nasta ar

Nasta ars budget efter finansiella poster budgeteras till en forlust pa -1,7 mnkr jamfort med
arets utfall som innebar en forlust pa -3,4 mnkr. Avvikelsen forklaras framst genom:

Intdkterna minskar i budget med -0,8 mnkr jamfoért med arets utfall.

Summa fastighetskostnader minskar i budget med +20,8 mnkr och avser framst minskat
underhall da "Torguppdraget” ligger budgeterat som jamforelsestorande post.

Ovriga forvaltningskostnader ékar i budget med -3,9 mnkr och avskrivningarna minskar i
budget +3,1 mnkr jamfort med arets utfall.

"Torguppdraget” ligger budgeterat som jamforelsestdérande post nasta ar med -17,7 mnkr
medan det i 2017 ars utfall ligger som underhall.
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2.2.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Resultatrakning
Tk B;'(;i';‘t ZL‘E&EZ: Awikelse | Budget 2017 B;'(;i'gt
Intdkter
Hyresintakter 162 610 157987 4623 154 494 165511
Forvaltningsintakter 306 425 301997 4428 284 801 295 420
Ovriga intakter - - - - 134 278
Summa intakter 469 035 459 984 9051 439 295 595 209
Kostnader
Fastighetsskotsel -70372 -67 319 -3053 -70 251 -64 052
Underhall -19 697 -17 785 -1912 -23 965 -11 696
Taxebundna kostnader -5 601 -5717 116 -6712 -6 797
Riskkostnader och avgalder -101973 -100 795 -1178 -96 109 -106 206
Fastighetsskatt -789 -895 106 -6 467 -9977
Ovriga fastighetskostnader -2 603 -2 603 - -4 392 -1282
Summa fastighetskostnader -201 035 -195114 -5921 -207 896 -200 010
Resultat fore ovriga kostnader 268 000 264 871 3129 231399 395199
Ovriga férvaltningskostnader -136 839 -134 893 -1946 -114 228 -105 402
Avskrivningar -19471 -19 498 27 -27 192 -15 340
Jamforelsestérande poster -72 647 - -72 647 - -1 000
Rorelseresultat 39043 110479 -71436 89979 273 456
Rantenetto 28 -18 46 23 127
Summa finansnetto 28 -18 46 23 127
Resultat efter finansiella poster 39071 110 461 -71 390 90 002 273 584

Utfall mot Prognos oktober
Resultatet for perioden ar 39,1 mnkr. Utfallet &r 71,4 mnkr lagre an prognos.

Intdkterna ar 9,0 mnkr hogre an prognos beroende pa dkad besoksparkering samt dkad
forsaljning av tillstand och fast forhyrda parkeringsplatser.

Fastighetskostnaderna ar 5,9 mnkr hogre an prognos. Avvikelsen beror framst pa att en del av
utgifterna i Skeppsbroprojektet inte ar att betrakta som investering och darfér har korrigerats
redovisningstekniskt och bokforts som kostnad samt att de rérliga arrendekostnaderna till
vara affarspartners har 6kat till foljd av hogre forsaljning pa deras parkeringsomraden.

Ovriga forvaltningskostnader ar 1,9 mnkr hdgre dn prognos framst beroende pa hogre
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kostnader for marknadsforing, licenskostnader samt konsultkostnader for IT-utveckling.

Jamforelsestérande poster ar -72,6 mnkr hogre én prognos. Avvikelsen beror pa nedskrivning
i Skeppsbroprojektet vilket belastar arets resultat. Orsaken till det ar att vardet pa nedlagda
utgifter ar osakert och redovisningstekniskt maste bokféras som kostnad och belasta bolagets
resultat for 2017.

Utfall mot budget
Utfallet ar -50,9 mnkr lagre an budget.

Intdkterna ar 29,7 mnkr hogre an budget beroende pa 6kad besoksparkering samt dkad
forsaljning av tillstand och fast forhyrda parkeringsplatser.

Fastighetskostnaderna ar 6,8 mnkr lagre an budgeterat vilket framst beror pa nya
taxeringsvarden och lagre fastighetsskatt for innevarande ar samt retroaktiv aterbetalning for
2013-2016.

Jamforelsestdrande poster ar -72,6 mnkr hogre dn budget beroende pa nedskrivning i
Skeppsbroprojektet vilket belastar arets resultat. Orsaken till nedskrivningen ar att vardet pa
nedlagda utgifter ar osakert och redovisningstekniskt maste bokféras som kostnad och
belasta bolagets resultat for 2017.

Utfall mot utfall féregaende ar
Utfallet ar -234,5 mnkr lagre an utfall foregaende ar.

Intakterna ar -126,2 mnkr lagre an utfall foregaende ar vilket framst beror pa forséljning av
lokaldelen i fastigheten Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22, vilket redovisas under 6vriga
intakter i utfall foregaende ar.

Jamforelsestdrande poster ar -72,6 mnkr hogre jamfort med forra aret beroende pa
nedskrivning i Skeppsbroprojektet vilket belastar arets resultat.

Utfall mot budget nasta ar
Utfall ar 57,9 mnkr lagre an budget 2018.

Intdkterna ar 6,5 mnkr lagre an nasta ars budget vilket framst beror pa prishdjning samt 6kad
forsaljning av tillstand och fast forhyrda parkeringsplatser under 2018.

Fastighetskostnaderna ar 7,3 mnkr ldgre an budgeten for nasta ar. Den framsta avvikelsen ar
de rorliga arrendekostnaderna till vara affarspartners och justerad fastighetsskatt.

Avskrivningskostnaden ar 6,6 mnkr lagre an budget beroende pa att ca 900 betalautomater
installerades och aktiverades under 2017 och nar helarseffekt 2018.

Jamforelsestérande poster ar 71,5 mnkr hogre an budget beroende pa beslut om
nedskrivning i Skeppsbroprojektet 2017.
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2.2.4  Alvstranden Utveckling AB
Resultatrakning
Tk B;"(;i';‘t ZL‘;&EZ: Awikelse | Budget 2017 B;’gi'gt
Intdkter
Hyresintakter 355508 354 411 1097 355716 354 940
Forvaltningsintakter - - - - -
Ovriga intakter -30 816 -25544 -5272 - 157 414
Summa intakter 324692 328 867 -4 175 355716 512 354
Kostnader
Fastighetsskotsel -26 403 -25721 -682 -23423 -25634
Underhall -21462 -16 488 -4 974 -21587 -13 408
Taxebundna kostnader -40 705 -41 364 659 -42 874 -38 848
Riskkostnader och avgalder -7 600 -6 062 -1538 -3680 -4 357
Fastighetsskatt -20179 -19 956 -223 -17 948 -17 912
Ovriga fastighetskostnader -4 022 -4.799 777 -2.000 -4 803
Summa fastighetskostnader -120371 -114 390 -5981 -111512 -104 962
Resultat fore ovriga kostnader 204 321 214 477 -10 156 244 204 407 392
Ovriga férvaltningskostnader -145 372 -145 025 -347 -143 460 -115 700
Avskrivningar -112 991 -113 896 905 -117 591 -107 915
Jamforelsestérande poster 1518 - 1518 - -11 037
Rorelseresultat -52 524 -44 444 -8 080 -16 847 172 740
Réntenetto -53176 -53 000 -176 -48 700 -62 962
Resultat fran andelar i i i i i i
koncernféretag
Summa finansnetto -53176 -53 000 -176 -48 700 -62 962
Resultat efter finansiella poster -105 700 -97 444 -8 256 -65 547 109 778

Utfall mot prognos oktober

Pa raden for ovriga intdkter redovisas dven fastighetstransaktioner och férandringar av
avsattningar gallande tidigare fastighetsférsaljningar. Forandring mot féregdende prognos
avser 6kade avsattningar pa Vastra Eriksberg samt forsaljningsintakter for Merkurtomten och
Stenpiren. Det har aven tillkommit intakter i samband med att tidigare kostnadsférda
kundforluster for aren 2016-2017 bokats bort i samband med en hyresgastuppgorelse.

Underhallskostnaderna ar 5,0 mnkr hogre an prognos vilket framst forklaras av att alla

atgarder som ar gjorda men annu ej fakturerade inte har beaktats i prognosen.
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Riskkostnader och avgalder dverstiger prognos med 1,5 mnkr vilket forklaras av tillkommande
kostnader for forsakringsskador.

Avskrivningarna ar 0,9 mnkr lagre an prognos vilket forklaras av pagaende projekt som
aktiverats senare an planerat samt en lagre avskrivningstakt an budgeterat pa ett antal
ombyggnationer.

Ingen budgetering/prognos gors avseende nedskrivningar/reversering av nedskrivningar
avseende fastighetsvarden. Alvstrandenkoncernen utfér sin &rliga vardering av hela
fastighetsbestandet i samband med arsbokslutet. Arets nettointékt fran
nedskrivningar/reverseringar uppgar till 1,5 mnkr. Karlavagnen (Sportexhuset) pa Lindholmen
har reverserats med 3 mnkr och Pumphuset Kvarnpiren i Inre Sannegarden har skrivits ner
med 1,5 mnkr.

Utfall mot budget

Posten ovriga intdkter budgeteras ej. Utfallet bestar framst av resultatet for
fastighetsforsaljningar dar Merkurtomten och Stenpiren salts och en total reservering for
kostnadsdkning pa Vastra Eriksberg om 20,3 mnkr pdverkar 2017 ars resultat samt att den
sista byggratten pa Lindholmshamnen avyttrades i borjan av aret med ett negativt resultat om
8,8 mnkr. De ovriga byggratterna i Lindholmshamnen avyttrades med vinst under 2016 men
den bokféringsmassiga fordelningen av framtida utlovade atgarder som infrastruktur
medforde att den kvarvarande lotten fick béra en stor kostnadsandel. | normala fall avyttras
alla byggratter i ett omrade och da uppstar inte denna effekt. Det totala kalkylerade resultatet
for Lindholmshamnen &r i nivda med ursprungskalkyl. | 6vrigt bestar posten av intdkter som
tillkommit i ssamband med att tidigare kostnadsférda kundforluster for aren 2016-2017 bokats
bort i samband med en hyresgastuppgorelse, intakter vid férsaljning av inventarier,
forsdkringsersattningar samt administrationsersattning fran pagaende konsortier.

Kostnaderna for fastighetsskotsel dverstiger budget med 3,0 mnkr pa grund av ny
upphandling avseende yttre markskotsel. Riskkostnader och avgalder 6verstiger budget med
3,9 mnkr pa grund av tillkommande kostnader for forsakringsskador som ej budgeteras.

Avskrivningarna understiger budget med 4,6 mnkr vilket framst forklaras av pagaende projekt
som aktiverats senare an planerat samt en lagre avskrivningstakt an budgeterat pa ett antal
ombyggnationer.

Utfall mot utfall foregdende ar

Ovriga intakter &r markant lagre an foregdende ar pd grund av de fastighetsforsaljningar som
skedde under 2016.

Ovriga forvaltningskostnader dverstiger utfall féregdende ar och kostnadsdkningen bestar
framst av Okat antal anstallda, 6kade kostnader for ej avdragsgill moms samt tillkommande
FoU-projekt t ex Fusion Point Gothenburg. | avvikelsen ingar dven utrangeringskostnader,
framst i samband med rivning av de tillfalliga undervisningslokalerna i Santos som anvandes
under ombyggnaden av Brasilia/Begonia. Det har ocksa tillkommit kostnader for utrangering
av de bullerplank som togs fram inom projektet Tysta Offentliga Rum. Bolaget har beslutat att
verksamheten inte har ndgon anvandning fér dessa efter testperiodens slut.
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Utfall mot budget nasta ar

Hyresintdkterna har budgeterats till 367,5 mnkr for 2018. Nettookning mot 2017 ars utfall
uppgar till 11,9 mnkr och forklaras framst av tillaggsavtal och tillkommande hyra for de
fardigstallda idrottshallarna i Santos, Brasilia och Begonia som tillkommer fér hela 2018
jamfort med bara delar av 2017. Okningen hérror dven fran nyuthyrningar i Kajskjul 107,
aterkdp av fastigheten Ornen fran Chalmersfastigheter samt 6kad fastighetsskatt for flera
byggnader till f6ljd av omtaxering som belastar hyresgasterna. De 6kade intdakterna motverkas
dock av att flera hyresgaster i Frihamnen och Gullbergsvass ar uppsagda da deras lokaler ska
rivas eller byggas om i takt med att omradena exploateras samt forsaljning av bland annat
Kville saluhall till GéteborgsLokaler.

Ovriga forvaltningskostnader har budgeterats till totalt 84,2 mnkr 2018 och
personalkostnader till 94,0, totalt 178,2 mnkr. Det innebar att budgeten 2018 overstiger utfall
2017 med 32,8 mnkr. Det finns flera forklaringar. Det har budgeterats for hogre
personalkostnader 17 mnkr for nyrekrytering av ett antal projektledare, miljostrateg,
fastighetsutvecklare (transaktioner) samt controller. De som rekryterats under 2017 &r nu
ocksa budgeterade for ett helt ar. Befintlig personals I6nekostnad &r uppraknad med 2,3 %
enligt budgetinstruktion. | dvriga forvaltningskostnader tillkommer kostnader for Volvo Ocean
race och levande bottenvaningar i budget 2018, 9,1 mnkr. Kostnader for konsulter ar nagot
hogre, 1,9 mnkr, dar bland annat processutvecklingskonsult och konsulter inom hallbarhet
tillkommer. IT-kostnaderna ar 1,2 mnkr hogre i budgeten 2018 pa grund av 6kade kostnader
for tjanster fran Framtidens IT och Intraservice. Momskostnaden avseende vidarefakturering
av koncerngemensamma kostnader till dotterbolagen dkar i och med att kostnadsbasen okar,
1,7 mnkr.
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2.2.5 Fastighets AB Rantorget
Resultatrakning
Tke B;'(;i';‘t PIOBN0 | Awvikelse | Budget 2017 B;'(;i'gt
Intdkter
Hyresintakter 19636 19595 41 20384 21158
Summa intakter 19636 19595 41 20384 21158
Kostnader
Fastighetsskotsel -299 -299 - -289 -273
Underhall -424 -425 1 -650 -732
Riskkostnader och avgalder -407 -400 -7 -395 -395
Ovriga fastighetskostnader -1156 -1156 - -1156 -1156
Summa fastighetskostnader -2286 -2280 -6 -2490 -2556
Resultat fore 6vriga kostnader 17350 17 315 35 17 894 18 602
Avskrivningar -5229 -5229 - -5229 -5229
Rorelseresultat 12121 12 086 35 12 665 13373
Rantenetto -2 602 -2 582 -24 -2 863 -3 146
Summa finansnetto -2 602 -2 582 -24 -2 863 -3 146
Resultat efter finansiella poster 9519 9504 11 9 802 10227

Utfall mot Prognos oktober

Resultatet for heldret foljer prognos oktober med mindre avvikelser.

Utfall mot budget

Resultatet for helaret foljer budget med mindre avvikelser.
Utfall mot utfall foregaende ar

Fastighets AB Rantorgets utfall for 2017 visar pa ett resultat om +9,5 mnkr, vilket ar en
minskning med -0,7 mnkr jamfort med utfall 2016. Fordandringen beror mestadels pa hogre
ranta fg ar vilket paverkar intdkterna da avtalet ar sjalvkostnadsbaserat. Att hyresintakterna i
sjdlvkostnadsavtalet paverkas mer an fastighetskostnaderna och réantenettot beror pa att den
kapitalgrundande delen i hyran ar hogre an befintligt 1an i bolaget. Resterande férvarvslan ar
bokfort i Higab AB.

Utfall mot budget nasta ar

Fastighets AB Rantorgets budget for 2018 visar pa ett resultat om +9,8 mnkr, vilket ar en
okning med 0,3 mnkr jamfoért med utfall 2017. Férandringen beror mestadels pa det
planerade underhallet minskat med -0,6 mnkr.
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2.2.6  Myntholmen AB
Resultatrakning
Tke B;'(;i';‘t PIOBN0 | Awvikelse | Budget 2017 B;'(;i'gt
Intdkter
Ovriga intakter 47 968 47 968
Summa intakter 47 968 47 968 - - -
Kostnader
Ovriga fastighetskostnader
Summa fastighetskostnader - - - - -
Resultat fore ovriga kostnader 47 968 47 968 - - -
Ovriga férvaltningskostnader - - - - -10
Rorelseresultat 47 968 47 968 - - -10
Réntenetto -1 -1
Summa finansnetto -1 -1 - - -
Resultat efter finansiella poster 47 967 47 967 - - -10

Utfall mot Prognos oktober

Ovriga intakter avser férséljning av dotterbolaget Qwigoberga Mark AB till ett av Veidek
Bostads AB heldgt dotterbolag och féljer prognos oktober.

Utfall mot budget

Ingen budget upprattades for 2017 da bolaget inte hade forvdrvats vid den aktuella
tidpunkten for budget arbetet.

Utfall mot utfall féregaende ar

Skillnaden avser forsaljningen av dotterbolaget Qwigoberga Mark AB till ett av Veidekke
Bostads AB helagt dotterbolag. Nagon sadan forsaljning dagde inte rum under 2016.

Utfall mot budget nasta ar

Bolagets budget for 2018 visar pa ett resultat om -0,01 mnkr eftersom det i nuldget inte
beraknas genomforas nagra fastighetsforsaljningar i bolagsform under 2018.

ke
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2.3 Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar koncernen
Nettoutgifter i mkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 B“dfgigp'a"
Nyinvesteringar 875 1058 410 1459
Reinvesteringar 237 188 181 809
ISI\E’V"Q'S‘/'T/ERIN GAR 1112 1246 591 2268

Nyinvesteringar

Utfallet for aret ar -183 mnkr ldgre an budgeterat. Prognoserna under aret har visat ett antal
olika investeringar har senarelagts och/eller skjutits pa framtiden, vilket &r en av orsakerna till
den 6kade budgeten for 2018.

Reinvesteringar

Utfallet for aret ar +49 mnkr hogre an budgeterat da aktiveringar av komponentbyten och
lokalanpassningar har okat.
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2.3.1 Higab AB

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 Budget 2018
Nyinvesteringar 462 550 109 445
Reinvesteringar 93 69 65 128
SUMMA INVESTERINGAR 555 619 174 573

Den stora skillnaden i nyinvesteringarna harror sig framst till pagaende projekt som skjutits
fram i tid, till exempel projekten Samlokalisering Kretslopp och vatten och Kv Hogvakten.

Reinvesteringarna ar hogre da vi fran 2017 aktiverar lokalanpassningsprojekt.

Projektredovisning

Bendmning pagaende projekt enligt Budget per Ack utfall tom Aktulerl E:agnos Beraknas fardigt
investeringsplan, mnkr projekt perioden s ar, kvartal
Nybyggnad fastighet:

Samlokalisering Kretslopp & vatten 485 173 485 2019, Q4
Kulturhus Bergsjon 125 7 125 2020, Q4
Frolundaborg, ishallar 180 2 180 2020, Q4
Ombyggnad fastighet:

Kv Hogvakten 410 243 432 2018, Q4
Scandinavium, utveckling 76 106 109 2018, Q1
Skeppsbron 4 64 29 64 2018, Q4
m’::::::geszlr:r’]eﬁ:;r“gt Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Berék”a;r el
Sparvagnsdepan Ringon 0 0 0 -

Projekten Samlokalisering Kretslopp och vatten och Kv Hogvakten har bada haft forseningar
men berdknas anda vara klara enligt plan och budget.

Projekt Scandinavium som innefattar investeringar for att anlaggningen ska halla ytterligare
10 ar som en arrangemangsarena har haft stora kostnadsdkningar. Orsaken ar
entreprenadkostnaderna blivit dyrare dn berdaknat pa grund av att det projekterade
underlaget visat sig vara bristfalligt.

Sparvagnsdepan Ringdn har varit en definierad investering som inte varit tagen i styrelsen och
det ar osakert om Higab kommer att vara utforare av projektet.
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2.3.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 Budget 2018
Nyinvesteringar 13 - - 234
Reinvesteringar 127 80 58 105
SUMMA INVESTERINGAR 150 80 58 339

Budgeterade investeringar for 2017 ligger pa 80 mnkr. Bolaget har kdpt mark (nyinvestering)
som avser fastighet och nybyggnation for Selma stad. Da byggnationen nu kommit igang

omklassificeras Selma till nybyggnation fran och med 2018 i denna rapportering.

Projektredovisning

Bendmning pagaende projekt enligt Budget per Ack utfall tom Aktulerl E:agnos Beraknas fardigt
investeringsplan, mnkr projekt perioden s ar, kvartal
Selma Stad 425 122 425 2019,Q2
Ombyggnad Hammarlullebadet 43 8 43 2018 ,Q2
Pabyggnad Engelbrektsgatan 170 2 170 2020,04
Pabyggnad foretagsbostader 34 1 34 2021 Q4
Lorensbergsgatan

.Kommar)de projekt enligt Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 eraknaos fardigt
investeringsplan, mnkr ar

Nytt: Kortedala torg, gamla

polishuset byggs om fér SDF Osters 30 12,5 2019
behov

Byggnation av Selma stad har startat. GoteborgsLokaler ser idag att det blir en forskjutning pa
Hammarkullebadet som berdknas starta november 2017 och fardigstalls efter 10 manaders
byggtid. Styrelsen har fattat beslut om en investeringsram pa 170 mnkr for renovering och
pabyggnad av fastigheten Heden 24:12. Investeringen ger ndrmare 2 000 kvm ny lokalyta,
preliminar byggstart 2019. Bolaget fick i januari 2017 planbesked fér Lorensbergsgatan att
produktionsplanen planeras till ar 2020.
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2.3.3 Géteborgs Stads Parkerings AB
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 Budget 2018
Nyinvesteringar 106 122 64 127
Reinvesteringar - - - -
SUMMA INVESTERINGAR 106 122 64 127

Budget 2017 och 2018 avser total investeringsbudget, dvs bdde beslutade och ej beslutade projekt.

Avvikelsen mellan utfall och budget 2017 beror framst pa tidsforskjutning i projekt som avser
tillfalliga [6sningar samt mobilitetsldsningar.

Projektredovisning

Bendmning pagdende projekt enligt Budget per Ack utfall tom Aktulerl Ezlnagnos Beraknas fardigt
investeringsplan, mnkr projekt perioden T ar, kvartal
Stadsutveckling:

Kajgarage Skeppsbron 628 80 828 2021,Q1
Ovrigt:

Inkdp av betalautomater 40 48 51 2018 ,Q1
E}%:g:::;g{:fﬁ:;r[gt Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Berék”gsr fardigt
Stadsutvecklingsprojekt

K6p P-hus Lindholmen - - 73 2019
P-hus Frihamnen, detaljplan 1 - - 55 2026
P-hus Masthugget vast - - 112 2022
P-hus Risasgatan - - 20 2021
Tillfalliga parkeringsldsningar - - 117 2019-2020

*Kommande projekt enligt investeringsplan dr inte beslutade.

Skeppsbron

Ackumulerat utfall i projektet uppgar till 80 mnkr varav 77 mnkr ar nedskrivet och 3 mnkr ar
kostnadsfort, dvs bokfort varde per 171231 ar O.

| prognosen pa 828 mnkr inkluderas idag identifierade merkostnader pa 200 mnkr uppkomna
i samband med férandrade forutsattningar i projektet. Dessa innebar att styrelsen beddémer
att det kravs KFs stallningstagande om projektets fortsatta genomférande, dvs ovan redovisad
prognos ar inte beslutad. Merkostnaderna beror till storsta delen pa annu ej faststalld
utbyggnadsordning; 6kade krav pa miljo, arkeologi och brandsakerhet; andrade
forutsattningar for byggnation av norra nedfarten; 6kade kostnader for betongkonstruktioner
samt Okade kostnader for arbetskraft.
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2.3.4  Alvstranden Utveckling AB
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 Budget 2018
Nyinvesteringar 293 386 281 1252
Reinvesteringar 7 32 13 17
SUMMA INVESTERINGAR 300 418 294 1269
| 2017 ars budget ingick markférvary som inte blev genomforda.
Projektredovisning
I A0 . . Aktuell prognos . -
Bendamning pagdende projekt enligt Budget per Ack utfall tom for hela Beraknas fardigt
investeringsplan, mnkr projekt perioden . ar, kvartal
Frihamnen
Detaljplan etapp 1 88,3 51,4 88,3 2018, Q4
Genomférande etapp 1 21,8 2,6 21,8 2027, Q4
Inre Sannegarden
Infrastruktur mot avsattning 2009- 89.0 915 92,5 * 2018, Q1
2014
Vastra Eriksberg
Infrastruktur mot avsattning 2006 476,0 453,8 499,1 ** 2020, Q1
Sannegarden
Celsiusgatan/Saterigatan 108,5 40,3 108,5 2026, Q4
Lindholmen
Lindholmshamnen mot avsattning 204.2 66,5 204.2 2022, Q4
2016
Sodra Alvstranden
Skeppsbron, genomférande del 1 30,0 22,4 22,4 2018, Q1
Masthuggskajen, detaljplan 38,4 25,9 38,4 2018, Q2
Orgryte Torp
Infrastruktur och sanering mot
avsittning 2014 125,0 94,3 125,0 2019, Q2
Nybyggnad Fastigheter
Frihamnen
Temporara bostader 70,0 47,8 70,0 2019, Q4
Tryckbankar och sandtackning 16,5 65 16,5 2018, Q4
Lundbyhamnen
Badkultur 19,1 17,3 19,1 2018, Q1
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Bendamning pagdende projekt enligt Budget per Ack utfall tom Aktulel E‘r;lnagnos Beraknas fardigt
investeringsplan, mnkr projekt perioden o ar, kvartal
Urban basics 11,8 9,7 11,8 2018, Q1
Ombyggnad Fastigheter
Lindholmen
|drott i Santos 87,0 71,4 87,0 2018, Q2
lordningstallande till byggklar tomt
for Lindholmens tekniska 18,0 2,8 18,0 2018, Q2
gymnasium
E]?/ZST:rT:;gIr:rJ]eI:;:;rllg:* Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Berék”gsr el
Frihamnen Temporara bostader - 25,0 - 2019
Frihamnen Magasin 113 - 25,0 - 2018
Frihamnen Jubileumsparken - 15,0 - 2020
Frihamnen marksanering etapp 1 - 10,0 - 2018
Skeppsbron sanering kvartersmark - 14,5 - 2020
Skeppsbron programledning - 12,5 - 2026
Z{I[:;t;iggskajen dpl Jarnvagsgatan i 10,0 i 5018

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Inre Sannegdrden dr hégre én beslutad budget men totala exploateringsresultatet hdller sig inom
ramen i styrelsebeslutet.

**Prognosen fér infrastrukturkostnader i Vidstra Eriksberg dr hégre dn beslutad budget men totala exploateringsresultatet hdller sig inom
ramen i styrelsebeslutet.

***Under Kommande projekt redovisas endast projektvolymer éver 10 mnkr och ej projekt som redovisas mot gjorda avsdttningar.

Stadsutveckling

Frihamnen

Det pagadr ett intensivt arbete tillsammans med SLK fér att kunna dela detaljplanen for
Etapp 1. Malet ar att kunna ga ut pa granskning med en forsta detaljplan under 2018.
Parallellt kvalitetssdkras projektekonomin och fragor kring hantering av stadens
overskottsmassor utreds. Park- och naturfoérvaltningen férvantas paborja arbetet med
Jubileumsparken dér bolaget bar 50 % av investeringen.

Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden

| Vdstra Eriksberg och Inre Sannegarden pagar sedan flera ar utbyggnad av allman plats. Inre
Sannegarden fardigstélls Q1 2018 och pa Vastra Eriksberg pagar utbyggnad allmén plats fram
till 2020 parallellt med konsortiets byggnation av kvarter.

Sannegarden

| omradet pagar exploatering av omradet kring Saterigatan/Celsiusgatan inom stadsdelen
Sannegarden. Detaljplanens syfte ar att mojliggora att Hamnbanan forlaggs i tunnel och att en
sammanhangande bebyggelse kan skapas fran Saterigatan i norr till dstra Eriksbergsgatan i
soder. Planen mojliggor bostader, verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator.
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Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allman plats dar forsta etappen, gator och
ledningar, ar slutford. Parallellt med detta har Skanska och PEAB paborjat
kvartersbyggnationen dar man ar klar med anldaggningsarbetena och har paborjat husbygget.
Affaren avseende Alvstrandens kvarterslott &r avslutad och kdparen Riksbyggen ingér nu i
konsortiet. Vad géller restauranglotten pagar forhandlingar med intressent. Angaende
markmiljoférhandlingarna ar vii mal med Skanska och PEAB, diskussion kring reglering av
kommande kvarterssanering fors pa styrgruppsniva.

Sédra Alvstranden

Skeppsbron befinner sig i genomforandeskede. Genomforandestudien kring allméan plats som
utforts av trafikkontoret har pavisat kostnadsdkningar och att det finns behov av ett nytt
inriktningsbeslut for Skeppsbron. | december 2017 fick darfor KS en ldgesrapport kring status
for Skeppsbron.

Det pagar en utredning som gérs gemensamt av SLK, AU, TK och Géteborg Stads Parkering
kring vilka kostnader och intdkter i programmet Skeppsbron som ar maijliga att paverka.
Alvstranden som &r utsedda till programledare koordinerar arbetet. KS ska informeras igen i
mars 2018. Beslut kring den fortsatta inriktningen for Skeppsbron tas i KF i april 2018.

Masthuggskajen befinner sig i detaljplaneskede. Detaljplan Masthuggskajen har varit ute pa
granskning och granskningsperioden avslutades i slutet pa augusti 2017. Beslut om planen i
byggnadsnamnden forvéntas i borjan pa 2018.

Utdkad budget for Masthuggskajens detaljplaneskede godkdndes av styrelsen i oktober 2017.
Malet &r att ha en antagen detaljplan under forsta halvaret 2018. Det innebaér att
Masthuggskajen forvantas ga in i genomforandeskede under 2018.

Orgryte Torp

| Orgryte Torp &r alla fyra byggherrarna i konsortiet igdng, samtidigt som arbete med
utbyggnad allman plats och inflyttning pagar i omradet. Forskolan startade sin verksamhet i
augusti 2017. Tidplanen pekar pa finplanering och fardigstallande av gator varen 2019 och
budget for utbyggnad allman plats haller sig inom av styrelsen tagna beslut.

Nybyggnad fastigheter
Frihamnen

Temporara bostader

Styrelsen har godkant en investering om 70 mnkr inklusive moms fér infrastruktur och
atgarder pa allman plats for temporara bostdader pa och vid Kvillepiren. Omradet har
undersokts avseende buller och stabilitet. Atgarder allman plats maste utféras for att skapa
ett trivsamt bostadsomrade innefattande vagar, gangvagar, belysning, parkatgarder etc.
Sammantaget ger de foreslagna omradena mdijlighet till bebyggelse om minst 25 000 kvm
BTA.
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Tryckbankar och sandtackning Lundbyhamnen

| arbetet med temporédra bostader upptacktes i sent skede att tryckbankar som skulle varit
utférda av Alvstranden Utveckling for att klara befintliga férhallanden inte var gjorda.
Tryckbankar skulle ha utforts langs Lundbykajen och langs Kvillepiren, men har visat sig bara
utforts utanfor SVT-huset och Semcon. Darfor behover resterande tryckbankar goras nu.

Badkultur

Badkultur i Frihamnen, som avser byggnationen av en poolprototyp i dlven, har en budget pa
19,1 mnkr inklusive tillaggsbudgeten. Denna avser nddvandiga investeringar som det forsta
arets utvardering av prototypen visat, sasom tillganglighetslift, utdkad sdakerhet vid ismassor
och, pa grund av det stora allmdnna intresset, en wc-anlaggning med vattentoaletter,
fardigstalld bro, komplettering av rérdragning mellan pool och bastu samt ombyggnad av
entrédel.

Urban Basics

Urban Basics innehaller atgarder som méjliggdr att manniskor ska kunna ta sig till samt bruka
platsen, dvs Jubileumsparken och Frihamnen. Projektet innehaller framst
infrastrukturatgarder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, Wi-Fi och
skyltning.

Ombyggnad fastigheter
Lindholmen

Idrott i Santos

Idrott i Santos har en budget om 87 mnkr for ombyggnad av SVTs gamla lokaler i byggnaden
Santos for idrottsandamal till SDF Lundby och utbildningsforvaltningen. SDF Lundby har en
omfattande inflyttning till de omraden som har bebyggts pd Norra Alvstranden och
elevunderlaget har okat kraftigt. Santosskolan har startats och SDF Lundby behdver en
idrottshall till sina elever. Utbildningsforvaltningen har ocksa stora behov av idrottslokaler
eftersom den lokal som idag anvands har stora brister. Ombyggnationen innehaller tva
idrottsanlaggningar med separata ingdngar med planerad inflyttning Q2 2018.

lordningsstallande till byggklar tomt f6r Lindholmens tekniska gymnasium

Styrelsen godkande under 2017 en budget om 18 mnkr for flytt av media (el, varme, vatten)
utanfor tomtgrans vid Utvecklingsgatan/Kunskapsgatan som ska iordningsstallas till byggklar
tomt for att sedan séljas till fastighetskontoret. Arbetet innefattar dven att ga igenom en
gammal kulvert i vilken det foreligger rasrisk som maste atgardas och sdkras. Projektet
berdknas vara klart Q2 2018.
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2.4 Utveckling inom personalomradet
2.4.1  Personalvolym och lénekostnad koncernen
2017 2016 2015
Kostnader for konsultarvode* 15033 15031 6033
Lonekostnad (exkl arvoden och soc avg) 159 076 151 429 138 052
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 303 286 270
Lonekostnad per arsarbetare 526 529 511

*Inhyrd personal p g a svdrigheter att rekrytera.

Konsultkostnader

Konsultkostnaderna for lokalkoncernen ¢kade relativt mycket under 2016 och ligger kvar pa
samma niva under 2017. B&da Higab och Alvstranden tror p& en reduktion av
konsultkostnaderna framover i takt med att rekryteringarna okar. Higab har till exempel
rekryterat ett antal vakanta tjanster under slutet av 2017.

Lonekostnad per arsarbetare

Lonekostnaderna for lokalkoncernen dkar med 7,6 mnkr till 159,1 mnkr jamfort med forra
aret vilket ar i linje med koncernens 6kning av antal arsarbetare. Higab och GoteborgslLokaler
reducerar dock sina kostnader da Higab fortfarande saknar vd och GoteborgsLokaler har
nagra langtidssjukskrivna medarbetare. Parkeringsbolaget och Alvstranden Utveckling 6kar
daremot sina l6nekostnader per anstalld i takt med nyrekryteringar.

Personalvolymsutveckling

Koncernen har en jamn 6kning av antalet arsarbetare, med 17 nya under 2017, dar ett antal
vakanta tjanster har blivit tillsatta. Okningen &r i linje med bolagens organisatoriska andringar
dar det dven finns behov av att rekrytera ytterligare medarbetare framéver.

2.4.2  Ovrig utveckling inom personalomrddet koncernen

Personalvolymen

Antalet anstéallda inom lokalkoncernen har 6kat till 317 anstéllda i december, vilket &r 24 fler
an samma tid 2016. Okningen beror pa bolagens organisationsférdndringar som resulterat i

behov av forstarkning med nya roller. Antalet anstéllda och antalet arsarbetare kommer oka
aven under nasta ar.

Antalet arsarbetare for aret ar totalt 301 vilket &r en 6kning med 15 arsarbetare fran 2016.
Okningen i antalet anstallda 4r hdgre dn antalet drsarbetare och visar att fler anstéllda véljer
att jobba deltid.

Medelaldern inom koncernen ar 46 ar vilket ar i linje med forra aret. Andelen anstallda man
okar till 64 % pa koncernniva fran 50 % forra dret och speglar trenderna i tre av fyra bolag:
Higab, Parkeringsbolaget och Alvstranden.

36 (91)



“higab Arsrapport 2017

2018-02-05

Sjukfranvaro

Lokalkoncernen som helhet har en relativt Iag sjukfranvaro och jamn niva for perioden 2016-
2017. Trenderna ser samtidigt lite olika ut pa bolagsniva dar Higab (1,6 %) och Alvstranden
(3,8 %) sdnker sin sjukfranvaro ndgot och dar Parkeringsbolaget (2,5 %) och GoteborgsLokaler
(7,2 %) 6kar nagot.

Rekryteringar och avgangar

Higab, GoteborgsLokaler och Alvstranden har under aret upplevt svarigheter med att
rekrytera projektledare inom bygg och stadsutveckling och dven
fastighetsforvaltare/kundansvariga. Fler vakanta tjanster har dock blivit tillsatta mot slutet av
2017. Bolagen, framst Alvstranden, tror pa en fortsatt rérelse inom personalstyrkan under
2018.

2.4.3 Higab AB

Personalvolym och Ié6nekostnad

2017 2016 2015
Kostnader for konsultarvode 9200 7 687 1596
Lonekostnad exkl arvoden 39569 41116 37192
Arbetad tid (arsarbetare) 80 76 76
Lonekostnad per arsarbetare 496 539 488

Konsultkostnader. Vi har haft flera vakanta tjanster bland annat byggprojektledare och
chefstjanster som vi bemannat med konsulter under 2017. Stor del av dessa har rekryterats
under slutet av aret och pabdrjar sin anstallning under bérjan av 2018.

Lonekostnaden per arsarbetare har gatt ner eftersom bolaget inte haft nagon vd pa plats och
da avsattning for kostnaden for tidigare vd togs 2016.

Flera vakanta tjanster har blivit tillsatta under ar.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Sjukfranvaro. Bolaget har mycket Iag sjukfranvaro, 1,6 %, ndstan ingen langtidssjukfranvaro.

Personalvolym. Under aret har flertalet vakanta tjanster tillsatts. Vi kommer att rekrytera
bitradande till vara tre storsta yrkeskategorier for att underlatta framtida
rekryteringssituation.

Rekryteringssvarigheter - effekter. Svarigheten att rekrytera byggprojektledare har gjort att
Higab fatt ta in ett antal konsulter for kortare och langre tidsperioder. Da byggmarknaden ar
fortsatt stark ar risken att denna tillfalliga 16sning kommer att fa tillampas dven framover.
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2.4.4  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler
Personalvolym och I6nekostnad
2017 2016 2015

Kostnader for konsultarvode 2162 2082 1594

Lonekostnad exkl arvoden 30678 32164 31623

Arbetad tid (arsarbetare) 59 61 58

Lonekostnad per arsarbetare 520 527 545

Konsultkostnader. Kostnaden for inhyrd personal ligger i nivda med 2016 och avser framforallt
ersattning for personal som ar langtidssjukskrivna och vakanta tjanster.

Lénekostnad. Bolagets I6nerevision 2017 ar klar och inga osakliga I6neskillnader foreligger.
Utfallet for Ionekostnad per arsarbetare ligger i nivda med 2016 ars utfall.

Personalvolymsutveckling. Efter beslutet om organisationsforandring pagar rekrytering av
gruppledare inom fastighetsforvaltningen samt underhallsplanerare och férvaltare

(kundansvarig).

Ovrig utveckling inom personalomradet

Sjukfranvaro. Bolagets sjukfranvaro 2017 uppgar till 7,2 % (foregaende ar 6,1 %), av detta

uppgar sjukfranvaro kort, som langst 14 dagar till 1,4 % (foregaende ar 1,1 %).

Personalvolym. Efter beslutet om organisationsférandring pagar rekrytering av gruppledare
inom fastighetsforvaltningen samt underhallsplanerare och forvaltare (kundansvarig).

Rekryteringssvarigheter - effekter. Vi ser for narvarande svarigheter att rekrytera
byggprojektledare och férvaltare (kundansvariga). Effekten blir att vi far hyra in personal vilket

Okar vara kostnader.
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2.4.5 Géteborgs Stads Parkerings AB
Personalvolym och I6nekostnad
2017 2016 2015

Kostnader for konsultarvode 230

Lonekostnad exkl arvoden 42 515 35753 31764

Arbetad tid (arsarbetare) 84 72 69

Lonekostnad per arsarbetare 506 497 460

Lonekostnad. Parkeringsbolagets forandring fran foregdende ar beror pa bolagets digitala
utveckling och arbete med att sakerstalla leverans till kund. Nya kompetenser har krdvts inom
affarsutveckling, digitalisering, upphandling/juridik plus att controllerfunktionen ocksa
behovts forstarkas.

Rekryteringar inom digital utveckling har ersatt kopta konsulttjanster.

Avvikelsen for I6nekostnaden jamfért med prognos beror pa senareldggning av nagra
rekryteringar och avslut av anstéllningar sdsom pensionsavgangar.

Personalvolymsutveckling. Se kommentar ovan under I6nekostnad.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Utvecklingsorienterat arbete. Utmaning att fa anstallda kdnna trygghet i snabba férandringar.
Fler anstallda framst inom IT och bygg. Bolaget ar tillrdckligt litet for att samla alla i arbetet
med affdrsplanen. Alla medarbetare ar utbildade i hallbarhet.

Lag sjukfranvaro. Alla vet bolagets uppdrag, aktivt SAM-arbete, halsoframjande atgarder
(friskvards- och cykelforman, majlighet att leasa cykel mot nettoloneavdrag,
halsoundersokning vartannat ar).

Latt att rekrytera. Starkt varumarke ar viktigt (employer branding-arbete pagar). Vi varnar
kompetensutveckling och likabehandlingsarbete. Alla chefer har utbildats i normkritik,
utlandsfodda har fatt coach i svenska, anstalld har gatt Morgondagens Chef.

SAM-arbete. Fokuserat pa stress kopplat till ndbarhet dygnet runt.
Diplomering strategisk kompetensforsérjning. Ratt kompetens for att na vara affarsmal.

Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet. Samarbete med kommunala och statliga aktoérer samt
leverantorer i att utbilda personer langt fran arbetsmarknaden, exempelvis har sex personer
utbildats till parkeringsvardar.
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2.4.6 Alvstranden Utveckling AB
Personalvolym och I6nekostnad
2017 2016 2015

Kostnader for konsultarvode 3671 5262 2613

Lonekostnad exkl arvoden 46 314 42 396 37 473

Arbetad tid (arsarbetare) 80 77 67

Lonekostnad per arsarbetare 582 551 559

Konsultkostnaderna minskar i takt med att rekryteringarna okar.

Lonekostnad. Vi ser en dkning i utfall per arsarbetare mot foregdende ar. Grunden i detta ar
att vi rekryterat fler nya medarbetare vilket genererar hdgre |6nekostnad totalt.

Grunden i hojningen ligger fler rekryterade medarbetare vilket genererar fler arbetade
timmar.
Ovrig utveckling inom personalomradet

Bolaget har en 6kning av antalet medarbetare under 2017. Det arliga antalet har stigit varje ar
de senaste aren. Bakom siffrorna finns bolagets behov av att dels nyrekrytera roller som vi
behover for att klara uppdraget, dels forstarka med fler liknande roller inom bland annat
projektstyrning.

Bolaget ar ett utvecklingsbolag till sin natur och vi kommer se en kontinuerlig rérelse inom
personalstyrkan daven under 2018.
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2.5 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag
2.5.1 Utvdrdering av system fér styrning, uppfélining och kontroll
2.5.1.1 Higab AB

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Styrkor

Bolaget har en god grundstruktur for styrning och uppfoéljning. Styrelse och ledning arbetar
utifran en faststalld process vid framtagning av inriktningsdokument, malbild och
verksamhetsplan. En riskhanteringsplan tas fram for respektive mal av den ansvarige for att
minimera risken att malet inte uppfylls. Uppféljning av malen sker pa ledningens och
styrelsens moten tva ganger/ar. Daremellan redovisas hur arbetet med de arliga malen
framskrider pa manadsmoten dar all personal deltar.

Kundundersokning genomfors av extern part en gang/ar. Medarbetarundersokning gors
regelbundet med enkdt som Goteborgs Stad erhaller. Resultaten fran undersékningarna foljs
upp av ledning och styrelse och delges medarbetarna pa APT-mdéten. Handlingsplaner tas
fram for de omraden dar resultatet inte ar tillfredsstallande och féljs upp kontinuerligt.

Interna kontroller av Higabs verksamhet utfors i enlighet med en av styrelsen faststalld
anvisning. Overvakningsplanen baseras pa férutbestdmd kontrollfrekvens som bestdms av
bedomd riskniva for respektive risk. Som en del i vart utvecklingsarbete har Higab under 2017
tagit fram och implementerat en ny kvalitets- och miljohandbok som bygger pa ISO 9001 och
14001 standard.

Forbattringsomraden

For Kvalitets- och Miljohandboken kommer vi att ta fram ett arshjul anpassat efter bolagets
processer for att sakerstédlla att informationen uppdateras vid ratt tidpunkt. Inférande av ett
digitalt stod for intern avvikelsehantering och forbattringsforslag har paborjats. Arbetet ar ett
led i att na en certifiering enligt ISO-standarderna 9001 och 14001.

For att ytterligare oka kvaliteten i avvikelsehanteringen gentemot kunderna kommer vi att
infora central felanmalan for att erbjuda en utdkad service gentemot kunderna och
sakerstalla att alla drenden rapporteras in och foljs upp i det digitala felanmalansystemet.

Arbete med inforande av ett nytt projektverktyg for att skapa ett mer enhetligt och effektivt
arbetssatt pagar.
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2.5.1.2 Forvaltnings AB Géteborgslokaler

Utvardering av system for styrning, uppfoéljning och kontroll

Styrkor

Bolaget har en val fungerande process for planering och uppféljning, arshjulet.
Verksamhetsplanering sker under forsta halvaret innan kommande verksamhetsar. Bolaget
har ett arbetssatt for framtagande av internkontrollplan som sakerstéller krav pa riskbaserad
styrning. All uppfoljning av verksamhetens mal och 6vriga rapporter rapporteras till styrelsen.
Da bolaget ar kvalitetscertifierat enligt ISO9001:2015 arbetar vi processinriktat, vilket i
grunden ger oss ett val dokumenterat satt att arbeta och folja upp/maéta. Bolaget genomfor
aven ett antal internrevisioner av bolagets verksamhet. Ledningens genomgang sker vid sex
tillfallen per ar.

Forbattringsomraden

For att ytterligare oka kvaliteten i atgards- och forbattringsarbetet behovs en forandring i
arbetssattet att analysera underlagen som helhet. En djupare analys ger oss mojlighet att se
om avvikelsen ar systematisk eller standigt aterkommande. Vi gar fran att vara handelsestyrda
till att vara forebyggande/proaktiva.

2.5.1.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom
redovisning av styrkor och forbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa systematik.

Styrkor
Bolagets styrkor finns inom de omraden som bedomningsmallen bendmner Planering &
uppfoljning och Riskbaserad styrning.

Bolaget har en inarbetad process for att, utifran uppféljningstillfallen och med hjalp av
systemstdd, formulera, folja upp och utvardera mal, planer och aktiviteter. Det ger goda
mojligheter till kunskapsaterfoéring infor nasta cykel. En inarbetad process och arbetssatt for
framtagandet av internkontrollplan sakerstaller krav pa riskbaserad styrning pa 6vergripande
niva. Utover detta genomfors riskanalyser vid behov. Metodstod for riskanalys finns internt.

Beddmningen ar att bolaget har en god grundlaggande struktur i systemet, vilket ger en
tydlighet i hur processer ska efterlevas, utvarderas och forbéattras. Detta ger i sin tur goda
foérutsattningar for att omhanderta mal och krav genom att integrera dem i de processer och
den uppfoéljningsmodell som strukturen medfér. Formerna for detta beddms inarbetade och
kdnda, vilket medfor mojlighet till att kunskapsaterféring och ytterligare kvalitetshojning i
utforandet.

Forbattringsomraden
Bolagets forbattringsomrade finns framst inom det omrade som beddmningsmallen
benamner Atgarder och forbattringsarbete.
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For att kunna lyfta kvaliteten i atgards- och forbattringsarbetet ytterligare kravs en forbattring
i arbetssatt for att analysera underlagen som helhet och uppna en systematisk proaktivitet.
For att hanteringen inte bara ska bli handelsestyrd krdvs en djupare analys av orsak och
verkan samt metoder for att se monster i kundsynpunkter och avvikelser som helhet.

Beddmningen ar att bolaget uppfyller och har forutsattningar for en grundldggande
efterlevnad av de krav som stélls pa avvikelsehantering och férbattringsarbete. Dock aterstar
ett forbattringsomrade kring att hitta former for att uppna en systematisk analys och
proaktivitet av de kundsynpunkter som kommer in och de avvikelser som uppstar.

2.5.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Alvstranden Utveckling bedémer sig ha en tillrackligt effektiv och saker hantering inom
samtliga omraden. Bolaget arbetar aktivt med att 6ka effektiviteten genom att infora en
projektmetodik for systematisk hantering av projekten samt att forbattra och forenkla den
interna beslutsstrukturen och tydliggdra bolagets processer.

Se detaljerade svar i bilaga Alvstranden_Utveckling_ bilaga_utvardering 2017.
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2.5.2 Sponsring
2.52.1 Higab AB

Sponsring

Higab har under 2017 ingatt sponsringsataganden med tio olika parter till ett sammanlagt
belopp av 1 360 000 kr. Storsta delen, 850 000 kr, avser partnerskap i Julstaden och
Kulturkalaset. Ovrigt &r samarbeten med i férsta hand kunder och avser arrangemang och
dylikt som bidrar till okad kdnnedom bland medborgarna om verksamheten och
gbteborgarnas hus.

2.5.2.2  Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Sponsring

GoteborgsLokaler hade under 2017 tre ettariga sponsringsataganden. Ett med Ung
Foretagsamhet, om 30 000 kr, och ett med NyféretagarCentrum Goteborg, om 15 000 kr, dar
malet for bolaget i bada samarbetena ar att knyta kontakter med potentiella framtida
hyresgaster och framja naringslivet. Utdver detta sponsrade bolaget Hammarkullekarnevalen
med 20 000 kr framst for att som agare starka torget som handels- och motesplats.

2.5.2.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Sponsring

Goteborgs Stads Parkering AB har ett samarbetsavtal med Ung Foretagsamhet som galler
2017-04-01 - 2018-06-30. Malet med samarbetet ar att na unga studerande vilket ar viktigt
for att starka bolagets varumarke som potentiell och attraktiv arbetsgivare. Samarbetet ar
ocksa viktigt for att 6ka bolagets kunskap om ungas tankar kring bil och mobilitet. Syftet ar att
genom dialogform lata ungdomarna ta fram forslag pa hur vi kan bidra till forandrade
resvanor. Detta avslutas sedan med ett tavlingsmoment.

2.5.2.4  Alvstranden Utveckling AB

Sponsring

Alvstranden Utveckling férnyade 2017 sitt samarbetsavtal med Géteborgsvarvet fram till
2021. Tack vare samarbetet med Goteborgsvarvet far vi hjalp med floéden till Alvstranden
tillsammans med var barnsatsning i Frihamnen pa ett satt som vi inte skulle klara sjélva till
samma pris.

Investeringen for samarbetsavtalet ar 100 000 kr per ar. Dessutom tillkommer kostnader pa
150 000 kr per ariiordningstallande fore och efter Goteborgsvarvet.
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2.5.3  Uppféljning av Géteborgs Stads kommunikationsprogram och riktlinje for
kriskommunikation

2.5.3.1 Higab AB

Goteborgs Stads kommunikationsprogram

Bolagets kommunikation utgar fran varumarkesplattformen dér stadens forhallningssatt ingar
liksom var vision och affarsidé. Varumarkesplattormen kompletteras med en arlig
kommunikationsplan.

Med hjalp av den interna kommunikationen vill bolaget att medarbetarna ska vara
informerade och engagerade, delaktiga i bolagets malarbete och ha god kdnnedom om
stadens mal.

Den externa kommunikationen riktar sig i forsta hand till befintliga och presumtiva kunder
men aven till gdteborgare och besotkare. Med den vill Higab bade formedla vart erbjudande
om lokaler men aven information om verksamheten.

Goteborgs Stads riktlinjer for kriskommunikation

Under aret har ledningsgruppen informerats om riktlinjen for kriskommunikation, sett
informationsfilmen samt fatt en presentation om hur riktlinjen ska implementeras. Aven
kommunikationsavdelningen har fatt information.

Under 2018 kommer bolaget att fokusera pa sdakerhetsfragor som krisledning och
kriskommunikation. Under ledning av sdakerhetssamordnaren kommer bland annat anvisning
att tas fram och ytterligare utbildningar att genomforas.

2.5.3.2 Férvaltnings AB Géteborgslokaler

Goteborgs Stads kommunikationsprogram

Extern kommunikation

Genom bolagets hyresgastundersokning (senaste sommaren 2017) féljer GoteborgsLokaler
upp och lyssnar till hur hyresgésterna ser pa de tjanster och den service som bolaget
erbjuder. Via undersokningen, digitala nyhetsbrev, sociala media, foretagarforeningar,
marknadsrad och dialoger pa plats &r hyresgasterna med och kan paverka. Undersékningen
féljer ocksa upp hur engagerade och lyhorda hyresgasterna tycker att GoteborgsLokaler &r. Pa
skalan 0-100, ges 73 till engagemang och 70 till lyhordhet, for de lokaler vi sjélva dger.

Intern kommunikation
Detta foljs bland annat upp i medarbetarenkadten. Resultaten har inte kommit for den senaste
matningen.

GoteborgsLokalers medarbetare ar alla med i verksamhetsplaneringen utifran sina respektive
roller. Infér det arbetet gar ledningen igenom bolagets och stadens mal.

Aven i bolagets virdegrundsarbete ingér stadens fyra férhaliningssatt. Vardegrunden
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aterkommer bolaget till vid varje personalmdte samt i medarbetarsamtalen.

Goteborgs Stads riktlinjer for kriskommunikation

Goteborg Stads riktlinjer for kriskommunikation ar genomgangen och presenterad av SLK for
ledningsgrupp och krisledning hos GoteborgsLokaler. GoteborgsLokaler har ocksa
kompletterat sin kommunikationsplan med stadens kriskommunikation. Aven bolagets
krisplan ar kompletterad med stadens kriskommunikation. Under hdsten 2017 hade
ledningsgruppen en krisovning dar kommunikation var en stor del. Bolaget har dven ovat
skarpt i samband med handelser kring vaktarsituationen i Bergsjon.

2.5.3.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Goteborgs Stads kommunikationsprogram

Bolagets kommunikation utgar fran varumarkesplattformen och kdrnvardena lyhorda,
nytdnkande och palitliga. For varumarket Parkering Goteborg kompletterar vi vart
forhallningssatt med att vara enkla och hjalpsamma i hur vi bemoter vara kunder.

Internt bygger kommunikationen pa var affarsplan. Forutom tva obligatoriska halvdagar da
alla medarbetare aktivt medverkar i att vara med och paverka utvecklingen av bolagets
affarsplan och att arbeta med vara karnvarden har vi dven under aret avdelningsméten,
manadsmoten samt information via vart intranat.

Under 2017 férenklade och fortydligade vi kommunikationen genom att vi delade upp vara
varumarken pa olika webbplatser. Bolagets webbplats kommunicerar bolags- och
styrelseinformation, bolagsnyheter, stadsutvecklings- och innovationsprojekt samt
karriarsinformation. Varumarket Parkering Goteborg moter parkeringskunden direkt vilket
innebar att vi renodlat kommunikationen som rér kundfragor om parkering och resande i
Goteborgsregionen.

Goteborgs Stads riktlinjer for kriskommunikation

Goteborgs Stads Parkering har under 2017 implementerat Goteborgs Stads riktlinjer for
kriskommunikation genom ett antal aktiviteter. Ledningsgruppen har informerats om
riktlinjen for kriskommunikation, sett informationsfilmen samt fatt en presentation om hur
riktlinjen ska implementeras. De checklistor som finns i Goteborgs Stads handbok for
kriskommunikation har implementerats i krisledningsgruppens évriga checklistor.

Under hdsten har kommunikatdrerna och sakerhetssamordnaren deltagit i utbildning av
informationsplattformen WIS som ar ett webbaserat informationssystem. Bolaget har ocksa
skapat en egen instans i WIS.

Krisledningsgruppen har under hdsten haft genomgang av rutiner, arbetssatt och checklistor
samt haft en dvning som genomférdes med hjalp av SLK. Krisledningsgruppen var
sammankallad och samverkade med 6vriga bertrda férvaltningar och bolag samt SLK i
samband med EU-toppmotet 16-17 november.
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2.5.3.4  Alvstranden Utveckling AB

Goteborgs Stads kommunikationsprogram

Med var interna kommunikation vill vi skapa kdannedom om stadens mal, hur vi som
medarbetare bidrar till de tjanster och den service som staden erbjuder och hur vi genom vart
arbete gor Goteborg till en attraktiv stad att bo och verka i, besdka och atervanda till.

Mal for den interna kommunikationen 2016-2019
Var interna kommunikation ska bidra till att vara medarbetare:

e Forstar hur de bidrar till stadens och verksamhetens mal och kdnner sig delaktiga i
Goteborgs Stads utveckling.

e Kanner delaktighet, engagemang och samhorighet pa arbetet.

e Far 6kad kunskap om Alvstaden genom internutbildning som tagits fram.

e Far kunskap om vardegrundsarbetet genom internutbildning som tagits fram.

e Kan skriva klarsprak. Utbildning har genomforts med alla medarbetare.

Mal for var externa strategi

VAr strategi fér den externa kommunikationen &r att vi kommunicerar Alvstaden, inte
Alvstranden Utveckling. Malet fér var externa kommunikation ar darfor att i all
kommunikation bidra till Vision Alvstaden.

Goteborgs Stads riktlinjer for kriskommunikation

Inom kriskommunikation har vi har vi tagit fram befattningskort som beskriver de olika
funktionerna som finns i en krisledningsorganisation.

Vi har tillsatt en krisledningsgrupp, dar kommunikator och kommunikationschef ingar. Vi har
pabdrjat anpassningen till stadens riktlinjer.

Ovningar &r planerade fram till 20109.
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2.5.4  Ovriga beslut och/eller uppdrag
2.54.1 Higab AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag

KF beslutade den 2 juni 2016 om "Forslag till effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet
inom Goteborgs Stadshus ABs lokalkluster”. Beslutet innebar att bemyndiga lokalkoncernen
att dverlata eller avveckla de fastigheter som foreslogs samt att utifran ett tillaggsyrkande
fran M, L och KD ge lokalkoncernen i uppdrag att vardera och redovisa motiven for att behalla
de fastigheter som inte ingick i koncernens samlade avvecklingsplan pa kort och lang sikt.
Genomlysningen har genomforts och aterrapporterats till KS. Den 10 januari 2018 beslutade
KS att ge lokalkoncernen i uppdrag att tillsdtta en utredning betrdffande en férsaljning av tva
av GoteborgslLokalers fastigheter som idag har primarvarden som hyresgést samt att
remittera de fastigheter som Higab idag forvaltar med nyttjanderéattsavtal till
fastighetsnamnden med en begéran till dem om att vardera och redovisa motiven for att
behalla dessa fastigheter.

Utredningen avseende “Kulturhistoriskt vardefull bebyggelse, langsiktigt hallbar
hyresutveckling samt konsekvenser av fastighetsforsaljningar” beslutades av KF den 26 januari
2017. Uppdraget forklarades fullgjort med undantag av foljande omraden:

e Principer for hyressattning i koncepthus, Principer for lokaler som hyrs av kommunen
och Principer for hyressattning vid omfattande ny- eller ombyggnad av fastigheter for
kommunal verksamhet.

KF beslutade att ge Higab AB och SLK i uppdrag att utreda dessa principer ytterligare
och aterkomma till KF med forslag.

e Principer for hyressattning till foreningar.

KF beslutade att Higab i samverkan med SLK ta fram en ny modell/princip for bolagets
hyressattning till foreningsliv och kulturverksamhet. Utredningen pagar och kommer
aterrapporteras till KS under varen 2018.

Higab har dven genomfort en forstudie avseende uppférandet av tva nya ishallar vid
Frolundaborg. Forstudien faststalldes i december 2017 och har éverlamnats till IOFF.

2.5.4.2  Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Ovriga beslut och/eller uppdrag

GoteborgsLokaler har i stadens budget for 2017 fatt ett riktat uppdrag att rusta upp de lokala
torgen. Uppdraget syftar till att gdra torgen trevligare, tryggare och mer valkomnande och ska
vara slutfort sommaren 2018. Projektet gar under namnet Torguppdraget och omfattar 20
torg dar just nu 68 delprojekt pagar. Uppdraget ar inne i en intensiv planerings- och
genomforandefas.

Atgirderna omfattar gestaltning for en trevligare miljo, tillganglighet och belysning som bade
ger ett mer valkomnande intryck och okar tryggheten.
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For att ta fram vilka atgarder vi ska gora har vi utgatt fran dialogarbeten och undersékningar
samt var egen erfarenhet och kunskap om handelsplatserna. Exempelvis har vi anvant oss av
egna hyresgastundersdkningar, dialog med besdkare och foretagare, Goteborgs Stads olika
dialogarbeten.

2.5.4.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag

En hemstallan skickades under hdsten till KF om forandrade forutsattningar for
parkeringsanldaggningen pa Skeppsbron. | samband med att projektets
genomfbérandeorganisation kom pa plats under aret identifierades kostnadsokningar pa cirka
200 mnkr vilket till storsta delen beror pa annu ej faststalld utbyggnadsordning; 6kade krav pa
milj®, arkeologi och brandsdkerhet; dndrade férutsattningar for byggnation av norra
nedfarten; okade kostnader for betongkonstruktioner samt dkade kostnader for arbetskraft.
Utdver detta identifierades ytterligare stora risker och osakerhetsfaktorer vilket kan komma
att innebéra ytterligare kostnadsokningar. Bolagets styrelse beddmde att, med tanke pa
projektets komplexitet med olika aktorer samt med de nya forutsattningarna med flera
osakerhetsfaktorer som vasentligt kommer att paverka bolagets ekonomi, kravs fullmaktiges
stallningstagande om projektets fortsatta genomforande. Pa grund av osdkerhet om
projektets fortsattning samt identifierat nedskrivningsbehov skrivs hittills nedlagda utgifter
ner till varde 0 i bokfoéringen, vilket innebar en resultatpaverkan pa cirka 72 mnkr.

2.5.4.4  Alvstranden Utveckling AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Inga Ovriga beslut och/eller uppdrag att rapportera.
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2.6 Kommunala andamalet och befogenheterna
2.6.1 Higab AB

Kommunala andamalet och befogenheterna

Higab AB

Higab AB utgodr moderbolag for bolagen som ingar i lokalkoncernen och ska darfor leda och
samordna arbetet inom den egna koncernen. Goteborgs Stads dndamal med bolaget ar att
utgora stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. Bolaget ska framja och tillgodose
intressen for i huvudsak mindre foretag och organisationer genom att tillhandahalla for dessa
rorelser lampliga lokaler. Bolaget ska ocksa tillse att kommunen kan tacka sina behov av
lokaler med speciell karaktadr och strategisk betydelse for stadens utveckling samt har ett
sarskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader som dgs av Goteborgs Stad via
bolaget.

Rollen som moderbolag

| borjan av 2017 beslutade KF om ett nytt agardirektiv som tydliggor bolagets roll som
moderbolag i lokalkoncernen. Forslag pa nya dgardirektiv har darfor tagits fram i samverkan
med dotterbolagen. Stadshus styrelse har tillstyrkt forslagen och sant dem vidare till KS och
KF for faststallande. Ambitionen ar att de nya agardirektiven ska antas pa bolagsstdmman
2018. Inom beslutade samordningsomraden (ekonomi, HR, IT, kommunikation, inkdp och
hallbarhet) pagar arbetet kontinuerligt med erfarenhetsatervinning och effektivisering av
gemensamma processer.

Rollen som fastighetsbolag

Under 2017 har Higab utfort planerat underhall for cirka 140 mnkr for att sakra de langsiktiga
vardena och brukbarheten av fastigheterna. Lokalanpassningar for befintliga och nya
hyresgaster genomfordes for cirka 40 mnkr under aret. Genom att utfora atgarderna pa ett
strukturerat och planerat satt skapas forutsattningar for dkad kundnojdhet. Sjofartsmuseet
forvdrvades i januari och ett utbyggnads- och utvecklingsprojekt av museets lokaler har
paborjats efter beslut i styrelsen. Projekten kring samlokalisering av Kretslopp och vatten i
Alelyckan samt om- och tillbyggnad av Kvarteret Hogvakten |6per pa enligt plan och budget.
En arkitekttdvling utlystes och avgjordes for det nya kulturhuset i Bergsjon. Nu pagar
projektering tillsammans med det vinnande arkitektkontoret. Darutéver arbetar Higab med
ett flertal andra projekt bland annat anpassningar pa R6hsska museet och Stadsteatern,
grundforstarkning med mera av Skeppsbron 4, forstudie nya ishallar samt deltar i arbetet med
utvecklingsplanen fér ny arena.

Styrelsen och vd bedémer att verksamheten ar i linje med kommunens dndamal med sitt
dgande av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar av 3§ i bolagsordningen.
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2.6.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Kommunala andamalet och befogenheterna

GoteborgsLokalers uppdrag utgar fran dgardirektivet dar det star att “Bolaget ska bidra
genom att skapa lokala och levande handels- och motesplatser i bostadsomradenas narhet i
syfte att astadkomma en positiv inverkan pa de narboendes livskvalitet.” De kommersiella
lokaler bolaget dger och forvaltar ar till stor del belagna i omraden dar intresset fran
kommersiella fastighetsaktorer ar begransat. Detta innebar att utan GoteborgsLokalers aktiva
roll som dgare och férvaltare skulle manga bostadsnara handelsplatser i Goteborg sta utan en
fungerande narservice.

GoteborgsLokalers storsta hyresgast ar Goteborgs Stad som star for cirka 40 % av
hyresintakterna, VGR ar nast storst med drygt 10 %. Stadens och VGRs lokala verksamheter ar
en grundpelare i torgens utbud. Flera stora fastighetsprojekt pagar dar staden ar
uppdragsgivare/hyresgast, bland annat stadsdelshus Selma stad, renovering av
Hammarbadet, ombyggnad av 4 000 kvm for att SDF Oster ska flytta in och byte av fasader pa
kommunalt dldreboende i Hammarkullen.

Genom att aktivt arbeta for en god narservice och bra lokaler for offentlig service moter
bolaget sitt uppdrag och kommunallagens krav.

2.6.3  Géteborgs Stads Parkerings AB

Kommunala andamalet och befogenheterna

Bolagets kommunala dndamal ar att samordna och stadrka stadsutvecklingen inom
parkeringsverksamheten. Med riktlinjer for kommunal parkering enligt parkeringspolicyn finns
forutsattningar for att uppfylla dgardirektivet och det kommunala dndamalet. Bolaget
samordnar all kommunal parkering i en struktur som vi kallar Parkering Goteborg i syfte att
sakerstalla god tillganglighet for olika malgrupper och for att nyttja kommunalt dgda
parkeringsplatser effektivare. Under 2017 har samarbetet med de andra kommunala bolagen
och forvaltningarna fordjupats for att kunna erbjuda ett enhetligt erbjudande oavsett vilken
kommunal parkering kunden valjer.

Parkeringsbolaget ager idag lokaler som hyrs ut for kommersiella andamal. GoteborgsLokaler
har i uppdrag att skota forvaltningen av dem. Utover detta bedriver bolaget en marginell del
parkeringsverksamhet for privata aktorer. Syftet med denna samverkan ar att bibehalla
tillgangligheten pa strategiska platser eller temporart i ett omrade som ar under
ombyggnation.
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2.6.4 Alvstranden Utveckling AB

Kommunala andamalet och befogenheterna

Bolaget har bedrivit sin verksamhet efter sitt nuvarande dgardirektiv och kommer att bedriva
sin verksamhet enligt det nya dgardirektivet som Higabs styrelse har godkant och som nu ska
vidare till dels Stadshus, dels KF for stallningstagande 2018.

Bolagets uppdrag

Alvstranden Utvecklings évergripande uppdrag ar att uppfylla Vision Alvstaden. |
férverkligandet av visionen, som innebar att skapa en hallbar stadsutveckling, kommer
bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra fastigheter inom exploateringsomradena.

Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett utvecklingsbolag, dels som byggherre. SLK
har det dvergripande ansvaret att leda och styra projekt Vision Alvstaden och leder
styrgruppen. En omarbetad och reviderad fardplan fér genomférandet av Vision Alvstaden
bereds arligen for beslut i KF. Uppdraget ska fortlopa under den period som férverkligandet
av Vision Alvstaden pagar.

Affarsmdssig samhallsnytta

Bolaget ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme. Bolaget ska endast i begransad omfattning langsiktigt dga och foérvalta
fastigheter. Vid varje tillfdlle ska bolaget ha erforderliga resurser och kapital for att genomféra
uppdraget. Nar uppdraget ar slutfort har bolaget inget sjalvstandigt behov av resurser och
kapital. Vid behov sker finansiell samordning saval inom lokalkoncernen som inom
Stadshuskoncernen.

Agardirektivet i 6vrigt
Agardirektivet i dvrig innehaller bland annat:

e Hallbar utveckling
e Samverkan
e Rollen som dotterbolag

52 (91)



“higab Arsrapport 2017

2018-02-05

2.7 Analys av strategiska framtidsfragor

Viktiga strategiska framtidsfragor inom lokalkoncernen ror stadsutveckling och att bibehalla
ett attraktivt erbjudande gentemot bade medarbetare och kunder, liksom goda relationer
med leverantorer och samarbetspartners. Samordning ar en nyckelfraga, bade inom
koncernen och med 6vriga staden. Vid genomférande av byggprojekt och andra férandringar
som paverkar samhallet maste stadens olika enheter “gd i takt” och samarbeta for ett
optimalt resultat for gbteborgarna.

2.7.1 Higab AB

Analys av strategiska framtidsfragor

| bolagets femarsplan som stracker sig till 2021 pekas perspektiven Medarbetare, Arbetssatt,
Kund och Ekonomi ut som strategiska framtidsomraden.

Inom perspektivet Medarbetare ar en av de stora utmaningarna att vara ett attraktivt bolag
med starkt varumarke. For perspektivet Kund ar det att erbjuda spannande och attraktiva
lokaler och leverera 6nskad service. For att bli en mer attraktiv hyresvard ska vi hitta nya
uthyrningsmodeller. Inom Ekonomiperspektivet ar fortsatt omférhandling av hyresavtal viktigt
for att sakerstalla att vi ligger i fas med marknaden.

Risker i verksamheten som kan betecknas som kritiska aterfinns framforallt inom
lokalvakanser, planerat underhall, rantor samt risker som ar férenade med storre
investeringar.

2.7.2  Fbrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Analys av strategiska framtidsfragor
| GoteborgsLokalers langsiktiga plan for 2016-2021 lyfts foljande strategiska framtidsfragor:

e Tavar viktiga roll fér utvecklingen av Géteborg.

e Klokt och engagerat utforma var stads nara handels- och motesplatser.
e Vassa oss inom var affars- och fastighetsutveckling.

e Varna var goda foretagsanda.
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2.7.3  Géteborgs Stads Parkerings AB

Analys av strategiska framtidsfragor

Under 2018 kommer bygget av Vastlanken att paborjas pa allvar samtidigt som byggnationen
av nya bostader och arbetsplatser fortsatter i centrala Goteborg. Detta gor att p-platser
férsvinner och det ar oklart hur manga av dessa som kommer att ersattas. Som motor for
hallbar mobilitet kommer Goteborgs Stads Parkering att verka for att ersattningsparkering
och andra I6sningar som bibehaller tillgangligheten.

Digitaliseringen fortsatter och ger oss allt mer insikt om kundernas beteenden vilket starker
oss att utveckla erbjudandet. Ju fler som anvander Parkering Géteborg-appen och de nya
betalautomaterna desto mer data om kundernas behov och rérelsemdnster samlas hos
bolaget, vilket kan anvandas for att fa storre forstaelse for kundbeteenden.

2.7.4  Alvstranden Utveckling AB

Analys av strategiska framtidsfragor

Da 6vergripande styrsystem for stadens samlade ataganden inte till fullo ar utvecklat paverkas
mojligheterna att nd ett positivt resultat i stadens (och bolagets) exploateringar |
forlangningen far det effekter dven pa hur langt staden lyckas nd i ambitionen att forverkliga
Vision Alvstaden.

Arbete med strategier for att sakra I6pande intakter i bolaget pagar.
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3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal
3.1.1 Goéteborg ska vara en jimlik stad

Inriktningar

Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fyra
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg

Processagare: Social resursnamnd

3.1.1.1  Higab AB

Goteborg ska vara en jamlik stad

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higab bidrar till att Goteborg blir en mer jamlik stad genom att erbjuda lokaler inom ett brett
verksamhetsomrade 6ver hela stadens geografiska omfattning.

Hyresgasterna ar fran saval offentlig som privat sektor. | bolagets uppdrag ingar att erbjuda
lokaler for foreningar med olika verksamheter och malgrupper.

Pa uppdrag av KF arbetar Higab tillsammans med SLK med att ta fram en hyresmodell for
férenings- och kulturverksamheter. Arbetet har pagatt under hela ar 2017 och beslut i fragan
berdknas tas i mitten av ar 2018. Under arbetet med drendet har likabehandling, jamlikhet
och transparens varit tydliga perspektiv och alltid vagts in i samtliga fragestallningar.

3.1.1.2  Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Goteborg ska vara en jamlik stad

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler kan bidra till att Goteborg blir en jamlik stad genom att bolaget uppnar sitt
huvudsyfte, att erbjuda lokal handel och service. Tillgdangligheten till handel och service
framjas av lokal narvaro. En god kvalitet pa det lokala utbudet ar viktigt for att alla
gbteborgare ska ha en likvardig kommersiell och offentlig service. Bolagets narvaro i olika
omraden i Goteborg och ett aktivt arbete med bredd och kvalitet bidrar till en jamlikare stad.
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3.1.1.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Goteborg ska vara en jamlik stad

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Bolaget skulle delta i framtagandet av programmet for Jamlikt Géteborg men da tidsplanen
och delvis arbetssattet for att ta fram programmet dndrades erbjods inte bolaget mojlighet
att delta i framtagandet eller remissrundan av programmet.

Parkeringsbolagets majligheter att bidra till ett Jamlikt Goteborg handlar mycket om att
genom parkerings- och mobilitetsldsningar bidra till att staden blir tillgdnglig for alla med ett
sarskilt fokus pa gaende, cyklister och kollektivtrafiken. Nar det géller fysiska
parkeringsmiljoer har ett systematiskt arbete inletts under 2017 som fokuserar pa att
parkeringsanlaggningar ska upplevas trygga och sidkra. Dessutom utvecklas bolagets digitala
plattform I6pande med avsikt att dka tillgdngligheten i staden for alla. Aven genom samverkan
inom staden, och genom kontinuerlig remisshantering dar social hallbarhet beaktas, patalar vi
vikten av att staden ar tillganglig for alla och formedlar en helhetssyn pa mobilitet.

3.1.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska vara en jamlik stad

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse Viss
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3.1.2 De minskliga rittigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

Inriktningar

Arbetet ska fokusera saval pa staden som arbetsplats som motet med invanarna. Staden ska
strdva efter att alla som vistas i staden ska fa sina manskliga rattigheter tillgodosedda.

Processagare: Kommunstyrelsen

3.1.2.1 Higab AB

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

| vart uppdrag att hyra ut lokaler vander vi oss till alla invanare. Bolaget bidrar ocksd genom
att vi ar mana om att beratta om husen och verksamheten i dem pa var webb och att vi
Oppnar upp flera av vara historiskt intressanta hus ett antal ganger per ar for att ge invanarna
mojlighet att komma in och titta.

Tillgangligheten till vara fastigheter ar en viktig aspekt i var verksamhet och vi provar nya satt
att arbeta med tillgénglighetsfragorna. | vart utvecklingsarbete med Kronhuskvarteret har vi
exempelvis haft en referensgrupp bestdende av gbteborgare med olika funktionsvariationer
med utgangspunkt fran Funktecprojektet.

| samband med en medarbetardag under aret fick alla medarbetare ta del av en forelasning
om manskliga rattigheter.

Likabehandlingsplan 2018 har tagits fram och beslutats av styrelsen.

3.1.2.2 Férvaltnings AB Géteborgslokaler

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

Bed®mning av uppnédd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler genomfor dialog med de som bor och arbetar vid vara torg nar forandring
planeras i omradet. Bolaget soker aktivt fa en bred uppslutning kring dialogarbetet sa att dven
rostsvaga gruppers intressen och asikter tas tillvara. Arbetet sker i ndra samarbete med
bolagen inom Framtiden-koncernen. Malet ar att mota narboendes behov och efterfragan.

3.1.2.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Likabehandlingsplan 2017 har tagits fram och beslutats av styrelsen. Arbetet med de
aktiviteter som beslutats i den pagar. Alla chefer har utbildats i normkritik. Forra aret
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genomgick administrativ chef och HR-specialist samt avdelningen Parkering Géteborg med
sina underleverantorer inom parkeringsévervakning utbildning i normkritik.

3.1.2.4  Alvstranden Utveckling AB

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Vi har samverkat med naringsliv och stadens forvaltningar for att utveckla arbetssatt som
mojliggor alla gruppers lika ratt till den centrala staden utifran kén, kdnsidentitet, sexuell
ldggning, barn-, ungdoms- och aldreperspektiv, religion, etnisk bakgrund, funktionsvariation
och socioekonomisk bakgrund.

Exempel pa detta ar bland annat projektet Vattenvana i samverkan med GKSS Accessibility
center: kostnadsfri traning i Jubileumsparken i Frihamnen genom segling med accessjollar och
simtraning i parkens utomhuspool. Aktiviteterna har inneburit traning i vattenvana, moéten
och dmsesidig integration for barn och unga som ar asylsékande, nyanlanda eller ar
etablerade svenskar. Under aret har nastan 600 tagit del av Vattenvanas aktiviteter.

Idéslussen ar en samverkansmetod med SDF Lundby som pagatt sedan 2015. Idéslussen var
planerad att utvecklas vidare ihop med arbetet med temporara bostader i Frihamnen, men pa
grund av andrad inriktning for bostadernas malgrupp har detta inte genomforts under 2017.

| samverkan med fastighetskontoret, har stadsnara odling och kommersiell stadsnara odling
genomforts. | samverkan med miljoforvaltningen har Pedagogiskt odlingsprojekt genomforts i
Frihamnen. 2017 var drygt 100 personer aktiva i odlingarna.

Genom IOP med Passalen har Alvstranden Utveckling méjliggjort kostnadsfria aktiviteter i
Jubileumsparken som ett satt att skapa en socialt blandad motesplats for stadens
medborgare. Unga vuxna har anstallts for att fortsatta utveckla en ny sorts drift av en
stadspark belagen i Frihamnen. Detta gors med och av unga. Fokus har varit pa social
blandning av unga och rekrytering fran alla tio stadsdelar har skett. 31 unga vuxna har arbetat
i parken under 2017 varav flera med olika funktions-variationer. 2017 tog hela 60 938
personer del av de kostnadsfria aktiviteterna i Jubileumsparken.

58 (91)



“higab Arsrapport 2017

2018-02-05

3.1.3  Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.

Inriktningar

Stadens verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta fram strategier
och konkreta atgarder.

3.1.3.1 Higab AB

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphora

Bed®mning av uppnédd maluppfyllelse M God

Var arbetsplats ska vara fri fran diskriminering och ge lika rattigheter och mojligheter for alla
medarbetare utifran deras individuella forutsattningar. Vi arbetar for en kultur som
vardesatter och uppskattar de skillnader som gor varje individ unik och dar alla kdanner sig
respekterade och vardefulla.

Alla medarbetare, oavsett roll, ar delaktiga i att skapa en arbetsplats som genomsyras av vara
forhallningssatt - vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for, vi bryr oss, vi arbetar tillsammans
och vi tanker nytt. Alla medarbetare har ocksa en viktig roll i att motverka diskriminering och
trakasserier.

Likabehandlingsplan 2018 har tagits fram och beslutats av styrelsen.

3.1.3.2 Férvaltnings AB Géteborgslokaler

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphdra

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Var arbetsplats ska vara fri fran diskriminering och ge lika rattigheter och mojligheter for alla
medarbetare utifran deras individuella forutsattningar. Vi arbetar for en kultur som
vardesatter och uppskattar de skillnader som gor varje individ unik och dar alla kdnner sig
respekterade och vardefulla.

Alla medarbetare, oavsett roll, ar delaktiga i att skapa en arbetsplats som genomsyras av vara
varderingar - omtanke, kompetens, nojd kund. Samt Goteborgs Stads fyra forhallningssatt.
Alla medarbetare har ocksa en viktig roll i att motverka diskriminering och trakasserier.

3.1.3.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

For medarbetarna
Varje ar faststaller styrelsen en likabehandlingsplan med aktiviteter for sdakerstalla att det inte
uppstar nagon strukturell konsdiskriminering. Vi kartlagger arbetsféorhallanden utifran ett
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jamstalldhetsperspektiv varje ar.

For kunderna

| bolagets hallbarhetsprogram finns det mallar for beslutsunderlag vid ny- och
ombyggnationer samt i arbetet med underhallsplaner som sakerstéaller att konceptet
jamstalld parkering omhandertas. Konceptet innebar att vi alltid arbetar med att utveckla vara
anlaggningar sa att de upplevs som trygga, sdkra, attraktiva och for alla. Bolaget genomforde i
varas en kundundersodkning kring trygghet och sakerhet dar 71 % av kunderna upplevde sig
trygga eller mycket trygga (personlig trygghet) och 66 % av kunderna upplevde anldggningen
som saker eller mycket saker. Siffrorna skiljer sig inte namnvart at mellan kénen.

3.1.3.4  Alvstranden Utveckling AB

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphora

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Arbete sker kontinuerligt i I6pande verksamhet, vid |6Gnerevision och foraldraledighet. Inga
diskrimineringar identifierade.

Medarbetare: Alla kvinnor och man ges samma forutsattningar till foéraldraledighet och vard
av barn.

Invanare: Vi arbetar kontinuerligt for att belysa genusperspektivet i planeringssammanhang —
via konsortiesamarbete, stadsutvecklingsarbete i staden och genom remissvar. Under 2017
har daven en insats gjorts for att forsta maktstrukturen av stadsutvecklingen genom en analys
av arbetet pa Masthuggskajen.
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3.1.4 Géteborgarnas mdjligheter till delaktighet och inflytande ska éka

Inriktningar

Stadens arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for grupper som
vanligtvis inte ar aktiva i beslutsprocesser.

Processagare: Namnden for Konsument och medborgarservice

3.1.4.1 Higab AB

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Higab utnyttjar utatriktade aktiviteter som t ex Kulturkalaset for att bade informera om och ta
del av goteborgarnas synpunkter pa bolagets verksamhet. Vi svarar alltid pa fragor och
synpunkter som kommer in via info-brevlada eller direkta mejl. | samband med projekt som
paverkar och intresserar allmanheten kan ocksa informationsmaéten arrangeras.

3.1.4.2 Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler samverkar med andra aktérer i i Goteborgs Stad for att bidra till att skapa
en socialt hallbar stad. Vi ar med och tar ansvar for att minska segregation och utanforskap
genom att utveckla vara torg.

3.1.4.3  Goteborgs Stads Parkerings AB

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Utbildning av medarbetare i verktyg for medborgardialog och anvandandet av neutral
samtalsledare har gjorts flera ganger. Foljande dialoger har genomforts:

e Medborgardialog med berdrda intressenter rérande parkeringssituationen pa
Saltholmen |6pande under 2017.

e Tvdinformationsmoten med kunder i p-hus Bergsgatan dér vi informerade om
kommande forandringar av upplatelseformer och dven fick vardefull input om hur de
upplevde parkeringssituationen.

e Vihar ocksa tillsammans med var ordférande haft informationsméte med kunder pa
p-hus Skolgatan som hade synpunkter pa var prisjustering.

e Under Kulturkalaset motte ett stort antal anstallda och chefer kunder for att samtala
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och informera om de tjanster och produkter som vi erbjuder for att gora det enkelt att
resa i en stad som vaxer.

3.1.4.4  Alvstranden Utveckling AB

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

| samtliga stadsutvecklingsprocesser verkar vi for att ge rost och inflytande till grupper som
vanligtvis inte hors i stadsutvecklingssammanhang.

Platsbyggnad dr som metod byggd pa aktivt deltagande fran medborgarna.
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3.1.5 Idrotts- och féreningslivet ska na fler mdlgrupper

Inriktningar

Deltagandet i idrotts-och féreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis inte ar aktiva.

Processagare: ldrotts- och foreningsnamnden

3.1.5.1 Higab AB

Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higab har en betydande roll i av KF beslutad Vision Kvibergs Park som tar sikte pa att framja
idrotts- och foreningslivet. Bolaget arbetar aktivt med att hyra ut vakanta ytor i Kviberg och
har nyligen hyrt ut 692 kvm till en hyresgast som bedriver foreningsverksamhet.

| dagslaget hyrs cirka 20 lokaler om totalt 50 000 kvm ut till féreningar med
idrottsverksamhet.

Got Event och arenor for breddidrott som Valhalla Sport, Valhalla IP och Bravida Arena ar ej
inrdknade.

Bolaget har ocksa ett pagaende uppdrag fran KF att tillsammans med SLK ta fram en ny
hyresmodell for féreningar och kulturverksamheter. Da staden har brist pa foreningslokaler
ingdr aven att utreda hur de befintliga lokalerna kan utnyttjas battre.

3.1.5.2 Férvaltnings AB Géteborgslokaler

Malet ej relevant for bolaget.

3.1.5.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Malet &r ej relevant for bolaget.

3.1.5.4  Alvstranden Utveckling AB

Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper

Beddémning av uppnadd méaluppfyllelse Viss
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3.1.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsdéttning ska
forbdttras.

Inriktningar

Staden ska sarskilt arbeta for okad tillganglighet och stérre mojlighet till arbete eller annan
meningsfull sysselsattning.

Processagare: Fastighetsnémnden och
SDN Vastra Goteborg

3.1.6.1 Higab AB

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
forbattras

Beddémning av uppnddd maluppfyllelse Viss

Enkelt avhjdlpta hinder i Higabs alla offentliga verksamheter ar avhjalpta. Tillgdngligheten till
vara fastigheter ar en viktig aspekt i var verksamhet och vi prévar nya satt att arbeta med
tillganglighetsfragorna. | vart utvecklingsarbete med Kronhuskvarteret har vi exempelvis haft
en referensgrupp bestaende av goteborgare med olika funktionsvariationer med
utgangspunkt fran Funktecprojektet. Atgarder har darefter utforts under 2017.

Verksamheter i Higabs fastigheter ansvarar sjalva for enkelt avhjalpta hinder och uppdatering
i Tillgdnglighetsdatabasen.

3.1.6.2  Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
forbattras

Beddémning av uppnadd méaluppfyllelse Viss

GoteborgsLokaler har under ett antal ar arbetat med enkelt avhjalpta hinder. Med enkelt
atgardade hinder avses kontrastmarkeringar, uppmarkning av ledstrak, enklare ramper,
dorrautomatik och dérroppnare. Allt &r atgardat.
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3.1.6.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
férbattras

Beddémning av uppnadd méaluppfyllelse Viss

En kartlaggning av behov och nyttjande av befintliga platser har genomforts under aret och
ska anvandas som underlag for kommande handlingsplan. Arbetet fortsatter och en
slutrapport presenteras under 2018.

3.1.6.4  Alvstranden Utveckling AB

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning ska
forbattras

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss
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3.1.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jémlika livschanser fér stadens invénare

Inriktningar

Med langsiktigt evidensbaserat arbete ska staden ge invanarna jamlika forutsattningar genom
att motverka socialt och ekonomiskt bestamda skillnader.

Processagare: Social resursnamnd och SDN Askim-Frélunda-Hdgsbo

3.1.7.1 Higab AB

Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for stadens invanare

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedsmd

Higab hyr ut lokaler till verksamheter inom individ- och familjeomsorg men har i dvrigt ingen
paverkan pa omradet.

3.1.7.2 Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for stadens invanare

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedémd

GoteborgsLokaler hyr ut lokaler for verksamheter inom individ- och familjeomsorg men har i
ovrigt ingen paverkan pa omradet.

3.1.7.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Malet &r ej relevant for bolaget.

3.1.7.4  Alvstranden Utveckling AB

Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for stadens invanare

Beddémning av uppnddd maluppfyllelse Viss
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3.1.8 Alla elever ska oavsett bakgrund nG mélen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla
potential
Inriktningar

Alla elever ska ges forutsattningar att nad battre kunskapsresultat och de skolor som har lagst
kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges mojlighet att finna och
utveckla sin unika egenart.

Processagare: Utbildningsnamnden och SDN Norra Hisingen

3.1.8.1 Higab AB

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla
potential

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedémd

Bolaget tar in praktikanter och feriearbetare samt delar ut framstegsstipendier till elever pa
yrkesinriktade program, tva pa Brackegymnasiet och tva pa Burgardsgymnasiet.

3.1.8.2 Férvaltnings AB GéteborgslLokaler
Malet &r ej relevant for bolaget.
3.1.8.3  Goteborgs Stads Parkerings AB

Malet ar ej relevant for bolaget.

3.1.84  Alvstranden Utveckling AB

Malet ar inte relevant for bolaget.
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3.1.9  Aldres livsvillkor ska férbdttras

Inriktningar

Livsvillkoren forbattras genom att dldres sjalvbestammande starks och att halsoskillnaderna
utjdamnas.

Processagare: SDN Askim-Frélunda-Hégsbo och SDN Orgryte-Harlanda

3.1.9.1 Higab AB

Aldres livsvillkor ska forbattras

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedsmd

| Higabs uppdrag ingar att erbjuda lokaler till foreningar med olika verksamheter och
malgrupper. Riktade satsningar mot dldre ingar inte i uppdraget, men bolaget hyr ut lokaler
till féreningar som driver verksamheter for dldre. Allégarden och Ostra Skarvallsgatan
fungerar bada som aktivitetshus for pensionarer i Géteborg.

3.1.9.2 Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Aldres livsvillkor ska forbattras

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedémd

GoteborgsLokalers uppdrag omfattar lokal handel och service for alla gbteborgare. Nagot
sarskilt fokus pa aldre finns inte i uppdraget.

3.1.9.3  Goteborgs Stads Parkerings AB

Malet &r ej relevant for bolaget.

3.1.9.4  Alvstranden Utveckling AB

Malet ar inte relevant for bolaget.
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3.1.10 Géteborg ska minska sin miljé- och klimatpdverkan fér att bli en hdllbar stad med
globalt och lokalt rittvisa utsldpp

Inriktningar

2020 ska utslappen av koloxid i Goteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med minst
40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser
vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Processagare: Miljo- och klimatndmnden

3.1.10.1 Higab AB

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Den energi vi anvander for uppvarmning och drift av vara fastigheter ar Higabs avsevart
storsta miljoaspekt. Produktionen av energin bidrar till utslapp av bl a koldioxid. Utslappen av
koldioxid kan minskas genom att vi anvander ratt sorts energi (fornybar) och att vi minskar var
energianvandning.

All el och fjarrvarme som vi anvander ar markt med Naturskyddsféreningens Bra Miljéval och
kommer saledes till mycket stor del fran férnybara energikallor.

Vi arbetar dven aktivt med att effektivisera var energianvandning. Arbetet sker i enlighet med
"Anvisning for energieffektivisering" som arligen bryts ned i en energieffektiviseringsplan.
Malsattningen ar att minska energianvandningen med 10 % till 2021 jamfort med basar 2016.
Operativa mal ar satta till minus 2 % per ar.

Energiuppfoljningen for 2017 var i skrivande stund inte fardig och inget resultat kan darfor
redovisas.

3.1.10.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokalers enskilt storsta miljdaspekt ar utslapp av klimatgaser till foljd av
energianvandning och transporter/tjansteresor. Av energianvandningen star uppvarmning for
98,5 %. Resterande 1,5 % avser huvudsakligen tjansteresor. All el som anvands ar producerad
enligt Svenska Naturskyddsforeningens kriterier for Bra Miljoval.
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3.1.10.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

2017 har vi minskat elenergiforbrukningen i vara parkeringshus med 1 % och 6kat egen
produktion av fornyelsebar el da vi installerat en solcellsanlaggning i p-hus Focus. Vi har ocksa
tagit fram en forstudie om potential for utbyggnad av solcellsanlaggningar pa bolagets dvriga
parkeringshus. Under aret har vi ersatt 910 betalautomater med nya solcellsdrivna
betalautomater vilket minskar elforbrukningen med ca 950 MWh/ar.

| ar lanserades appen Parkering Goteborg som enkelt visar var det finns kommunal
besdksparkering och aven kommer visa andra fardmedelsval. Just nu upphandlar vi system
som ska visa och hanvisa till ledig parkering i realtid. Det kommer minska soktrafik som
uppstar dad man letar efter ledig plats. | storre stader kan denna uppga till 30 % av trafiken.
Under de kommande byggaren kommer framkomligheten i staden forsvaras men genom att i
realtid visa var det finns ledig plats och andra fardmedelsval minskas séktrafiken och
férandrade resvanor framjas.

3.1.10.4 Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Mal 1: Inkludera krav pa livscykelanalyser (LCA) pa utvalda byggmaterial i minst en
markanvisning. Bolaget har inte haft lamplig markanvisning fér LCA under 2017.

Mal 2: Paborja arbetet med en handlingsplan med syfte att minimera klimatpaverkan. Arbete
ar paborjat, bland annat genom att med 6vriga aktorer i staden sakerstélla syfte med
klimatfardplan.

Mal 3: Utveckla och implementera konceptet Alvstadsleveransen for Frihamnen pgar enligt
plan. Behovsbild och juridiska aspekter ar identifierade.

Mal 4: Sammanfatta vart arbete med att styra energianvandning i byggprojekt och identifiera
de mest effektiva atgarderna. Inga applicerbara byggprojekt 2017 — darfor har malet inte
natts.
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3.1.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses bdttre

Inriktningar

Det 6kande bostadsbyggandet ska battre styras mot de behov som finns. Fler sma hyresratter
ska byggas och hyresnivaer anpassas daven for personer med laga inkomster. Det langsiktiga
malet dr att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns rorlighet och méijlighet att flytta.

Processagare: Fastighetsnamnden

3.1.11.1 Higab AB

Malet ej relevant for bolaget.

3.1.11.2 Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokalers bidrag till stadens maluppfyllelse ar att stotta de byggande bolagen, framst
Forvaltnings AB Framtiden, med expertis inom lokalsidan. Genom att stodja bostadsbyggande
bolag med utformning av lokaler i bostadsfastigheterna kan totalekonomin férbattras vilket
underlattar bostadsinvesteringar.

GoteborgsLokaler har ocksa inventerat dgd mark for att hitta mojliga fortatningsprojekt.
Exempelvis har Framtidens byggutveckling erbjudits mojlighet att fortdta i Kortedala,
Minutgatan och vid Rannebergens centrum.

3.1.11.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget deltar aktivt i detaljplanearbetet i Masthugget och Frihamnen, omraden som kommer
att bidra med ett stort antal bostdader. Parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron ar en vadsentlig
forutsattning for att forverkliga omradet Skeppsbron med kajstrak och nya bostader.
Tillsammans med de planerande forvaltningarna och Framtiden har ett arbete initierats som
innebar att gemensamt utreda hur vi kan hitta I6sningar for att mojliggora fler bostader och
hallbar mobilitet i kommande bostadsexploateringar, med sarskilt fokus pa mark som idag
anvands for boendeparkering.
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3.1.11.4 Alvstranden Utveckling AB

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

2017 har bolaget fokuserat pa dialog med bostadsintressenter kopplat till socialt blandat
boende. Dialog har forts med exempelvis bostadsministern, riksdagspolitiker,
naringsdepartementet, boverket och hyresgastforeningen.

Syftet har varit att forankra modellen och synliggéra problematiken runt prisrimlighet i
nyproduktion.

3.1.12 Det héllbara resandet ska 6ka

Inriktningar

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten for gdende och cyklister ska ¢ka liksom resandet
med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvandas effektivt utifran rattvise- och halsoskal.
Trafikens negativa paverkan pa halsa, klimat och miljé ska minska.

Processagare: Trafiknamnden

3.1.12.1 Higab AB

Det hallbara resandet ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Samtliga resor i tjansten utfors enligt "Riktlinjer for resande i tjansten".

| riktlinjen framgar att gang, cykel och kollektivtrafik ska anvandas i férsta hand. Vid behov av
bil finns en bilpool som bestar av 10 bilar som drivs med el eller fordonsgas med grongasavtal.

Styr och stall-kort kan bokas via var bokningsdatabas.

Alla vara fastighetstekniker har personliga servicebilar vilka drivs med el.

3.1.12.2 Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Det hallbara resandet ska 6ka

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Resor och transporter ger upphov till stor miljopaverkan. GoteborgsLokaler uppmuntrar de
anstdllda att stalla bilen hemma och aka kollektivt, cykla eller ga till och fran arbete och
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moten. Vi har Styr- och stallkort och refillkort till kollektivtrafiken, som de anstéllda kan nyttja
vid tjansteresor inom staden. Skype gor att vi kan ha moten pa vart kontor och vélja att inte
resa for moéten dar det ar mojligt.

Var bilpool bestar idag av atta elbilar och tre hybridbilar samt tva elcyklar och tva trampcyklar.

Vid resor utanfor staden foljer vi stadens resepolicy.

3.1.12.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Det hallbara resandet ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

| appen Parkering Goteborg visas bilparkering men vi har under aret arbetat intensivt for att
skapa forutsattningar for att dven Styr och stéll, elladdning, pendelparkering och
kollektivtrafiken ska kunna visas. Vi verkar for att betalning av andra mobilitetstjanster ska
kunna ske via appen. Med Vasttrafik ska vi forenkla byte mellan fardsatt och upplysa om olika
fardmedelsval. Genom att gora det enkelt att valja andra fardsatt eller fordon som bilpool och
elbil paverkar vi for att 6ka det hallbara resandet. | ar har vi tagit fram ett koncept for att
mojliggdra utbyggnad av infrastruktur for laddning av elfordon dar behov finns. Antalet
platser for att ladda elbil har dar med 6kat med 31 stycken i ar.

Vi har utokat cykelparkering med tio platser och Styr och stall har placerats vid tva
parkeringsomraden for att forenkla bytet fran bil till cykel. Vid forfragan prioriteras bilpooler
och antalet parkeringsplatser da bilpoolanvandningen har 6kat i ar. Samtal och samarbeten ar
igdng med flera aktorer kring I6sningar inom hallbart resande till exempel mobiliteshub,
garage for lastcykelpool/cyklar och pendelparkering.

3.1.12.4 Alvstranden Utveckling AB

Det hallbara resandet ska 6ka

Beddémning av uppnadd maluppfyllelse Viss

73 (91)



“higab Arsrapport 2017

2018-02-05

3.1.13 Sysselsdttningen fér grupper Idngt ifrén arbetsmarknaden ska éka

Inriktningar

Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedsattning
som ar overrepresenterade bland langvarigt arbetslosa

Processagare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

3.1.13.1 Higab AB

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Vi har under aret framgangsrikt anvant Goteborgs Stads modell for social hansyn, vilket
resulterat i sju rekryteringar under 2017 samt att ytterliggare fem personer kan bli
rekryterade.

Bolaget har paborjat en dialog med namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning och SLK
om att eventuellt ta in en person foér en extratjanst.

3.1.13.2 Forvaltnings AB Géteborgslokaler

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Under del av aret har en person varit anstalld med sysselsattningsstod fran
Arbetsformedlingen.

3.1.13.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

| samarbete med Framtiden, Arbetsformedlingen samt forvaltningen arbetsmarknad och
vuxenutbildning deltar vi i ”“Det stegvisa Jobb- och kunskapslyftet”. Inom ramen for projektet
samarbetar vi ocksa med upphandlade leverantorer. Ambitionen ar att utbilda personer som
star langt fran arbetsmarknaden till att bli till exempel parkeringsvardar. Under aret har sex
personer deltagit i sddan utbildning var av tva personer rekryterats av upphandlad leverantor.
Dessutom har bolaget under aret genom samarbete med Skanska byggentreprendr i projektet
Skeppsbron haft en administratdr pa plats.
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3.1.13.4 Alvstranden Utveckling AB

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

3.1.14 Géteborg ska vara en hdllbar innovationsstad med ékande jobbtillvixt

Inriktningar

Staden ska stdrka innovationsklimatet tillsammans med naringsliv, akademi och andra aktorer
i syfte att utveckla hallbara och samhallsforbattrande innovationer. Goteborg ska ha ett starkt
féretagsklimat med 6kande sysselsattning och 1ag arbetsloshet.

Processagare: Business Region Goteborg AB

3.1.14.1 Higab AB

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Fastigheten Biotech center har utdkats med tva nya verksamheter och tva befintliga
hyresgaster har expanderat sin verksamhet. Samarbetet med Sahlgrenska Science Park har
under aret utvecklats. Samverkan sker bland annat genom seminarium, workshops med mera.
Detta har medfort att i princip alla ytor i fastigheten ar uthyrda.

Under aret blev det klart att beskedet om detaljplanen for Slakthusomradet kommer 2018
istallet for 2017. Parallellt med detta arbetar Higab med att ta fram en kortsiktig plan (3-5 ar)
hur omradet och lokalerna kan anvandas av olika verksamheter under tiden. Det blir en
testarena for hur det framtida Slakthusomradet kan se ut. Historiskt sett har det funnits storre
aktorer i Slakthuset men nu finns det planer pa att skapa plats for mindre aktorer.

Higab har ocksa haft ett samarbete med féretaget Nomad Inn som férmedlar korttidskontrakt
for tillfalligt tomma kontorslokaler till frilansare och sma foretag. Pa sa satt nyttjas lokalerna
mer hallbart da de inte star tomma mellan avtal, och mindre foretag far chansen att fa
kontorsplats inom deras ekonomiska ramar.

3.1.14.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget har samarbete med Ung foretagsamhet och erbjuder bland annat
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forsaljningsmojligheter for UF-foretagen. Genom att erbjuda @ndamalsenliga lokaler till
rimliga hyror kan foretagsamheten starkas, sarskilt i de forortsomraden dar manga av
bolagets torg ar beldgna.

3.1.14.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget arbetar i flera olika utvecklingsprojekt i samverkan med 6vriga i staden och med
akademi och néringsliv for att utveckla framtida mobilitetstjanster som framjar hallbar
utveckling och attraktiva kunderbjudanden.

Bolaget deltar i Dencity for att utveckla innovativa |6sningar for hallbar person- och
godsmobilitet i tata stadsdelar med hoga krav pa attraktivitet, tillgédnglighet och hallbarhet. Vi
deltar dven i projektet “ArbPark”, med malet om nya |l6sningar for framtidens
arbetsplatsparkeringar och projektet “Shared Shuttle Services - S3” som testar delade
sjdlvkérande minibussar pa Lindholmen och Johannebergs Campus.

Bolaget har dven beslutat att engagera sig i projektet “Hallbar mobilitet som tjanst”, en
satsning tankt att utveckla, stimulera och 6ka implementering av nya hallbara och innovativa
tjanster inom omradet hallbar och fossilfri mobilitet. Under Q4 har bolaget dven beslutat att
medverka i ett fokusprojekt inom ramen fér NEPP - North European Energy Perspectives
Project. Fokusprojektet har till syfte att 6ka kunskapen om energisystemens utveckling och
sarbarhet kopplat till el-laddning. Saval tekniskt, ekonomiskt som miljomassigt.

Under varen avslutades projektet ”Sjalvparkerande bilar — parkering som en
tillganglighetsfraga i hallbar stadsutveckling”, som var ett delprojekt inom Drive Me-
programmet som staden driver tillsammans med bland annat Volvo Cars.

3.1.14.4  Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget har under 2017 verkat for en strukturerad samverkan for forskning och tillampad
innovation via samarbete med akademi, néringsliv och andra aktorer vilket dagligen tillampas
i pagdende FoU-projekt, exempelvis inom Fusion Point, Decode och Closer.

Mal: Fragestallningar inom tva delomraden, Centrala Lindholmen och Masthugget, har
analyserats och darefter lyfts pa workshops tillsammans med representanter fran akademi
och praktik. Nio delprojekt ar avropade och startade inom samarbetet i Chalmers-avtalet.
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3.1.15 Géteborgarnas mdéjlighet att turista i sin egen stad ska éka

Inriktningar

Goteborg ska vara en hallbar turism-, motes- och evenemangsstad med fler 6ppna
arrangemang. Sysselsattningen och samverkan inom bestksnaringen ska dka.

Processagare: Goteborg & Co

3.1.15.1 Higab AB

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Som hyresvard till de flesta av stadens museer och arenor bidrar Higab till att mojliggora vara
kunders verksamheter som alla ar publika och riktar sig bade till goteborgare och besokare. Vi
driver aven sarskilda processer med syfte att tillganglig- och levandegdra kulturmiljoer i vart
bestand.

Stort fokus ligger pa Kronhuskvarteret dar arbetet ar i full gang. Det rér sig om allt fran
ombyggnationer och lokalanpassningar for att 6ka ytor for publik verksamhet till att skapa
mojligheter for evenemang. Under aret har nya samarbeten ingatts med bade offentliga,
privata och ideella aktorer. Det har bland annat resulterat i ett utokat utbud under
Kulturkalaset, Kulturnatta och Julstaden. Aven pa Lilla Angg&rden och i Gathenhielmska
reservatet har nya samarbeten resulterat i upplevelser riktade till gbteborgare.

3.1.15.2 Forvaltnings AB Géteborgslokaler

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler genomfér ndrmare 80 event av olika storlek och karaktdr under ett ar.
Dessa event genomfors over hela staden i samarbete med de allmannyttiga
bostadsforetagen, stadsdelsforvaltningar, foreningar med flera. Eventen ar dppna for alla att
besoka.

3.1.15.3 Géteborgs Stads Parkerings AB

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Appen Parkering Goteborg visar idag information om bilparkering, Styr och stall och
kollektivtrafik. Under 2018 kommer vi ta ytterligare steg for att férenkla byte mellan olika
fardsatt. Exempel pa det ar att visa information om pendelparkeringar i appen och att
forenkla betalningen av resan vid byte mellan bil och kollektivtrafik.
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3.1.15.4 Alvstranden Utveckling AB

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

3.1.16 Tillgdngligheten till kultur ska 6ka

Inriktningar

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, sarskilt fokus ska ligga pa barn, unga och aldre. Antalet
kulturutovare ska oka.

Processagare: Kulturndmnden

3.1.16.1 Higab AB

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolagets vision handlar om att levandegora de kulturmiljéer som finns i vart bestand. Under
Kulturkalaset, Kulturarvsdagen, Kulturnatta och Julstaden erbjuder Higab géteborgarna att ta
del av kulturarvet genom kostnadsfria aktiviteter som till exempel 6ppet hus, foreldsningar,
dramatiserade visningar och kulturhistoriskt taltlager.

Under varen avgjordes arkitekttavlingen for det nya kulturhuset i Bergsjon. Nar kulturhuset ar
fardigstallt kommer Higab att ha bidragit till en 6kad tillganglighet till kultur for medborgarna i
Goteborg. Utdver byggprojektet har vi tagit initiativ till en utékad samverkan dar
malsattningen ar att genomfora kulturaktiviteter som ger ett mervarde for de géteborgare
som bor pa eller besdker platsen.

Higab har dven varit samverkanspart till konstprojektet Land Art och Gothenburg Fringe
festival och medfinansiar for Konstrundan i Majorna.

3.1.16.2  Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

GoteborgsLokaler genomfor narmare 80 event av olika storlek och karaktar under ett ar.
Dessa event genomfors dver hela staden i samarbete med de allmannyttiga
bostadsforetagen, stadsdelsforvaltningar, féreningar med flera. Dessa event ar 6ppna for alla
att besoka.
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3.1.16.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

En genomgang av bolagets anlaggningar har gjorts for att identifiera lampliga ytor for konst. |
nuldget har vi valt ut sju parkeringshus pa valbesokta eller synliga lagen och dér arbetar vi nu
med hur vi ska kunna erbjuda dessa ytor till kommunala aktorer och foreningslivinom
kultursektorn.

| samarbete med Mosaikfabriken har 35 kvm mosaik monterats i Focushuset. Mosaikverken ar
samskapade av skolbarn fran helt olika delar av staden. Pa atta platser i Goteborg visades
under december manad videoverket KOREOARTscape av och med konstnaren Benedikte
Esperi. Fem av filmerna visades pa eller vid vara parkeringshus.

| var parkeringsanlaggning vid Skeppsbron ar ytterligare en konstnar utvald. Mariana Castillo
Deball far uppdraget att gora den konstnarliga gestaltningen av soédra rampen. Sedan tidigare
jobbar konstnaren Lucy Skaer med konstverk i anslutning till det gdngstrak som kommer att
finnas i anlaggningen.

3.1.16.4 Alvstranden Utveckling AB

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

79 (91)



“higab Arsrapport 2017

2018-02-05

3.1.17 Osakliga léneskillnader mellan mdn och kvinnor ska upphéra

Inriktningar

Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at loneskillnader inom samma intervall i
arbetsvarderingssystemet BAS.

Processagare: Kommunstyrelsen

3.1.17.1 Higab AB

Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolagets l&nerevision 2017 &r klar och osakliga I6neskillnader har kartlagts. Arets
l6nejamforelse motiverar inga handlingsplaner avseende eventuella I6nejusteringar eller
andra atgarder. Vi bedémer att de I6neskillnader som finns ar sakliga och marknadsmassigt
relaterade.

3.1.17.2 Férvaltnings AB GéteborgslLokaler

Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphora

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Inom bolaget ar det naturligt att underlatta for bade kvinnor och man att férena
forvarvsarbete med att vara forélder. Bolagets |6nerevision 2017 ar klar och osakliga
loneskillnader har kartlagts. Arets 16nejamforelse motiverar inga handlingsplaner avseende
eventuella I6nejusteringar eller andra atgérder. Vi bedémer att de I6neskillnader som finns &r
sakliga och marknadsmaéssigt relaterade.

3.1.17.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Loner ses 6ver vid arliga |6nerevisionen da lonekartlaggning sker. Lonerevision 2017 ar klar
och inga osakliga loneskillnader finns.

Foregaende ar utbildades chef Administration, HR-specialist och medarbetare pa avdelning
Parkering Goteborg inklusive vara leverantorer av parkeringsovervakning i normkritik. | ar har
alla chefer fatt utbildning.

Andel chefer fran underrepresenterade grupper har 6kat i bolaget. Vi har sakerstallt att malen
omhandertagits i vara rekryteringsrutiner och vi gor en stdrre genomlysning en gang per ar.
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3.1.17.4 Alvstranden Utveckling AB

Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphora

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

3.1.18 Goéteborg ska éka andelen hdllbara upphandlingar

Inriktningar

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor och
som bidrar till en battre miljé

Processagare: Upphandlingsnamnden

3.1.18.1 Higab AB

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Higab ska bidra till en battre miljo och ett hallbart samhalle genom att alltid stalla krav vid
inkop. Hallbar upphandling innebar att man tar hansyn till bland annat tillganglighetskrav,
miljokriterier, fragor om etisk handel, socialt ansvar (CSR) och mdjliggérande av innovationer.

Nar Higab gor upphandlingar, till exempel vid upphandling av byggentreprenader, staller vi
egna krav inom social och ekologisk hallbarhet. Utifran SundaHus Miljodatabas stalls hoga
krav pa material och produkter.

Higab ska dven i alla inkdp och upphandlingar, i den man det ar lampligt, utreda om det ar
mojligt att stalla krav med sociala hdansynskriterier. Om majlighet finns ska stadens modell for
social hansyn tillampas.

Vidare ska Higab vdarna om och dar tillfalle ges stélla krav pa arbetsrattsliga villkor samt
hanvisa till antidiskrimineringslagen och medbestammandelagen.

Vi har under aret framgangsrikt anvant Goteborgs Stads modell for social hdansyn, vilket
resulterat i sju rekryteringar under 2017 samt att ytterligare fem personer kan bli rekryterade.

Ett forsta seminarium om arbetsrattsliga fragor har hallits i staden. Svarigheten ar inte att
stalla kraven utan att frigbra de resurser och kompetenser som behovs for att uppdatera
bolagets leverantorer gallande de "arbetsrattsliga villkor" som stéllts som kontraktsvillkor i
upphandlingen. D3 de lagliga mdjligheterna for att stalla arbetsrattsliga villkor i offentliga
upphandlingar tradde i kraft den 1 juni 2017 arbetar Higab tillsammans med 6vriga
upphandlande enheter i staden for att ta fram checklistor for hur kommande uppféljningar
kan se ut.
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3.1.18.2 Forvaltnings AB Géteborgslokaler

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

| begreppet hallbarhet ingar miljoé/social hansyn/ekonomi. | alla upphandlingar stalls krav pa
milj® och bra arbetsvillkor. | AF-delen framgar vad som galler for att fa lamna anbud. Vi
anvander oss av Byggvarubeddmningen for att veta att de material vi bygger med ar
miljdmassigt riktiga.

Social hansyn tas i storre upphandlingar.

3.1.18.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

| upphandlingen for parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron togs social hansyn som genererat
sysselsattning. Vi foljer utvecklingen inom omradet genom
utbildningstillfallen/seminarier/"best practice" med mera. Ett forsta seminarium har hallits av
staden. Svarigheten ar inte att stélla kraven utan att frigdra de resurser och kompetenser som
behovs for att uppdatera bolagets leverantorer gallande de "arbetsrattsliga villkor" som stallts
som kontraktsvillkor i upphandlingen. Da de lagliga mojligheterna for att stélla arbetsrattsliga
villkor i offentliga upphandlingar tradde i kraft den 1 juni 2017 arbetar staden tillsammans
med de upphandlande enheterna for att ta fram checklistor for hur kommande uppféljningar
kan se ut.

3.1.18.4 Alvstranden Utveckling AB

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God
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3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

3.2.1 Higab AB

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Har uppdraget genomforts? Ja/Nej. Om inte ge en kort
kommentar om orsak och eventuellt till vilken del
uppdraget har genomforts.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Ja

Talarstatistik ska foras under ndmnd och styrelsemoten
minst tre ganger for att synliggorakdnsskillnader.
Statistiken ska bifogas protokoll.

Ja

Andelen chefer fédda utanfor norden ska 6ka kraftigt
och aktivt foljas upp.

Ja

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet.

Nej, ingen stor personalomsattning bland ledande
befattningar.

Friskvardsbidraget ska htjas med 200 kronor per
person.

Ja

3.2.2  Fbrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Har uppdraget genomforts? Ja/Nej. Om inte ge en kort
kommentar om orsak och eventuellt till vilken del
uppdraget har genomforts.

minst tre ganger for att synliggorakdnsskillnader.
Statistiken ska bifogas protokoll.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga Ja
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur bade

invanar- och medarbetarperspektiv.

Talarstatistik ska foras under namnd och styrelseméten | Ja

Insatserfor att rusta upp de lokala torgen ska
genomforas.

Se punkt 2.5.4.2. 68 olika projekt pa 20 olika torg pagar.
Intensiv planerings- och genomférandefas. Folj arbetet
pa Instagram #torguppdraget.

Andelen chefer fodda utanfor norden ska 6ka kraftigt
och aktivt féljas upp.

Nej, ingen stor personalomsattning bland ledande
befattningar.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet.

Nej, ingen stor personalomsattning bland ledande
befattningar.

Friskvardsbidraget ska héjas med 200 kronor per
person.

Ja
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Har uppdraget genomforts? Ja/Nej. Om inte ge en kort
kommentar om orsak och eventuellt till vilken del
uppdraget har genomférts.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Ja

Talarstatistik ska foras under namnd och styrelsemoten
minst tre ganger for att synliggérakonsskillnader.
Statistiken ska bifogas protokoll.

Ja

Andelen chefer fodda utanfor norden ska 6ka kraftigt
och aktivt féljas upp.

Ja

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet.

Ja

Friskvardsbidraget ska héjas med 200 kronor per
person.

Ja

3.2.4 Alvstranden Utveckling AB

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Har uppdraget enomférts? Ja/Nej. Om inte ge en kort
kommentar om orsak och eventuellt till vilken del
uppdraget har genomforts.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Nej.

Till stor del fardig. Analysdelen fardig, en
jamstalldhetsplan fardig. Ska paketeras i ”en” plan
januari-februari.

Talarstatistikska féras under namnd och styrelseméten
minst tre ganger for att synliggorakonsskillnader.
Statistiken ska bifogas protokoll.

Ja

Andelenchefer fodda utanfor norden ska oka kraftigt
och aktivt foljas upp.

Inget vi aktivt féljer upp och mater;
diskrimineringslagstiftningen sager tydligt att detta inte
far matas och kartlaggas.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet.

Ja

Friskvardsbidraget ska héjas med 200 kronor per
person.

Nej. Kommer att ske under 2018.
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3.3 Kompletterande uppféljning av vissa av kommunfullmaktiges uppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjdlpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens publika lokaler och pd
allmén platsmark under mandatperioden.

3.3.1.1 Higab AB

Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pa allman
platsmark under mandatperioden.

Enkelt avhjdlpta hinder i Higabs alla offentliga fastigheter ar undanréjda. Under ar 2017 har
inventering och atgarder gjorts i Kronhuskvarteret. For de verksamhetsanknutna hindren i
Higabs fastigheter ansvarar kunderna sjalva for enkelt avhjalpta hinder och uppdatering i
Tillganglighetsdatabasen.

3.3.1.2 Férvaltnings AB Géteborgslokaler

Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens publika lokaler och pa allman
platsmark under mandatperioden.

Alla enkelt atgardade hinder ar undanréjda vid vara fastigheter.

3.3.1.3  Goteborgs Stads Parkerings AB

Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pa allmén
platsmark under mandatperioden.

Besiktning sker kontinuerligt och inga hinder har noterats. Inga atgarder ar utférda 2017.

3.3.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens publika lokaler och pa allman
platsmark under mandatperioden.

Vi arbetar pa tre fronter med att r6ja undan hinder i vara publika lokaler och pa allman
platsmark:

e | vara egna fastigheter genom att rent praktiskt pa plats inspektera och atgarda. Men
ocksa informera vara hyresgaster om vikten av framkomlighet.

e | Alvrummet. En publik plats vi manar om ska erbjuda hogsta tankbara tillganglighet.
Nagot som aktualiserades 2017 med flytten till Lindholmen och nya lokaler.

e | allavara stadsbyggnadsprojekt dar tillganglighet finns med i Vision Alvstaden och
darfor ska ga fran ord till handling.

Sammanfattningsvis for vi en kontinuerlig dialog om publika ytor med bade hyresgaster och
andra fastighetsagare/aktorer. Vi bevakar ocksa att alla vara intressenter foljer
overenskommelser for tillganglighet.
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4 Nyckeltalsredovisning
Nyckeltalsredovisning koncernen
Budget/
Utfall 2017 malvarde Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
2017

Forvaltad totalyta, kvm 1418819 - 1405533 1445 008 1757971
Uthyrningsgrad, % 93 - 92 92 93
Forvaltade p-platser, antal 49 159 * - 41945 42 427 39 850
Ekonomi/dgare

Rorelseresultat 273121 242713 608 354 309 641 136 240
Rorelsemarginal 16 % 14 % 37 % 18 % 8%
Resultat efter finansiella poster 141 634 111 334 516 876 580912 -241199
Nettomarginal 8% 7% 31% 33% -14 %
Kassalikviditet 58 % - 27 % 35% 41 %
Soliditet 18 % - 18 % 16 % 11%
Eget kapital 2038231 - 1935435 1649970 1192125

* Higab, GéteborgsLokaler och Rantorget har under Gret kartlagt antalet parkeringsplatser som av olika
anledningar inte férvaltas av Parkeringsbolaget.
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Utfall 2017

Resultat
klart feb
2018

Budget/malv
drde 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Utfall 2014

Forvaltad totalyta, kvm 643 819 - 644 195 603 627 605 923
Uthyrningsgrad, % 93% - 93% 94 % 94 %
Forvaltade p-platser, antal 2519 % - - - -

NMmI - - - 62 -
HME - - 77 78 -
Ekonomi/dgare

Rérelseresultat 238 967 196 497 208 840 163 668 -13735
Rérelsemarginal 32% 27 % 28 % 23 % negativ
Resultat efter finansiella poster 246 817 117 358 115 387 71545 -105 743
Nettomarginal 34 % 16 % 15% 10% negativ
Kassalikviditet 9% - 2% 6% 5%
Soliditet 25% - 23% 22% 14 %
Eget kapital 1723728 - 1509 038 1354537 1190941

* En genomlysning har gjorts av bolagets parkeringsplatser. Utéver de parkeringsplatser som Higab sjdlv av olika
anledningar har valt att férvalta, tillkommer ett antal parkeringsplatser férvaltad av Parkeringsbolaget.
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4.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Nyckeltalsredovisning

Utfall 2017 | BU9BEY/MaN | peio016 | Uthall 2015 | Utfall 2014
drde 2017
| e 9| | |
Forvaltad totalyta, kvm 435 000 435 000 432000 435000 478 000
Uthyrningsgrad, % 93 % ** 91% 90 % 89 % 91 %
Forvaltade p-platser, antal 1500 *** - - - -
Ny matning
NMI 2017 59
Ny matning
HME 2017 71

Ekonomi/dgare

Rérelseresultat -3143 -32 442 19143 20422 34 380
Rérelsemarginal 1% 9% 9% 10% 18 %
Resultat efter finansiella poster -3430 -33142 18 464 18 470 30654
Nettomarginal 2% 8% 9% 9% 16 %
Kassalikviditet 41 % 82 % 59 % 69 % 88 %
Soliditet 48 % 50 % 52% 54 % 52 %
Eget kapital 430 315 443 130 419 532 420074 431592

* Lokalhyresgdstundersékningen genomférdes varen-sommaren 2017. Hér redovisas Vérdindex for egna lokaler.
Vi mdter vart annat dr.

** Uthyrningsgrad from bokslut 2017 avser hela férvaltningsbestdndet, tidigare rapporterades bolagets
uthyrningsgrad.

*** Férvaltade p-platser avser de p-platser/garage som GéteborgsLokaler férvaltar och hyr ut pd hyreskontrakt.
Utéver dessa finns p-platser som Géteborgs Stads Parkering forvaltar Gt GéteborgslLokaler, men avser dd
kundparkering/p-automat.
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Utfall 2017

Budget/malv
drde 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Utfall 2014

Forvaltad totalyta, kvm

Forvaltas av
Goteborgslo
kaler

Uthyrningsgrad, %

Forvaltade p-platser, antal

44684

41945

42427

NMmI - - 64 65 -
HME - - 78 78 -
Ekonomi/dgare

Rérelseresultat 39043 89979 273 457 178 200 143 648
Rérelsemarginal 8% 20% 46 % 39% 37 %
Resultat efter finansiella poster 39071 90 002 273584 177 872 143 807
Nettomarginal 8% 20 % 46 % 39 % 37 %
Kassalikviditet 347 % 289 % 320% 231% 224 %
Soliditet 86 % 76 % 78 % 72 % 67 %
Eget kapital 994 852 944 232 954 341 706 482 593 160

Pa grund av nedskrivning i Skeppsbroprojektet med 72 mnkr redovisar bolaget ett lagre

rorelseresultat an budgeterat, vilket dven far en negativ paverkan pa rorelse- och

nettomarginalen.

Ett stort antal parkeringsplatser har under aret forsvunnit till foljd av att parkeringsplatser
tagits i ansprak i samband med byggnation av bostader och infrastrukturprojekt samt att ett

avtal med uppdragsgivare Vastfastigheter upphort. Samtidigt har det tillkommit

parkeringsplatser i samband med nya uppdrag fran stadens alla stadsdelsnamnder.

Sammanlagt har totalt antal platser 6kat 2 739 med jamfort med féregdende ar.
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Utfall 2017

Budget/malv
drde 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Utfall 2014

Forvaltad totalyta, kvm 340000 300 000 300908 337989 605 923
Uthyrningsgrad, % 94 % 95 % 94 % 90 % 94 %
Forvaltas av Forvaltas av
Forvaltade p-platser, antal Parkeringsb - | Parkeringsb - -
olaget olaget
(Megatewrefpersonal | | |
NMmI - 65 63 56 65
HME - - 75 70 76
Ekonomi/dgare
Rérelseresultat -52 524 -16 847 172 740 391449 81 500
Rérelsemarginal Negativ Negativ 20,4 % 2% 11%
Resultat efter finansiella poster -105 700 -65 547 109 778 324280 -8 100
Nettomarginal Negativ Negativ 13% 26 % Negativ
Kassalikviditet 56 % 27 % 88 % 116 % 127 %
Soliditet 22% 24 % 22% 22 % 12 %
Eget kapital 847 259 946 800 890 152 823112 511 600
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4.5 Fastighets AB Rantorget

Nyckeltalsredovisning
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Utfall 2017

Budget/malv
drde 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Utfall 2014

Forvaltad totalyta, kvm

Forvaltas av

NMI

Higab
Uthyrningsgrad, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Forvaltade p-platser, antal 456 * - - - -

HME

Ekonomi/dgare

Rorelseresultat 12121 12 665 13373 10069 13672
Rorelsemarginal 62 % 62 % 63 % 56 % 60 %
Resultat efter finansiella poster 9519 9802 10227 9098 9726
Nettomarginal 49 % 48 % 48 % 51% 43 %
Kassalikviditet 744 % - 26 % 30% 23%
Soliditet 1% - 1% 1% 1%
Eget kapital 906 - 1359 1808 1782

* En genomlysning har gjorts av bolagets parkeringsplatser som av olika anledningar inte férvaltas av

Parkeringsbolaget.
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