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VD-rapport styrelsesammantrade 2018-02-09

Det har varit ett intensivt arbete med att avsluta 2017. Ett &r ddr vi har tagit ett stort steg
emot ledstjdrnan ’Sveriges mest vélskdtta och effektiva kommunala bolag” nér vi nu har
lyckats sldcka Stadsrevisionens sista rekommendation fran 2014.

Andra ljuspunkter fran 2017:

e Inom ramen for bolagets verksamhet har vi fardigstéllt 712 bostider, vilket
motsvarar 32 % av Goteborgs totalt antal fardigstéillda bostader.

e Forhandlingarna med Geely avseende markkop pa Lindholmen f6r etablering av
europeiskt innovationscentrum &r inne i sitt slutskede

e Innovativ fastighetsutveckling dr igdng dér Magasin 113 i Frihamnen utvecklas
till ett fastighetskoncept med djup férankring i Vision Alvstaden.

o Karlavagnsplatsens detaljplan har vunnit laga kraft och genomforandet av 8
slutna kvarter med 1900 bostider, hotell, forskola och andra verksamheter.

e Islutet av aret blev vi klara med flytten av Alvrummet frin Kanaltorget till
Lindholmen Science Park.

e Alvstrandens arbete med forskning i praktiken: Fusion Point Gothenburg, som
drivs gemensamt av Alvstranden, Chalmers och Yale, har ront stort intresse.
Malet med samarbetet dr att ta fram kunskap och metoder som later akademi och
praktik g& hand i hand genom byggandet av den framtida staden. Aret inleds med
att forskare héller en serie foreldsningar i fullsatta lunchrum pé bolagets kontor.

Vi kan ocksa konstatera att framdriften av bolagets projekt paverkas av att utvecklingen
av stadens dvergripande styrning/ koordinering av ekonomi och resurser inte natt
tillrackligt langt. Har avses 1 forsta hand de samlade dtaganden som stadens olika delar
har. Koordination och forutsidgbarhet i detta dr avgorande for att na positivt ekonomiskt
resultat och i1 forlingningen ocksé for hur langt staden nér vad géller mélen for Vision
Alvstaden.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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Styrelsens utvardering av bolaget

Resultatet fran vér digitala enkét december 2017. Av styrelsens totalt atta ledaméoter och
suppleanter svarade sju. Utforlig redovisning finns i Bilaga 1.
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Goteborgs 400-arsjubileum

Infor fortsatt planering och prioritering inom 202 1-samradet behdvs en samlad bild av
vilka beslut som kvarstar for att sikra framdrift for de sédrskilda jubileumssatsningarna.
Diérfor arbetar Stadsledningskontoret med ett tjansteutlatande: ”Nuldgesanalys — Stadens
jubileumsarbete infor Goteborgs 400 arsjubileum”. Det innehaller en beskrivning av hur
langt arbetet har kommit bland annat stadens olika satsningar och vad som behdvs for att
sdkra framdrift. Detta ger underlag for budgetberedning och forutséttningar for att samlat
kunna paverka framdrift och genomférande fram till 2021. Sammanstallningen &r ett
komplement till den utvecklade jubileumsplan 2018-2019 som Gé&teborg & Co tar fram.

Tillsammans med Park- och naturforvaltningen arbetar Alvstranden Utveckling nu med
Jubileumsparken och Bada mitt i stan som ett projekt. Till 2021 avser vi att skapa en
“urban park med ett blatt hjérta som omges av en serie grona rum”. Planering pagér for
att byggnation ska kunna starta oberoende av detaljplan.

I projektet Kulturhamn pa Eriksberg var bolaget tidigt ute och gjorde en investering pa
10 mkr i att kI in pirarna i trd, installera el, vatten och avloppstank samt bygga ett vader-
skydd. En affarsplan har tagits fram for framtida extern drift och den visar att ytterligare
investeringar behovs for att skapa en funktionell och attraktiv hamn for kulturbatar.
Bolaget har meddelat 2021-samrédet att ytterligare satsningar behdver goras i annan regi
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dé vi varken har nagon kommande exploatering eller nadgot ldngsiktigt 4gande att matcha
en investering emot. Enligt KF-beslut 2016 ska pirarna dverlatas till Fastighetskontoret
och dess byggnader till Higab.

Nya Alvrummet invigt

Alvrummet pa Lindholmen nyinvigdes i slutet av januari. En annonskampanj
genomfordes pa nitet och i tryckta medier, pa Stenpiren bjod vi pé kaffe och delade ut
information.

Under invigningsveckan kunde man
kostnadsfritt ta del av foreldsningar
med bland andra Ola Serneke,
Tank om du skulle ta dietisten Hanna Olvenmark, Claus

till Lindholmen Popp Larsen fran Research Institutes
of Sweden som pratade om fram-
tidens digitala hem.

fératt__________meninser

att du glomt hemma. Alvstranden Utvecklings egna

Dulanaren______aven Evelina Johansson och Johan Ekman
foreldste under veckan om hur nya

mdtesplatser skapas nér staden
att |6sa problemet och utvecklas.

frammande for

det hela slutar med att ni

tillsammans.

Alvrummet E St

Sida 3 av 19



Styrelsehandling 0105/18
Alvstranden Utveckling AB
Norra Alvstranden Utveckling AB

Sédaﬁl\;ﬁtéanden Utveckling AB ALVSTRAN DEN
nr 5
2018-02-09 UTVECKLING

Lena Andersson N
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Avdelning Fastighet

Langedrags Teknik
Tingsrétten har nu bestdmt ny tid for sammantride for muntlig forberedelse i mélet om
Langedrags Teknik. Den nya tiden &r den 28 februari 2018.

Santos ldrottshall etapp 1 och 2

Etapp 1 slutbesiktigades runt arsskiftet och verksamheten, SDF Lundby och dess elever
kunde ta hallen i bruk den 15 januari — efterldngtat eftersom de varit utan egen idrottshall
i Over tva ar.

Indikationer pekar pa vi behover gora ytterligare dskande utdver nuvarande budget. En
stor mingd fel i bygghandlingar har upptickts — fel vi inte forutsag vid det forra dskandet.
Det har ocksa medfort ytterligare tidsforlangning av entreprenadens etapp 2.

Slutbesiktning av etapp 2 beriknas till pasklovet, vecka 13. Direfter kommer alla ATA-
kostnader att sammanstillas.

Tomten Lindholmens Tekniska Gymnasium

Lokalforvaltningen ar i startgroparna med projektet, eftersom affaren formellt inte ar klar,
med oss fortfarande som édgare. Var jurist har tagit fram ett nyttjandeavtal mellan oss och
Lokalforvaltningen, vilket gor att de kan starta projektet i véntan pé sjélva fastighets-
afféren ar klar.

Forséljningen ér godkénd av Fastighetskontoret med villkor om godkdnnande i
Kommunfullméktige 2018-02-22.

Hyresavtal med RISE
Hyresforhandlingar pagar men ér inte slutforda. V forlédnger dérfor avsiktsforklaringen
med RISE kring uthyrningen av lokaler Lundbystrand (gamla varvsomrédet).

Bedomning av kondition och hallfasthet kajer Lundbyvass

Undersokningen av véra kajer pad Lundbyvass (Hammarkajen och Keillerkajen p& gamla
varvsomradet) ar klar. Det har blivit vérre sedan den utreddes 2007. Slutsatsen 1 2007 ars
rapporter dr kajen endast bor belastas med géang- och cykeltrafik.

Avdelning Fastighetsutveckling

Temporiara bostader Kvillepiren Frihamnen
En sammanstéllning av vdsentliga hidndelser fran projektets start finns i Bilaga 3. Har
kommer en aktuell uppdatering av nuldget:

Arrendeavtalen for Brofred och Tempohousing har 16pt ut och vi valde att inte forldnga
dessa. Istéllet forhandlar vi nu om nya arrendeavtal med dessa aktorer.
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Eftersom staden inte ldngre vill/kan blockhyra bostdder for nyanldnda fick byggaktorerna
finansieringsproblem da en tredjedel av hyresintékterna skulle varit garanterade genom
nidmnda blockuthyrning. Mot denna bakgrund har Alvstranden under 1ang tid forsokt att
forhandla fram olika 16sningar for att underlétta for byggaktorerna: dels 6kat
byggritterna, dels sénkta arrendeavgifter.

I nuvarande forhandling har vi justerat villkor jamfort med ursprunglig markanvisning:
e Ligre arrendeavgift pa 240 kr/kvm BTA oberoende boendekategori.

e Garanti till alternativ mark for ytterligare sex ar i det fall bygglov efter 10 &r pa
Kvillepiren inte forldngs med fem ar.

Tidigare styrelsebeslut baserades pa en byggvolym pa 25 000 kvm BTA. Efter
utvirdering av optimal byggréttsvolym utifran grundlaggningskostnader har
byggaktorerna accepterat foljande byggritter:

Tempohousing: Onskar byggvolym 10 000 kvm BTA fordelat pa 30 % foretagsbostider,
45 % studentbostdder och resterande 25 % allménna bostéder. Totalt 416 bostéder.
Indelat pa fyra etapper med start april 2018 och sista etappen december 2019.

Ovriga énskemal #r att Tempohousing dnskar kunna avtrida etapp 4 i det fall inte alla
lagenheter i etapp 1-3 &r inflyttade, i sa fall ska byggaktoren lamna besked till
Alvstranden Utveckling senast fyra manader innan och vi har da ritt att anvisa till annan
aktor.

Brofred. Onskar byggvolym 10 000 kvm BTA fordelat pa 50 % foretagsbostider, 25 %
studentbostdder och resterande 25 % allménna bostdder. Totalt 350 bostédder. Indelat pa
fyra etapper med start augusti 2018 och sista etappen december 2019.

Ovriga 6nskemal #r att Brofred dnskar kunna avtriida etapp 4 i det fall inte alla ligenheter
i etapp 1-3 dr inflyttade, i s fall ska byggaktdren limna besked till Alvstranden senast
fyra manader innan och Alvstranden Utveckling har dA ritt att anvisa till annan aktor.

Nar det géller flytande bostdder och Big Utveckling Danmark véntar vi pa vattendom som
forhoppningsvis r klar till sommaren om inga 6verklagande kommer. Bygglovet ar
overklagat. Planerad byggvolym &r 7 500 kvim BTA och 100 % studentbostéder.
Arrendeavtalet dr forldngt till 30 juni 2018 i avvaktan pé vattendom.

Ekonomi
Hittills nedlagda kostnader i projektet ar ca 49,6 mnkr. Nuvarande prognos &r att
investeringen uppgér till 78—82 mnkr inkl. moms.

Enligt forutsdttningarna ovan, baserat pd 27 500 m> BTA, en investering pa 80 mnkr och
kalkylrdnta 3 %, ger arrendeavgiften ett arligt underskott pa 852 tkr/ar.

Nya arrendeavtal med Tempohousing och Brofred kommer att villkoras med nytt
styrelsebeslut. Inga ytterligare arbeten gors i avvaktan pa bindande arrendeavtal.
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60 000 besokte Jubileumsparken 2017

Jubileumsparken i Frihamnen fortsitter att vaxa fram mot 2021 och under 2017 besokte
drygt 60 000 personer parken. Det dr 20 000 fler besokare dn foregdende ar. Parkvérdarna
har rekryterats i samarbete med foreningen Passalen. Ungdomarna representerar olika
stadsdelar i Goteborg, intressen, etnicitet och funktionsvariation.

Avdelning Urban Planering

Forskning- och utvecklingsprojekt

Project Fusion Point Gothenburg

Fusion Point har startat ett program med lunchféreldsningar dar nio forskare dr inbokade
fram till april. Hittills har tre forskare pratat inom sitt &mnesomrade och intresset och
mottagandet har varit 6vervéldigande positivt.

Ett arbete har startats med att tydliggdra hur projektet Fusion Point kan bidra i projekt
Frihamnen. I huvudsak handlar det om att utgora ett stdd for projekt Frihamnen genom att
ta fram en prototyp pé beslutsunderlag baserat pa scenarier och bésta tillgingliga kunskap
samt en generell designmetodik for arbetet i Alvstaden, med Frihamnen som case.

DenCity, Alvstadsleveransen

En 15 p masterskurs pa Chalmers, 6ppen for arkitekter och ingenjorer, tivlade om bésta
forslag for cirkulédr samlastningsstation i Frihamnen. Fyra mycket kreativa o innovativa
16sningar pa programmet redovisades. Alvstranden Utveckling deltog i projektet
(Projektstyrning och Urban Planering) som uppdragsgivare och i juryarbetet.

Ovrigt Urban Planering

Sweden Green Building Council har sldppt Citylab Action, en ny certifiering for hallbara
stadsdelar. Det nya systemet dr det forsta inom hallbar stadsutveckling som ar helt
anpassat for svenska forhéllanden. Projektet Masthuggskajen har ingétt som ett av tolv
pilotprojekt i programmet City Lab Action. Det forsta projektet som fick klartecken for
certifiering for hallbara stadsdelar (i planeringsfasen) var projekt Masthuggskajen.

Aktuella remisser
e Utstillning: Forslag till 6versiktsplan for Goteborg, tilldgg for
Oversvamningsrisker
e Firdplan Alvstaden.

Besvarade remisser
e (Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program.
e Detaljplan dverdidckning Gotaleden.
e Detaljplan Pumpgatan.
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Avdelning Projektstyrning

Projektutskott/Projektuppfoljning/Projektkontor
Ledningsutskott Projektkontor &r under forvandling till ny organisatorisk enhet med ett
bredare ansvar for kontroll och styrning av projektverksamheten.

Detta arbete fortskrider, men ér till viss del avhéngigt av implementeringen av Maxa,
ekonomintegration m.m. Handlingsplan framtagen och beslutad, med mer realistisk syn
pa implementeringstempot. Inhyrd resurs av Antura for att ticka del av vakans av
Projektcoach med fokus pa att sitta strategiska val vid arbetet med Antura.

Uppf6ljning av tid och ekonomi i projekten gors med de verktyg vi har idag och viss
manuell anpassning av controller och projektledare, med genomgéng och redovisning i
Projektkontoret.

Strategisk verksamhetsstyrning

Fran och med arsskiftet har organisationsforandringen mellan HR/reception och
Strategisk Verksamhetsstyrning trétt i kraft. Detta innebér att Ninni Tossavainen nu &r
chef for Verksamhetsstod, dvs har personalansvar for 10 av avdelningens 13 medarbetare
dér nu dven reception och bolagets registrator ingar.

Direktupphandlingar

Dokumenterade sedan rapportering till styrelsen i oktober manads VD-brev.

Projektledning temporara atgarder 150 000 Konsulten var med och startade projektet under

Masthuggskajen 2015 och har unika kunskaper och kontakter fér
projektet.

Leverantdr av montermaterial mm 100 000 Greatworks ar en eventbyrad som ar upphandlad av

Gbg & co som arrang6r av Experimentverkstaden
och Kulturkalaset.

Rérdragning under vatten 250 000 Ramavtal saknas

Cykelliftar till cykelrum 85 840 Ramavtal saknas

Klarspraksutbildning 100-150 000 Ramavtal saknas for det specifika behovet

Faciliteringsutbildning 130-150 000 Ramavtal saknas for det specifika behovet. Utbildare
ar certifierade.

Grupputveckling 150 000 Grupputveckling baserar pa ett instrument,
energiindex, vilket ar grunden i arbetet med
grupperna.

Konstkonsult Lindholmshamnen 250 000 Ramavtal finns ej, direktupphandling gjordes med

stod av Goteborg Konst som processleder projektet.

Uthyrning av lokaler, férhandling av 500 000 Inga interna resurser finns tillgéngliga, inget ramavtal
hyresavtal fér Magasin 113 finns och behovet finns omgaende
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Klassificeringsstruktur

Forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad ska dverga till en processorienterad
informationsredovisning dar klassificeringsstrukturen blir central. Klassificerings-
strukturen utgar fran verksamhetsprocesserna och har som syfte att styra informations-
hanteringen. Vi anvénder oss ocksa av den som utgangspunkt i arbetet med person-
uppgiftshantering och informationssikerhetsklassning.

Bolaget har sedan 2016 arbetat fram en klassificeringsstruktur och haft samrad med
regionarkivet. Den 27 november 2017 godkéinde regionarkivet klassificeringsstrukturen
och den kommer att tillimpas pé bolaget fran och med 2018.

HR — medarbetare

Under december har tvd medarbetare slutat: Alexander Fredén (vikariat) och Elisabeth
Peetso. Vi var totalt 89 anstillda under december.

Resultatet for NMI (N6jd-Medarbetar-Index )blev detsamma som forra drets matning: 63.
Vi ser dock en hojning pd HME (Hallbart medarbetarengagemang) fran 75 till 77 fran
foregdende ar.

I undersokningen maéts ocksa antal fall av kriankningar och sexuella trakasserier dér vi
hade 0 fall, vilket &r positivt.

2016 2017 Kommentar

Sjukfranvaro 3,26 % 3,29 % Jamforelse sista oktober 2017 mot sista
december 2016. Har ingen jamforelsesiffra
slutet oktober 2016. 5 % brukar vara en
normal sjukfranvaro sa vi ligger bra till totalt.

Overtid 1888 720 Jamforelse sista oktober 2016 mot sista
oktober 2017. Hela aret har manad fér manad
uppvisat samma monster dvs narmast en
halvering av registrerad overtid.

Personal- 15 % 12,2 % Jamférelse sista november 2016 mot sista
omsattning november 2017. Personalomsattningen ar
normal. 10 % ar en riktlinje, men varierar fran
bransch till bransch.

Urban Planering: medarbetare
Rekrytering arkitekttjénst pagar.

Tva projektanstéllningar har utlysts i januari; en heltidstjanst under tva ar for
projektledare for det Vinnovafinansierade projektet stadsutvecklingszoner, en
heltidstjénst under ett halvar for projektkoordinator Alvstaden.
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Projektstyrning: medarbetare
En ny projektledare till Frihamnen &r rekryterad och borjar 1 februari.

Rekryteringsarbete fortsdtter. Narmast ut ar projektledare (Masthuggskajen),
konsortiekoordinator (Skeppsbron)) samt en Projektcoach till nya Projektkontoret. Nya
grepp tas for profilering och marknadsf6ring av vad rollerna innebér, det inbegriper att
gora filmer.

Storlek pa avdelningen bdrjar ndrma sig kritisk niva om personalansvar inklusive
arbetsmiljon ska bibehallas med kvalitet.

Strategisk Verksamhetsstyrning: medarbetare
Den vakanta tjdnsten som upphandlingsansvarig ar nu tillsatt. Ulf Bratt6 borjar 1 mars
och har tidigare arbetat pa White och Stenungsunds kommun.

Vikariatet som Verksamhetsutvecklare har blivit tillsatt med hjélp av konsult. Darmed
kommer avdelningen att vara fullt bemannad fran mars.

Fastighetsutveckling: medarbetare

Gustaf von Seth, som é&r chef for avdelningen Fastighetsutveckling, har sagt upp sig fran
sin tjanst. Han arbetar sin sista dag i slutet av mars. Vice VD, Marika Ogrelius Engstrom,
tar over den roll han haft i de dotterbolag vi har fastigheter. Arendet pagéar
(Kommunfullméktige och hos Bolagsverket).

Tjansten som chef for Fastighetsutveckling har visat sig vara bade mycket svér och
mycket omfattande — vi gor dérfor en 6versyn over hur avdelningen ska organiseras och
ledas. Djupintervjuer har genomforts med samtliga medarbetare och ledningen vilket ger
en bra grund att utarbeta forslag till forbéttringar. Vi paborjar Rekrytering av erséttare nér
arbetet dr klart.

Under tiden rekryteras ytterligare en resurs till transaktionsgruppen dé en av med-
arbetarna dr langvarigt sjukskriven och snart gar i pension. Gruppen forstarktes vid
arsskiftet dessutom av Jeanette Vedin, som tidigare arbetat som uthyrningsansvarig.

Bilagor
Bilaga 1. Styrelsens utvérdering av bolaget.
Bilaga 2. Statusrapporter projekt.

Bilaga 3. Sammanfattning vdsentliga handelser Temporira bostdder Frihamnen.
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Bilaga 1. )
Styrelsens utvardering av Alvstranden Utveckling 2017

1 2 3 4 3
Instammer inte alls Instammer helt

Digital enkét december 2017. Av styrelsens totalt 8 ledaméter och suppleanter har 7 svarat.

1. Vi ar lyhérda och respekterar (var)andra
Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid agerar med
100 % Oppenhet & transparens gentemot styrelsen.

Medelvarde
2017 4 3 2 5 5 5 4 4,00
2016 4 3 2 5 5 - - 3,80

Kommentar 2017: —

2. Vi skapar resultat genom samarbete

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid gor sitt yttersta
for att samarbeta med politiken och samarbetspartners i Goteborgs Stad for att mojliggora
ett genomforande av Vision Alvstaden, bolagets dgardirektiv samt KFs budget pa bésta
satt.

Medelvarde
2017 3 4 4 5 4 3 5 4,00
2016 3 4 4 5 4 - - 4,00

Kommentar 2017: Har maste ledningsgruppen anstranga sig 4n mer!

3. Vi bryr oss om och uppmarksammar bra insatser
Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid gor sitt yttersta
for att viarna/sékra likabehandling i allt handlande och i alla beslut.

Medelvarde
2017 4 3 4 - 4 4 4 3,28
2016 4 3 4 - 4 - - 3,75

Kommentar 2017: —
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4. Vi agerar langsiktigt och tar ansvar

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid gor sitt yttersta
for att sdkra helheten i planering av verksamheten oavsett om det ror den externa eller den
interna verksamheten.

Medelvarde
2017 5 4 5 5 5 3 5 4,57
2016 5 4 5 5 5 - - 4,8

Kommentar 2017: ”Behovs dnnu mer ekonomifokus!”

5. Vi har mod och ser mojligheter

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid arbetar for att
lara sig av andra och sig sjdlva. Bolaget vagar testa nytt och stravar efter att ldra sig av
processen och resultatet.

Medelvarde
2017 5 4 3 5 4 5 5 4,43
2016 5 4 3 5 4 - - 4,20

Kommentar 2017: "Mycket framatstravande och visionér ledning.”

6. Ledarskap

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid visar pa tydligt
ledarskap genom att tydligt visa och kommunicera riktningen for bolaget med utgéngs-
punkt frin dgardirektivet, Vision Alvstaden, KFs budget och beslutade strategier.

Medelvarde
2017 4 4 3 5 4 4 5 4,14
2016 4 4 3 5 4 - - 4,00

Kommentar 2017: —

7. Vi ar proffs som levererar

Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget alltid visar pa
handlingskraft och tydliga leveranser som ar kopplade till genomférandet av Visionen
och andra uppdrag som tilldelats fran KF.

Medelvarde
2017 4 4 4 5 4 4 4 4,14
2016 4 4 3 5 4 - - 4,00

Kommentar 2017: —
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Som styrelsemedlem kdnner jag mig trygg i att ledningsgruppen och bolaget har ordning
och reda” pa alla delar av sitt uppdrag och utfor arbetet med kvalitetstank och pa ett

effektivt satt.
Medelvarde
2017 4 3 3 5 4 4 3,71
2016 4 3 3 5 4 - 3,80

Kommentar 2017: —

9. "Nationellt ledande inom stadsutvecklingsprocessen”
Som styrelsemedlem upplever jag att ledningsgruppen och bolaget utfor sitt arbete i
yttersta framkant inom stadsutveckling och vagar testa nya arbetssétt for att lyckas med

uppdraget.
Medelvarde
2017 | 4 5 4 5 | 4 5 4,43
2016 4 5 4 5 4 - 4,40
Kommentar 2017: —
....... 2017 ceee 2016

Vi ar lyhorda och
respekterar (var)andra

5
Nationellt ledande inom 4
stadsutvecklings-... / , esstt®3® o0
; 3
[J
s 2
Vilskott & effektivt & 1
- 0
Vi ar proffs som levererar .'~..
l"
Ledarskap

Vi skapar resultat genom
samarbete

0, ..,

4
%

Vi bryr oss om och
uppmark-sammar bra...

.+% Viagerar langsiktigt och
. tar ansvar

moijligheter
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Bilaga 2: Statusrapporter projekt

Statusrapport Lindholmen

Identifierade svagheter

Svagheter Forslag till atgarder
Delad malbild for omradet, internt samt 13 stegsprocessen samt att
mellan AU/SBK fragan Iyft till Alvstadens PL-grupp
Omradet har utvecklats med Beaktas i 6vergripande arbete

frimarksplaner

Minskade parkeringsmdjligheter vid Arbete pagar ihop med P-bolaget
exploatering

Identifierade hot

Hot Forslag till atgarder
Utsatt for klimatférandringar Utredning kring alvkantskyddet
Fa tillfarter till omradet Mobilitets- och logistikarbete
pagar
Byggtrafik & Sakerhet Arbete med identifiering och
planering pabdrjad

Identifierade risker
Programdirektiv, malbild, tidplan Arbete pagar bade pa
(fardplan) ar inte synkroniserade. Alvstadsnivéa och i
malbildsarbetet

Linbanestation (Konsekvens pa CF Beslut kring
fastighet med P-hus) tillvagagangssatt och
ansvarsomrade
Ekonomi

Inget att rapportera.

Sida 13 av 19



Styrelsehandling 0105/18
Alvstranden Utveckling AB

Norra Alvstranden Utveckling AB
Sédra Alvstranden Utveckling AB
Dnr 0105/18

2018-02-09

Lena Andersson

ALVSTRANDEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Statusrapport Gullbergsvass

Kritiska punkter

| Resursbrist PL Gullbergsvass

| Tillsatta resurs internt

Nulage

Arbete pagar med planeringsuppdrag i Antura, internt arbete forankringsplan, handlings-
plan terminalbyggnaden, anpassning XLPM, folja servitutsfragans 16sning i Géteborg
Norra, fortsatt bevakning och kontakter med kringliggande projekt som paverkar omradet
Gullbergsvass, Centralenomradet, E45, Vistldnken, Olskroken, detaljplan 6verdiackning

m.fl.

Identifierade svagheter

Svagheter

Forslag till atgarder

Ingen rambudget klar for
2018

Nagra steg i xlpm:s forsta 13 steg behdver gas igenom for
att nytt askande ska kunna beslutas pa projektkontoret.
Ambition kunna ga upp med nytt underlag infoér
projektkontoret 15 mars.

Overbelastning pé resurser,
for fa resurser

AU jobbar p& med rekrytering inom flera omraden. CMI gor
en uppdragsbeskrivning som ska underlatta sdkandet efter
ratt resurser.

Resurser hos forvaltningar
2017

AU patalar om det finns brister i resurstillsattningen for de
uppgifter som behdver losas.

Trad. ténk inom trafik —
emot vision och strategi

Aven om omgivande projekt kraver vissa tillfalliga Idsningar
som gar emot visionen sa maste blicken pa det som ska
komma senare hela tiden finnas med. Lopande interaktivt
arbete och informationsutbyte med FOP Centrala Géteborg,
sarskilt mobilitetsdelen med framtida kopplingar och strak,
ett maste.

Centralenomradet tidspress
— strukturell paverkan pa
Gullbergsvass

Se punkten ovan.

Identifierade hot

Hot

Forslag till atgarder

Radighet (mark) saknas i
stora delar av omradet

Bevaka utvecklingen genom det stdrre markstrategiarbetet,
sbka bra kodplage.
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Hot

Forslag till atgarder

TrV infrastrukturprojekt
pressar tider, paverkar
stadsutvecklingsprocessen,
kraver involvering fran Gbg
stad (férvaltningar och
bolag)

Standigt halla oss a-jour med omgivande projekts tidplaner
och genomférande, ha en bra dialog med strukturskapande
arbeten inom ffa FK, TK och SBK men aven PoN, IoFF och

KoV.

Ekonomi
Inget nytt att rapportera.

Statusrapport Skeppsbron

Information l&dmnas pa styrelsesammantridet.

Statusrapport Masthuggskajen

Information lémnas pa styrelsesammantridet.

Statusrapport Orgryte Torp

Risker och hot
Inga risker, inga hot.

Ekonomi

Inga héndelser i projektet foranleder att vi befarar dndrad slutkostnadsprognos relativt da
senaste dskandet av projektmedel gjordes i februari 2017.

Projekten ligger i linje med planerad utbyggnad och ligger inom ramen for styrelsebeslut

beslut februari 2017.

Statusrapport Frihamnen

Information ldmnas pa Styrelsesammantridet.

Statusrapport Vastra Eriksberg

Utbyggnad sker enligt plan. De tva sista bostadskvarteren fardiga halvarsskiftet. Parallellt
pagar fardigstdllande gator. Projektering av Farjendsparken ska paborjas samt

fardigstillandet av kaj Farjenés.
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Bilaga 3.
Vasentliga handelser — Temporara bostader i Frihamnen

Datum Héandelse

2015-09-18 | VD-rapport — Information om férstudie av markuthyrning for temporara
bostader i vara omraden for studenter, flyktingar samt eventuella
foretagsbostdder och verksamhetslokaler. Tanke om att géra i tva steg forst
Frihamnen och Lindholmen samt sedan Sédra Alvstranden Utveckling och
eventuellt Gullbergsvass. Ambition att anvisningen fér Frihamnen samt
eventuellt Lindholmen ska ga ut senare under hosten.

Information via PPT pa styrelsemétet om temporéara bostader pa Kvillepiren. |
denna star bland annat att syftet ar att 6ka antalet temporara bostader i
staden och komplettera det uppdrag Fastighetskontoret har fatt av FN att
utoka antalet boenden for flyktingar och ensamkommande flyktingbarn

2015-10-23 | Styrelsebeslut om investering 70 mnkr kopplat till minst 25 000 kvm BTA for
temporara bostader i Frihamnen.

2015-11-27 | Information i VD rapport om att avsikten ar att lagga ut ansdékan om
arrendeanvisning pa Fastighetskontorets hemsida i december.

For att uppna en bra social mix samt att mota behovet av temporart boende,
innehaller prospektet temporéara bostader for studenter, nyanldanda och
foretagsbostader.

Innehallet i prospektet stimdes av med bygglov for de olika kategorierna och
stadens behov av boende for nyanlanda stimdes av med Fastighetskontoret,
Social Resurs och Lokalsekretariatet.

2016-01-13 | Staden planerar en presskonferens om temporara bostader 27 januari i
samband med att Fastighetskontorets férsta bygglov Idmnas in. Det beslutas
att vi gar ut med var arrendeanvisning samma datum.

2016-01-27 | Presskonferens halls om bade Fastighetskontorets planerade temporara
bostader och var anvisning i Frihamnen. Fokus fran media blir pa
Fastighetskontorets bostader, med efterféljande hatsk debatt.

Vi lade vi ut var anvisning pa Fastighetskontorets/stadens hemsida och bara
nagon timme senare visade det sig att Mark- och Miljédomstolen i Vanersborg
hade bifallit 6verklagandet av det bygglov fér temporara studentbostader pa
Herkulesgatan som Fastighetskontoret hade anvisat med hanvisning till att
behovet av studentbostader inte var temporart.

Ungefar samtidigt avslas ett annat 6verklagande av temporart bygglov for
studenter pa Beryllgatan.

2016-02-12 | Informationsarende i styrelsen att vi gick ut med arrendeanvisningen 27/1
samt PowerPoint fran pressvisningen och prospektet pa svenska. Informerades
ocksa om att prospektet holl pa att 6versattas till engelska och skulle laggas ut
pa en EU-sida om upphandlingar samt att beslut om tilldelning planerades till
styrelsemotet den 22 april.
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2016-02-26 | Fragestund for intressenter for arrendeanvisningen om bostader for
nyanlanda. Med pa motet var representanter for FK, LS, SDF Lundby och Social
Resurs.

2016-03-17 | Sista datum for inlamnande av ansdkan om arrendeanvisning.

2016-03-21 | Informationsdrende i styrelsen. Informerades om fragestunden 26/2, att
lotterna pa vattnet hade visat sig kréva vattendom istéllet for vattenanmalan,
samt att lotten ndrmast kajskjul 122 hade utgatt.

2016-04-22 | Beslut om tilldelning av lotter i styrelsen till Brofred, Tempohousing och
Udvikling Danmark.

2016-05-20 | Startsmote med de tre aktorerna.

2016-06-28 | Mark- och miljoéverdomstolen fastslar sin dom om de temporara bostaderna
pa Herkulesgatan. Dvs det blir inte bygglov fér studentbostader dar.

2016-07-01 | AnsOkan om bygglov for alla aktorer inlamnat. Brofred dock bara ansokt for
halva sin tilldelning.

2016-07-08 | Samrad om vattendom gar ut.

2016-augusti | Forfragan om infraentreprenad gar ut.

2016-09-15 | Sista dag for att lamna anbud. Tva anbud inkommer pa entreprenaden.

2016-09-21 | Bygglovsansokningarna kungors av Stadsbyggnadskontoret

2016-10-19 | Undertecknande om entreprenadkontrakt for mark- och infraarbeten.

2016-10-24 | Besluti Fastighetsndmnden om att uppdra at FK att teckna avtal med Brofred
och Tempohousing om 400 bostader fér nyanlanda.

2016-10-28 | Information i styrelsen om delvis forandrade forutsattningar.

Kostnader har 6kat, men ocksa andelen BTA. Prognos 79 mnkr respektive
31900 kvm BTA.

2016 Infraentreprenad startar.
november
Augusti Bygglovsprocess pagar med begdran om diverse kompletteringar och
2016-april synpunkter fran framforallt Trafikkontoret (Hisingsbron) samt KoV med flera
2017 som sinkar processen. Stadsbyggnadskontoret upplever ocksa rattslaget

mycket oklart och ar radd for 6éverklaganden.

Hanteringen av Betelskeppets bygglov paverkar ocksa vart projekt starkt.

2017-03-01 | Fastighetskontoret meddelar Brofred och Tempohousing att de inte kommer
teckna blockhyresavtal med dem.

2017 —mars | Tempohousings och Brofreds ekonomiska forutsattningar for finansiering
och framat | forandras i och med Fastighetskontorets beslut. Diskussioner startar om hur de
anda skulle kunna genomfora projektet.
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Vinter/var
2017

Det upptacks att tryckbankar som skulle varit utforda i Lundbybassangen inte
var det, vilket paverkade processen med ansékan om vattendom i hog grad.

2017-04-21

Byggnadsnamnden tar upp byggloven for Tempohousing och Udvikling
Danmark.

2017-05-01

Lagandringar for temporara bostader som férenklar méjligheten att ge
bygglov.

2017-05-05

Beslut om bygglov fér Tempohousing och Udvikling Danmark.

2017-maj

Castellum (for Semcon) 6verklagar Udvikling Danmarks bygglov.

2017-maj

Avtal med Goéteborgs Hamn angaende sandtackningen i Lundbyhamnen.

2017 —juni

Start av sandtackningsentreprenad.

2017-07-12

Ansokan om vattendom inlamnad till mark- och miljddomstolen.

2017-07-20

Kungorelse av ansékan om vattendom.

2017-09-22

Information till styrelsen enligt nedan: Bygglov for tva av tre aktérer antagna
och Tempohousings har vunnit laga kraft. Bygglov studentbostader pa vattnet
Overklagat av Castellum. Anvisning pa vattnet kréver vattendom vilket
lamnades in juli 2017.

Forutsattningar for bostader pa Kvillepiren foréandrats da Fastighetskontoret
valt att inte teckna avtal for boende nyanlanda. Arbetet med arrendeavtal
pagar men pa grund av svarigheter med finansiering ar dessa inte klara.

2017
oktober-
november

Alvstranden Utveckling har haft fem méten med byggaktérerna for att férsoka
fram framdrift i arrendeavtal kopplat till finansiering.

Alvstranden Utveckling har foreslagit lagre arrendeavgiften som kompensation
for utebliven blockuthyrning av fastighetskontoret. Lagre arrendeavgift ar
delvis finansierat via utdkade byggratter.

Byggaktorerna har da onskat bidrag for 6kade grundlaggningskostnader da
enligt deras synpunkter de 6kade byggratterna inneburit vasentligt dyrare
grundlaggning.

2017-12-13

Beslut i affarsledningsutskott att Alvstranden Utveckling ska vara skarpare och
stélla ultimatum pa Brofred och Tempohousing och vi forlanger inte
markanvisningsavtal som gatt ut vid arsskiftet, men Alvstranden Utveckling ger
dessa byggaktdrerna mojlighet att aterkomma inom de snaraste med skarpt
forslag pa garanterad byggvolym.

Alvstranden Utveckling kan sikerstélla att arrendetiden blir minimum 15 &r,
och i det fall tillfalligt bygglov mot formodan inte forlangs efter 10 ar pa
Kvillepiren, garanterar Alvstranden Utveckling alternativ plats under sex &r.
Arrendeavtal Big Utveckling pa vattnet forlangs i avvaktan pa vattendom.

2017-12-20

Sandtackningsentreprenad avslutad, besiktning aterstar.
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2018-01-17

Brofred samt Tempohousing ska aterkomma med slutligt forslag pa villkor att
teckna arrendeavtal med fardigstallande senast 2019-12-31.

Mote med Udvikling Danmark/BIG avseende byggnation pa vattnet ar planerat
efter det att Castellum forhoppningsvis meddelat att de inte kommer att
overklaga bygglov.
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