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Agardirektiv hel- och delagda dotterbolag till Géteborg Energi AB

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Att yttra sig i enlighet med nedan redovisade synpunkter; samt

2. Att éverlamna arendet till kommunstyrelse och kommunfullmaktige for fortsatt beredning
respektive stallningstagande.

Arendet

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade den 1 december att foresla kommunfullméktige i
Goteborg att faststélla forslag till bolagsspecifika agardirektiv for heldgda dotterbolag.

Styrelsen i Goteborg Energi AB fattade vid samma mote beslut att hemstalla till
kommunfullméktige i Goteborg att faststalla forslag till &gardirektiv for Partille Energi AB (agd
andel 50 %) samt Partille Energi Nat AB (helagt av Partille Energi AB). Agarna Goteborg Energi
AB och Partille kommun har efter dialog under 2015 upprattat forslag till dgardirektiv.

Framtagandet av agardirektiv syftar till att i energiklustret forbattra och fortydliga bolagsstyrningen
utifran géllande regler, bestammelser, Goteborg Energi AB:s dgardirektiv m m. samt 6vrigt som
utgdr ramverk for styrningen inom koncernen.

Av "Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads direkt och indirekt heldgda bolag” framgar att
moderbolag vid behov ska utarbeta forslag till &gardirektiv till dotterbolag och att dessa ska
faststallas av kommunfullmaktige. Vidare framgar att riktlinjer och direktiv ska vara utgangspunkt
for stadens &garrepresentanter att tilldmpas med dmsesidig respekt och i ndra samverkan och dialog
med Gvriga &gare.

Goteborg Energi AB representeras i styrelserna i de berdrda dotterbolagen av tjdnsteman anstallda i
koncernen Goteborg Energi.
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Stadshus AB:s yttrande over forslag till bolagsspecifika agardirektiv for helagda
dotterbolag

Av Riktlinjerna framgar med vilken ambitionsniva och med vilken inriktning kommunfullmaktige
vill styra stadens bolag. Vidare framgar att ett centralt syfte med agarstyrningen &r att starka och
tydliggora den politiska styrningen av bolagen. Utgangspunkt ska vara att kommunfullmaktiges
mal och riktlinjer genomfors. Stadshus AB gor bedomningen att detta inbegriper att pa olika nivaer
verka for att tydliggora vad som ligger pa respektive niva att ta sjalvstandiga beslut om. Stadshus
AB ar en central aktor vad géller fortydligandet av uttolkningen av Riktlinjerna sdsom moderbolag
i Stadshuskoncernen.

Stadshus AB tillstyrker forslag till dgardirektiv avseende heldgda dotterbolag med undantag av de
styrparametrar som anges utover de generella ekonomiska forutsattningarna i dgardirektiven.

Stadshus AB gor bedémningen att styrning genom att for dotterbolagen ange enskilda
matt/nyckeltal samt lampliga nivaer pa dessa ej bor inga i ett kommunfullméktigebeslut avseende
agardirektiv for Goteborg Energi AB:s heldgda dotterbolag. Denna styrning beddms vara alltfor
detaljerad for att krava faststallande av kommunfullmaktige. De matt och nyckeltal som avses
foreslas kommuniceras till dotterbolagen i form av anvisningar eller motsvarande i dialog mellan
moderbolag och dotterbolag utan inblandning av andra nivaer i organisationen an de direkt
inblandade.

Stadshus AB konstaterar att drendet aven innehaller forslag till 4gardirektiv for Goteborg Energi
Gothnet AB. Kommunstyrelsen beslutade vid méte den 16 december 2015 att foresla
kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i ndra samarbete med Géteborgs
Stadshus AB ta fram ett dgardirektiv som tydliggér Goteborg Energi Gothnet AB:s roll utifran det
kommunala d&ndamalet och den samhallsnytta som dgaren vill att bolaget ska leverera. Nagot beslut
finns inte i nulaget da arendet ar bordlagt i kommunfullméktige. Stadshus AB forutsatter att bada
arendena koordineras i den fortsatta handlaggningen.

Stadshus AB:s yttrande over forslag till bolagsspecifika agardirektiv for delagda
dotterbolag

Styrelsens i Goteborg Energi AB:s beslut om &gardirektiv for Partille Energi omfattar utéver
dgardirektiv ett ”styrdokument” for respektive bolag. Styrdokumentet innehaller bland annat matt
och maltal avseende avkastning pa kapital, soliditet etc. Styrdokumentet omfattas ej av hemstéllan
till kommunfullmaktige i GOteborg att faststélla forslag till 4gardirektiv for Partille Energi AB och
Partille Energi N&t AB.

Stadshus AB tillstyrker forslag till &gardirektiv for Partille Energi AB samt Partille Energi Nat AB.
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Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar med ekonomiska konsekvenser.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstéalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom miljGperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom omvarldsperspektivet.

Bilagor

1. Beslutsdrende agardirektiv heldgda dotterbolag Goteborg Energi AB
2. Beslutsérende agardirektiv deldgda dotterbolag Goéteborg Energi AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg Energi AB
3. Partille kommun
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