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Sammanfattning

Higab lamnar arligen till kommunstyrelsen/kommunfullméiktige en samman-
stélld rapport om lokalklustrets verksamhet med utgangspunkt fran kluster-
bolagens olika uppdrag enligt 4gardirektiv och/eller bolagsordning samt
kommunfullméktiges budget.

Rapporten lamnas fyra génger per ar (april, september, november och
februari).

Rapporten i februari ar en arsrapport for hela féregaende ar.

Bakgrund
Alvstranden Utvecklings &rsrapport (Uppfoljningsrapport 4) ir en del av den
rapport Higab ldmnar till kommunstyrelsen/kommunfullméaktige.
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1 Sammanfattning

2017 pagick produktion av 1 168 bostader dar 712 fardigstalldes inom ramen for bolagets
verksamhet som stadsutvecklande markagare.

Framdriften av bolagets stadsutveckling paverkas av att utvecklingen av stadens dver-
gripande styrning av ekonomi och resurser inte nétt tillrackligt langt, frimst i de
samlade ataganden som stadens olika delar har. Koordination och forutsdgbarhet ar
avgorande for att nd ett positivt ekonomiskt resultat och for hur staden lyckas uppfylla
Vision Alvstaden. Det handlar om ansvar for att hantera offentliga virden for stadens
bésta i den form édgardirektivet anger.

Bolaget har initierat en process for att informera dgaren om verksamhetsrisk kopplat till
dgardirektivet. Risk finns att vdrden forloras om for stor del av bolagets tillgdngar
anvinds till egen verksamhet i avvaktan pa att genomfdra Alvstaden. Om stadsut-
vecklingen fordrdjs behdver verksamhetens 6vriga delar f6lja med. Dérfor arbetar vi nu
med strategier for att sdkra I6pande intdkter 1 bolaget.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Aktuella projekt
2017 pagick produktion av 1 168 bostdder varav 712 fardigstalldes i Kvillebdcken,
Orgryte Torp, Inre Sannegarden och Vistra Eriksberg.

2017 vintades detaljplaner for en stor del av Alvstadens byggbara yta bli antagna. Flera
antaganden uteblev, vilket paverkar framdrift 1 Frihamnen och Masthuggskajen samt
malen till 2021.

I kommunledningens uppf6ljningsrapport 3 2017 rapporteras att "I overgdngen till
genomforandeskedet 6vergdr huvudansvaret for stadsutvecklingsprojekten till
fastighetsnimnden respektive Alvstranden Utveckling AB. Den senaste tidens oscike-
rheter kring genomforandet av stora stadsutvecklingsprojekt i centrala staden dr en
indikation pa att dessa inte dr fullt ut rustade att ta over huvudansvaret for projekten.’
Denna analys av bolagets genomforandeforméga ar grovt felaktig. Det dr utvecklingen
av Overgripande styrning av stadens leveranser som gar for langsamt, vilket blir en
begrinsning i genomforandeférmagan nar stadsutvecklingen 1 Goteborg ska véxla upp.

’

Bolaget har initierat en process for att informera dgaren om verksamhetsrisk kopplat till
agardirektivet. Staden behdver skapa ritt forutséattningar for att stadsutveckling enligt
Vision Alvstaden ska kunna ske i bolagets omraden.

SLK har under aret fatt storre ansvar for det gemensamma Alvstadenarbetet.
Alvstranden Utveckling kommer dirfor framdver att ta en mer traditionell byggherreroll
1 samverkan inom staden.

Frihamnen

Under 2017 gjordes flera omtag. Geotekniska undersékningar medforde att planerad
byggnation i Lundbybasséngen utgar, vilket innebér att dvriga Frihamnen maste ses
over for att na en positiv exploateringskalkyl. Dessutom péaverkar placeringen av
strdket, som ska binda samman staden mot Backaplan, byggbarhet, projektekonomi och
framtida stadskvaliteter. Déarfor har kvarter justerats och kopplingen till Backaplan ses
over. For att kunna starta genomforande och @nda 16sa utmaningarna minskas etapp 1.

Projektering pagar for att utveckla Magasin 113. Ambitionen &r att avyttra fastigheten
sommaren 2018.

60 000 personer har deltagit i aktiviteter i Jubileumsparken (20 000 fler an 2016).

Lindholmen

Produktion pagér i Lindholmshamnen, de forsta lagenheterna fardigstalls 2018.
Markarbeten for Karlastaden, atta kvarter med 1 900 bostdder och verksamhetslokaler,
startade och detaljplanen blev antagen.

I juni tecknades avsiktsforklaring med Geely om att forvdrva mark for ett europeiskt
innovationscenter med 3 500 arbetsplatser. Planarbete startade och forhandlingar om
markkop pagick under hosten.

Skeppsbron

Skeppsbron ir i genomforandeskede. Under aret har byggrétter tilldelats och konsortium
bildats. Diskussionen om Skeppsbrons exploateringsekonomi intensifierades nir trafik-
kontorets genomforandestudie for allmén plats till slut blev klar och helheten kunde
bedomas. Omradets totala kalkyl visar nu storre underskott for staden dn den gjorde vid
antagande av planen. Fragan &r uppe pa den politiska agendan.



2.2 Viktiga framtidsfragor

Externt

Det dr av storsta vikt for framtida stadsutveckling att staden utvecklar en organisation
for gemensam Gvergripande styrning. En dvergripande styrning/planering/koordinering
av ekonomi och stadens resurser ur ett helhetsperspektiv har avgorande betydelse for
bolagets framging. Malbilder méste vara gemensamma, konkreta och nédrvarande i
samtliga berérda forvaltningars och bolags interna verksamhetsstyrning och upp-
foljning. Resultat uteblir om nagon lénk i kedjan &r bristfillig.

Internt

Om stadsutvecklingen i bolaget bromsar upp behdver verksamhetens dvriga delar f6lja
med. Behov finns av att hushélla med resurserna 1 en tid nér effekten véntas bli 14g.
Bolaget behover sikra lopande intdkter i nuvarande affarsverksambhet.

2.3 Resultatrakning

poster

Bkt | Proos | avwieise | Spaget | oo
Intakter

Hyresintakter 355 508 354 411 1097 355716 354 940
Forvaltningsintakter - - - - -
Ovriga intakter -30 816 —25 544 -5272 - 157 414
Summa intakter 324 692 328 867 -4 175 355716 512 354
Kostnader

Fastighetsskotsel —26 403 -25721 -682 —23 423 —25 634
Underhall —21 462 —16 488 —4 974 —21 587 -13 408
Taxebundna kostnader —40 705 —41 364 659 —42 874 —38 848
Riskkostnader och avgalder -7 600 -6 062 -1538 -3 680 —4 357
Fastighetsskatt —20 179 —19 956 —223 —17 948 -17 912
Ovriga fastighetskostnader -4 022 -4 799 777 —2 000 —4 803
Summa fastighetskostnader -120 371 -114 390 -5981 -111 512 -104 962
Resultat fore 6vriga kostnader 204 321 214 477 -10 156 244 204 407 392
Ovriga forvaltningskostnader —145 372 —145 025 =347 —143 460 -115700
Avskrivningar -112 991 -113 896 905 —117 591 -107 915
Jamforelsestdrande poster 1518 - 1518 - -11 037
Rorelseresultat -52 524 —44 444 -8 080 -16 847 172 740
Réantenetto -53 176 -53 000 -176 —48 700 —62 962
Resultat fran andelar i _ _ _ _ _
koncernforetag

Summa finansnetto -53 176 -53 000 -176 —48 700 —62 962
Resultat efter finansiella 105700 | 97444 |  -8256 | 65547 | -109778




Utfall mot prognos oktober

Pé raden for Ovriga intdkter redovisas dven fastighetstransaktioner och fordndringar av
avsdttningar gillande tidigare fastighetsforsiljningar. Fordndring mot foregéende
prognos avser dokade avsittningar pa Véstra Eriksberg samt forséljningsintékter for
Merkurtomten och Stenpiren. Det har dven tillkommit intdkter i samband med att
tidigare kostnadsforda kundforluster for aren 20162017 bokats bort i samband med en
hyresgéstuppgorelse.

Underhallskostnaderna ér 5,0 mnkr hogre &n prognos vilket framst forklaras av att alla
atgirder som ar gjorda men dnnu ej fakturerade inte har beaktats i prognosen.

Riskkostnader och avgélder 6verstiger prognos med 1,5 mnkr vilket forklaras av till-
kommande kostnader for forsdkringsskador.

Avskrivningarna dr 0,9 mnkr ldgre dn prognos vilket forklaras av pdgaende projekt som
aktiverats senare dn planerat samt en lagre avskrivningstakt én budgeterat pa ett antal
ombyggnationer.

Ingen budgetering/prognos gors avseende nedskrivningar/reversering av nedskrivningar
avseende fastighetsvirden. Alvstrandenkoncernen utfor sin arliga virdering av hela
fastighetsbestandet i samband med arsbokslutet. Arets nettointiikt frin nedskrivningar/
reverseringar uppgar till 1,5 mnkr. Karlavagnen (Sportexhuset) pa Lindholmen har
reverserats med 3 mnkr och Pumphuset Kvarnpiren i Inre Sannegarden har skrivits ner
med 1,5 mnkr.

Utfall mot budget

Posten 6vriga intdkter budgeteras ej. Utfallet bestdr fraimst av resultatet for fastighets-
forsdljningar dar Merkurtomten och Stenpiren salts och en total reservering for
kostnadsokning pa Vistra Eriksberg om 20,3 mnkr paverkar 2017 érs resultat samt att
den sista byggrétten pa Lindholmshamnen avyttrades 1 borjan av aret med ett negativt
resultat om 8,8 mnkr. De 6vriga byggritterna i Lindholmshamnen avyttrades med vinst
under 2016 men den bokforingsméssiga fordelningen av framtida utlovade atgarder som
infrastruktur medforde att den kvarvarande lotten fick béra en stor kostnadsandel. I
normala fall avyttras alla byggrétter i ett omrade och da uppstér inte denna effekt. Det
totala kalkylerade resultatet for Lindholmshamnen &r i nivad med ursprungskalkyl. I
ovrigt bestar posten av intikter som tillkommit i samband med att tidigare kostnads-
forda kundforluster for &ren 2016-2017 bokats bort i samband med en hyresgist-
uppgorelse, intdkter vid forsdljning av inventarier, forsakringserséttningar samt admini-
strationserséttning fran pagdende konsortier.

Kostnaderna for fastighetsskotsel dverstiger budget med 3,0 mnkr pa grund av ny upp-
handling avseende yttre markskotsel. Riskkostnader och avgilder dverstiger budget med
3,9 mnkr pa grund av tillkommande kostnader for forsdkringsskador som ej budgeteras.

Avskrivningarna understiger budget med 4,6 mnkr vilket frimst forklaras av padgéende
projekt som aktiverats senare dn planerat samt en ligre avskrivningstakt &n budgeterat
pa ett antal ombyggnationer.

Utfall mot utfall foregaende ar
Ovriga intikter dr markant ligre 4n foregdende &r pa grund av de fastighetsforsiljningar
som skedde under 2016.

Ovriga forvaltningskostnader dverstiger utfall foregaende ar och kostnadsékningen
bestar frimst av 0kat antal anstillda, 6kade kostnader for ej avdragsgill moms samt
tillkommande FoU-projekt t ex Fusion Point Gothenburg. I avvikelsen ingér dven
utrangeringskostnader, framst i samband med rivning av de tillfdlliga undervisnings-
lokalerna i Santos som anvéindes under ombyggnaden av Brasilia/Begonia. Det har



ocksa tillkommit kostnader for utrangering av de bullerplank som togs fram inom
projektet Tysta Offentliga Rum. Bolaget har beslutat att verksamheten inte har nagon
anvindning for dessa efter testperiodens slut.

Utfall mot budget nésta ar

Hyresintdkterna har budgeterats till 367,5 mnkr for 2018. Nettookning mot 2017 ars
utfall uppgér till 11,9 mnkr och forklaras framst av tilldggsavtal och tillkommande hyra
for de fardigstéllda idrottshallarna i Santos, Brasilia och Begonia som tillkommer f6r
hela 2018 jimfort med bara delar av 2017. Okningen hiirrdr dven fran nyuthyrningar i
Kajskjul 107, aterkdp av fastigheten Ornen fran Chalmersfastigheter samt 6kad
fastighetsskatt for flera byggnader till f6ljd av omtaxering som belastar hyresgésterna.
De okade intidkterna motverkas dock av att flera hyresgéster i Frihamnen och
Gullbergsvass dr uppsagda dé deras lokaler ska rivas eller byggas om i takt med att
omradena exploateras samt forsiljning av bland annat Kville saluhall till Géteborgs-
Lokaler.

Ovriga forvaltningskostnader har budgeterats till totalt 84,2 mnkr 2018 och personal-
kostnader till 94,0, totalt 178,2 mnkr. Det innebar att budgeten 2018 dverstiger utfall
2017 med 32,8 mnkr. Det finns flera forklaringar. Det har budgeterats for hogre
personalkostnader 17 mnkr for nyrekrytering av ett antal projektledare, miljostrateg,
fastighetsutvecklare (transaktioner) samt controller. De som rekryterats under 2017 ar
nu ocksa budgeterade for ett helt r. Befintlig personals l6nekostnad &r uppriknad med
2,3 % enligt budgetinstruktion. I 6vriga forvaltningskostnader tillkommer kostnader for
Volvo Ocean race och levande bottenviningar i budget 2018, 9,1 mnkr. Kostnader for
konsulter dr ndgot hogre, 1,9 mnkr, dér bland annat processutvecklingskonsult och
konsulter inom héllbarhet tillkommer. IT-kostnaderna &r 1,2 mnkr hégre i budgeten
2018 pa grund av 6kade kostnader for tjdnster fran Framtidens IT och Intraservice.
Momskostnaden avseende vidarefakturering av koncerngemensamma kostnader till
dotterbolagen 6kar 1 och med att kostnadsbasen okar, 1,7 mnkr.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgingar

Nettoutgifter, mnkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 Budget 2018
Nyinvesteringar 293 386 281 1252
Reinvesteringar 7 32 13 17
SUMMA INVESTERINGAR 300 418 294 1269

12017 ars budget ingick markforviarv som inte blev genomforda.



Projektredovisning

gymnasium

Benamning pigtendo pojet | Budgetyper | Ackufalliom | prognos or | fargtar

’ hela projektet kvartal
Frihamnen
Detaljplan etapp 1 88,3 51,4 88,3 2018, Q4
Genomférande etapp 1 21,8 2,6 21,8 2027, Q4
Inre Sannegarden
;“gg%sf;‘gﬁtzr mot avsattning 89,0 91,5 92,5 * 2018, Q1
Vastra Eriksberg
Izngga(\sstruktur mot avsattning 4760 4538 4991 ** 2020, Q1
Sannegarden
Celsiusgatan/Saterigatan 108,5 40,3 108,5 2026, Q4
Lindholmen
;L”S‘;qgmghzaor?ge” mot 204,2 66,5 204,2 2022, Q4
Sédra Alvstranden
(Sj(l;eﬁ)psbron, genomforande 30,0 224 224 2018, Q1
Masthuggskajen, detaljplan 38,4 25,9 38,4 2018, Q2
Orgryte Torp
L”\f;ftt;‘ﬁ:;“;é’ff sanering mot 125,0 94,3 125,0 2019, Q2
Nybyggnad Fastigheter
Frihamnen
Temporéra bostader 70,0 47,8 70,0 2019. Q4
[L);]%ké);hnak;:]gﬁh sandtackning 16,5 65 16,5 2018, Q4
Badkultur 19,1 17,3 19,1 2018, Q1
Urban basics 11,8 9,7 11,8 2018, Q1
Ombyggnad Fastigheter
Lindholmen
Idrott i Santos 87,0 71,4 87,0 2018, Q2
lordningstallande till byggklar
tomt for Lindholmens tekniska 18,0 2,8 18,0 2018, Q2




Kommande projekt enligt Berdknas

- - Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 TN
investeringsplan, mnkr fardigt ar
Frihamnen Temporara bostader - 25,0 - 2019
Frihamnen Magasin 113 - 25,0 - 2018
Frihamnen Jubileumsparken - 15,0 - 2020
Frihamnen marksanering _ 10,0 _ 2018
etapp 1

Skeppsbron sanering _ 14,5 _ 2020
kvartersmark

Skeppsbron programledning - 12,5 - 2026
Masthuggskajen dpl _ 10,0 _ 2018

Jarnvagsgatan etapp 1

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Inre Sannegdrden dr hogre dn beslutad budget men totala exploaterings-
resultatet hdller sig inom ramen i styrelsebeslutet.

**Prognosen for infrastrukturkostnader i Vistra Eriksberg dr hogre dn beslutad budget men totala exploatering-
sresultatet hdller sig inom ramen i styrelsebeslutet.

Under Kommande projekt redovisas endast projektvolymer 6ver 10 mnkr och ej projekt som redovisas mot gjorda
avsdttningar.

Stadsutveckling

Frihamnen

Det pagér ett intensivt arbete tillsammans med SLK f6r att kunna dela detaljplanen for
Etapp 1. Malet dr att kunna ga ut pa granskning med en forsta detaljplan under 2018.
Parallellt kvalitetssdkras projektekonomin och fragor kring hantering av stadens éver-
skottsmassor utreds. Park- och naturforvaltningen forvintas pabdrja arbetet med
Jubileumsparken dér bolaget bar 50 % av investeringen.

Vistra Eriksberg och Inre Sannegirden

I Vistra Eriksberg och Inre Sannegérden pagar sedan flera ar utbyggnad av allmén plats.
Inre Sannegérden fardigstélls Q1 2018 och pa Vistra Eriksberg pagér utbyggnad allméin
plats fram till 2020 parallellt med konsortiets byggnation av kvarter.

Sannegirden

I omradet pagér exploatering av omradet kring Séterigatan/Celsiusgatan inom stads-
delen Sannegarden. Detaljplanens syfte ér att mojliggora att Hamnbanan forlaggs 1
tunnel och att en sammanhéngande bebyggelse kan skapas frin Séterigatan i norr till
Ostra Eriksbergsgatan i soder. Planen mojliggdr bostider, verksamhetsytor, forskola,
parkomraden och nya gator.

Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allmén plats dér forsta etappen, gator
och ledningar, &r slutford. Parallellt med detta har Skanska och PEAB péborjat kvarters-
byggnationen dir man &r klar med anldggningsarbetena och har paborjat husbygget.
Affiren avseende Alvstrandens kvarterslott ir avslutad och kdparen Riksbyggen ingar
nu i konsortiet. Vad giller restauranglotten pagar forhandlingar med intressent.
Angaende markmiljéforhandlingarna ér vi 1 mél med Skanska och PEAB, diskussion
kring reglering av kommande kvarterssanering fors pa styrgruppsniva.

Sédra Alvstranden

Skeppsbron befinner sig i genomforandeskede. Genomforandestudien kring allmén plats
som utforts av trafikkontoret har pavisat kostnadsokningar och att det finns behov av ett
nytt inriktningsbeslut for Skeppsbron. I december 2017 fick dérfor KS en lagesrapport
kring status for Skeppsbron.

Det pagar en utredning som gors gemensamt av SLK, AU, TK och Géteborg Stads
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Parkering kring vilka kostnader och intdkter i programmet Skeppsbron som &r mojliga
att paverka. Alvstranden som #r utsedda till programledare koordinerar arbetet. KS ska
informeras igen 1 mars 2018. Beslut kring den fortsatta inriktningen for Skeppsbron tas 1
KF i april 2018.

Masthuggskajen befinner sig i detaljplaneskede. Detaljplan Masthuggskajen har varit
ute pa granskning och granskningsperioden avslutades i slutet pd augusti 2017. Beslut
om planen i byggnadsndmnden forvintas 1 borjan pa 2018.

Utokad budget for Masthuggskajens detaljplaneskede godkéndes av styrelsen i oktober
2017. Mélet ar att ha en antagen detaljplan under forsta halvaret 2018. Det innebér att
Masthuggskajen forvéntas ga in i genomforandeskede under 2018.

Orgryte Torp

I Orgryte Torp ir alla fyra byggherrarna i konsortiet igng, samtidigt som arbete med
utbyggnad allmén plats och inflyttning pagar i omradet. Forskolan startade sin verk-
sambhet i augusti 2017. Tidplanen pekar pa finplanering och fardigstéllande av gator
varen 2019 och budget for utbyggnad allmén plats haller sig inom av styrelsen tagna
beslut.

Nybyggnad fastigheter
Frihamnen

Temporiira bostider

Styrelsen har godként en investering om 70 mnkr inklusive moms for infrastruktur och
atgirder pa allmén plats for temporéra bostdder pa och vid Kvillepiren. Omrédet har
undersokts avseende buller och stabilitet. Atgirder allmén plats méste utforas for att
skapa ett trivsamt bostadsomrade innefattande vigar, gingvégar, belysning, park-
atgirder etc. Sammantaget ger de foreslagna omradena mgjlighet till bebyggelse om
minst 25 000 kv BTA.

Tryckbankar och sandtickning Lundbyhamnen

I arbetet med temporéra bostdder upptéicktes i sent skede att tryckbankar som skulle
varit utforda av Alvstranden Utveckling for att klara befintliga forhallanden inte var
gjorda. Tryckbankar skulle ha utforts langs Lundbykajen och ldngs Kvillepiren, men har
visat sig bara utforts utanfér SVT-huset och Semcon. Darfor behdver resterande tryck-
bankar gbras nu.

Badkultur

Badkultur 1 Frihamnen, som avser byggnationen av en poolprototyp i dlven, har en
budget pa 19,1 mnkr inklusive tilldiggsbudgeten. Denna avser nddvéndiga investeringar
som det forsta arets utvirdering av prototypen visat, sasom tillgdnglighetslift, utokad
sakerhet vid ismassor och, pa grund av det stora allménna intresset, en wc-anldggning
med vattentoaletter, fardigstilld bro, komplettering av rordragning mellan pool och
bastu samt ombyggnad av entrédel.

Urban Basics

Urban Basics innehdller atgarder som mdjliggor att médnniskor ska kunna ta sig till samt
bruka platsen, dvs Jubileumsparken och Frihamnen. Projektet innehéller fraimst infra-
strukturdtgdrder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, Wi-Fi och
skyltning.

Ombyggnad fastigheter
Lindholmen

Idrott i Santos
Idrott 1 Santos har en budget om 87 mnkr for ombyggnad av SVTs gamla lokaler i
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byggnaden Santos for idrottsdndamal till SDF Lundby och utbildningsforvaltningen.
SDF Lundby har en omfattande inflyttning till de omraden som har bebyggts pa Norra
Alvstranden och elevunderlaget har okat kraftigt. Santosskolan har startats och SDF
Lundby behover en idrottshall till sina elever. Utbildningsforvaltningen har ocksé stora
behov av idrottslokaler eftersom den lokal som idag anvinds har stora brister. Ombygg-
nationen innehdller tva idrottsanldggningar med separata ingdngar med planerad
inflyttning Q2 2018.

Iordningsstillande till byggklar tomt for Lindholmens tekniska gymnasium
Styrelsen godkdnde under 2017 en budget om 18 mnkr for flytt av media (el, virme,
vatten) utanfor tomtgréns vid Utvecklingsgatan/Kunskapsgatan som ska iordningsstillas
till byggklar tomt for att sedan séljas till fastighetskontoret. Arbetet innefattar dven att
gé igenom en gammal kulvert i vilken det foreligger rasrisk som maste dtgéirdas och
sékras. Projektet berdknas vara klart Q2 2018.

2.5 Utveckling inom personalomradet

Personalvolym och lonekostnad

2017 2016 2015
Kostnader for konsultarvode 3671 5262 2613
Loénekostnad exkl arvoden 46 314 42 396 37 473
Arbetad tid (arsarbetare) 80 77 67
Lénekostnad per arsarbetare 582 551 559

Konsultkostnaderna minskar i takt med att rekryteringarna okar.

Lonekostnad. Vi ser en 6kning i utfall per rsarbetare mot foregdende ar. Grunden i
detta dr att vi rekryterat fler nya medarbetare vilket genererar hogre 16nekostnad totalt.

Grunden 1 hojningen ligger fler rekryterade medarbetare vilket genererar fler arbetade
timmar.

Ovrig utveckling inom personalomridet

Bolaget har en 6kning av antalet medarbetare under 2017. Det arliga antalet har stigit
varje dr de senaste aren. Bakom siffrorna finns bolagets behov av att dels nyrekrytera
roller som vi behover for att klara uppdraget, dels forstarka med fler liknande roller
inom bland annat projektstyrning.

Bolaget ar ett utvecklingsbolag till sin natur och vi kommer se en kontinuerlig rorelse
inom personalstyrkan dven under 2018.

2.6 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Alvstranden Utveckling bedémer sig ha en tillriickligt effektiv och siker hantering inom
samtliga omraden. Bolaget arbetar aktivt med att 6ka effektiviteten genom att infora en
projektmetodik for systematisk hantering av projekten samt att forbéttra och forenkla
den interna beslutsstrukturen och tydliggora bolagets processer.

Se detaljerade svar i Bilaga 1. Utvirdering 2017.
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2.6.2 Sponsring

Alvstranden Utveckling férnyade 2017 sitt samarbetsavtal med Goteborgsvarvet fram
till 2021. Tack vare samarbetet med Goteborgsvarvet far vi hjdlp med floden till
Alvstranden tillsammans med vér barnsatsning i Frihamnen pa ett sétt som vi inte skulle
klara sjélva till samma pris.

Investeringen for samarbetsavtalet 4r 100 000 kr per ar. Dessutom tillkommer kostnader
pa 150 000 kr per ar i iordningstillande fore och efter Goteborgsvarvet.

2.6.3 Uppféljning av Géteborgs Stads kommunikationsprogram och
riktlinje for kriskommunikation

Med vér interna kommunikation vill vi skapa kinnedom om stadens mal, hur vi som
medarbetare bidrar till de tjdnster och den service som staden erbjuder och hur vi genom
vart arbete gor Goteborg till en attraktiv stad att bo och verka i, besdka och atervéinda
till.

Mal for den interna kommunikationen 20162019
Var interna kommunikation ska bidra till att vara medarbetare:

e Forstdr hur de bidrar till stadens och verksamhetens mal och kénner sig
delaktiga 1 Goteborgs Stads utveckling.

Kénner delaktighet, engagemang och samhorighet pé arbetet.

Far 6kad kunskap om Alvstaden genom internutbildning som tagits fram.
Far kunskap om virdegrundsarbetet genom internutbildning som tagits fram.
e Kan skriva klarsprdk. Utbildning har genomf6rts med alla medarbetare.

Mal for var externa strategi

Vir strategi for den externa kommunikationen #r att vi kommunicerar Alvstaden, inte
Alvstranden Utveckling. Milet for var externa kommunikation dr dirfor att i all
kommunikation bidra till Vision Alvstaden.

Goteborgs Stads riktlinjer for kriskommunikation
Inom kriskommunikation har vi har vi tagit fram befattningskort som beskriver de olika
funktionerna som finns i en krisledningsorganisation.

Vi har tillsatt en krisledningsgrupp, ddr kommunikatdr och kommunikationschef ingér.
Vi har péborjat anpassningen till stadens riktlinjer.

Ovningar #r planerade fram till 2019.

2.6.4 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Inga 6vriga beslut och/eller uppdrag att rapportera.

2.7 Kommunala dndamalet och befogenheterna

Bolaget har bedrivit sin verksamhet efter sitt nuvarande dgardirektiv och kommer att
bedriva sin verksamhet enligt det nya dgardirektivet som Higabs styrelse har godként
och som nu ska vidare till dels Stadshus, dels KF for stéllningstagande 2018.

Bolagets uppdrag

Alvstranden Utvecklings dvergripande uppdrag ér att uppfylla Vision Alvstaden. I for-
verkligandet av visionen, som innebdr att skapa en hallbar stadsutveckling, kommer
bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra fastigheter inom exploateringsomradena.

Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett utvecklingsbolag, dels som
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byggherre. SLK har det 6vergripande ansvaret att leda och styra projekt Vision
Alvstaden och leder styrgruppen. En omarbetad och reviderad firdplan for genom-
forandet av Vision Alvstaden bereds arligen for beslut i KF. Uppdraget ska fortlopa
under den period som forverkligandet av Vision Alvstaden pagar.

Affirsmissig samhéllsnytta

Bolaget ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme. Bolaget ska endast i begrdnsad omfattning langsiktigt dga och
forvalta fastigheter. Vid varje tillfélle ska bolaget ha erforderliga resurser och kapital for
att genomfora uppdraget. Nar uppdraget ar slutfort har bolaget inget sjélvstandigt behov
av resurser och kapital. Vid behov sker finansiell samordning savél inom
lokalkoncernen som inom Stadshuskoncernen.

Agardirektivet i dvrigt
Agardirektivet i dvrig innehaller bland annat:

e Hallbar utveckling
e Samverkan
e Rollen som dotterbolag

2.8 Analys av strategiska framtidsfragor

Da overgripande styrsystem for stadens samlade ataganden inte till fullo &r utvecklat
paverkas mojligheterna att na ett positivt resultat 1 stadens (och bolagets) exploateringar
I forlangningen far det effekter 4ven pé hur ldngt staden lyckas né i ambitionen att for-
verkliga Vision Alvstaden.

For att sikra l6pande intdkter i nuvarande affarsverksamhet behover bolaget senareldgga
idag planerade storre fastighetstransaktioner.
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3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal

3.1.1 Gobteborg ska vara en jamlik stad

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

3.1.2 De ménskliga rédttigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse B God

Vi har samverkat med niringsliv och stadens forvaltningar {or att utveckla arbetssatt
som mojliggor alla gruppers lika rétt till den centrala staden utifran kon, konsidentitet,
sexuell ldggning, barn-, ungdoms- och éldreperspektiv, religion, etnisk bakgrund,
funktionsvariation och socioekonomisk bakgrund.

Exempel pa detta dr bland annat projektet Vattenvana i samverkan med GKSS
Accessibility center: kostnadsfri trdning 1 Jubileumsparken i Frihamnen genom segling
med accessjollar och simtréning i parkens utomhuspool. Aktiviteterna har inneburit
trdning 1 vattenvana, mdten och 6msesidig integration for barn och unga som é&r asyl-
sokande, nyanldnda eller &r etablerade svenskar. Under aret har ndstan 600 tagit del av
Vattenvanas aktiviteter.

Idéslussen dr en samverkansmetod med SDF Lundby som pagétt sedan 2015. Idéslussen
var planerad att utvecklas vidare ihop med arbetet med temporéra bostdder i Frihamnen,
men pa grund av dndrad inriktning for bostddernas malgrupp har detta inte genomforts
under 2017.

I samverkan med fastighetskontoret, har stadsnéra odling och kommersiell stadsnira
odling genomforts. I samverkan med miljoférvaltningen har Pedagogiskt odlingsprojekt
genomforts i Frihamnen. 2017 var drygt 100 personer aktiva i odlingarna.

Genom IOP med Passalen har Alvstranden Utveckling méjliggjort kostnadsfria
aktiviteter 1 Jubileumsparken som ett sitt att skapa en socialt blandad métesplats for
stadens medborgare. Unga vuxna har anstallts for att fortsitta utveckla en ny sorts drift
av en stadspark beldgen i Frihamnen. Detta gors med och av unga. Fokus har varit pa
social blandning av unga och rekrytering frén alla tio stadsdelar har skett. 31 unga
vuxna har arbetat i parken under 2017 varav flera med olika funktionsvariationer. 2017
tog hela 60 938 personer del av de kostnadsfria aktiviteterna 1 Jubileumsparken.

3.1.3 Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphobra.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Arbete sker kontinuerligt i I6pande verksamhet, vid lonerevision och fordldraledighet.
Inga diskrimineringar identifierade.

Medarbetare: Alla kvinnor och mén ges samma forutséttningar till fordldraledighet och
vérd av barn.

Invénare: Vi arbetar kontinuerligt for att belysa genusperspektivet i planerings-
sammanhang — via konsortiesamarbete, stadsutvecklingsarbete i staden och genom
remissvar. Under 2017 har dven en insats gjorts for att forstd maktstrukturen av stads-
utvecklingen genom en analys av arbetet pd Masthuggskajen.
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3.1.4 Goteborgarnas mdjligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

I samtliga stadsutvecklingsprocesser verkar vi for att ge rost och inflytande till grupper
som vanligtvis inte hors i1 stadsutvecklingssammanhang.

Platsbyggnad dr som metod byggd pa aktivt deltagande fran medborgarna.

3.1.5 Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

3.1.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedséttning ska forbéttras

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

3.1.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse Viss

3.1.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential

Malet ér inte relevant for bolaget.

3.1.9 Aldres livsvillkor ska férbéttras

Malet dr inte relevant for bolaget.

3.1.10 Géteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en
héllbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse | Viss

Mal 1: Inkludera krav pé livscykelanalyser (LCA) pé utvalda byggmaterial i minst en
markanvisning. Bolaget har inte haft ldmplig markanvisning for LCA under 2017.

Mal 2: Paborja arbetet med en handlingsplan med syfte att minimera klimatpdverkan.
Arbete dr paborjat, bland annat genom att med 6vriga aktorer i staden sékerstélla syfte
med klimatféardplan.

M4l 3: Utveckla och implementera konceptet Alvstadsleveransen for Frihamnen pagér
enligt plan. Behovsbild och juridiska aspekter dr identifierade.

Mal 4: Sammanfatta vart arbete med att styra energianvandning i byggprojekt och
identifiera de mest effektiva atgdrderna. Inga applicerbara byggprojekt 2017 — darfor
har malet inte nétts.
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3.1.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses

battre

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

2017 har bolaget fokuserat pa dialog med bostadsintressenter kopplat till socialt blandat

boende. Dialog har forts med exempelvis bostadsministern, riksdagspolitiker, nérings-

departementet, boverket och hyresgéstforeningen.

Syftet har varit att forankra modellen och synliggora problematiken runt prisrimlighet i

nyproduktion.

3.1.12 Det hallbara resandet ska 6ka

| Beddmning av uppnadd maluppfyllelse | Viss

3.1.13 Sysselsidttningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

| Beddmning av uppnadd maluppfyllelse | Viss

3.1.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvéaxt

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Bolaget har under 2017 verkat for en strukturerad samverkan for forskning och

tillampad innovation via samarbete med akademi, néringsliv och andra aktorer vilket

dagligen tillimpas 1 pagdende FoU-projekt, exempelvis inom Fusion Point, Decode och

Closer.

Mal: Fragestéllningar inom tva delomraden, Centrala Lindholmen och Masthugget, har

analyserats och ddrefter lyfts pd workshops tillsammans med representanter fran
akademi och praktik. Nio delprojekt &r avropade och startade inom samarbetet i
Chalmers-avtalet.

3.1.15 Goteborgarnas maojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

| Beddmning av uppnadd maluppfyllelse | Viss

3.1.16 Tillgéngligheten till kultur ska 6ka

| Beddmning av uppnadd maluppfyllelse | M God

3.1.17 Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra

| Beddmning av uppnadd maluppfyllelse | M God

3.1.18 Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

| Beddmning av uppnadd maluppfyllelse | M God
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3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullméktige

Har uppdraget genomforts? Ja/Nej. Om inte ge en
kort kommentar om orsak och eventuellt till vilken
del uppdraget har genomfoérts.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska
galla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.

Nej.
Till stor del fardig. Analysdelen fardig, en jamstalldhets-
plan fardig. Ska paketeras i "en” plan januari—februari.

Talarstatistik ska foras under namnd och
styrelsemoten minst tre ganger for att
synliggorakonsskillnader. Statistiken ska
bifogas protokoll.

Ja

Andelen chefer fodda utanfér norden ska dka
kraftigt och aktivt féljas upp.

Inget vi aktivt féljer upp och méater; diskriminerings-
lagstiftningen sager tydligt att detta inte far méatas och
kartlaggas.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska Overstiga
andelen kvinnor inom samma verksamhet.

Ja

Friskvardsbidraget ska héjas med 200 kronor
per person.

Nej. Kommer att ske under 2018.

3.3 Kompletterande uppfoljning av vissa av kommunfullmaktiges

uppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjélpta hinder ska vara undanréjda i kommunens
publika lokaler och pa allmédn platsmark under mandatperioden.

Vi arbetar pé tre fronter med att roja undan hinder i véra publika lokaler och pa allméin

platsmark:

e [ vara egna fastigheter genom att rent praktiskt pa plats inspektera och atgérda.
Men ocksa informera véra hyresgéster om vikten av framkomlighet.

e I Alvrummet. En publik plats vi ménar om ska erbjuda hdgsta tinkbara
tillgédnglighet. Ndgot som aktualiserades 2017 med flytten till Lindholmen och

nya lokaler.

e I alla vira stadsbyggnadsprojekt dir tillgéinglighet finns med i Vision Alvstaden
och darfor ska ga fran ord till handling.

Sammanfattningsvis for vi en kontinuerlig dialog om publika ytor med bade hyresgister
och andra fastighetsédgare/aktorer. Vi bevakar ocksé att alla véra intressenter foljer

overenskommelser for tillganglighet.
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4 Nyckeltalsredovisning

Enhetsanpassad anvisning

Rorelseresultat = Resultat efter avskrivningar

Rorelsemarginal = Rorelseresultat / Omsittning

Resultat efter finansiella poster = Rorelseresultat med tilldgg for finansiella kostnader
och intékter

Nettomarginal = Resultat efter finansiella poster / Omséttning

Kassalikviditet = Omséttningstillgdngar / Kortfristiga skulder

Soliditet = Justerat eget kapital / Balansomslutning

I justerat eget kapital (inkl minoritet) ingar obeskattade reserver minskat med
uppskjuten skatt.

Anvisning
NKI = Rapporteras det aret métningen genomfordes (ej det aret vi mottog resultatet).

Forvaltad lokalyta = Alla m2 bolaget forvaltar.

Uthyrningsgrad = Antal % uthyrt av bolagets bestdnd, dven det som forvaltas av
andra bolag.

Forvaltade p-platser = Antal p-platser bolaget forvaltar.

NMI och HME = Rapporteras det aret médtningen genomfordes (ej det &ret vi mottog
resultatet).

Rorelseresultat = Resultat efter avskrivningar

Rorelsemarginal = Rorelseresultat / Omséttning

Resultat efter finansiella poster = Rorelseresultat med tillagg for finansiella kostnader
och intékter

Nettomarginal = Resultat efter finansiella poster / Omséttning
Kassalikviditet = Omséttningstillgangar / Kortfristiga skulder
Soliditet = Justerat eget kapital / Balansomslutning

(I justerat eget kapital (inkl minoritet) ingdr obeskattade reserver minskat med
uppskjuten skatt.)

Siffran 70 far gdrna bytas ut med tecknet - och beloppen behover inte rapporteras
med decimaler.

Komplettera girna tabellen med eventuella forklaringar och kommentarer till
nyckeltalen.
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Utfall 2017

Budget/mal-
véarde 2017

Utfall 2016 | Utfall 2015 | Utfall 2014

Forvaltad totalyta, kvm 340 000 300 000 300 908 337 989 605 923
Uthyrningsgrad, % 94 % 95 % 94 % 90 % 94 %
Forvaltas Forvaltas
Forvaltade p-platser, antal Parkering\s/ - Parkering\sl - -
bolaget bolaget
(Medarbotare/Porsonat | | [ | |
NMI - 65 63 56 65
HME - - 75 70 76
Ekonomil/agare
Rorelseresultat -52 524 —16 847 172 740 391 449 81500
Rorelsemarginal Negativ Negativ 20,4 % 32 % 1%
oy cer fnansiella ~105 700 65547 | 109778 | 324280 | -8 100
Nettomarginal Negativ Negativ 13 % 26 % Negativ
Kassalikviditet 56 % 27 % 88 % 116 % 127 %
Soliditet 22 % 24 % 22 % 22 % 12 %
Eget kapital 847 259 946 800 890 152 823112 511 600
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Lokalkoncernens bolag bifogar arsredovisningarna som bilagor till Arsrapporten,
vilket utgdr bolagens rapportering av den sammanfattade analysen.
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6 Arsredovisningar

Bifogas separat.
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Bilaga Forteckning over sponsring 2017

Namnd/bolag:

Alvstranden Utveckling AB

Sponsrings- Beslutsdag/ | Sponsring- | Sponsringsatagande Mottagarens

aktivitet Diarienr period inkl ev belopp motprestation
avtal

Samarbetsavtal 2017-11-24 | 2018-2021 | Investeringen for Tack vare samarbetet med

Goteborgsvarvet 0914/17 samarbetsavtalet dr Goteborgsvarvet far vi

100 000 Kkronor per ar.
Dessutom tillkommer
kostnader pa 150 000
kronor per ar i iordning-
stallande foére och efter
Goteborgsvarvet.

hjalp med floden till
Alvstranden tillsammans
med var barnsatsning i
Frihamnen p3 ett satt som
vi inte skulle klara sjalva
till samma pris.




Bilaga 1

Rapport - Utvardering av system
for styrning, uppfoljning och
kontroll

Ett stod till stycket 2.5.1 i Arsrapport 2017
Alvstranden Utveckling AB



Innehallsforteckning Bilaga 1
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L1 Ut ANESPUNKLCT ....cviiiiiiieiiieiieieeieesiee et e etteeveeveeve e teestseseseseveesreesseesseessaesssessneens 3
1.2 System och fOrhAlININGSSALL.........ccvverieriieeiiieiiieieeeereest e esreesrresene e 3
1.3 EAFEKEIVITEL.c.ooiiiiiiiieiiciiecceee et 4
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Anvisning

Denna rapport dr avsedd som stéd och underlag for forvaltningens/ndmndens och
bolagets/styrelsens egen utvirdering av system for styrning, uppféljning och kontroll
(§24). Enligt anvisning i Arsrapport 2017 ska ni sammanfatta de viktigaste
iakttagelserna fran er utvirdering. Stadsledningskontorets utvirderingsmall med
frdagor som stod har lagts in i en ny meny for checklistor i Stratsys. I avvaktan pd att
menyn fardigstdlls har vi skapat en rapport som hdamtar in fragorna. Svaren som
anges i rapporten sparas som historik i checklistan infor ndsta drs utvirdering. Vi
kommer att informera mer om den nya menyn for checklistor under varen 2018.

Férgerna som svarsalternativ dr en del av checklistefunktionen i menyn. Ni kan vilja
att ta bort fargerna manuellt efter export till word.

Har ni fragor kring rapporteringsfunktionen ta kontakt med process- och
systemforvaltare pa intraservice



1 Anvisning Bilaga 1

1.1 Utgangspunkter

Anvisning

Riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll stéller krav pé att
namnd/bolagsstyrelse arligen ldimnar en beddmning om systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sitt. I en organisation dér
beslutanderitt och arbetsfordelning delegeras inom verksamheten innebér
betryggande styrning, uppfoljning och kontroll att nimnden/styrelsen kan forlita sig
pa att det system som finns for att planera, genomfora, folja upp och utveckla
verksamheten ger en réttvisande och tillforlitlig bild. Ndmnden/styrelsen kan dé utan
att sjilv delta 1 handldggning eller beslut ha kontroll 6ver verksamheten.

Riktlinjen faststéller ocksd att ndmnder och styrelser arligen ska utvirdera sitt system
for styrning, uppfdljning och kontroll for att forbéttra effektiviteten. Denna
bedomningsmall &r ett stod for utviarderingen som ska kompletteras med iakttagelser
frdn andra interna och externa uppfoljningar och granskningar.

§24: Respektive nidmnd/bolagsstyrelse ska drligen utvirdera och forbdttra
effektiviteten i systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. I detta arbete ingdr att
ndamnd/bolagsstyrelse erhaller information och rapportering avseende resultat av
saval genomforda interna uppfoliningar och utvirderingar som iakttagelser frdn
extern revision och ovrig tillsyn.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive ndmnd/bolagsstyrelse i
samband med arsrapportens upprdttande rapportera resultatet fran utvirdering samt
ldmna en bedomning om systemet for styrning, uppfoljning och kontroll fungerar pa
ett betryggande siitt.

1.2 System och forhallningssatt

Anvisning

System 1 det hdr sammanhanget &r det ramverk av systematik, struktur och kultur
som ndmnden och forvaltningen eller styrelsen och bolaget anvander sig av for att
styra mot maluppfyllelse och fullgdrande av uppdrag. Generellt sett brukar ramverk
ha ett antal bestdndsdelar som:

Ledstjarnor for det som ska uppnas t.ex. vision, policy, mal, strategi, planer

Arbetssitt, arbetsformer, processer

Organisationsstruktur

Roller och ansvar, delegeringsordning och beslutsvéagar
Rutiner, arbetsbeskrivningar

Mitsystem och matt

Stodsystem (IT, kompetensforsérjning, ekonomistyrning m.fl.)
Organisationskultur, virderingar, gemensamma forhallningssétt

Den sista punkten ar sarskilt viktig. Systemet for styrning, uppf6ljning och kontroll ar
helt beroende av organisationens och i synnerhet hogsta ledningens forhallningssétt
till det. Ledningens agerande maéste stodja efterlevnaden av 6verenskomna arbetssatt
och korrekt agerande dverlag. Att motverka oegentligheter &r en sjidlvklarhet.



1.3 Effektivitet Bilaga 1

Anvisning

Det finns inte en allenarddande forklaring av vad ett effektivt system &r. Denna
bedomningsmall grundar sig pd synen att ett effektivt system stirker organisationens
formaga att

e identifiera och prioritera det mest visentliga (aktiviteter for maluppfyllelse,
utvecklingsbehov, brister, risker)

e agera atgirdsinriktat och komma tillrdtta med grundorsaker till problem

e halla en stringent linje i styrningen

e aterfora information pa ett effektivt sétt genom organisationens olika nivéer

1.4 Pastaenden i mallen

Anvisning

Riktlinjen forenar krav frén omradena intern styrning och kontroll och systematisk
kvalitetsledning i den reguljira verksamhetsstyrningen. Bedomningsmallen omfattar
ett antal pastaenden som speglar dessa tre omraden.

Varje pdstaende har tre svarsalternativ: styrka, tillrackligt effektiv hantering och
forbattringsomrade. Tillrdckligt effektiv hantering syftar pa att systemet med rimlig
sdkerhet ska sdkerstdlla olika virden (se mer i riktlinjen) och att ambitionsnivan ska
avvégas utifran kostnad och nytta.

1.5 Arbetsgang

Anvisning

Néamnden/styrelsen dr ansvarig for att utvarderingen gors och att resultatet
rapporteras i drsrapporten. Eftersom ndmnden/styrelsen forlitar sig pa systemet for
styrning, uppfdljning och kontroll som forvaltning och bolag anvénder sig av,
behover forvaltnings-/bolagsledning ta huvudansvaret for att bedoma dess eftektivitet
1 forhallande till pastaendena. Avstimningen infor beslut 1 arsrapporten ger en
mdjlighet till dialog mellan ndmnd/forvaltningsledning och styrelse/bolagsledning
om hur systemet fungerar.



2 Kommentarer till Fragor

Anvisning

Bilaga 1

Fragorna i1 utvirderingsmallen &r stéllda till forvaltnings-/bolagsledning respektive

namnd/styrelse.

Kommentarer till respektive fraga utgor underlag for forvaltningens och bolagets

egen utvéirdering pa ndmnd/styrelseniva.

Svarsalternativ och kommentarer till frgorna sparas i en checklista/utvarderingsmall
som kommer att aktiveras for kontaktperson pa forvaltnings och bolagsniva som stod

for fortsatt utvirdering.

2.1 Kultur

Fragor

Svarsalternativ och kommentar

Ledningen pa samtliga nivaer visar med sitt personliga agerande
att efterlevnad av férhallningssatt, regelverk och éverenskomna
arbetssatt ar en sjalvklarhet.

Generellt tillrackligt effektiv
hantering, men ett kritiskt
forbattringsomrade ar en forenklad
struktur for beslutsordning for att
sakra en effektiv organisation.

Ledningen pa samtliga nivaer har arbetssatt for att identifiera och
skapa en medvetenhet om situationer dar risk foreligger fér oetiskt
eller i 6vrigt odnskat beteende och har vidtagit atgarder for att
reducera risken fOr att sddana handelser intraffar.

Generellt tillrackligt effektiv
hantering med en tydlig
vardegrund, men ett
forbattringsomrade ar att inféra
naringslivets kod mot mutor.

Ledningen pa samtliga nivaer verkar for att det ska finnas ett
kommunikativt klimat i organisationen och uppmuntrar till tidig och
dppen dialog. Aterkoppling som ar betydelsefull f6r medarbetarnas
arbete och forstaelse fér sammanhanget har en sjalvklar plats i
kommunikationen.

Generellt tillrackligt effektiv
hantering i och med inférande av
kvartsamtal och vardegrund. Detta
behdver dock kontinuerligt arbetas
med och ett forbattringsomrade ar
att infora situationsanpassat
ledarskap.

2.2 Planering och uppfdljning

Fragor

Svarsalternativ och kommentar

Arbetssatt finns pa plats for att namnden/styrelsen ska erhalla
relevant information for att kunna ta sitt ansvar i planeringen av
verksamheten.

Tillrackligt effektiv hantering.
Styrelsens arliga utvardering tyder
aven pa detta.

Organisationen har systematiska arbetssatt for att identifiera och
ta hansyn till behov och férvantningar hos dem verksamheten
riktar sig till. Informationen och insikterna arbetas in i planeringen
for nasta period.

Tillrackligt effektiv hantering. Goérs
via NKI, N6jd Samarbetsindex,
Styrelsens utvardering samt arliga
affars- och verksamhets-
planeringen




2.3 Riskbaserad styrning

Bilaga 1

Fragor

Svarsalternativ och kommentar

Ledningen pa samtliga nivaer arbetar aktivt med riskhantering
utifrén lagar, verksamhetens mal, skyldigheter och uppdrag.
Hoégsta ledningen har urskilt verksamhetens viktigaste risker och
tagit fram en samlad riskbild.

Generellt tillrackligt effektiv
hantering och struktur, men
kommer succesivt att forbattras
nar projektrisker kan eskaleras pa
ett mer strukturerat satt. Sker i och
med inférandet av projektmodell.

atgardsplan som innehaller konkreta och realistiska atgarder
(utifrén vad som ar paverkbart och vad som gar att fullfélja inom
befintliga ramar) for att hantera vasentliga risker.

Utifran den samlade riskbilden har organisationen upprattat en Saker.
internkontrollplan. Den innehaller ett relevant urval omraden,

processer, moment for att granska och bekréfta att redan

beslutade atgarder eller kontroller fungerar som det ar tankt.

Utifrin den samlade riskbilden har organisationen uppréttat en Saker.

2.4 Atgarder och forbattringsarbete

Fragor

Svarsalternativ och kommentar

Organisationen har férankrade arbetssatt for att utan skaligt
dréjsmal hantera allvarliga avvikelser och brister. Brister och
avvikelser som uppstar rapporteras t.ex. omgaende till ndrmast
overordnad eller motsvarande.

Generellt tillrackligt effektiv
hantering, men ett férbattrings-
omrade ar att sakra systematik i
avvikelsehantering.

Ledningen pa samtliga nivaer sakerstaller att organisationen
analyserar brister och problem for att férsta och atgarda
grundorsaken till att de uppstatt. Hogsta ledning sakerstaller att de
som &r sarskilt allvarliga, aterkommande eller som férekommer
inom flera verksamheter hanteras i forbattringsarbetet.

Generellt tillrackligt effektiv
hantering pa de processer som ar
pa plats. Ovriga hanteras enligt
forbattringsplan.

Ledningen pa samtliga nivaer sdkerstaller att forbattringsarbete
och verksamhetsutveckling bedrivs utifran behov och upplevelser
hos dem verksamheten riktar sig till.

Generellt tillréckligt effektiv
hantering, men genom att skapa
en portfolj for pagaende och
framtida verksamhetsutveckling
for hela bolaget kommer detta att
effektiviseras.

Uppfdljning sker av beslutade och genomférda atgarder
(férebyggande, korrigerande eller forbattrande) for att faststalla
om de har fatt avsedd effekt och vid behov agera genom
kompletterande atgarder.

Saker i och med stickprover, NMI,
NKI och NSI.




3 Sammanfattande bedémning - Till Arsrapporten Bilaga 1

Anvisning

Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna frin er utvirdering genom att
redovisa era styrkor respektive forbattringsomraden i forhallande till
riktlinjens krav pa systematik. (Anvisning i Arsrapport 2017)

Texten kopieras och klistras in under rubriken i Arsrapporten.

Bolaget bedomer sig ha en tillréckligt effektiv hantering till saker hantering inom samtliga
omréaden. Forbéttringsomradden som bolaget arbetar aktivt med for att 6ka effektiviteten ar att
infora en projektmetodik for systematisk hantering av projekten samt att forbéattra och forenkla

den interna beslutsstrukturen och tydliga bolagets processer. Idag upplevs den byrakratisk och
oklar.
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