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Principer for &garstyrning av regionala bolag

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

Stélla sig bakom i &rendet redovisade principer for &garstyrning av regionala bolag och férklara
kommunfullméktiges uppdrag fran den 5 december 2013 som fullgjort.

Sammanfattning

Vid kommunfullméktiges sammantréde den 5 december 2013 erh6ll Goteborgs Stadshus AB
(nedan Stadshus AB) i uppdrag att utéva stadens dgarstyrning av de regionala bolagen Renova,
Gryaab och Grefab samt att utarbeta principer for agarstyrning i nara samverkan med 6vriga
delégare.

Under 2015 har samtal genomférts med deldgarkommunerna angaende erfarenheter av och krav pa
agarstyrningen av de regionala bolagen. Uppdraget har dels resulterat i att principer utvecklats
avseende valberedningsprocessen och dels for hur agarraden fran och med 2016 systematiskt ska
genomfdra dgardialoger med respektive styrelse i de regionala bolagen.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstéalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom jamstélldhetsperspektivet.
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Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet beddms inte fa nagra effekter inom miljGperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom omvérldsperspektivet.

Arendet

Vid kommunfullméktiges sammantrade den 5 december 2013 fattades beslut om en ny
bolagsstruktur for Goteborgs Stads bolag samt nya riktlinjer for dgarstyrning, vilket innebér att
stadens bolag fran och med 2014 &r organiserade i en koncern med Goteborgs Stadshus AB som
moderbolag. Géteborgs andelar i de regionala bolagen ags fran och med 2014 av Goteborgs
Stadshus AB. De regionala bolag som avses utgérs av Renova AB med dotterbolag samt Gryaab
och Grefab.

Vid samma kommunfullmaktigemdte beslutas att Géteborgs Kommunala Forvaltnings AB (senare
namn andrat till Goteborgs Stadshus AB) far i uppdrag att utdva stadens dgarstyrning av de
regionala bolagen samt att utarbeta principer for dgarstyrning i ndra samverkan med 6vriga
delégare.

Under varen 2015 genomfordes samtal med respektive delagare som i samtalen foretraddes av
agarradsrepresentant-/er samt i vissa fall dessutom av en vidare krets av politiker och/eller
chefstjanstemén. Motena med del&garna innehdll dels en information om det i Géteborg
genomforda arbetet med bolagsoversynen och dels ett samtal om delagarnas syn pa dgarstyrning,
kontroll, uppféljning, insyn, samverkan etc. rérande de regionala bolagen. Delagarna ombads ocksa
att ge sin syn pa erfarenheter fran agarradens funktion och arbetsatt och hur detta kunde utvecklas.

Enligt aktieagaravtalen i de regionala bolagen ska varje kommuns kommunstyrelse utse tva
personer att ingd i ett dgarrad. Agarrdden ska sammantrida minst en gdng om é&ret och Goteborgs
kommun (fr o m 2014 Goteborgs Stadshus AB) ska ansvara for att kallelse skickas till
kommunerna. Goteborgs Stadshus AB ansvarar idag for att dgarrad genomfors och foljs upp och
kommer &ven att ta ansvar for att nedanstaende principer implementeras och vid behov utvecklas.

Vid dgarrad den 29 oktober godkéndes principer for dgarstyrning som framgar av nedanstaende.
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Principer for agarstyrning
Utifran resultatet av genomforda samtal utarbetades principer inom tva omraden.

Dels har principer faststallts rorande dgarradens roll i valberedningsarbetet i relation till Gvriga
organ som deltar i processen. Framst avses respektive kommunfullméktige, Goteborgsregionens
kommunalfoérbund (GR), och styrelser i regionala bolag. Arbetsmodellen ska bland annat
sékerstalla att det sker en ordnad Gversyn av fordelning av poster i styrelsen, lekmannarevisorer
jamte deras suppleanter.

Dessutom har en samverkansmodell utarbetats som innefattar att d&garraden genomfor arliga
agardialoger med utgangspunkt i den modell som etablerats mellan Stadshus AB och de helagda
(direktagda) bolagen i Géteborg.

Agarradets roll som valberedning

Agarraden beslutar att arbeta i enlighet med féljande huvudregler vilka ska vara vagledande vad
galler rollen som valberedning. | dagslaget galler att styrelser utses for ett ar i taget.

GR:s roll i valberedningsarbetet

Under valar 6nskar agarraden att GR bistar i utseendet av styrelseledaméter, lekmannarevisorer
samt deras suppleanter. Agarraden ska infor att processen startas ha tagit stallning till instruktioner
till GR avseende nominering av personer till styrelser (se nedan).

Agarradets instruktioner till GR

Agarraden ska infor att GR startar valberedningsarbetet ha genomfort en 6versyn av vilka delégare
som ska inneha vilka poster. Som huvudregel géller detta beslut foér en mandatperiod. | de fall dar
forandringar sker ska bolagsordning revideras. For att det ska vara mojligt att registrera ny styrelse
vid pafoljande arsstamma maste en ny bolagsordning vara registrerad hos bolagsverket innan
arsstamman genomfors.

Agarréden ska ocksa ha tagit stallning till vilka majoritetsforhallanden som ska gélla i respektive
styrelse och som ska vara véagledande for valberedningen i GR.

Om &garraden vill att andra forhallanden ska vara vagledande for GR:s valberedning (t ex
fordelning poster per kon) ska dven dessa vara dokumenterade i minnesanteckningar infor att GR
startar sitt arbete.
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Fordelning av styrelseposter

Samarbetsmodellen innebér att delégarna vart fjarde ar (valar) beslutar om fordelning mellan
agarkommunerna av poster i styrelsen och lekmannarevisorer jamte deras suppleanter. Om
forandringar sker ska bolagsordningar revideras och registreras hos bolagsverket.

Nyval/omval av personer under mandatperioden eller under I6pande ar

Vid nyval/omval av personer under en mandatperiod eller under Iépande ar tar respektive
deldgarkommunens kommunfullméktige beslut om personférandringen och meddelar bolaget
beslutet. Bolaget sékerstaller att registrering sker hos bolagsverket. Den person som avregistreras
ska ha samma partitillnGrighet som den tilltradande personen. Agarradet har ingen roll i 6vrigt som
valberedning i dessa situationer.

Samverkansmodell innefattande agardialoger

Generellt galler att forekomsten av ett agarrad inte ska paverka den rollférdelning som finns mellan
bolagets dgare och styrelse. Agarrdden har inte nagon beslutanderatt. Agarraden &r inte heller
foretradare for agarkommunerna i forhallande till bolagen eller tredje man. Agarraden har en
central uppgift bland annat vad géller samrad infor principiella frégestallningar. Agarrédens
generella roll framgar av befintliga styrdokument.

Agarraden avser att frdn och med 2016 arbeta efter nedanstdende arscykel:
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Agarraden traffas vid fyra tillfallen per &r och kommer att ha féljande fasta punkter pa
dagordningen.

Arligen (enligt plan i december) genomfors &gardialoger med respektive styrelse. Agardialogerna
ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran strategiska styrdokument, omvarldsanalyser,
verksamhetsplaner och investeringsplaner.

Agardialoger foregas av att dgarraden (enligt plan i november) genomfor ett temamate vilket
forbereds av Stadshus AB tillsammans med respektive bolag. Temamétets syfte ar att formulera
fragestallningar infor agardialogen och som ett underlag for detta forbereds information om
strategiska ekonomi- och verksamhetsfragor, genomgang av styrdokument etc.

Pa februarimotet samrader agarraden om forslag till handlingsplaner. Stadshus AB férbereder
utkast till handlingsplaner.

Agardialoger och aktiviteter i anslutning till dessa utgér instrumentet for god dgarstyrning och
utgor ett strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen dgare och respektive
bolag. Handlingsplaner som tas fram dokumenteras och respektive delégare kan darefter éverlamna
dokumentation till respektive kommunstyrelse samt eventuellt kommunfullméktige som en del i
fullgérandet av skyldigheten att aterféra vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige avseende de regionala bolagen. For Géteborgs
kommuns del foregas dverlamnandet till kommunstyrelsen av beslut om handlingsplan i Stadshus
AB.

| samband med valar faststéller agarradet, i sin roll som valberedning, styrelsens utseende och
andra instruktioner till GR:s valberedning infor att valberedningsprocessen initieras (enligt plan i
juni).

Arsplanen innebér inga forandringar vad galler méjligheten for dgarraden att samrada i andra
fragestallningar som uppkommer under aret.

Kommunikationsplan

De principer som &garradet avser att arbeta efter ska sarskilt kommuniceras med styrelser i Renova
AB, Gryaab och Grefab samt chefsnétverket i Renova (KCR) och Teknisk och Ekonomisk
delegation i Gryaab. Dessutom ska de dverenskomna principerna for dgarstyrning kommuniceras
med Goéteborgsregionens kommunalférbund.

Expedieras
1. Kommunstyrelsen
2. Renova AB
3. Gryaab

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



Goteborgs Bilaga G
Stad Styrelsen 2016-02-22

4. Grefab

5. Ale kommun

6. Harryda kommun
7. Kungalvs kommun
8. Lerums kommun
9. ModlIndals kommun
10. Partille kommun
11. Stenungssund

12. Tjorns kommun
13. Ockerd kommun
14. Goteborgsregionens kommunalférbund
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