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Beslutsarende — Arsrgdovisning med hallbarhets-
redovisning 2017 for Alvstranden Utveckling AB

Forslag till beslut
e Styrelsen godkinner bokslut for Alvstranden Utveckling AB for heléret 2017.

e Styrelsen avger arsredovisning med héllbarhetsredovisning for 2017 enligt
utarbetat forslag for bolaget samt foreslar for arsstimman i bolaget att i ny
rakning 6verfora de medel som star till stimmans férfogande.

Arendet
Resultatsammandrag for Alvstranden Utveckling AB for perioden januari—december
2017 samt balansrakning per 2017-12-31 framgar av Bilaga 1.

Kommentarer till utfallet redovisas i Bilaga 2.

Arsredovisning och koncernredovisning med hallbarhetsredovisning for
Alvstranden Utveckling AB for 2017 bifogas som Bilaga 3.

Bilagor
Bilaga 1. Resultatsammandrag helar 2017 samt balansrdkning per 2017-12-31.
Bilaga 2. Kommentarer till utfallet.

Bilaga 3. Ars- och koncernredovisning med hallbarhetsredovisning 2017
Alvstranden Utveckling AB.
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Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

Mnkr

Fastighetsforvaltning
Hyresintakter

Driftskostnader
Underhallskostnader

Ovriga fastighetskostnader
Personal- och forvaltningskostnader
Summa fastighetskostnader

Driftsoverskott fore avskrivningar

Avskrivningar
Bruttoresultat fastighetsforvaltning

Utveckling

Vardeskapande aktiviteter

FoU hallbar stadsutveckling
Personal- och utvecklingskostnader

Summa utvecklingskostnader

Intakter fastighetsférsaljning
Kostnad salda fastigheter

Resultat fastighetsforsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader
Nedskrivning/reversering fastigheter
Roérelsereultat

Finansnetto
Resultat efter finansnetto
Koncernbidrag, erhallna

Aktuell & uppskjuten skatt

Periodens resultat

Utfall
2017-12-31

355,5

-72,3
-20,7
-26,6
-10,5
-130,1

2254

-113,0
112,4

-6,3
-6,5
-22,8
-35,6

84,8
-120,1
-35,3

-84,3
4,5
-15,7
1,5
-52,5
-53,2
-105,7

42,2

20,6

-42,9

Budget
12 man

355,7

-68,0
-21,6
-21,9
-13,5
-125,0

230,7

-117,6
113,1

6,3
7,9
31,6
-45,8

0,0
0,0
0,0

-84,2
0,0
0,0
0,0

-16,9

-48,7

-65,6

0,0

8,4

-57,2

Diff
Utfall/Budget

-0,2

4,3
0,9
4.7
3,0
-5,1

-5,3

4,6
-0,7

0,0
1,4
8,8
10,2

84,8
-120,1
-35,3

-0,1
4,5
-15,7
1,5
-35,6

Prognos okt
12 man

354,4

-70,9
-16,5
-24,7
-11,2
-123,3

2311

-113,9
117,2

-5,8
-6,9
-25,3
-38,0

71,2
-98,5
-27,3

-83,2

1,7
-15,0

0,0
-44,5
-53,0
-97,5

0,0

12,8

-84,7




Alvstranden Utveckling AB

Balansrédkning

BALANSRAKNING 2017-12-31 2016-12-31
Fastigheter och 6vr inventarier 3175,0 3104,4
Pagaende nyanlaggningar 411,7 386,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar 277,6 558,9
Likvida medel 0,9 0,1
Tillgangar 3 865,7 4 050,4
Eget kapital 847,3 890,2
Soliditet 21,9% 22,0%
Rantebarande skulder 2 329,5 2 330,1
Uppskjuten skatteskuld 180,4 187,7
Reservering fastighetsaffarer 263,2 302,2
Ej rantebarande skulder 245,3 340,2
Skulder & Eget kapital 3 865,7 4 050,4




Bilaga 2.
Koncernen Alvstranden Utveckling AB — Kommentarer till bokslut 2017-12-31

(Jdmférelse inom parentes avser budget fér 2017.)

Sammanfattning

Periodens resultat efter finansnetto uppgar till - 105,7 mnkr (- 65,6). Den negativa avvikelsen beror
framst pa kostnader avseende transaktioner och 6vriga rorelsekostnader som inte budgeteras.
Bruttoresultatet fran fastighetsforvaltningen uppgar till 112,4 mnkr (113,1) och ligger darmed i linje
med budget vilket dven gemensamma administrationskostnader gor. Utfallet for
utvecklingskostnader ar 10,2 mnkr lagre dn budget framst pa grund av att rekrytering ej skett i den
omfattning som budgeterats samt mindre inkdp av konsulttjanster.

Fastighetsforvaltning

Hyresintdkter innefattar hyra, parkeringsintakter, ersattning fér media (el, varme, kyla, vatten) samt
fastighetsskatt. For perioden uppgar koncernens hyresintakter till 355,5 mnkr (355,7) och bestar bade
av positiva och negativa avvikelser mot budget. De positiva avvikelserna utgors framst av
tillkommande omsattningshyra avseende ar 2016 for restaurangen i Lindholmen Science Park, en ej
budgeterad uthyrning i Kajskjul 107 samt en omférhandlad hyra for en av vara hyresgéaster. Dessa
avvikelser motverkas av minskade intédkter for tillaggsavtal for idrottshallarna i Santos dar inflyttning
budgeterades fran september 2017 men sker férst 2018. Intdkterna har dven minskat da en slutlig
uppgorelse natts med Damen vilket innebar att intdkter fran 2016 och 2017 har krediterats.

Fastighetskostnaderna for perioden uppgar till - 130,1 mnkr (- 125,0), och avvikelsen forklaras av
hogre drifts- och 6vriga fastighetskostnader an budgeterat samtidigt som personal- och
forvaltningskostnader istallet understiger budget.

Driftskostnaderna for perioden éverstiger budget med 4,3 mnkr. Posten bestar av tillkommande
kostnader for forsakringsskador som ej budgeteras samt ny upphandling avseende yttre
markskotsel vilket medfort 6kade driftskostnader. Utfallet for mediakostnaderna ar lagre an budget
pa grund av mildare vader.

Ovriga fastighetskostnader dverstiger budget med 4,7 mnkr. Férklaringen till detta &r tillkommande
fastighetsskatt med anledning av den nya fastighetsbildningen pa Skeppsbron, 6kade kostnader for
hyresgdstanpassningar pa grund av flera nya kontrakt och tillkommande hyreskostnad fér parkering
(Golftomten).

Personal- och forvaltningskostnaderna ar 3,0 mnkr lagre an budget vilket beror pa att
ersattningsrekrytering av personal som avslutat sin anstéllning har dréjt samt lagre inkdp av
konsulttjanster.

Avskrivningar

Periodens utfall uppgar till - 113,0 mnkr (- 117,6). Differensen mellan utfall och budget férklaras
framst av pagaende projekt som aktiverats senare an planerat samt en langre avskrivningstakt an
budgeterat pa ett antal ombyggnationer.



Vardeskapande aktiviteter
Utfallet per den 31 december uppgar till - 6,3 mnkr (- 6,3) och ligger darmed i nivd med budget.

FoU Hallbar stadsutveckling
Kostnaderna per 31 december uppgar till - 6,5 mnkr (- 7,9). Avvikelsen beror framst pa lagre
konsultkostnader &n budgeterat fér arbete med utbildning och hallbarhetsanalyser.

Personal- och utvecklingskostnader

Kostnaderna for perioden uppgar till - 22,8 mnkr (- 31,6). Avvikelsen beror pa att rekrytering inte skett
i den utstrackning som budgeterats for avdelningarna Projektstyrning, Urban Planering och
Fastighetsutveckling samt lagre inkdp av konsulttjanster.

Fastighetsforsaljningar

Alvstranden budgeterar inte for fastighetsférsaljningar. Resultatet per den 31 december uppgar till

- 35,6 mnkr. Det negativa resultatet beror framst pa att reserveringen for infrastruktur/allméan plats pa
Vastra Eriksberg har 6kat med - 20,3 mnkr under aret efter uppdaterade prognoser. Utbyggnaden av
allméan plats pa Vastra Eriksberg berdknas paga till 2020. Reserveringen for Inre Sannegarden har ocksa
okat med - 1,9 mnkr.

Den sista byggratten i Lindholmshamnen saldes i borjan av aret med ett negativt resultat om - 8,8
mnkr. De Ovriga byggratterna i Lindholmshamnen avyttrades med vinst under 2016 men den
bokféringsmassiga foérdelningen av framtida utlovade atgarder sdsom infrastruktur medférde att den
kvarvarande lotten fick bara en stor kostnadsandel. | normala fall avyttras alla byggratter i ett omrade
samtidigt och da uppstar inte denna effekt. Det totala kalkylerade resultatet for Lindholmshamnen ar i
niva med ursprungskalkyl.

Ovriga forséljningar under 2017 dr Smedjan till Stiftelsen Géteborgs Studentbostader, Merkurtomten
till Bygg-Gota Goteborg AB och Stenpiren till Fastighetskontoret. Transaktionsresultatet innehaller
ocksa kostnader f6r framtida forsaljningar som pabérjats, férsaljning av andelar till sopsug/IT samt
slutreglering av tidigare genomforda fastighetsaffarer. Utforligare redovisning om transaktioner visas
pa styrelsemotet.

Gemensamma central- och administrationskostnader

Denna post omfattar administrations- och marknadsféringskostnader av central karaktar som inte ar
direkt hanforliga till den |I6pande fastighetsforvaltningen. Kostnaderna for perioden uppgar till

- 84,3 mnkr (- 84,2). Avvikelsen bestar av lagre kostnader dn budget inom kommunikation dar
aktiviteter inte utforts i den utstrickning som budgeterats samt att kostnaderna for flytt av Alvrummet
till storsta delen klassificerats som investeringsprojekt och darmed inte paverkar resultatet under
2017. Dessa motverkas av tillkommande kostnader fér moms avseende vidarefakturering av
koncerngemensamma kostnader till dotterbolagen vilket inte budgeterats.



Ovriga rorelseintikter

Alvstranden budgeterar inte for 6vriga rérelseintikter. Utfallet om 4,5 mnkr bestar av intakter fran
forsaljning av inventarier, forsakringsersattningar, administrationsersattning fran pagaende konsortier
samt atervunna kundforluster.

Ovriga rorelsekostnader

Ingen budgetering gors avseende 6vriga rérelsekostnader. Per den 31 december uppgar kostnaderna
till - 15,7 mnkr. Kostnadsposten bestar framst av utrangeringskostnader om 6,9 mnkr dar den storsta
posten ar hanforlig till rivning av de temporara undervisningslokalerna i Santos som anvandes under
ombyggnaden av Brasilia/Begonia. Det har ocksa tillkommit kostnader for utrangering av de
bullerplank som togs fram inom projektet Tysta Offentliga Rum om 2,4 mnkr. Bolaget har beslutat att
verksamheten inte har nagon anvandning for dessa efter testperiodens slut. | vrigt bestar posten av
tillkommande kostnader efter omprévningsbeslut fran Skatteverket avseende Volvo Ocean Race 2015
(1,9 mnkr) samt av kostnader for nedlagda forstudier och projekt dar den stérsta delen utgor nedlagda
kostnader for flytt av Alvrummet till Frihamnen innan beslut istéllet togs att flytta det till Lindholmen
(1,5 mnkr).

Nedskrivning/reversering nedskrivning fastigheter

Ingen budgetering gors avseende nedskrivningar/reversering av nedskrivningar avseende fastigheter.
Alvstrandenkoncernen har utfért sin arliga virdering av hela fastighetsbestandet i samband med
arsbokslutet. Arets nettointékt fran nedskrivningar/reverseringar uppgar till 1,5 mnkr. Kvarnpiren i
Inre Sannegarden har skrivits ned med - 1,5 mnkr medan Karlavagnen (Sportexhuset) pa Lindholmen
har reverserats med 3,0 mnkr.

Finansnetto

Kostnaderna for finansnettot uppgar till - 53,2 mnkr (- 48,7). Avvikelsen forklaras framst av att
budgeten baserades pa antaganden om rorlig ranta medan delar av lanen under aret flyttat in i
Goteborgs Stads koncernbanks kontolosning med fast réantesats om f.n. 1,5%. | avvikelsen ingar ocksa
ej budgeterad rantedel pa arets pensionskostnad (PRI skuld).

Den del av den totala skulden som har en rantebindningstid som &r kortare an ett ar uppgar till 26,5%,
vilket ligger inom ramen for koncernens finansiella anvisningar, dar hogsta tillatna ranteexponering
under den kommande 12-manaders-perioden ar 30,0%. Den genomsnittliga rédntan senaste 12
manaderna uppgick per 2017-12-31 till 2,42%. Av den totala laneportféljden om 2 310 mnkr ingar
950 mnkr av dessa i Goteborgs Stads koncernbanks kontoldsning med en fast rantesats om f.n. 1,5%.
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| grafen forfallostruktur 1an ingar inte de 950 mnkr som ligger i Goteborgs Stads kontoldsning.



Kontraktsforfallostruktur hyreskontrakt Alvstrandenkoncernen den 31 december 2017

Kontraktsforfallostruktur 2017-12-31
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Tabellen ger en samlad bild 6ver kontraktens forfallostruktur per 2017-12-31 samt vad kontrakten
genererar i arshyra. Kontrakt som ej sdgs upp fore hyrestidens utgang férlangs. Merparten av
hyreskontrakten har en kontraktstid pa ett till tre ar. Storre lokalhyresgéaster har ofta langre kontrakt,
fem ar eller mer. Kolumnen "6vriga" visar de kontrakt som loper tills vidare - men med en
uppsagningstid pa en till tre manader.

Uthyrningsbar yta och vakansgrad den 31 december 2017

2017 har Alvstrandenkoncernen en total uthyrningsbar yta om 340 000 kvm med en uthyrningsgrad om
94,0%.

Betalningsliget for Alvstrandenkoncernen den 31 december 2017
Av de fakturor som forfoll till betalning per 2017-12-31 kvarstar per 2018-01-30 ett belopp om 0,3
mnkr. Av de i dagslaget aktuella fordringarna ar 0,1 mnkr reserverade som kundférluster.



Pagaende projekt for Alvstranden koncernen den 31 december 2017
Nedan redovisas pagaende projekt med en beslutad investeringsram om minst 10 mnkr.

Stadsutveckling

Frihamnen
Detaljplan etapp 1
Genomfdrande etapp 1

Inre Sannegarden
Infrastruktur mot avsattning 2009-2014

Véstra Eriksberg
Infrastruktur mot avsattning 2006

Sannegérden
Celsiusgatan/Saterigatan

Lindholmen
Lindholmshamnen mot avséattning 2016

Sédra Alvstranden
Skeppsbron, genomférande del 1
Masthuggskajen, detaljplan

Orgryte Torp
Infrastruktur och sanering mot avsattning 2014

Summa Stadsutveckling
Fastigheter/Fastighetsutveckling

Nybyggnad Fastigheter

Frihamnen

Temporara bostader

Tryckbankar och sandtackning Lundbyhamnen
Badkultur

Urban basics

Ombyggnad Fastigheter
Lindholmen
Idrott i Santos

lordningsstallande till byggklar tomt for Lindholmens

tekniska gymnasium

Summa Fastigheter/Fastighetsutveckling

Summa pagaende projekt

Beslut

88,3
21,8

89,0

476,0

108,5

204,2

30,0
38,4
125,0

1181,2

70,0
16,5
19,1
11,8

87,0
18,0

222,4

1 403,6

Utfall

51,4
2,6

91,5

453,8

40,3

66,5

22,4
25,9
94,3

848,7

47,8
6,5
17,3
9,7

71,4
2,8

155,5

1 004,2

Prognos

88,3
21,8

92,5

499,1

108,5

204,2

22,4
38,4
125,0

1200,2

70,0
16,5
19,1
11,8

87,0
18,0

222,4

1422,6

*%

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Inre Sannegarden ar hogre an beslutad budget men totala
exploateringsresultatet haller sig inom ramen i styrelsebeslutet.

**Prognosen for infrastrukturkostnader i Vastra Eriksberg ar hogre én beslutad budget men totala
exploateringsresultatet haller siginom ramen i styrelsebeslutet.

Beraknat
fardigt

2018 Q4

2027 Q4

2018 Q1

2020 Q1

2026 Q4

2022 Q4

2018 Q1
2018 Q2

2019 Q2

2019 Q4
2018 Q4
2018 Q1
2018 Q1

2018 Q2
2018 Q2



Kommentarer till projekten
Stadsutveckling

Frihamnen

Det pagar ett intensivt arbete tillsammans med Stadsbyggnadskontoret for att kunna dela detaljplanen
for Etapp 1. Malet ar att kunna ga ut pa granskning med en forsta detaljplan under 2018. Parallellt
kvalitetssakras projektekonomin och fragor kring hantering av stadens 6verskottsmassor utreds.

Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden

| Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden pagar sedan flera ar utbyggnad av allman plats. Inre
Sannegarden fardigstalls Q1 2018 och pa Vastra Eriksberg pagar utbyggnad allman plats fram till 2020
parallellt med konsortiets byggnation av kvarter.

Sannegarden

| omradet pagar exploatering av omradet kring Saterigatan/Celsiusgatan inom stadsdelen
Sannegarden. Detaljplanens syfte ar att mojliggéra att Hamnbanan forlaggs i tunnel och att en
sammanhangande bebyggelse kan skapas fran Saterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan i soder.
Planen majliggor bostdder, verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allméan plats och dér férsta etappen, gator och
ledningar, ar slutford. Parallellt med detta har Skanska och PEAB pabdrjat kvartersbyggnationen dar
man ar klar med anldggningsarbetena och har pdbérjat husbygget. Affaren avseende Alvstrandens
kvarterslott ar avslutad och képaren Riksbyggen ingar nu i konsortiet. Vad géller restauranglotten
pagar forhandlingar med intressent. Angdende markmiljéforhandlingarna ar vi i mal med Skanska och
PEAB, diskussion kring reglering av kommande kvarterssanering fors pa styrgruppsniva.

Sodra Alvstranden

Skeppsbron befinner sig i genomférandeskedet. Genomforandestudien kring allman plats som utforts
av Trafikkontoret har pavisat kostnadsékningar och att det finns behov av ett nytt inriktningsbeslut for
Skeppsbron. | december 2017 fick darfér Kommunstyrelsen en lagesrapport kring status i Skeppsbron.

Det pagar en utredning gemensamt av SLK, AU, TK och Géteborg Stads Parkering kring vilka kostnader
och intikter i programmet Skeppsbron som ar mojliga att paverka. Alvstranden som ar utsedda till
programledare koordinerar arbetet. Kommunstyrelsen ska informeras igen i mars 2018. Beslut kring
den fortsatta inriktningen for Skeppsbron tas i Kommunfullmaktige i april 2018.

Masthuggskajen befinner sig i detaljplaneskedet. Detaljplan Masthuggskajen har varit ute pa
granskning och granskningsperioden avslutades i slutet pa augusti 2017. Beslut om planen i
Byggnadsnamnden férvantas i borjan pa 2018.

Utokad budget for Masthuggskajens detaljplaneskede godkédndes av styrelsen i oktober 2017. Malet &r
att ha en antagen detaljplan under férsta halvaret 2018. Det innebar att Masthuggskajen forvantas ga
in i genomforandeskede under ar 2018.

Orgryte Torp

| Orgryte Torp ar alla fyra byggherrarna i konsortiet igdng, samtidigt som arbete med utbyggnad allmén
plats och inflyttning pagar i omradet. Det pagar just nu utbyggnad av allman plats avseende gronytor.
Forskolan startade upp sin verksamhet i augusti 2017. Tidplanen pekar pa finplanering och



fardigstallande av gator varen 2019 och budget for utbyggnad allman plats haller sig inom av styrelsen
tagna beslut.

Nybyggnad fastigheter
Frihamnen

Temporara bostader

Styrelsen har godkant en investering om 70,0 mnkr for infrastruktur och atgarder allman plats for
temporara bostader pa och invid Kvillepiren. Omradet har undersokts avseende buller och stabilitet.
Atgarder allman plats maste utforas for att skapa ett trivsamt bostadsomrade innefattande viagar,
gangvagar, belysning, parkatgarder etc. Sammantaget ger de féreslagna omradena majlighet till
bebyggelse om minst 25 000 kvm BTA.

Tryckbankar och sandtackning Lundbyhamnen

| arbetet med temporara bostader upptacktes i sent skede att tryckbankar som skulle varit utférda av
Alvstranden Utveckling for att klara befintliga forhallanden inte var utférda. Tryckbankar skulle ha
utforts langs Lundbykajen och ldangs Kvillepiren, men har visat sig bara utforts utanfér SVT-huset och
Semcon. Darfor behover resterande tryckbankar utféras nu.

Badkultur

Badkultur i Frihamnen som avser byggnationen av en poolprototyp i dlven har en budget pa 19,1 mnkr
inklusive tillaggsbudgeten avser nédvandiga investeringar som det forsta arets utvardering av
prototypen visat, sasom tillganglighetslift, utokad sdkerhet vid ismassor och pa grund av det stora
allménna intresset; en wc-anldaggning med vattentoaletter, fardigstalla bro, komplettera rérdragning
mellan pool och bastu samt ombyggnad av entrédel.

Urban Basics

Urban Basics innehaller atgarder som mojliggor att manniskor ska kunna ta sig till, samt bruka platsen,
d.v.s. Jubileumsparken och Frihamnen. Projektet innehaller framst infrastrukturatgarder som
busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, Wi-Fi och skyltning.

Ombyggnad fastigheter
Lindholmen

Idrott i Santos

Idrott i Santos har en budget om 87,0 mnkr fér ombyggnad av SVT:s gamla lokaler i byggnaden Santos
for idrottsandamal till SDF Lundby och Utbildningsférvaltningen. SDF Lundby har en omfattande
inflyttning till de omraden som har bebyggts pa Norra Alvstranden och elevunderlaget har 6kat
kraftigt. Santosskolan har startats och SDF Lundby behdver en idrottshall till sina elever.
Utbildningsforvaltningen har ocksa stora behov av idrottslokaler eftersom den lokal som idag anvands
har stora brister. Ombyggnationen innehaller tva idrottsanldggningar med separata ingangar med
planerad inflyttning Q2 2018.

lordningsstallande till byggklar tomt for Lindholmens tekniska gymnasium

Styrelsen godkande under 2017 en budget om 18,0 mnkr for flytt av media (el, virme, vatten) utanfor
tomtgrans vid utvecklingsgatan/Kunskapsgatan som ska iordningsstallas till byggklar tomt for att sedan



saljas till fastighetskontoret. Arbetet innefattar dven att ga igenom gammal kulvert i vilken det
foreligger rasrisk som maste atgardas och sdkras. Projektet berdknas vara klart Q2 2018.
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Innehall Kursindring for bittre framdrift
”Vi valkomnar beslutet att ge stadslednings-

Handelser under 2017 2 kontoret helhetsansvaret fér styrning och

VD-ord 4 prioritering av stadsutvecklingen i Alvstaden.”

Alvstaden 6
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AGARDIREKTIV FOR ALVSTRANDEN UTVECKLING

VAart uppdrag, i syfte att forverkliga Vision Alvstaden,
ar att:

* Forvalta, uppfora, forvarva och avyttra fastigheter.
* Verka som utvecklingsbolag och byggherre.

* Samverka i staden och med externa intressenter.

* Folja Goteborgs Stads markanvisningspolicy.

« Sakerstalla att barnperspektivet genomsyrar all planering
och utveckling.
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* Bygga en blandstad med en funktionell blandning av Ly .=

bostader, handel, kontor, rekreation och néjesliv.

* Arbeta aktivt med temporéra |6sningar.

* Sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling fér bolaget.

HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Alvstranden Utvecklings h&llbarhetsredovisning
tilldmpar standarden GRI Standards, niva Core.
L&s mer pa sidorna 65-73.
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Alvstranden Utveckling

Alvstranden Utveckling &r ett kommunalt bolag i Géteborgs Stad. Vart
uppdrag &r att férverkliga den politiska visionen om Alvstaden, Nordens
stédrsta stadsutvecklingsprojekt. Med Alvstaden blir centrala Géteborg

dubbelt sa stort.

Alvstaden ska bli en inkluderande, grén och dynamisk blandstad som &r
Oppen for varlden. Strategin ar att knyta ihop staden over alven, starka
kadrnan och mota vattnet.

Vi utvecklar den hallbara staden i ndra samverkan med stadens forvalt-
ningar, medborgarna och naringslivet.

Vi skapar affarsmassig samhallsnytta med bolagets mark och fastigheter
som verktyg. Alvstranden Utveckling &ger 1,7 miljoner kvm BTA i potentiella
byggratter och drygt 340 000 kvm uthyrningsbar yta. Bolaget dger och

férvaltar ocksa 76 byggnader.

1 . . f % i CEe !
i R = i { I

I

']




2

ALVSTRANDEN UTVECKLING

Handelser

Socialt blandat
boende

Fler ska ha rad att bo centralt i en nyprodu-
cerad lagenhet. Alvstranden Utveckling
utmanar byggherrarna att skapa affars-
modeller som framjar differentierade hyror
och socialt blandat boende.

L&s mer pa sidan 15.

Firdiga bostider

Inom ramen fér Alvstranden Utvecklings verk-
samhet &r 1168 bostader under produktion, varav
712 fardigstalldes under aret av vara konsortie-
parter. Tva tredjedelar av bostédderna som byggs
ar bostadsratter, medan 6vriga ar hyresratter,
studentldgenheter och bostader med dganderatt.

L&s mer pa sidan 12.
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under 201/

Samverkansavtal
Skeppsbron

| slutet av 2017 tecknades samverkans-
avtalet med de byggherrar som ska
utveckla kvarteren pa Skeppsbron
tillsammans med staden.

L&s mer pa sidan 20.

Satsning pa
innovationscenter

Den kinesiska fordonskoncernen Geely,
som ager Volvo Cars och delar av Volvo-
koncernen, ska bygga sitt innovations-
center fér Europa pa Lindholmen.

Lds mer pa sidan 18.

Alvrummet 2.0

Alvrummet, platsen dar besdkare kan se
hur Géteborg ska utvecklas under de
kommande 50 aren, har éppnat pa den
nya adressen i Lindholmen Science Park.
Utstallningen ar nu helt digital, férutom
modellen dver Géteborg. Byggprojekten
visas pa skdrmar och besdkarna kan
aven via pekskarm férdjupa sig i de olika
projekten.
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No6jda medarbetare | Testarena Alvstaden

Medarbetarndjdheten (NMI) ligger pa Alvstaden &r en testarena dar det finns méjligheter att
index 63, som aret innan. Undersékningen prova nya idéer, koncept, metoder och tekniker for att
mater bland annat styrning, motivation bygga en héllbar stad. Alvstranden Utveckling deltar i
och ledarskap. Manga av de parametrar ett antal forsknings- och utvecklingssatsningar.

som mats visar en Fusion Point Gothenburg ska knyta samman

positiv utveckling. akademi och praktik i utvecklingen av Alvstaden.

Arbetet drivs i samarbete mellan Alvstranden Utveckling,
N M | Chalmers och Yale.

| projektet Stadsutvecklingszoner &r malet att I16sa och hantera malkon-
flikter som idag hdmmar eller stoppar utvecklingen. Vinnova har beviljat
projektmedel med fokus pa innovationer inom offentlig verksamhet.

Fullt hus 1 M1:an

Den senast fardigstallda delen av fastig-
heten M1l:an pa Lindholmen, med restau-
rangen Kooperativet, nominerades under
aret till Per och Alma Olssons pris fér
”arets basta byggnad”. Varvskanslan har
bevarats samtidigt som lokalen fatt kans-
lan av gatumiljé inomhus, med en méngd
olika restaurangkoncept och miljéer som
tagit inspiration fradn varldens alla hérn.
Lérdagarnas Lindholmen Street Food
Market har dragit fulla hus.

Nojda och grona

Andelen nojda lokalhyresgaster 6kade
kraftigt under aret, fran 62 till 72 procent.
Andelen néjda ligger 6ver riksgenomsnit-
tet och malet fér 2018 &r redan dvertraffat.
Alvstranden Utveckling verkar for klimat-
smarta och ekologiska I6sningar i sina fast-
igheter for att skapa en battre miljo for
hyresgéasterna. Bland annat har satsningar
gjorts pa laddstationer for elbilar, solceller,
sedumtak, biodling och pocket parks.
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Nya hallbarhetsprogram

Hallbarhetsprogrammen fér Frihamnen och Mast-
huggskajen ar antagna och ska forverkligas i samver-
kan mellan staden, byggaktdrerna och Alvstranden
Utveckling.

L&s mer pa sidorna 15 och 23.
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VD-ord

Kursandring for battre
framdrift i vara delomraden

De kvaliteter vi dnskar se i Alvstaden kan skapas med &vergripande styrning och god
ekonomisk kontroll. Vi valkomnar en tydligare rollférdelning i staden.

I Géteborgs Stad finns en stark gemen-
sam vision om Alvstaden. Det arbete vi
alla gor ska fa effekt i form av en hill-
bar, gron och dynamisk innerstad.

Men vi ser allt tydligare behov av f6r-
bittrad styrning. Hittills har stadens
samverkan inte fitt onskad effekt.

Det krivs ekonomisk styrning och
strategisk prioritering av stadsutveck-
lingsprojekten i Géteborg. Det dr
grundliggande for att vi ska ni kvalitet
och en hég genomférandetakt. Dirfor
vilkomnar vi hostens beslut i kommun-
fullmiktige att ge stadsledningskontoret
en styrande roll. Stadsledningskontoret
kommer érligen att presentera en priori-
terad och reviderad firdplan for poli-
tiskt beslut.

Tydligare roll fér bolaget

I Alvstranden Utveckling har vi haft en
vilja och ambition att jobba nira staden
och vara ett verktyg for och med staden,
men vir férmiga att skapa resultat utan
en stadengemensam strategisk samord-
ning har visat sig vara liten.

Nir nu stadsledningskontoret kliver
fram och tar ledningen kan Alvstranden
Utveckling bli mer av en byggherre — en
roll som finns i vart dgardirektiv — och
fokusera pa framdrift och helhetsansvar
for ekonomi, kvalitet och hillbarhet i de
stadsdelar som vi har uppdraget att
utveckla.

»
En stadengemensam
strategisk samordning
behovs for att na resultat”

Lena Andersson, VD
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Jag har informerat bolagets styrelse
om att vi behover en riktningsférind-
ring kring bolagets roll och omdefiniera
hur samverkan i staden ska gi till. Vi
kommer att presentera ett forslag for

styrelsen under 2018.

Sa Iéser vi utmaningarna

Som stad har vi stora majligheter att
realisera visionen om Alvstaden, att fa
pengarna att ricka till de kvaliteter vi
vill skapa och samtidigt f6rvalta stadens
tillgdngar optimalt si att det i slutindan
ger ett netto i kassan.

Man miste dock vara medveten om
att det inte 4r en enkel sak att bygga
ut omridena i Alvstaden. Svar geo-
teknik, foraldrade kajkanter och behov
av klimatanpassningsatgirder medfor
tekniska utmaningar och héga exploa-
teringskostnader. For att generera
avkastning till staden miste vi dirfor
sikerstilla en tillricklig exploatering
av hog kvalitet.

Vi ser att 16sningen ér att jobba
mycket noga med férprojektering och
tidiga utredningar for att identifiera
risker och ta fram kalkyler som haller.

De f6rdjupade 6versiktsplanerna ir
extremt viktiga. Hir kan vi samla ihop
och 16sa milkonflikterna ur ett ekono-
miskt och strategiskt perspektiv som
driver utvecklingen i Géteborg.



Nir vi analyserade geotekniken i
Lundbybassingen, som dr en del av del-
omréidet Frihamnen, sig vi att det inte
var ekonomiskt forsvarbart att genom-
fora den l6sning som vi tinkt. Det
skulle ha dventyrat Frihamnens eko-
nomi. Dirfér omférdelade vi planerad
utbyggnad till andra ligen i Frihamnen.
Vi identifierade risken tidigt och kunde
ta fram alternativ.

Effektivt och valskott

En av vira ledstjirnor dr att vara Sveri-
ges mest effektiva och vilskétta kom-
munala bolag 2019.

Vi har nu ordning och reda i bolaget, vi
har en gemensam virdegrund och vi har
rekryterat flera personer till nyckelpositio-
ner. Efter den tuffa resa vi har gjort for att
bli ett modernt bolag maste vi lyfta oss ett
steg till och f4 spets i det vi gor. Vi méste
balansera det vilskotta med effektivitet.

Nista érs fokus dr genomforande. Vi
har medverkat till att det idag firdig-
stills mellan 500 och 700 ligenheter
per ar. Det borde vara det dubbla.

Ett sitt att oka takten dr att 6ppna for
en ny ansvarsfordelning mellan offent-
liga och privata aktorer. P4 Masthuggs-
kajen vill vi tillsammans med konsortiet
ta ansvar for delar av utbyggnaden av
allmin plats. Det kan exempelvis vara
en effektivare vig for att avlasta staden.

Ledande inom hallbarhet

Vir andra ledstjirna dr att vi ska vara
nationellt ledande inom héllbar stads-
utveckling 2024.

Vi har idag en hég kompetens inom
hallbar utveckling i bolaget. Det dr fan-
tastiskt att se medarbetarnas engage-
mang.

Hallbarhetsfragorna dr titt knutna
till ekonomifridgorna. Hallbarhet ir det
mest ekonomiska som finns.

Hir behéver vi ta ett steg in i framti-
den och lita ekonomi och hillbarhet
konkret piverka gestaltningen. Vi
maste ocksé arbeta med det sociala per-
spektivet och gora de nya stadsdelarna
tillgangliga for alla. Frihamnen kan bli
ett foredome tack vare byggherrarnas
vilja att skapa nya affirsmodeller f6r
socialt blandat boende.

Jag ser fram mot ett nytt &r da vi flyt-
tar fokus frin processen till resultatet.
Jag ir helt 6vertygad om att vi kan ta
stora kliv i alla de utmanande frigor
som staden stir infor om vi forbittrar
styrningen av vira gemensamma pro-

jekt.

ALVSTRANDEN UTVECKLING

Affarsstrategi

Alvstranden Utvecklings
affarsstrategi ar hallbar
stadsutveckling. Ekologiska
och sociala mal ska nas med
de ekonomiska verktyg vi har.
Hit hor exploateringskalkyler,
markanvisningar, fastighets-
forsaljningar och upphand-
lingar.

Ledstjarnor

* Att vara Sveriges mest
effektiva och valskotta
kommunala bolag 2019.

« Att vara nationellt ledande

inom hallbar stadsutveckling
2024.

ARSREDOVISNING 2017
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ALVSTRANDEN UTVECKLING - ALVSTADEN

Sa utvecklar vi Alvstaden

Alvstaden &r Nordens stdrsta stadsutvecklingsprojekt. Gdéteborgs stadskarna ska bli
dubbelt s& stor. Strategin for att bygga en héllbar stad &r att knyta ihop staden &éver
alven, starka karnan och moéta vattnet.

Vision Alvstaden kom till i en omfat-
tande dialog med medborgare, nirings-
liv och experter inom stadsutveckling.
Visionen ir ledstjirna for hur staden ska
utvecklas pd bada sidor av dlven och hur
innerstaden ska vixa 6ver dlven. Projektet
omfattar minst omkring fem miljoner
kvadratmeter BTA.

Alvstadenprojektet ir en viktig del av
det samlade Vistsvenska paketet som
ska stirka och férstora hela regionen.
Utvecklingen kommer piga minst fram
till 2035. Samtidigt utvecklas bland
annat Vistlinken, en ny Hisingsbro och
en linbana 6ver dlven.

Malet for Alvstaden ir 25 000 nya
ligenheter och 45 000 nya arbetsplatser.
Arbete pidgir med att skapa prismodel-
ler som gor en del av dessa ligenheter
tillgéngliga for hushéll som annars inte

skulle ha mojlighet att kopa eller hyra

ARSREDOVISNING 2017

bostad till gingse nyproduktionskost-
nad i centrala Géteborg.

De flesta delomridena kommer att
innehalla kontorsytor, med en tyngd-
punkt kring Centralstationen. Forst ut
ir Regionens Hus, sedan féljer Region
City och s& sméningom fyra kvarter
med verksamheter och bostider pa en
overdickad E45:a.

Goteborg har aldrig nigonsin tidigare
drivit s& manga komplexa utvecklings-
processer, med komplicerade f6rut-
sittningar och manga olika aktérer
inblandande.

En stor utmaning ér att synkronisera
alla parallella processer. Dirfor dr det
nodvindigt att lyfta mélkonflikter i ett
tidigt skede sd att man kan ta fram pro-
fessionella underlag for beslut och hitta
kreativa l6sningar.

En annan utmaning ér att driva
arbetet i en takt som motsvarar till-
gingliga resurser. Just nu rider det
brist pa konsulter och projektledare.
Staden samverkar for att attrahera
leverantdrer som vill bidra till att
utveckla Alvstaden.

En tredje viktig utmaning 4r att
bygga effektivt och med den kvalitet
som krivs for att forverkliga visionen
om den hillbara Alvstaden. En ny
stadengemensam projektmetodik och
tydligt ledarskap frin stadslednings-
kontoret forvintas ge storre kontroll
och bittre styrning.

TRANSPARENT MARKANVISNING

Infér planering av ny bebyggelse pa stadens mark gérs
markanvisningar till olika intressenter. En markanvisning
ger en intressent ratt att, under en viss tid och pa vissa
givna villkor, fa férhandla med staden om férutsattning-
arna for genomférande av ny bebyggelse.

Fastighetskontoret och Alvstranden Utveckling hante-
rar och annonserar sina markanvisningar via en gemen-
sam portal. Tillvdgagdngssattet arbetades fram utifrdn
ambitionen att skapa en enklare, tydligare och mer
Oppen markanvisningsprocess med ett 6kat utrymme
for mindre aktorer.

| markanvisningen till byggherrarna formulerar Alv-
stranden Utveckling férutsattningar som ska sakerstélla
att de nya stadsdelarna utvecklas och byggs enligt mal-
sattningarna i Vision Alvstaden. Tydliga och kommunice-
rade forutsattningar for markkdp skapar transparens i
markanvisningsprocessen.

Férsta gangen som den samordnade anvisnings-
modellen anvandes var i Frihamnen etapp 1, vars
konsortium bildades i bérjan av 2015. Pa Skeppsbron
har markanvisning genomférts under 2017.



HELA STADEN Goteborg ska helas, i
tre bemarkelser. Vi ska skapa en stad
for alla. Det gor vi genom att mot-
verka segregation och satsa pa att
utveckla ett inkluderande Goéteborg
med stor variation av platser, bosta-
der och uttryck.

Goteborg ska inte langre delas av
alven. Den geografiska splittringen
ska ldkas, stadsmaéssiga strak och en
sammanhdngande struktur ska ska-
pas.

ALVSTRANDEN UTVECKLING

Den haIIbara AIvstaden V|5|onen for

W IS T S W F

AIvstaden 'forverkllgasmed tre strategler

MOTA VATTNET Goteborgs histo-
riska koppling till vattnet har férsva-
gats och behdver aterskapas. Det gor
vi genom att utveckla sjéfarten och
skapa fler motesplatser vid vattnet.
H&r ingar ocksa smarta system for
grén teknik, stadsodlingar och hall-

bara transport- och dagvattensystem.

Andra sjalvklara komponenter ar
fornybar energi, minskade utslapp av
vaxthusgaser och framjandet av en
vardag dar det ar 1att att ta sig fram

STARKA KARNAN Alvstaden ligger
mitt i Vastsveriges regionala karna.
Genom att bygga en tat, tillganglig
och blandad stad med ett flertal knut-
punkter ska innerstaden vaxa éver
alven. Da stimuleras utvecklingen mot
en alltmer diversifierad och robust
ekonomi som kan starka hela regio-
nen infoér framtida utmaningar.
Goteborgs drivkrafter ska frigéras i
Alvstaden. Kompetens ska tas tillvara,
liksom befintliga natverk och verk-

Fler ska bli delaktiga. Barns och utan bil.
ungas kreativitet ska tas tillvara i Alv-

stadens utveckling. Konst och kultur

ska bidra till identitetsskapande, sam-

manhang och férandring.

ALVSTADENS SJU DELOMRADEN

* FRIHAMNEN: Frihamnen utvecklas till en tat innerstad.
| férsta steget skapas 1 000 bostéder och lika manga
arbetsplatser med malet att vaxa till 9 000 bostéder och
15 000 arbetsplatser.

* GULLBERGSVASS: | Gullbergsvass kommer 20 000
méanniskor att bo och lika manga att arbeta. Om narmare
30 ar kommer nya Gullbergsvass att vara fardigutvecklat
med en blandning av bostdder och verksamheter.

* LINDHOLMEN: Naringslivsklustret vid Lindholmen
Science Park ska stérkas och omradet kompletteras
med bostéder och service. Har kommer ocksa det 245
meter hdga Karlatornet att véaxa upp till 2021.

+ SODRA ALVSTRANDEN: Bestéar av delprojekten Skepps-
bron och Masthuggskajen. Skeppsbron ar férst ut med
450 bostader och 1200 arbetsplatser, medan Masthuggs-
kajen planeras fa 1000 bostader och 125 000 kvadratme-
ter verksamheter.

Alvstranden Utveckling &r med i utvecklingen av delomrddena
ovan, Ids mer pa sidorna 14-23.

samheter med stora och sma aktérer.
Bra kommunikationer, god service
och ett brett utbud av boende, ser-
vice och arbetsplatser skapar attrak-
tionskraft.

« BACKAPLAN: Backaplan ska bli Hisingens centrum. Han-
deln ska blandas med 6 000 bostader, service och kontor
for att skapa en levande stadsmiljoé. Nasta steg blir ett
programarbete fér att faststalla malbild och strukturer
som grund for fortsatt arbete. Omvandlingen kommer att
paga etappvis under de ndrmaste 20 aren.

CENTRALENOMRADET: Inom 20 &r planeras fér 2 000
nya bostader och 16 000 nya arbetsplatser. Har ar arbetet
med Hisingsbron och éverdédckningen av E45 i full gang.
Under aret har Vasakronan tagit férsta spadtaget for Pla-
tinan, med hotell och kontor, alldeles intill brofastet till
den nya Hisingsbron. Vastra Gétalandsregionens nya
administrativa centrum Regionens Hus vaxer fram intill
Centralstationen och beréknas sta fardigt 2019.

RINGON: Ringdn ska gd frdn att vara ett renodlat verk-
samhetsomrade till ett omrade med en mix av olika
verksamheter. Arbetet med detaljplanen for att bredda
mojligheterna fér olika verksamheter att etablera sig pa
Ringdn startar 2018. Staden samarbetar, via Business
Region Go6teborg, med den ideella féreningen Saltet, som
arbetar med att vacka intresse fér omradet.

ARSREDOVISNING 2017



ALVSTRANDEN UTVECKLING - HALLBARHET

Med hallbarhet i fokus

Omvérlden har héga férvantningar pd Alvstranden Utveckling som hallbar stadsutvecklare.
De sociala fragorna far allt stérre uppmarksamhet.

Utvecklingen av Alvstaden sker i sam-
spel med ett stort antal intressenter:
medborgare, niringsliv, bolag och
forvaltningar i Géteborgs Stad, forsk-
ningsaktorer och féreningar.

Den kontinuerliga dialogen ér ett
nédvindigt verktyg i arbetet med hall-
bar stadsutveckling for att finga upp
olika intressenters behov och 6nskemil
och ta tillvara idéer f6r innovation och
utveckling.

Infor drets hallbarhetsredovisning har
vi uppdaterat visentlighetsanalysen
genom intressentdialog, interna diskus-
sioner och analys av Alvstranden
Utvecklings verksamhet, uppdrag och
hillbarhetsarbete.

Visentlighetsanalysen har utgatt frin
tvi perspektiv: Alvstranden Utveckling
som héllbar stadsutvecklare och Aly-
stranden Utveckling som effektivt och
vilskétt bolag.

HALLBAR UTVECKLING

Hallbar stadsutvecklare

Sedan tidigare arbetar vi med sju priori-
terade hillbarhetsomriden inom ramen
for vart uppdrag som hallbar stadsut-
vecklare. De beskrivs pa nista sida.
Utifrén dessa prioriteringar sitter bola-
get upp mal f6r projekten och delmal i
processerna.

Viisentlighetsanalysen visar att fem av
sju omréden dr extra viktiga for bolagets
hallbarhetsarbete:

* Motesplatser

* Socialt blandat boende

* Blandning och mangfald av
verksamheter

* Nyttiggora ekosystemtjinster

* Miljéanpassade transporter och
mobilitet

Visentlighetsanalysen visar ocksi att det

inom de sju prioriterade hillbarhetsom-

radena finns perspektiv som Alystranden

Utveckling bér utveckla och forstirka.

Hit hor bland annat barnperspektivet
och trygghetsfragan. Bolaget bor dven
inkludera hallbarhet i exploaterings-
kalkylen samt verka f6r mer cirkulirt
tinkande i stadsutvecklingen.

Effektivt och valskétt bolag

Vir verksamhet péverkar i stor utstrack-
ning stadsutvecklingen i Géteborg, och

som kommunalt bolag ir det viktigt att

sikerstilla transparenta processer i verk-
samheten.

Intressenterna pekar ut nagra frigor
som extra viktiga: transparens i mark-
anvisningar, motverkande av korruption
och betydelsen av en gemensam vérde-
grund.

Mer om senaste intressentundersok-
ningen och visentlighetsanalysen finns

pa sidan 65.

Alvstranden Utvecklings affdrsstrategi &r hallbar stadsutveckling. Malet &r social hallbarhet, som ska nds med
vara ekonomiska verktyg och anpassas till de ekologiska systemen, som satter ramarna. Hallbar utveckling
handlar om att vi ska tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers behov.

@ VERKTYG (EKONOMISK HALLBARHET)

Ekonomin &r det verktyg vi har fér att nd malet:
en hallbar samhéllsutveckling inom ramen fér
var planets granser.

@ MAL (SOCIAL HALLBARHET)
Malet &r att vi ska skapa en stad fér alla, base-
rat pd ménskliga behov, genom att motverka
segregation och utveckla en inkluderande Alv-
stad med stor variation av platser, bostader
och uttryck.

EKONOMISK
HALLBARHET

RAMAR (EKOLOGISK HALLBARHET)

| utvecklingen av Alvstaden behodver vi halla
oss innanfér granserna for de ekologiska
systemen. Dessa ar forutsattningar fér en god
livsmiljé och en hallbar utveckling.

SOCIAL
HALLBARHET

EKOLOGISK
HALLBARHET

8 ARSREDOVISNING 2017



ALVSTRANDEN UTVECKLING

"Jag har héga forvintningar pd

Alvstranden och staden, de gar
toére och har héga ambitioner”

Fran intressentdialogen

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

Hallbarhet genomsyrar Alvstranden Utvecklings hela verksam-
het. Fér att fértydliga arbetet har vi fokuserat pa sju priorite-
rade hallbarhetsomraden déar vi har en viktig paverkan, utifran
var roll som hallbar stadsutvecklare.

Moétesplatser

Motesplatser och offentliga rum ska skapa férutsatt-
ningar fér gransoéverskridande, sociala och kreativa
moten. Vi ska genom samverkan och delaktighet
skapa motesplatser fér en mangfald av géteborgare
och besokare vid olika vaderlekar, arstider och tider
pa dygnet.

O

Socialt blandat boende

Bostadsbestandet ska méta behoven fér olika mal-
grupper i Géteborg. Vi ska bedriva en viljestyrd pla-
nering mot en framtidsvision i kombination med val
férankrade malgruppsanalyser och skapa méjligheter
fér s& manga samhallsgrupper som maojligt att boséatta
sig i Alvstaden.

o

Blandning och mangfald av verksamheter

Den tata blandstaden ska praglas av en stor bredd
GILLAR och variation av verksamheter och aktérer. Mangfalden
oL bidrar till ett spannande och intressant stadsliv som

kan locka ny kompetens och frémja en langsiktig

naringslivsutveckling. Med nytankande fastighets-

utveckling ska vi skapa férutsattningar fér mangfald.

Miljbanpassade transporter och mobilitet
Utvecklingen av transport- och mobilitetslésningar i
stadsmiljén ska bidra till att Géteborg blir en hallbar
stad. Omraden planeras fér att minimera transport-
behovet. Lésningar som framjar en halsosam stads-
miljé ska prioriteras.

Hallbar energianvdndning globalt och lokalt
Var energianvandning och de klimatutsldpp den
bidrar till ska vara globalt hallbar. Vi ska minimera
energibehovet i stadsdelar vi utvecklar och fastig-
heter vi dger samt valja fornybara energikallor.

Nyttiggora ekosystemtjanster

Vaxtlighet och vatten ska nyttjas som resurser i stads-
miljén for att framja halsa och vélmaende, biologisk
mangfald och skapa robusthet mot ett féréandrat klimat.

Slutna kretslopp och smartare resursanvandning
Stadsmiljon ska mojliggdra minskad resursforbruk-
ning ur ett livscykelperspektiv. Vi ska skapa en
anvandarvanlig avfallshantering fér boende och
verksamhetsutdvare som erbjuder aterbruk. | var roll
som fastighetsutvecklare ska vi bidra i arbetet mot en
materialeffektivare byggverksamhet.

@O0 ® O
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ALVSTRANDEN UTVECKLING - HALLBARHET

Hur arbetar Alvstranden Utveckling
med hallbarhetsfrdgorna?
Vi ska bygga en stad som méter bade
dagens och framtidens utmaningar,
som segregation, ojamlik halsa och
klimatférandringar. Vi maste bygga
bade robust och flexibelt fér att
kunna hantera utmaningar som vi
annu inte kan férestalla oss idag.
Eftersom vi trampar mark som
ingen trampat tidigare ar det latt att
bli radd eller bekvém, men vi som job-
bar har har kommit dverens om att
vara modiga, att utforska nya 16s-
ningar och driva pa utvecklingen.

Vad éar din uppgift som
hallbarhetschef?
Jag har det 6vergripande strategiska
ansvaret for hallbarhetsfragorna.
Jag arbetar mycket med samver-
kan, som &r en viktig del av var kultur,
vid sidan av mod. Jag har manga
moten med stadens bolag och foér-
valtningar for att forsta deras upp-
drag sa att vi kan kroka arm och fér-
verkliga den gemensamma visionen.
Det interna perspektivet &r ocksa
viktigt i mitt arbete. Vi maste leva
som vi l&r om vi ska kunna stalla krav
pa andra och darfér maste vi sjalva
agera hallbart i allt vi gor.

GLOBALA HALLBARHETSMAL

De globala malen fér hallbar utveckling,

antagna av FN, innehaller 17 mal och 169 del-
mal och det & den mest ambiti®sa agendan
for hallbar utveckling nagonsin. Fram till ar
2030 ska den leda varlden mot en fredlig och

hallbar utveckling.

Hallbarhetschef som utmanar

"Att en stad, och inte privata intressen,
dger sa mycket mark i centrala ligen

ar unikt. Det gor att vi kan stilla hoga
krav pa oss sjilva och andra.”

Christine Olofsson, hallbarhetschef Alvstranden Utveckling

Hur upplever du att byggaktoérerna
svarar an pa hallbarhetskraven?
Sjalvklart &r detta svara processer.
Men manga byggaktorer vill ligga i
framkant och vi far hoéra att de vill att
vi utmanar och driver pa.

Under aret har vi tillsammans med
tva konsortier tagit fram hallbarhets-
program fér Masthuggskajen och fér
Frihamnen. Det har varit tuffa diskus-
sioner och processer, men vi tror pa
att utveckla omradena i dialog. Nu
jobbar vi vidare med handlingsplaner,
dar varje aktor ska visa hur de ska
uppna hallbarhetsmalen.

Ambitionen &r att ta fram hallbar-
hetsprogram i alla projekt dar vi ager
marken.

Vilken &r den stdrsta utmaningen
framat?

Det &r att ga fran plan till genomfoér-
ande, och att da sakerstalla att hall-
barhetsambitionerna inte prioriteras
bort. Utmaningen ar att ta det holis-
tiska perspektivet och sta for det. Vi
far inte bygga bort bostadsbristen i

Goteborg pa bekostnad av héllbarheten.

Na&r vi tittar tillbaka om 30 ar kvit-

tar det om husen blev klara for inflytt-

ning 2019 eller 2021. Det ar kvaliteten
vi kommer att bli bedémda pad — om

Tre mal &r sérskilt relevanta for att férverkliga

Vision Alvstaden:

Mal nr 10, Minskad ojamlikhet
Tillgéngen till resurser och méjligheten att delta
i och paverka samhallsutvecklingen ska vara

manniskor som bor och verkar i sta-
den trivs och mar bra.

Det handlar om att utmana radande
arbetssatt och normer. Vi maste till
exempel ta med de miljdmassiga och
sociala vardena i kalkylen. Vad &r grén-
ska vart? Eller en skola? Vi far kanske
inte ut lika mycket fér marken rent
affarsmassigt, men vi skapar andra
samhallsvarden som vi inte kan
vara utan.

Hur jobbar ni med hallbarhet internt?
Pa manga omraden handlar det om
standiga forbattringar, till exempel
hur vi reser, skdter vara fastigheter,
kallsorterar och hur vi hanterar inkép
och upphandling. Under 2018 kommer
vi &ven satsa mer pa utbildningar, for
att hodja hallbarhetskompetensen i
bolaget.

10 S

rattvis, saval inom lander som mellan lander.

Alvstranden Utveckling agerar i en lokal

kontext. Men det som gérs i Alvstaden kan f&
en global paverkan genom att vi gar fére och
hittar 1&dsningar pa hallbarhetsutmaningar

som vi har i Géteborg, och som sedan kan fa

spridning till resten av varlden.

1O ARSREDOVISNING 2017

Ma3&l nr 11, Hallbara stdder och samhéllen
Stader och bosattningar ska vara inkluderande,

sékra, motstandskraftiga och hallbara.

Mal nr 15, EKosystem och biologisk mangfald
En langsiktigt hallbar anvandning av natur-

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK

resurser och ekosystemtjanster ar en férutsatt- MANGFALD

ning fér var nuvarande och framtida valfard.

~
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ALVSTRANDEN UTVECKLING

Ratt kompetens fér jobbet

Kompetenta och engagerade medarbetare &r Alvstranden Utvecklings viktigaste resurs
for att utveckla framtidens hallbara Géteborg.

Verksamheten bygger pa den stora kom-
petens som medarbetarna i Alvstranden
Utveckling besitter. Darfor ar det helt
avgorande att medarbetarna trivs och
far méjlighet att utvecklas.
Medarbetarnéjdheten (NMI) ligger
i likhet med féregaende dr pa 63.
Undersokningen kartligger bland
annat medarbetarnas syn pé styrning,
motivation och ledarskap. Malindex ar
minst 65.

Kompetensutveckling

Bolaget erbjuder 6vergripande utbild-
ningar som alla eller vissa grupper gar
for att hoja grundkompetensen inom ett
omrade. Detta kompletteras med indivi-
duella utbildningsinsatser som beslutas
om inom ramen for arligt utvecklings-
samtal mellan chef och medarbetare.

Under dret har Alvstranden Utveck-
ling genomfort en stor satsning pi pro-
jektstyrningsutbildningar. Kompetens-
utveckling har ocksi skett inom klar-
sprak, motesfacilitering, ledarskap,
uppforandekod och virdegrund.

Alla medarbetare, inklusive led-
ningen, kommer under 2018 att pibérja
utbildningar i hallbarhet, dels en grund-
liggande utbildning och dels avdel-
ningsspecifika utbildningar.

Kompetensforsérjning
Alvstranden Utveckling har under aret
tillsatt flertalet tjinster inom framfér
allt projektledning. Det rader fortfa-
rande stor konkurrens pé marknaden,
med miénga aktorer som vill rekrytera
samma kompetens. Vi fortsitter
utveckla vér arbetsgivarattraktivitet for
att bide behilla befintliga medarbetare
och rekrytera nya.

Koncernen hade vid arets slut 89
medarbetare, varav 9 visstidsanstillda.
Utbver det arbetade 12 konsulter i bolaget.

Mangfald

Alvstranden Utveckling efterstrivar en
okad méngfald och jimnare férdelning
mellan kvinnor och min i alla befatt-

ningar och grupperingar. Vid rekryte-
ring ska bolaget — vid sidan av kompe-
tenskrav — efterstriva mangfald pa
arbetsplatsen vad giller kon, dlder,
erfarenhet och etnisk tillhorighet.

I Alvstranden Utveckling arbetar 39
procent mén och 61 procent kvinnor. Pa
chefsnivé dr férdelningen 30 procent
min och 70 procent kvinnor.

Under aret har bolaget deltagit i pro-
jektet P ritt plats, vilket har lett till en
lyckad projektanstillning. Lds mer
nedan.

Javier Falla Arce kom fran Sevilla till
Goteborg med en universitetsexamen
i miljovetenskap och en ryggsack.
Idag &r han miljéstrateg pa Alvstran-
den Utveckling.

Efter tva ar som diskare och kock,
studier i svenska och praktik hos
Alvstranden Utveckling fick Javier en
ettdrig projektanstéalining pa bolaget.
Just nu kartlagger han indikatorer for
stadskvaliteter i Ostra Kvilleb&cken ur
ett hallbarhetsperspektiv, bland annat
ytférdelningen mellan bostader, trafik-
rum, lekplatser, grénomraden och
sociala verksamheter. Han féljer ocksa
upp handlingsplanerna for miljé och
gestaltning pa Skeppsbron.

Det &r ingen slump att Javier och
hans sambo valde att starta ett nytt
livi Goteborg.

-Vi tittade pa tédnkbara lander att
flytta till och sdg att Géteborg skulle
utvecklas mycket, att det fanns jobb
och ett stort intresse for miljofragor.
Alla férutsattningar fanns har, sager
Javier.

Matchning ledde till drémjobb

Javier jobbade pé restaurang
medan hans sambo studerade
svenska. Nar hon fick jobb som miljé-
konsult var det hans tur att lara sig
spraket. Genom Goéteborgsregionens
projekt Pa ratt plats matchades han
som nyanland samhallsbyggare med
arbetsgivare i behov av kompetens
inom samhallsbyggnad.

-P4 Alvstranden Utveckling kan jag
applicera min kunskap och tillféra sta-
den nagot. Jag njuter!

Javier blev positivt 6verraskad av
arbetsklimatet och ledarstilen nar han
boérjade sin praktik.

-Ar det bara har eller generellt for
Sverige? Alla samarbetar och hjalper
varandra och cheferna ser sina med-
arbetare som resurser. Jag kanner att
vi gjorde ratt som flyttade fran Spa-
nien och skapar ett bra liv har.

Nu, fem ar senare, har paret ansékt
om att bli svenska medborgare. Och
uppféliningen av projektet Pa ratt
plats visar att praktik ar ett effektivt
satt for nyanldnda med efterfragad
kompetens att snabbt komma in pa
arbetsmarknaden.
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ALVSTRANDEN UTVECKLING - VARA DELOMRADEN

Vara delomraden

De fyra delomradena befinner sig i olika utvecklingsfaser. Lindholmen utvecklas i rask takt i samarbete
med néringsliv och akademi. | Frihamnen och pa& Masthuggskajen forbereds de forsta detaljplanerna.
P& Skeppsbron planeras fér utbyggnaden av allman plats. Gullbergsvass ska tills vidare vara resurs-

omrade fér omkringliggande infrastruktur- och byggprojekt.

FRIHAMNEN

* Forprojektering fér att utveckla
Magasin 113

« Affarsmodeller for socialt blandat
boende

« Hallbarhetsprogram fér etapp 1

Lds mer pa sidorna 14-15

| "
-

byggda bostader 2017

| Alvstranden Utvecklings delomrdden &r 1168 bostader i produktion. 712 bostader fardigstalldes under aret.
Under samma period pabdrjades byggande av 400 nya bostader.

Kvillebédcken

213 fardigstallda bostader 2017. 330 bostader i produk-
tion. | byggkonsortiet ingar Bonava, Bostadsbolaget,
Derome, HSB, Ivar Kjellberg, Veidekke, Wallenstam och
Alvstranden Utveckling.

Gillar Kvillebdcken

98 procent av Kvillebacksborna kan tanka sig att
rekommendera sina vanner att flytta dit. Mest upp-
skattas bostadsstandarden och nérheten till allt. P&
dnskelistan star fler gréna ytor.

Kvillebéacken &r den foérsta etappen i planen fér
Backaplansomradet, som ska bli en naturlig del av
Goteborgs innerstad. Forebild ar den centrala kvar-
tersstaden som finns i Kbpenhamn, London och runt
Goéteborgs Langgator.

Vastra Eriksberg

71 fardigstallda bostader under aret. 100 bostéder i produk-
tion. Byggkonsortiet bestar av Bonava, Egnahemsbolaget,
HSB, JM, Peab, Riksbyggen och Alvstranden Utveckling.

12 ARSREDOVISNING 2017

Inre Sannegarden

22 bostader fardigstalldes under 2017. Omradet &r nu far-
digbyggt. Byggkonsortiet utgérs av JM, Riksbyggen och
Alvstranden Utveckling.

Lindholmshamnen
329 bostader i produktion. | byggkonsortiet ingar HSB,
Peab, Riksbyggen, Skanska och Alvstranden Utveckling.

Orgryte Torp

406 bostader fardigstalldes 2017. 173 bostader ar i pro-
duktion. Byggherrar &r Bonava, Bostads AB Poseidon,
HSB och Skanska. Alvstranden Utveckling &r markséljare
och koordinator.

Smedjan
86 studentlagenheter produceras av SGS Student-
bostader.

Plejadgatan
150 studentlagenheter produceras av SGS Student-
bostader.



ALVSTRANDEN UTVECKLING

GULLBERGSVASS

* Godstrafiken flyttar
* Utveckling av terminalbyggnaden

¢ Revidering av fardplanen

Lds mer pa sidorna 1617

LINDHOLMEN

» Storsatsning pa innovations-
center

* Byggstart i Karlastaden

« Hallbarhetsprogram fér
Lindholmshamnen

Lids mer pa sidorna 1819
L, g W,

SODRA ALVSTRANDEN

SKEPPSBRON MASTHUGGSKAJEN

* Markanvisning genomférd » Hallbarhetsprogram antaget
*« Ny modell fér levande botten- « Kommersen utvecklas med plats-
vaningar byggnad

Las mer pa sidorna 20-23
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delomrade

FRIHAMNEN

* Med utbyggnaden av Frihamnen vaxer Géteborgs stadskdarna samman 6ver
alven. Frihamnen och delar av Ringdn ska utvecklas till en nytankande och
hallbar blandstad med bostader fér 15 000 méanniskor och arbetsplatser for lika
manga. Utbyggnaden sker i flera etapper fram till 2040.

« Konsortiet fér den férsta etappen bestar av Bonava, Botrygg, Framtiden,
Goteborgs Stads Parkering, Hauschild + Siegel, Magnolia Bostad, NCC, Rikshem

och Alvstranden Utveckling.

Anna-Lena Isacson, projektchef

Frihamnen
under 2018

Under 2018 pabdrjar vi férberedel-
serna for att kunna inviga Jubi-
leumsparken och det nya badet
som planerats i juni 2021, bland
annat river vi nagra av de befintliga
byggnaderna.

Vi arbetar dven fér att om- och
tillboyggnaden av Magasin 113 ska
kunna starta i slutet av 2018.

Arbetet med att hitta en optimal
kajkonstruktion fortsatter, bland
annat for att utreda mojligheterna
att fortata Bananpiren.

Den forsta detaljplanen planeras
ga pa granskning under aret. Under
2018 férvantas ocksa planarbetet
for etapp 2 att starta. Denna etapp
omfattar framst Hjalmar Brantings-
straket men aven ett antal kvarter
pa Ringdn l&dngs detta strak.

Ny plan for hallbar projektekonomi

Under aret har projekt Frihamnen
arbetat med att forena tva starka
ambitioner: dels att skapa ett
strak som binder samman staden
over &lven, dels att astadkomma
bra byggbarhet med en hallbar
projektekonomi.

Frihamnen ska erbjuda ett tydligt strik
for cyklister och géende mellan Backa-
plan och Avenyn. Det har dock visat sig
att striket paverkar byggbarheten i
bostadskvarteren, med en simre projekt-
ekonomi som f6ljd.

Under hésten har dirfor frigor kring
struktur och ekonomi varit i fokus.
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Kvarterens form och storlek justeras och
kopplingspunkten till Backaplan ses
over i dialog med trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret.

En annan omstindighet som péverkat
projektet ir Trafikverkets onskan att
ligga overskottsmassor frin stadens
stora infrastrukturprojekt i Frihamnens
hamnbassinger.

Ytterligare en aspekt ir en eventuell
fortitning av Bananpiren for att ersitta
planerad byggnation i Lundbybassingen,
som faller bort av tekniska skal.

Sammantaget har detta medfort att
etapp 1 minskat nagot, for att kunna gé
pa granskning med den forsta detaljpla-
nen under 2018.

En nybildad projektledargrupp med
deltagare frin Alvstranden Utveckling
och stadens forvaltningar arbetar till-
sammans for att sikra framdriften.

Nya hyresgdster i Magasin 113
Alvstranden Utveckling har startat for-
projektering for att utveckla Magasin
113 till dubbel storlek med moderna
kontor och publika ytor.

Tvé avsiktsforklaringar for etablering
har tecknats. Konsthallen vill flytta sin
verksamhet frin Gotaplatsen och
reklambyrin Forsman & Bodenfors
onskar samla sina 250 medarbetare till
en och samma plats i Géteborg.



Ambitionen ir att Alvstranden
Utveckling efter erhallet bygglov ska
slussa vidare byggnaden och genom-
férandet av projektet till en ny dgare
sommaren 2018.

De forsta hyresgisterna flyttar in
2020, och verksamheten blir d4 den forsta
permanenta etableringen i Frihamnen.

Hallbarhetsprogram fér Frihamnen
Under éret har ett hillbarhetsprogram
tagits fram som verktyg for bide bygg-
aktorer och stadens férvaltningar.

Malbilden bestir av tio principer,
varav nigra dr: Frihamnen ir en testa-
rena f6r innovativa lésningar pa urbana
utmaningar, Frihamnen ar for alla,
Framtidens mobilitet finns i Frihamnen
och Frihamnen anpassas for effekterna
av klimatforandringar.

Mobil utan bil

I Frihamnen ska man kunna leva och
verka utan att dga en egen bil. Stadens
forvaltningar, Alvstranden Utveckling,
Goteborgs Stads Parkering och konsor-
tiet for Frihamnen har tillsammans tagit
fram ndra 100 atgédrder i en avsiktsfor-
klaring for hallbart resande.

Hir planeras f6r bara 25 procent si
ménga parkeringsplatser som brukligt.
Parkeringshus placeras i utkanten av
omradet, med plats for bilpool och
elpackeyklar.

I samarbete med ElectriCity planerar
vi bland annat f6r en inomhushéllplats
for eldriven kollektivtrafik. Genom att
integrera tysta och utslippsfria fordon
istaden pa ett nytt sitt kommer det att
bli mer attraktivt att resa kollektivt.

Alvstadsleveransen ir ett nytt koncept
f6r gods- och avfallshantering som inne-
fattar bide hushall och verksamheter.
Tunga transporter ska minska genom att
gods pa vig in i Frihamnen samlastas.
Pi vigen ut himtar fordonen avfall. Stu-
denter p4 Chalmers fick under éret upp-
draget att ta fram designférslag pa sam-
lastningsstationen. Arbetet initierades
inom ramen f6r forsknings- och utveck-
lingsprojektet DenCity, som under dret
dven har testat vattentransport for gods
och avfall.

Tillsammans med stadens forvalt-
ningar studerar Alvstranden Utveckling
dven mojligheterna for en ny firjeférbin-
delse ver dlven och en ging- och cykelbro.

Den tempordra staden

De temporira bostiderna i Lundby-
hamnen har férsenats, frimst for att
fastighetskontoret inte lingre ser samma
behov av att hyra bostider till nyanlinda
som tidigare.

Utbyggnaden av infrastrukturen dr
till stora delar firdigstilld och en vat-
tendomsprocess pagér for de flytande
bostiderna.

Gemensamhetshuset "Hubba Bubba”,
for bade boende pa Kvillepiren och all-
minheten, dr projekterat fram till
bygglov. Man arbetar ocksé for att eta-

blera ett firjeldge, som okar tillginglig-
heten till Kvillepiren, till Lindholmen
och till den kommande forsta etappen
av Frihamnen.

Prisrimliga bostader i nyproduktion
&r en fraga hégt upp pa den poli-
tiska agendan. Alvstranden Utveck-
ling har ett mdjligt svar pa denna
utmaning.

| Frihamnens forsta etapp ska halften
av hyresratterna fa fyra olika hyres-
nivaer sa att alla, oavsett planbok,
ska ha rad att bo centralt.
Alvstranden Utveckling har utma-
nat byggherrarna att skapa affars-
modeller som framjar differentierade
hyror och socialt blandat boende.
Modellen kvalitetshyra innebar
hoégre hyra i ldagenheter med bra lage
och exklusivare materialval. Omvant
far 1agenheter med relativt sett sémre
ldge och normal standard en lagre hyra.
Modellen individuell hyra innebar
en rabatt som féljer hyresgasten.
Hyran fér en och samma lagenhet

ALVSTRANDEN UTVECKLING

Jubileumsparken lyfts fram

Under New Yorks arliga arkitektur- och
designmanad Archtober 2017 uppmirk-
sammades Jubileumsparken som ett av
flera svenska exempel pa demokratisk
stadsplanering som kan bidra till att 16sa
universella stadsbyggnadsproblem.

60 000 personer har under aret besokt
Jubileumsparken pa Kvillepiren. Det dr
en 6kning med 30 procent. For andra
dret i rad skottes parken av unga park-
virdar frin Goéteborgs alla stadsdelar.
De olika aktiviteterna har i ar komplet-
terats med cykelskola. Park- och natur-
forvaltningen dr i fird med att anligga
en strandpark for att testa vilka vixter
som passar for platsen.

kan da variera beroende pa vem som
bor i den.

Vi kan na en hallbar byggkalky!
med effektivare produktion och
genom att omférdela avkastning fran
bostadsrattsproduktion till hyresrat-
terna. Delar av konsortiet i Frihamnen
har dven tydligt uttryckt en vilja att
acceptera ett lagre avkastningskrav
an vad som &r brukligt.

Det finns stor samsyn kring att
sakerstalla att dessa lagenheter gar
till hushall som annars inte skulle ha
mojlighet att kdpa eller hyra bostad
till gdngse nyproduktionskostnad i
centrala Géteborg. Vagen dit utfors-
kas i dialog mellan Alvstranden
Utveckling, markanvisade bygg-
herrar, stadens férvaltningar,
Hyresgastforeningen, politiken i
staden och dvriga intressenter.

ARSREDOVISNING 2017
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GULLBERGSVASS

manga ska arbeta har.

* ldag en anonym del av staden, i morgon ett nav som knyter ihop fem
stadsdelar. 20 000 manniskor kommer att bo i Gullbergsvass och lika

« Omradet bérjar byggas ut omkring 2027.

* Inom och kring Gullbergsvass pagar stora infrastruktur- och bygg-
projekt, bland annat 6verdackningen av E45 och utvecklingen av
Region City vid Géteborgs Central.

Laka

Gokan e

Paintball

i

e

Anonym stadsdel dppnar dérren

Gullbergsvass satts alltmer pa
kartan tack vare de stora bygg-
och infrastrukturprojekten som
idag omgéardar stadsdelen. Pa

kort sikt kan omradet bland annat
erbjuda logistikytor for att under-

latta framdriften i dessa projekt.

Vid Gullbergsvass pigér en rad genom-

gripande projekt: 6verdickningen av

EA45 forbereds, liksom forlingningen av
Kédmpegatan, Regionens Hus byggs och

forberedelser pagir for nya Centralen-
omradet. Snart startar dven byggandet

av Vistlinkens station Centralen. Forst

om tio 4r, nir dessa projekt r firdig-

stillda, blir det mojligt att bygga bosti-

der och arbetsplatser i Gullbergsvass.
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Under tiden kommer omréidet att
upplitas for exempelvis lokal trafik till
Centralenomradet, parkering, bussdepé-
verksamhet och bygglogistik. Genom en
ny allmén gata som projekt Vistlinken
bygger blir samtidigt Gullbergsvass mer
tillgingligt f6r géteborgarna.

Framtidens Gullbergsvass
Forstudien for Gullbergsvass, som
beskriver tre olika tinkbara strukturer
for stadsbebyggelsen, har analyserats
vidare. Sannolikt kombineras stads-
strukturerna efter omridets forutsitt-
ningar for att skapa en optimal mix av
bostider, service, verksamheter och
gronomriden.

Nirmast bangirden planeras for kon-
tor och handel. Den befintliga terminal-
byggnaden anvinds for olika typer av
verksamheter idag och kan framéver
dven l6sa en del av de mer tillfilliga
behov som alla pigiende projekt ger
upphov till samt temporira dtgirder
som samspelar med 6vrig utveckling
i omradet.

Bostidder kommer byggas ovanpa den
overdickade E45:an i den mellersta
delen av Gullbergsvass. Pigiende
detaljplanearbete kommer medge en hog
bebyggelse i denna del, men kommande
planering virnar om siktlinjer mot
Skansen Lejonet.

I striket dir Vistlinken ska byggas ar
det limpligt med ett parkstrik som star-




tar med Bergslagsparken vid Regionens
Hus och som slutar i en storre park i
kombination med Skansen Lejonet.
Dessa parkrum kan med fordel sam-
nyttjas och ligga i anslutning till skolor
och férskolor.

Gasklockans tomt kan fi kopplingar
till Ring6n/Brunnsbo samt plats for
smébiétar och en vattenanknuten park.

Revidering av fardplanen
Alvstranden Utveckling och stadsbygg-
nadskontoret analyserar nir det kan vara
limpligt att starta ett programarbete i
nagon del av Gullbergsvass. Men innan
dess behover vi firdigstilla den fordju-
pade 6versiktsplanen for centrala Gote-
borg och ta fram en strukturplan for
Gullbergsvass.

Vélkommen in!

Gullbergsvass har hittills inte varit si
tillgingligt for géteborgarna, men nu
ska négra barridrer tas bort och omréidet
Oppnas upp.

Tillgingligheten okar redan 2018 di
Trafikverket bygger en ny Gullbergs-
vassgata som under nagra ar framéver
blir den naturliga kopplingen till
Centralen.

En konkret handlingsplan f6r den
tidigare ASG-terminalen vixer fram.
Befintliga publika verksamheter, som
gokart, paintball och lunchrestaurang,
ska synliggoras och kompletteras med
andra verksamheter frin listan av intres-
serade hyresgister.

Godstrafiken flyttar

Under éret har stora ytor frigjorts for
kommande stadsutveckling, pé kort och
ling sikt.

Goteborgs Stad och Trafikverket har
kommit Gverens om att avveckla kombi-
terminalen och bangirden Géteborg
Norra i Gullbergsvass och i stillet byg-
ger Goteborgs Hamn motsvarande
anldggningar i ytterhamnarna.

Gasklockan har rivits och fastighets-
kontoret har férvirvat tomten av Gote-
borg Energi.

De frigjorda ytorna kan fa nya tillfdl-
liga funktioner, till exempel f6r bygg-
trafik, p-platser och depier, och skapar
dirmed effektivare logistik f6r de stora
bygg- och infrastrukturprojekt som
pagir i och runt Gullbergsvass.

Catharina Migell, projektledare

Gullbergsvass under 2018

2018 maste vi kavla upp &rmarna och
jobba ihop kring den férdjupade
oversiktsplanen fér centrala Gote-
borg for att |6sa framfér allt langsik-
tiga behov, bade for Gullbergsvass
och centrala staden.

Trafikverket kommer att fa tillgang
till omradet for att forbereda for
Vastlanken. Bygget av nya Gull-
bergsvassgatan startar vid halvars-
skiftet.

Vattenndra stadsdelar maste klimat-
anpassas pa flera sitt. Dels maste
vatten stingas ute, dels maste det
kunna ledas bort.

Fragor som behodver |6sas for att
utestanga vattnet ar bland annat i
vilken man den nybyggda delen av
E45 kan fungera som barriar, vilka
nivder som gatorna bér placeras pa,
om alvkantsskydd kan byggas och
hur héga de kan vara utan att stéra
tillgangligheten och utsikten.

For att leda bort dagvatten vill vi
i Gullbergsvass nyttja de naturliga
forutsattningar som finns och skapa
park- och dagvattenstrak i omradets
ldgpunkter.

ALVSTRANDEN UTVECKLING

Vi forbereder terminalbyggnaden
infor rivning av den vastra delen for
att Kdmpegatan sedan ska kunna
forlangas séderut. Det blir flera lokal-
anpassningar och flyttningar av
verksamheter inom byggnaden.

Vi kommer aven att arbeta oss
igenom de forsta stegen i var
gemensamma projektmetodik for
att fa in Program Gullbergsvass i den
beslutade projektstrukturen fér alla
delomraden.

.
T .

Klimatanpassning

f&r framtiden
[]

Projektteamet for Gullbergsvass
kommer att ta vara pa lardomar fran
andra delomraden, framforallt nar
det galler skyddet mot héga vatten-
nivaer.

Framtidens mobilitet

Att Gullbergsvass &r sist ut av Alv-
stadens utvecklingsomraden gér det
mojligt och nédvandigt att ocksa
tanka nytt kring mobiliteten. Det
kravs flexibla [6sningar som inte
|aser fast Gullbergsvass i ett dlder-
domligt system. Utmaningen blir att
styra utvecklingen och samtidigt
moéta ett delvis okant framtida
behov.
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LINDHOLMEN

nya arbetsplatser.

« 21 000 méanniskor arbetar, studerar, forskar eller bor pa Lindholmen.
Till Jubileumséret 2021 har det tillkommit 1400 nya bostdder och 2 250

« Planering pagar for linbana mellan Lindholmen och Masthuggskajen.
Nordens hégsta byggnad Karlatornet ska sta klar till 2021.

| byggherrekonsortiet fér Lindholmshamnen ingar HSB, Peab, Riksbyggen,
Skanska och Alvstranden Utveckling.

Lockar nytankare och naringsliv

Den intensiva utvecklingen av
Lindholmen har fortsatt under
aret. Nya bostader och lokaler
byggs, forberedelser for att
bygga Karlatornet pagar och
Geely-koncernen star infér bygg-
start av sitt innovationscenter.

Lindholmen fér en allt starkare position
som Goteborgs nya niringslivskluster.
Omridet fortitas och far fler kontor och
verksamheter, men ocksi fler bostider
och offentlig service.

Efterfrigan dr stor och utvecklingen
gar snabbt. Staden samarbetar brett i ett
malbildsarbete for att skapa en bra hel-
het pd Lindholmen, bland annat f6r
parkering och mobilitetslésningar, dag-
vatten- och skyfallshantering, grénytor
och atgirder for klimatanpassning.

Man tittar ocksa pa hur de minga
kultur- och néjesverksamheterna pa
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Lindholmen kan integreras och bidra
till helheten, till exempel Gothenburg
Studios, Backa Teater, Aftonstjirnan,
Goteborgs Modelljarnvigssillskap,
Lundbystrand idrottshall, replokaler
och restauranger.

Storsatsning pa innovationscenter
Den kinesiska fordonskoncernen Geely,
som dger Volvo Cars, ska bygga ett inn-
ovationscenter f6r Europa pi Lindhol-
men, for att dra nytta av den samlade
kompetensen i det vistsvenska for-
donsklustret.

Avsikten dr att Geely ska forvirva
en tomt frin Alvstranden Utveckling.
Hir ska 3 500 personer arbeta med att
utveckla framtidens mobilitet.

Geely dger redan utvecklingsbolaget
CEVT med omkring 1 000 anstillda
utspridda i olika lokaler pi Lindholmen.

Den verksamheten ska samlas i innova-

tionscentret, som eventuellt integreras
med ett mindre hotell f6r Geelys med-
arbetare och besokare.

Detaljplanearbete pigar infér onskad
byggstart 2018.

Byggstart i Karlastaden
Detaljplanen f6r Karlavagnplatsen vann
laga kraft i slutet av dret och grundar-
bete har inletts. Hir byggs Karlatornet,
Nordens hégsta byggnad pi 245 meter,
med planerad inflyttning 2021. Totalt
byggs étta kvarter med byggnader i
varierande héjder pa mellan 27 och 72
vaningar.

Ambitionen dr att skapa en attraktiv
blandstad med bostider, kontor, handel,
forskolor och annan service. Bostiderna
ska passa olika behov och erbjudas med
olika upplitelseformer, exempelvis
bostadsritter, hyresritter, studentligen-
heter och dldreboende.



Totalt kommer 1 900 bostider att
byggas vid Karlavagnsplatsen. 2021
planeras 600 av bostiderna vara klara.

Nya parkeringar
Parkeringsplatser som forsvinner i sam-
band med byggnationen av Karlastaden
och Geelys innovationscenter ersitts
successivt med andra platser.
Hundratals nya p-platser, bide utom-
hus och inomhus, kommer att stillas i
ordning och erbjudas runt omkring pa
Lindholmen. Vi arbetar dven med att sti-
mulera anvindandet av andra firdmedel
n bil, sisom cykel och kollektivtrafik.

Lindholmens kérna stéarks

De tvi storre fastighetsigarna pé cen-
trala Lindholmen, Alvstranden Utveck-
ling och Chalmersfastigheter, har arbetat
vidare med ett av fyra strukturforslag
f6r omradet, som togs fram i parallella
uppdrag. Arbetet med detaljplanen star-
tar forhoppningsvis under 2018 med
tinkbar byggstart 2020/2021. Centrala
Lindholmen kommer di att f4 en mix av
kontor, student- och forskarbostider,
karhus och studieplatser.

Detaljplan for linbanan

Fyra internationella arkitektbyrder har
tivlat om bista utformning av linbanans
torn och stationer. Under hésten har
forslagen stillts ut och vinnaren utses i
februari 2018.

Linbanan ska gi i kollektivtrafik mel-
lan Wieselgrensplatsen och Jarntorget/
Masthuggskajen, med en station i cen-
trala Lindholmen. For nirvarande tas
detaljplanen for hela linbanan fram och
samrad dr planerat till viren 2018.

Linbanan har fyra stationer och
strickan mellan tvi av dem, Lindhol-
men och Jirntorget/Masthugget forvin-
tas vara klar till 2021.

Kooperativa hyresratter
Lindholmshamnen blir testarena for en
intressant och relativt ovanlig boende-
form. Hir har Riksbyggen forvirvat en
byggritt for att bygga 250 kooperativa
hyresritter f6r unga vuxna mellan 18
och 30 ar.

Kooperativ hyresritt dr en blandform
mellan hyresritt och bostadsritt med
stort inflytande 6ver det egna boendet
och gemensamt ansvar for fastigheten,
men till en betydligt ligre insats dn f6r
en vanlig bostadsritt.

Den kooperativa hyresformen gor det
enklare for unga att komma in pa
bostadsmarknaden och bidrar till att
skapa ett varierat utbud av bostider med
olika upplitelseform och storlek.

Bygget av de 250 ligenheterna berik-
nas kunna starta 2019 och inflyttningen
dr planerad till 2022.

Nya studentbostader

SGS, Stiftelsen Géteborgs Student-
bostider, har férvirvat den gamla
varvsbyggnaden Smedjan f6r att bygga
86 nya studentligenheter.

Lindholmen har en viktig roll i Gote-
borg som kunskapsnod med samarbeten
inom niringsliv, media, konst och aka-
demi. Omradet bestér frimst av verksam-
heter och behover dirfor kompletteras
med bostdder. Studentbostiderna blir ett
viktigt bidrag till vir ambition att skapa
en varierad stad som lever dygnet runt.

Ombyggnaden pigar med inflyttning
berdknad till arsskiftet 2018/2019.

Byggaktérerna i Lindholmshamnen
utvecklar det nya bostadsomradet
enligt ett gemensamt hallbarhets-

program.

Lindholmshamnen beskrivs som
Lindholmens gréna lunga, med
parker, métesplatser och liv mellan
husen.

De forsta bostdderna i Lindholms-
hamnen berdknas vara inflyttnings-
klara hosten 2018. Omkring 700
bostader byggs, varav ungefar en
tredjedel ska bli hyresratter. | projek-
tet ingar ockséa verksamhetslokaler,

ALVSTRANDEN UTVECKLING

Marie Lowkrantz, omrddesansvarig

Lindholmen
under 2018 k;,!

Under 2018 arbetar vi vidare med
att satta en gemensam malbild for
Lindholmen. | det arbetet vaver vi
ocksa in andra aktorers malbilder,
sa att vi far en helhet som alla kan
enas kring. En programplan for
Lindholmen tas ocksa fram.

De forsta nya lagenheterna i
Lindholmshamnen blir inflyttnings-
klara och pa Pumpgatan startar
bygget for Geelys innovationscen-
ter. Vi raknar ocksd med att detalj-
planen fér linbanan antas.

Och s& glads vi at att nya Alvrum-
met dppnat i Lindholmen Science
Park som motesplats for alla som ar
intresserade av stadsutveckling.

o i e

- Solceller och

en restaurangbyggnad och en
férskola.

HSB, Peab, Riksbyggen och
Skanska arbetar foér att kunna hall-
barhetscertifiera sina fastigheter.
Byggkonsortiet stravar efter en opti-
mal energi- och materialanvandning
och planerar fér bland annat solceller,
gréna tak, nytdnkande séatt att ater-
anvanda regnvatten och klimatsmart
citylogistik.

Hallbarhetsprogrammet, som
konsortiet tagit fram tillsammans,
kompletterar detaljplanen och
exploateringsavtalet.
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SODRA ALVSTRANDEN

SKEPPSBRON

« Kajstraket fran Stenpiren till Rosenlundskanalen ska bli géteborgarnas
motesplats vid dlven med bostader, restauranger, butiker, kontor, rese-

centrum, park och bad. Under kajstraket byggs en parkeringsanladggning.

* De forsta av de 450 nya bostaderna beréknas vara klara for inflyttning

2022.

* Byggkonsortiet bestar av AF Projektutveckling, BJC Group, Bygg-

Gota/Platzer, Framtiden, Studor, TB Projekt Vast, Veidekke Bostad och

Alvstranden Utveckling.
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Klart med markanvisning fo6r nya kvarter

| april utsags de fem byggherrar
som ska utveckla kvarteren pa
Skeppsbron tillsammans med sta-
den. Markanvisningen fick stort
gensvar, med tiotalet kvalificerade
ansoékningar.

Byggkonsortiet f6r Skeppsbron har
héga ambitioner f6r hallbarhet och kva-
litet. Exempel dr tuffa miljétekniska
krav pi fastigheterna och granskning av
gestaltningen av kvarteren innan forsla-
gen kan ga vidare till bygglovsgransk-
ning.

I december tecknades samverkansavtal
med Veidekke Bostad, AF Projekt-
utveckling, Studor, BJC Group och TB
Projekt Vist — en blandning av storre
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och mindre aktérer. I ett av projekten
ingar en bygg-gemenskap. Framtiden
och Bygg-Gota/Platzer har i tillagg fatt
direktanvisningar for kvarteren Redaren
och Merkurius.

Alvstranden Utveckling har under dret
tagit fram en oversikt 6ver projektets
totalekonomi. Intiktssidan dr stark efter-
som vi lyckades triffa toppen pi markna-
den nir markanvisningen gick ut.

Utbyggnad av allméan plats
Trafikkontoret presenterade i slutet av
dret sin genomférandestudie for allmén
plats. Kalkylen i genomférandestudien
visade 6kade kostnader, vilket kriver ett
nytt inriktningsbeslut i kommunfull-
miktig inf6r vidare arbete. Efter nod-

vindiga beslut kan projektering och
byggnation av kommunal infrastruktur
samt allmin plats med lokalgator, torg,
park och kajer paborjas. Detta bestim-
mer i sin tur utbyggnadsordningen av
kvarteren pi Skeppsbron.

Byggstart for kajgaraget
Goteborgs Stads Parkering och entre-
prenéren Skanska har tagit forsta
spadtaget f6r den nya parkeringsanligg-
ningen pa Skeppsbron och firdigstillt
den norra nedfarten.

Parkeringen, som ér placerad under
kajstraket, okar tillgingligheten till cen-
trala Géteborg for bilburna samtidigt
som den limnar ytor fria for bostider
och métesplatser.
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Kostnaden fér garaget kommer att
Gverstiga investeringsbeslutet och frigan
om utokad budget har hinskjutits till
staden.

Metodik fér effektiv framdrift
Skeppsbron ir pilotprojekt for inféran-
det av ett projektverktyg och en metodik
designad for att styra komplexa projekt.
Med hjilp av verktyget har den staden-
gemensamma projektorganisationen
kartlagt alla delar av projektet och skapat
en gemensam mélbild. Roller, mandat
och ansvar har tydliggjorts. Program-
ledare ir tillsatt och programplan dr
utarbetad. Alvstranden Utveckling har
rollen som programigare.

Metodiken styr och stimulerar ett
effektivt samarbete mellan projektets
alla aktSrer pé tvirs genom linjeorgani-
sationerna. Den stora vinsten dr optime-
ring av projektet och kontroll pa helheten.

Erfarenheterna fran arbetet sprids till
ovriga delprojekt i Alvstaden. Bide pro-
jekt Lindholmshamnen och Frihamnen
tillimpar metodiken och Masthuggs-
kajen star pé tur.

Sienapriset till Stenpiren

Stenpiren har fitt pris for arets bista
landskapsarkitektur av Sveriges Arki-
tekter. Juryn podngterar att det goda
samarbetet mellan stadens forvaltningar
har gett en lyckad process.

Stenpiren har byggts pa en plats i cen-
trala Géteborg som tidigare var otill-
ginglig for allménheten pa grund av
privat kajverksamhet och trafikleder
som stingde ute. I dag dr Stenpiren en
kommunikationsnod dir bétar, bussar,
cyklar och fotgingare samsas med bes6-
kare som soker vattennira lige. Alla
dessa olika funktioner har 6sts pi en
begrinsad yta och juryn menar att sta-
den lyckats vil med uppgiften och dess-
utom skapat en fin plats som gor staden
storre.

Rune Arnesen, projektchef

Skeppsbron under 2018 ‘%

Vi jobbar nu aktivt med att ta fram
alternativa scenarier for att parera
de 6kade kostnaderna for allman
plats pa Skeppsbron, som fram-
kommit i genomfoérandestudien.
Under 2018 bérjar vi sla spant for
den nya kajlinjen. Merkurhuset ska
bevaras och behéver darfér grund-
forstarkas, liksom fastigheten

Alvstranden Utveckling tar ett hel-
hetsansvar for utvecklingen av bot-
tenvaningarna pa Skeppsbron. Malet
ar att skapa goéteborgarnas nya
motesplats vid dlven, som attraherar
och inkluderar ménniskor fran hela
Géteborg samt vara besdkare.

Skeppsbron blir testarena for ett
nytt satt att skapa levande bottenva-
ningar, dar en kommunal aktor ager
bottenvaningarna for att sdkerstalla
ett bra slutresultat, en modell som
fatt uppmarksamhet dven utanfor
Goteborg.

Alvstranden Utveckling tar ansva-
ret och risken fér bottenvaningarna
fran ralokal till uthyrning av fardiga
lokaler, och kommer att dga loka-
lerna.

| arbetet med att ta fram ett dver-
gripande koncept hamtar vi inspira-
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Kinesiska Muren, som grundfor-
starktes under aret som gatt.

Vi férbereder ocksa for arkeolo-
gisk undersdkning och marksane-
ring, som enligt plan ska genomféras
under 2019, fére byggstart av allman
plats.

| i .
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4‘N'ytt koncept for
‘bottenvaningar

tion fran andra platser. | New York
finns sociala moétespunkter i form av
kok dar man lagar mat tillsammans,

i Malmo finns Tvattoteket, dar man
kan ta en kaffe och hjalpa till med
laxlasning medan maskinerna snurrar.
| Eskilstuna finns ett képcentrum for
aterbruk. Det innovativa kan uppsta
nar kdnda féreteelser kombineras till
nagot nytt.

En annan idé ar att 6ppna upp for
sociala foretag, foretag som jobbar
med cirkuldr ekonom, delande eko-
nomi eller andra nyare och hallbara
foretagandemodeller.

Férutom att tédnka nytt vill vi
ocksa ta vara pa och bygga vidare
pé det som redan finns pa Skepps-
bron och aven lyfta blicken till
omkringliggande stadsdelar samt
resten av Goteborg.

ARSREDOVISNING 2017
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SODRA ALVSTRANDEN
MASTHUGGSKAJEN
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* Med Masthuggskajen véaxer Goteborgs stadskarna vasterut och
narmar sig vattnet. Omradet stracker sig fran Rosenlundskanalen
till Stigbergsliden och fran Férsta Langgatan till Oscarsleden.

« Konsortiet, som bygger 1200 bostader och 155 000 kvm verk-
samhetsytor, bestar av Elof Hansson Fastigheter, Folkets Hus

Goteborg, NCC Property Development, Riksbyggen, Stena Fast-
igheter och Alvstranden Utveckling.

Antagen detaljplan i sikte

Under aret har detaljplanen for
Masthuggskajen varit ute pa
granskning, en milstolpe i omra-
dets utveckling. Den slutliga
detaljplanen vantas bli antagen
under 2018.

Masthuggskajen blir en stadsdel med
stor spannvidd, dir ett dynamiskt kul-
turliv méter internationell business och
lokala, idédrivna verksamheter. Omra-
det ska bygga vidare pa den identitet
som idag priglar Jirntorget och Lang-
gatorna, och som attraherar en mix av
goteborgare, oavsett planbok och bak-
grund.

Detaljplanen innehaller cirka 1 200
bostider i héga hus pd mellan 6 och 27
viningar, som integreras i befintlig
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bebyggelse. 155 000 kvm verksamhets-
yta inkluderar forskola och skola. Dess-
utom byggs ytterligare tvé parkerings-
anliggningar, linbanestation, park och
véirdcentral.

Lings med kajen skapas ett strik, som
kopplas till kajstraket som planeras vid
Skeppsbron norr om Rosenlundskanalen.

Park ovanpa Goétatunneln
Norr om Jirnvigen byggs en ny halvé i
ilven for att utdka den byggbara marken
i det mest attraktiva och centrala omra-
det. Hir uppfors de hogsta byggnaderna
runt en ny park som placeras ovanpi
Gotatunneln.

En genomférandestudie visar att det
ir mojligt att dicka 6ver ramperna frin
Jarntorgsmotet ner i Gétatunneln for

g

] s

.
.

den féreslagna parkl6sningen. Parken
ska innehalla platser f6r umgénge, lek
och aktivitet, platser for avskildhet, lugn
och ro samt ekologiska funktioner.

Lésningar for battre miljo
Masthuggskajen dr granne med bide
Oscarsleden och Stenaterminalen, vilket
kriver 16sningar for att minska buller
och luftféroreningar.

Stena Line har tagit pa sig att genom-
fora atgirder for att reducera bullret
genom att gi over till elektriska truckar
och bygga om ramperna fér av- och
pafart.

Luften frin Gétatunneln kommer att
ledas upp till ett ventilationstorn for att
skapa en bra miljé dir minniskor vistas.



Konsortiet tar socialt ansvar
Eftersom de tidigare planerna pa tem-
porira bostider pd Masthuggkajen
visade sig fa stora konsekvenser for pro-
jektets framdrift och ekonomi 16stes
bostadsbehovet genom ett samarbete
mellan konsortiet och Framtiden. Bygg-
herrarna i konsortiet, framforallt Stena
Fastigheter, har frigjort bostider for
sociala behov i sitt befintliga bestind
och fir dirmed mojlighet att utveckla
nya bostader pa Masthuggskajen.

Utveckling av Kommersen
Konsortiets rekommendation ir att sta-
den tillsammans med fastighetsigaren
Riksbyggen tar fram en plan for utveck-
lingen av Kommersen, som ir en viktig
motesplats. Hit kommer méinniskor frin
miénga olika stadsdelar for att silja,
képa och umgis. Kommersen har dven
ett starkt symbolvirde och ir en identi-
tetsmarkor for hela omradet.
Verksamhetens framtid kan utforskas
och studeras genom platsbyggnad, som
innebdr att de som idag anvinder Kom-

mersen dr med och utvecklar platsen for
framtiden. Processen baseras pa en
intressentkartliggning som beaktar
jamlikhetsperspektivet och virderar
vilka grupper som har tillgang till cen-
trala staden idag och vilka som inte har
det. For att mojliggora medskapande
och hantera malkonflikter i processen
planeras for maximal flexibilitet i den
del av detaljplanen som ror platsen for
Kommersen.

Linbanan férverkligas

Planerna pa en linbana frain Masthuggs-
kajen 6ver dlven blir nu alltmer kon-
kreta. Stationen idr tinkt att ligga intill
Jarntorget och hirifrin kommer man
kunna ta figelvigen 6ver till Lindhol-
men och vidare till Lundby och Wiesel-
grensplatsen. Planerna pa en linbana
som komplement till kollektivtrafiken i
Goteborg ir pa vig att férverkligas.
Milet dr att ha en forsta strickning 6ver
dlven klar till jubileumsaret 2021. Lin-
baneprojektet drivs av Trafikkontoret
tillsammans med Visttrafik.

-’

Enighet om nio
hallbarhetsmal

Hallbarhetsprogrammet fér Masthuggskajen antogs under
aret efter en bred samverkansprocess mellan Géteborgs
Stad och Masthuggskajens konsortium.

Masthuggskajen ar en stimulerande och kontrastrik plats med
tilldtande vardagskultur och manniskor som bryr sig. Kultu-
rens narvaro i omradet &r en styrka. Sa beskriver hallbarhets-
programmet de varden som ska bevaras och utvecklas.

Utvecklingen av Masthuggskajen handlar om att binda
samman gammalt och nytt. Omradet ska kdnnas som en
sjalvklar forlangning av Linné och Langgatorna.

ALVSTRANDEN UTVECKLING

Rune Arnesen, projekichef

Masthuggskajen
under 2018

Antagen detaljplan férvantas
under forsta kvartalet 2018. Ett
omfattande avtalsarbete pdgar
for att sakerstalla antagandet av
planen. Vi férvantar oss ocksa att
fa miljodom fér vattenarbeten
infor utbyggnation av halvén
under 2018.

Byggstart planeras till 2019. Om
allt gar bra och detaljplanen inte
overklagas under en langre period
sa kan eventuellt vissa forbere-
dande arbeten starta redan i slutet
av 2018.

De tidigare temporéra atgér-
derna pa kajen, bland annat sitt-
platser, kajodling, cykelverkstad
och galleri med mera, har avveck-
lats under 2017 for att ge plats for
parkeringsplatser. Dessa parke-
ringsplatser behévs da manga av
de centrala parkeringsplatserna
som finns i staden foérsvinner i
samband med byggnation av
Vastlanken.

Hallbarhetsambitionerna fér Masthuggskajen formule-
ras i nio projektmal. Till respektive mal finns en évergri-

pande handlingsplan med atgarder som, tillsammans med
projektspecifika handlingsplaner, ska leda till att nd ambi-

tionsnivaerna.

markagare.

Action.

Hallbarhetsprogrammet berér alla parter som deltar i
utvecklingen av Masthuggskajen och all mark, oavsett

Hallbarhetsprogrammet &r ocksa del i den redovisning
som sker inom ramen for certifieringen enligt Citylab

ARSREDOVISNING 2017
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Styrelse

Mattias Jonsson (S) Magnus Nylander (M) Lena Andersson Bosse Parbring (MP), Lennart Duell (L),
ordférande, f. 1974 vice ordférande, f. 1973 vd, f. 1965 f. 1967 f. 1945

Hakan Hallengren Elisabeth Hulter (S) Goran Sylvesten (KD) Babak Khosravi (V)
(S)f. 1967 suppleant, f. 1980 suppleant, f. 1954 suppleant, . 1968

Vasentliga styrelsebeslut 2017

* Avtal med Goéteborgs Stad for att kunna bygga bostader « Ramexploateringsavtal mellan Alvstranden Utveckling
och verksamheter vid Saterigatan inom stadsdelen och Goteborgs Stad. Avtalet underlattar hur gemen-
Sannegarden. Avtalet forutsatter anpassning av Hamn- samma fragor ska hanteras — framst for arbetet inom
banan som kravs fér att omradet ska kunna bebyggas. Alvstaden.

* Investering pa 18 mnkr fér att skapa byggklar tomt fér « Tredrigt samarbetsavtal, Project Fusion Point Géteborg,
Lindholmens tekniska gymnasium. med Chalmers.

» Avsiktsférklaring och markanvisning féor Pumpgatan pa » Avtal med Géteborgs Stad om Celsiusgatan pa Norra
Lindholmen fér att féorverkliga etableringen av Geelys Alvstranden som méjliggér 600 lagenheter, 1800 kvm
utvecklingscentrum i Géteborg med plats fér 3 500 lokaler och en ny férskola med fyra avdelningar.
medarbetare. * Budget for att finansiera programansvaret for

* Markanvisningsavtal fér bostader och verksamheter pa Masthuggskajen; 1300 bostader, 5 000-6 000 arbets-
Skeppsbron. platser, kulturkvarter, skola och foérskola, hotell och

* Avsiktsforklaring med kulturférvaltningen for Goteborgs e
Konsthalls tankta etablering i Magasin 113 samt en » Forsaljningen av byggratt och markomrade, del av
avsiktsforklaring med Forsman & Bodenfors om att Lindholmen 6:9 Lindholmens tekniska gymnasium, till
samlokalisera dem och deras dotterbolag i Magasin 113. fastighetskontoret.
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LOKALKLUSTRET

Goteborgs Stads bolag &gs av koncernbolaget Géteborgs Stadshus AB.

Inom koncernen &r bolagen indelade i sju underkoncerner eller kluster
efter olika politikomraden. Higab AB &r moderbolag inom Lokalklustret
med dotterbolagen Foérvaltnings AB GoteborgsLokaler, Gdéteborgs
Stads Parkerings AB och Alvstranden Utveckling AB.

NARINGSLIV ENERGI BOSTADER LOKALER

TURISM & KOLLEKTIV-
EVENEMANG HAMN TRAFIK

Uppdrag
De fyra bolagen i Lokalklustret har mdnga gemensamma berérings-
punkter men arbetar utifran olika uppdrag.

Higab &ger, forvaltar och utvecklar fastigheter inom naringsliv,
utbildning, kultur och idrott. Agardirektivet betonar framfor allt upp-
giften att varda och utveckla stadens kulturfastigheter.

GoteborgsLokaler forvaltar kommersiella lokaler fér butik, kontor
och kommunal verksamhet. Hér ligger tonvikten pa stadens torg da
uppdraget ar att skapa lokala och levande handels- och moétesplatser
i Goteborg.

Goteborgs Stads Parkering bidrar till en tillgénglig, attraktiv och
hallbar stad genom att utveckla parkerings- och mobilitetsl®ésningar.
Bolaget erbjuder parkering fér bilar, cyklar och betalningslésningar som
férenklar resandet och framjar férandrade resvanor.

Alvstranden Utveckling har i uppdrag att forverkliga Vision Alvsta-
den. Tillsammans med Goteborgs Stads planerande férvaltningar och
naringslivet utvecklar bolaget en inkluderande, grén och dynamisk
innerstad runt alven.

NYCKELTAL FOR LOKALKLUSTRET 2017

Lokalyta, dgd och férvaltad, kvm 1447 719
Parkeringsplatser, &gda och forvaltade, antal 48 703
Uthyrningsgrad, % 94
Marknadsvarde forvaltningsfastigheter, mnkr 22 564
Bokfort varde forvaltningsfastigheter, mnkr 9 326
Hyres- och férvaltningsintakter, mnkr 1712
Fastighetsinvesteringar, mnkr 112
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 142

ALVSTRANDEN UTVECKLING
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ALVSTRANDEN UTVECKLING FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse for
verksamhetsaret 2017

Styrelsen och verkstéllande direktdren far harmed avge
redogdrelse for férvaltningen av Alvstranden Utveckling AB
fér ar 2017.

Agarférhallanden

Alvstranden Utveckling AB, org nr 556659-7117, &r ett helagt
dotterféretag till Higab AB, org nr 556104-8587, som ar ett
helagt dotterforetag till Géteborgs Stadshus AB, org nr
556537-0888. Goteborgs Stadshus AB &gs till 100 procent
av Goteborgs Stad, org nr 212000-1355.

Koncernen

Alvstranden Utveckling AB &r moderféretag i Alvstranden-
koncernen. | koncernen ingdr Norra Alvstranden Utveckling
AB och Sédra Alvstranden Utveckling AB som i sin tur
sammanlagt har totalt 23 dotter- och dotterdotterféretag.
For ytterligare upplysningar om dotterféretagen hanvisas
till not 16.

Fran och med &rsstdmman 2017 har Alvstranden Utveck-
lings styrelse bestatt av fem ordinarie styrelseledamoter
och tre suppleanter. Styrelseledam&terna presenteras pa
sidan 24.

Styrelsen har, féorutom konstituerande sammantraden,
under aret hallit sju protokollférda sammantraden.

Bolagets ledning bestar av en strategisk ledningsgrupp
(fyra personer inklusive VD) och fyra ledningsutskott.

Bolagets verksamhet

Kommunens &ndamal med &gandet av bolaget &r att framja
den l&ngsiktiga stadsutvecklingen kring Géta Alv genom att
forverkliga Vision Alvstaden. Bolagets karnprocess innebér att,
utifran sitt stora mark- och fastighetsinnehav langs Géta Alv i
centrala Géteborg, utveckla, planera och genomféra en hall-
bar Alvstad. | genomférandet bygger Alvstrandenkoncernen
inte sjalva, i huvudsak anvisas mark till andra aktoérer. Bolaget
forvaltar och hyr aven ut fastigheter som &ar av strategisk vikt
for visionen.

Kommunfullméaktige antog Vision Alvstaden i oktober
2012 och ett nytt dgardirektiv antogs i bérjan av 2013. Till-
sammans ger dokumenten en tydlig inriktning framat. Utéver
Vision Alvstaden och &gardirektivet styrs Alvstranden
Utvecklings verksamhet aven av bolagsordning och anvis-
ningar till delarsbokslut och arsbokslut. Aktiebolagslagen
galler i sin helhet med tilldgget att &garen har krav att verk-
samheten ska bidraga till G6teborgs Stads utveckling. Sty-
relsen och verkstallande direktéren beddémer att verksam-
heten &r i linje med kommunens d&ndamal med &gandet av
bolaget och att bolaget har féljt de principer som framgar i
bolagsordningen.

For att lyckas leverera Vision Alvstaden i god samverkan
med &vriga i staden har en Alvstadenorganisation bildats for
att koordinera stadsutvecklingsprojekten fran ett hela staden-
perspektiv. Styrgruppen bestar av direktdrerna for atta olika
férvaltningar och kommunala bolag. Har pagar ett forbatt-
ringsarbete dar projektlednings- och styrgrupperna aktivt
arbetar for att tydliggdra roller och ansvar mellan organisatio-
ner samt roller och ansvar i Alvstadenorganisationen.

STRATEGISK
PROJEKT- URBAN FASTIGHETS-
- HR/RECEPTION
STYRNING PLANERING UTVECKLING RASERTET VES?ﬁ:ITI':JZTS ROLRERIRATON "
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Ekonomisk utveckling 2017
Koncernen Alvstranden Utveckling redovisar fér helaret
2017 en omséttning pa 355,5 (354,9) mnkr. Rérelseresultatet
uppgick till -52,5 (172,7) mnkr. Driftsnettot fran fastighets-
forvaltningen har minskat med 9,7 mnkr och beror pa ékade
drift- och underhallskostnader. Avskrivningarna har dkat
med 5,1 mnkr samtidigt som nettot av nedskrivningar/rever-
seringar uppgar till 1,5 mnkr 2017 jamfért med -11,1 mnkr
2016. Realisationsresultat fran transaktioner visar pa ett
negativt resultat om -35,3 (155,8) mnkr och det beror till
storsta del pa 6kade kostnader for avtalade atagande fran
tidigare ars férsaljningar. De totala administrationskostna-
derna har 6kat med 29,8 mnkr och beror bland annat pa
omfoérdelning av kostnaderna for uthyrning- och fastighets-
administration, 6kat antal anstéllda, dkade forskning- och
utvecklingskostnader samt 6kade kostnader for ej avdrags-
gill moms. Rantekostnaderna har minskat med 9,9 mnkr till
féljd av att ytterligare réantederivat med hég ranta har 16pt
ut under aret. Flytten av 1an till stadens gemensamma kon-
toldsning har ocksa bidragit till l1dgre rédntekostnader.
Roérelseresultatet i moderféretaget uppgaende till -0,8
(-0,6) mnkr &r pa samma niva som férgaende ar.

Medarbetare

Koncernen hade vid arets slut 89 medarbetare, varav 9 viss-
tidsanstallda. Alla i koncernen ar anstallda i moderfoéretaget,
Alvstranden Utveckling AB. Utéver det har 12 konsulter
arbetat i bolaget (i not 3 anges medelantalet anstallda 82
medarbetare). Konsférdelningen ar 39 procent man och 61
procent kvinnor. P3 chefsniva ligger férdelningen pa 30 pro-
cent man och 70 procent kvinnor. Sjukfranvaron ligger i
snitt pa cirka 3 procent.

Bolaget har under aret rekryterat flertalet tjanster, framst
inom ramen for projektstyrning. Personalomsattningen har
varit lagre detta ar mot féoregaende ar. Det rader fortfarande
stor konkurrens p& marknaden, likt tidigare ar, med manga
aktdrer som vill rekrytera samma kompetens. Bolaget fort-
satter infér nésta ar att se dver vad som kan gdras inom
ramen fér arbetsgivarattraktivitet for att bdde fokusera pa
att behalla befintliga medarbetare och rekrytera in nya.

Vad galler kompetensutveckling arbetar bolaget dels med
overgripande utbildningar som alla eller vissa grupper gar
for att héja en grundkompetens inom ett omrade. Bolaget
arbetar dven med individuella utbildningsinsatser som
beslutas om inom ramen fér arligt utvecklingssamtal mellan
chef och medarbetare.

ALVSTRANDEN UTVECKLING - FORVALTNINGSBERATTELSE

| december genomférde bolaget en néjd medarbetarindex-
undersdkning med ett NMl-resultat pd 63 och HME (Hallbart
medarbetarengagemang) pa 77.

Resultatet i HME-undersdkningen ar 2 punkter battre an
undersdkningen 2016. Detta ar ett positivt resultat som visar
pa tydlig férbattring. NMl-resultatet &r detsamma.

Vasentliga handelser
Nedan redovisas de mest vasentliga handelserna under 2017.

Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling

Fastigheten Smedjan har avyttrats under 2017 till Stiftelsen
Goteborgs Studentbostader dar 86 studentldagenheter med
beraknad inflyttning arsskiftet 2018/2019 byggs. Under 2017
avyttrades dven sista kvarterslotten i Lindholmshamnen till
Riksbyggen som uppfoér 250 kooperativa hyresratter med
beraknad inflyttning 2022.

Fastighetskontoret tilltradde fastigheten pa Stenpiren den
1 december 2017 och upplater den med tomtratt till Vasttrafik.

Beslut har tagits gallande att teckna dverlatelseavtal med
Fastighetskontoret avseende en byggratt for Lindholmen
Tekniska gymnasium, en skola pa 11.000 kvm.

Det pagar en stérre investering i Santos dar nya idrotts-
hallar byggs och som beraknas fardigstallas under forsta
kvartalet 2018.

Under 2017 har 3 "open calls” agt rum i Jubileumsparken,
dar medborgare och akademi pa olika satt bjudits in att
delta i att skapa Jubileumsparkens innehall steg fér steg till-
sammans med staden.

Forskning och utveckling

Att utveckla en héllbar stad &r komplext. Alvstaden ska
flytta fram Goteborgs position som en héllbar och attraktiv
stad for alla. Genom att anvénda Alvstaden som en test-
arena finns mojligheter att prova nya idéer, koncept, metoder
och tekniker fér att bygga en héllbar stad. Alvstranden
Utveckling medverkar darfér i ett antal forsknings- och
utvecklingssatsningar. Dessa satsningar ligger inom ramen
féor bolagets uppdrag och ar tankta att ge bolaget mer kun-
skap for att sdkra kvaliteten i Alvstaden. Det &r ocksa ett
satt att driva pa utvecklingen och utmana rddande sétt att
badde tédnka och agera i stadsutvecklingsprocessen fér att nd
Vision Alvstaden. Alla satsningar sker i samarbete med
andra aktérer fran exempelvis akademi, ndringsliv, civilsam-
halle eller andra offentliga verksamheter.

ARSREDOVISNING 2017
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Fusion Point Gothenburg

Fusion Point Gothenburg ar en unik internationell forsk-
ningssatsning som ska knyta samman akademi och praktik i
utvecklingen av Alvstaden. Arbetet drivs i samarbete mellan
Alvstranden Utveckling och Chalmers tekniska hdgskola,
Institutionen for Arkitektur och samhallsbyggnadsteknik.
Malet &r att ta fram kunskap och metoder som later akademi
och praktik g& hand i hand genom byggandet av den fram-
tida staden for att starka kvaliteten i var byggda miljo.

Stadsutvecklingszoner

Alvstranden Utveckling har under 2017 blivit beviljat pro-
jektmedel fran Vinnova inom ramen fér utlysningen Verklig-
hetslabb som har fokus pa innovationer inom offentlig verk-
samhet. Projektet Stadsutvecklingszoner har under hésten
startat upp arbetet, och projektet kommer pagé fram till
december 2019. Mélet &r att i komplexa stadsutvecklings-
processer |&sa och hantera malkonflikter och knéckfragor
som idag hammar eller i varsta fall stoppar upp utveck-
lingen. Det kan handla om allt fran férhallningsatt och tolk-
ningar av regelverk till hur olika aktérer samarbetar hela
vagen fran vision till genomférande av en langsiktigt hallbar
stad. | projektet férutom Alvstranden Utveckling, ingdr
Stadsbyggnadskontoret i Goteborgs Stad, Stadsbyggnads-
kontoret i Malmo stad, Lansstyrelsen i Skane, Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland samt Plattformen fér hallbar stadsutveck-
ling genom Boverket.

Vara utvecklingsomraden

Under 2018 beraknas flera detaljplaner i Alvstaden bli
antagna. Det innebér att arbetet med Alvstaden skiftar
karaktar fran planeringsfokus till ett patagligt och konkret
genomférande. Koncernen i sig star val rustat infér en kom-
mande intensiv genomfdrandefas av Alvstaden. En omarbe-
tad och reviderad fardplan fér genomférande av Alvstaden
kommer arligen beredas fér beslut i kommunfullméaktige
enligt beslut i KS 20170920. Det aterstar att se hur arbetet
med Fardplanen kommer att astadkomma de prioriteringar
och tillsatta de resurser i staden som behdvs fér att Alvsta-
den ska kunna gd in i en tydlig genomférandefas.

Under 2017 har Alvstranden Utveckling tillsammans med
stadsbyggnadskontoret haft fyra pagaende detaljplaner
(Jarnvagen, Masthuggskajen, Pumpgatan, Celsiusgatan)
samt fyra lagakraftvunna detaljplaner (Karlavagnsplatsen,
Smedjan, Lindholmens tekniska gymnasium, Saterigatan).

Frihamnen

Frihamnen ar strategiskt viktig for att férena staden dver
alven och ska erbjuda ett tydligt strak for cyklister och
gdende mellan Backaplan och Avenyn. Strakets stréackning
paverkar dock byggbarheten i de kommande bostadskvar-
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teren, med en samre projektekonomi som f6ljd. Under hos-
ten har darfoér fragor kring struktur och ekonomi varit i
fokus. Kvarterens form och storlek har justerats och man
forsdker hitta en bra kopplingspunkt till Backaplan vilket
sker i dialog med trafikkontoret och stadsbyggnadskonto-
ret. Etapp 1 har minskats ndgot i omfang sa att utvecklingen
av denna etapp kan starta.

Magasin 113 har under aret férprojekterats tillsammans
med team MVRDV samt BSK Arkitekter. Syftet ar att ta fram
systemhandlingar fér omvandling av byggnaden; fran kallager
till en byggnad som rymmer bade kontors- och publika
verksamheter. Bdde Géteborgs Konsthall (genom Kulturfér-
valtningen) och Forsman & Bodenfors har skrivit avsiktsfor-
klaringar med Alvstranden Utveckling gallande en framtida
flytt till Magasin 113. Under varen 2018 avser Alvstranden
Utveckling att salja fastigheten. De férsta hyresgasterna pla-
neras flytta in 2020, och verksamheten blir d& den férsta till-
kommande permanenta etableringen i Frihamnen.

Under aret har projektet tagit fram ett hallbarhetspro-
gram som verktyg fér att forverkliga malbilden av Friham-
nen. Programmet omfattar ataganden fér saval byggherrar
som stadens forvaltningar.

Gullbergsvass

Under aret har stora ytor frigjorts for kommande stadsut-
veckling. Gasklockan har rivits och kombiterminalen och
godsbangarden kommer att avvecklas. De frigjorda ytorna
far nya tillfalliga funktioner, till exempel fér byggtrafik,
p-platser och depaer, och skapar darmed effektivare logistik
for de stora bygg- och infrastrukturprojekt som pagar i och
runt Gullbergsvass.

Gullbergsvass har hittills varit otillgangligt féor gétebor-
garna, men nu tas barridrer bort och omradet 6ppnas upp
for publika aktiviteter och tillgangligheten kommer att 6ka
da en ny Gullbergsvassgata byggs. En konkret handlings-
plan fér den tidigare ASG-terminalen vaxer fram. Befintliga
publika verksamheter ska synliggdras och kompletteras
med andra verksamheter.

Analys pagar av den befintliga férstudien som beskriver
tre olika tankbara strukturer for stadsbebyggelsen och
parallellt utreds nar stadsutvecklingsarbetet kan starta dar
program och detaljplaner ska tas fram. Dessutom deltar
omradet i det pagdende arbetet med en férdjupad dver-
siktsplan fér centrala Géteborg och fastldggande av vilka
férutsattningar delomradet har avseende kopplingar och
strak, bade regionala och lokala.

Lindholmen

Lindholmens utveckling som kunskaps- och féretagsnod
fortsatter och omradet kompletteras i pdgaende planering
och byggnation med fler bostédder och annan serviceverk-



samhet. Detaljplan fér Lindholmens tekniska gymnasium har
vunnit laga kraft och forsaljning av byggratten &r godkand
av tilltdnkta kdéparen Fastighetskontoret.

Omkring 700 bostader i olika storlekar byggs i det bli-
vande kvarteret Lindholmshamnen, varav ungefar en tredje-
del ska bli hyresratter. | projektet ingar ocksa verksamhets-
lokaler och en férskola. Lindholmshamnen beskrivs som
Lindholmens gréna lunga, fylld av parker, métesplatser och
liv mellan husen. Ett exempel &r det planerade parkstraket
Lindhomen Science Play, som ska stimulera barns och ungas
kreativitet. Byggkonsortiet arbetar enligt ett gemensamt
hallbarhetsprogram fér att optimera energi- och materialan-
vandning. | planerna ingar dven grona tak, solceller, tjanster
som bilpooler och nytankande satt att ateranvénda regnvat-
ten fér bevattning. De forsta bostaderna i kvarteret berak-
nas vara inflyttningsklara hésten 2018.

Det har det tecknats en avsiktsforklaring med Geely gal-
lande ett innovationscenter pa Lindholmen med utveck-
lingsfokus pa elfordon. Etableringen av Geely kommer att
ge plats for 3 500 anstallda och aven inkludera ett hotell.
Detaljplanearbete pagar infoér dnskad byggstart 2018.

Detaljplanen fér Karlavagnplatsen antogs under aret och
grundarbetena har inletts. Har byggs Karlatornet, Nordens
hégsta byggnad pa ndrmare 250 meter, med planerad
inflyttning 2021. Totalt byggs atta kvarter med byggnader i
varierande hojder pa mellan 27 och 72 vaningar vilket rym-
mer 1900 bostader. 2021 planeras 600 av bostaderna att
vara klara.

Kvillebéacken

| Kvillebacken fardigstalldes under aret 213 bostéder och
fyra verksamhetslokaler. Hela omradet omfattar 2 058 nya
bostdder och berédknas sta klart 2020. Konsortiet som byg-
ger hela omradet Kvillebacken &r féljande: Ivar Kjellberg,
Wallenstam, Bostadsbolaget, Veidekke, Derome, HSB,
Bonava och Alvstranden Utveckling. Kvilleb&cken &r den
forsta etappen i planen att gdra Backaplansomradet till en
naturlig del av Géteborgs innerstad.

Forebilder for Kvillebacken ar den centrala kvartersstaden
som i Képenhamn, London eller runt Géteborgs langgator
med en blandning av bostader, verksamheter och service.
En lastcykelpool med elcyklar tas i drift 2018 med Parke-
ringsbolaget som huvudman. | samarbete med Goteborg
Energi kommer laddstolpar att sattas upp for att underlatta
tillkomsten av en elbilspool.

Lardomar fran Kvillebacken ska éverféras direkt till andra
pagaende stadsomvandlingsomraden i Géteborg via "Case
Kvillebédcken”, ett samverkansprojekt som hela staden star
bakom.
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Masthuggskajen - en del av Sédra Alvstranden

Under &r 2017 har detaljplanen reviderats och varit ute pa
granskning. Malet &r att ha en antagen detaljplan under fér-
sta halvaret 2018 och att Masthuggskajen férvéntas gaini
genomférandeskede under &r 2018.

Masthuggskajen kommer att erbjuda levande gator och
torg, 1200-1 300 bostader, 5 000-6 000 arbetsplatser och
140 000-150 000 kvm kontor, lokala verksamheter och kul-
tur. Alvstranden ar den samordnande ldnken mellan bygg-
herrar, férvaltningar, bolag, myndigheter och organisationer
som &r involverade i omradet och som behdver samverka.

Under &ret har Alvstranden Utveckling tillsammans med
konsortiet samt forvaltningar och bolag inom Géteborgs
Stad arbetat fram hallbarhetsprogrammet fér Masthuggs-
kajen. Hallbarhetsprogrammet antogs av konsortiet i juni
2017. Hallbarhetsprogrammet &r en del av planhandlingarna
och kommer att anvandas som underlag fér marktilldelning.

Skeppsbron - en del av Sédra Alvstranden

Skeppsbron befinner sig i genomférandeskedet. | april 2017
beslutade Alvstrandens styrelse om tilldelning av byggratter
inom ramen for den dppna markanvisningen avseende Kvar-
teret Verkstaden och byggratter pa kajstraket till féljande
byggherrar; Veidekke Bostads AB, AF Projektutveckling AB,
Studor AB, BJC Group AB och TB-Projekt Vast AB. Konsor-
tium ar bildat och samverkansavtal &r signerade. Képeavtal
férvantas signeras under ar 2018. Under hdsten 2017 fattade
styrelsen dven beslut om tilldelning av Kvarteret Redaren
samt tilldelning inom Kvarteret Merkurius med tillh6rande
dverenskommelse om grundfoérstarkning av Merkurhuset.

Genomférandestudien kring allman plats som har utforts
av Trafikkontoret har pavisat kostnadsékningar och att det
finns behov av ett nytt inriktningsbeslut for Skeppsbron. |
december 2017 fick darféor Kommunstyrelsen en lagesrap-
port kring status i Skeppsbron.

Det pagar en utredning gemensamt av Stadsledningskon-
toret, Alvstranden Utveckling, Trafikkontoret och Géteborg
Stads Parkering kring vilka kostnader och intékter i program-
met Skeppsbron som &r méjliga att paverka. Alvstranden
Utveckling, som ar utsedda till programledare, koordinerar
arbetet. Trafikkontoret bereder ett arende till Trafiknamnden
i februari 2018 och Alvstranden Utveckling férbereder ett
arende till styrelsen i februari 2018. Kommunstyrelsen ska
informeras igen i mars 2018. Beslut kring den fortsatta inrikt-
ningen fér Skeppsbron tas i Kommunfullmaktige i april 2018.

Alvstranden Utveckling tar ett helhetsgrepp om utveck-
lingen av levande bottenvaningarna pa Skeppsbron. Malet
ar att skapa en moétesplats som attraherar manniskor fran
hela Géteborg. Modellen innebér att Alvstranden Utveckling
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tar ansvaret fér bottenvaningarna fran ralokal till uthyrning
av fardiga lokaler for att astadkomma en bra helhet av buti-
ker, caféer, restauranger och andra verksamheter. Arbete
med att ta fram ett koncept fér bottenvdningarna pagar.

Parkeringsbolaget och entreprenéren Skanska har tagit
det forsta spadtaget for den nya parkeringsanlaggningen,
som ska vara placerad under mark, pa Skeppsbron.

Argryte Torp

Orgryte Torp ligger i direkt anslutning till Delsjdomradet,
med narhet till centrum och god kollektivtrafik. Konsortiet
for Orgryte Torp bestdr av HSB, Bonava, Skanska, Bostads
AB Poseidon och Alvstranden Utveckling. Omradet befinner
sig sedan ar 2014 i genomférandeskedet. Har byggs totalt
579 bostader i en parkmiljé som &r tillganglig for bade
boende och férbipasserande. | Orgryte Torp &r alla fyra
byggherrarna i konsortiet igdng.

Under aret fardigstalldes 406 bostéder och en férskola
med fyra avdelningar 6ppnade i augusti 2017. Samtidigt
pagar arbetet med utbyggnad av allmén plats. Alvstranden
Utvecklings kvarvarande dtaganden i omradet avser ata-
ganden enligt genomférandeavtal, séa som att bekosta delar
av allmén platsmark. Tidplanen pekar pa finplanering och
fardigstallande av gator varen 2019.

Inre Sannegarden

Under aret fardigstalldes de sista 22 bostaderna i omradet
av Bergman & H6dks Byggnads AB pa uppdrag av Riksbyg-
gen, som bestar av cirka 350 ldgenheter och ett antal min-
dre butiker samt en strandpark med trappor ner mot vatt-
net. Stérre delen av Inre Sannegarden &r nu fardigbyggt.

Vastra Eriksberg

Totalt omfattar Vastra Eriksberg 2 179 bostader och under
aret fardigstélldes 71. Hela utbyggnaden beréknas vara féar-
dig 2020 och utférs av Bostadsbolaget, HSB, Peab, NCC,
JM, Riksbyggen, Egenhemsbolaget och Alvstranden Utveck-
ling. Under aret har gdngbanor och vagar fardigstallts lik-
som en gang- och cykelvdg som forbinder omradet med
Farjendsparken, Norra Alvstrandens stérsta park.
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Projektering &r pabérjad for att fran halvarsskiftet 2018
skapa ett torg vid Pdlsebokajen. Under 2018 startar ocksa
planlaggning fér utbyggnaden av den inre delen av Vastra
Eriksberg, norr om dockan. Dar planeras i bostader, med
kompletterande service som férskola och handel, bland
annat en livsmedelsbutik.

Hallbarhet

Hallbar stadsutveckling &r Alvstranden Utvecklings huvud-
uppdrag. De tre hallbarhetsaspekterna, ekonomisk, ekolo-
gisk och social hallbarhet, ska darféor genomsyra verksam-
heten i allt som gérs.

Risker och internkontroll
I linje med Géteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfolj-
ning och kontroll samt bolagets anvisning fér intern styrning
och kontroll antar Alvstranden Utveckling senast i slutet p&
oktober en analys éver bolagets dvergripande risker med
atgardsplan och en internkontrollplan fér ndstkommande ar.
Dokumenten ar levande och de uppdateras kontinuerligt for
att identifiera, dokumentera och redovisa vasentliga risker.
Om nya véasentliga risker uppkommer under aret informeras
styrelsen om dessa via VD-rapporten vid nasta styrelse-
mote. | VD-rapporten kan styrelsen aven félja féorandringar
av riskerna till féljd av atgarder.
De mest vasentliga riskerna identifieras pa tva satt:
« | det dagliga arbetet med bolagets processer.
« | det arliga arbetet med att ta fram verksamhetsplan fér
nastkommande verksamhetsar.

Nedan féljer en kort beskrivning av Alvstrandenkoncernens
mest vasentliga risker.

Rénterisk

Kommunfullmaktige i Géteborg har under 2013 fattat beslut
om finansiell samordning (handling 2013 nr 213). Det innebar
att stadens finansavdelning tar éver ansvaret for all uppla-
ning och riskhantering. Alvstrandenkoncernen har ett eget
konto hos finansavdelningen i staden dér en arlig fast rénta
utgdr. Tidigare anvande Alvstrandenkoncernen réantederivat



for att minska ranterisken. Dessa kommer inte att ersattas
nar de |6per ut pa grund av den nya centrala kontol6s-
ningen. | rsbokslutet har Alvstrandenkoncernen 9 stycken
ranteswappar kvar om totalt 1200 mnkr (nominellt varde)
som léper ut under aren 2018-2022. Rantekostnaden &r en
av de enskilt storsta posterna i resultatrékningen och resul-
tatpaverkan vid en ranteuppgang &r stor. Den finansiella
riskhanteringen regleras av de finansiella anvisningar som
arligen faststalls av bolagets styrelse. Per den 31 december
uppgar den genomsnittliga rantebindningstiden for de 1&dn
som ska &verga till stadens finansiella samordning till 2,25 ar
och den genomsnittliga rantenivan uppgar till 2,42 procent.
Detta &r ocksa en risk i moderbolaget.

Refinansieringsrisk/Likviditetsrisk

Refinansieringsrisken (mdjligheten att teckna nya lan i takt
med att befintliga férfaller) och likviditetsrisken &r lag efter-
som bolagets finansiering till 100 procent sker via Gote-
borgs Stads koncernbank. Pa balansdagen 2017-12-31 hade
Alvstrandenkoncernen en beviljad koncernkredit p& 1000
mnkr, varav 861,6 mnkr utnyttjats av koncernen. Refinansie-
ringsrisken &r lag &ven i moderbolaget.

Valutarisk
Enligt fastslagen finansiell anvisning far Alvstrandenkoncernen
ej ta nagra valutarisker.

Risk fé6r missad maluppfyllelse
Framdriften av bolagets stadsutveckling paverkas av att
utvecklingen av stadens dvergripande styrning/koordinering
av ekonomi och resurser inte natt tillrackligt langt. Har avses i
férsta hand de samlade ataganden som stadens olika delar
har. Koordination och férutsagbarhet i detta ar avgérande for
att na positivt ekonomiskt resultat och i férlangningen ocksa
for hur 18ngt staden nér vad géller malen fér Vision Alvstaden.
Det handlar om att ta ansvar for att offentliga varden hante-
ras for stadens basta, i den form agardirektivet anger.
Bolaget har initierat en process for att informera dgaren
om foéreliggande verksamhetsrisk kopplat till &gardirektivet.
Risk finns att varden gar férlorade om fér stor del av koncer-
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nens tillgdngar anvands till att halla igdng egen verksamhet i
avvaktan pa start av genomférande i Alvstadens omraden.

Om stadsutvecklingen ldggs éver en langre tid an plane-
rat behover verksamhetens évriga delar félja med. Darfér
sdkras l6pande intakter i nuvarande affarsverksamhet
genom att storre fastighetstransaktioner senarelaggs. Ett
hégt beldnat fastighetsinnehav i kombination med stora
investeringsvolymer i kommande stadsutveckling goér verk-
samheten mycket exponerad fér omvérldsrisker sdsom hojd
ranteniva och varldskonjunktur.

Affarsmodellen dar privata byggherrar samverkar i kon-
sortier mojliggodr stora volymer och effektivt genomférande.
Bolagets leverans paverkas genom denna modell indirekt av
marknaderna for nyproducerade bostader och verksam-
hetslokaler.

Foérvéntad framtida utveckling

Flera stora projekt ar i slutfas av detaljplaneprocessen och
vi planerar intensivt fér genomférandet. Utifran rddande
situation goér koncernen nu en riktningsandring i syfte att fa
kraft i genomférandet och stérre utvaxling pa satsade resur-
ser. Genom att tydligare ta rollen som byggherre i samver-
kan inom staden ska effektivitet och leverans sékras.
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Utveckling av féretagets verksamhet,
resultat och stallning

Utveckling av verksamhet, resultat och stéllning

Belopp tkr 2017 2016 2015 2014
Koncernen

Hyresintakter 355508 354 940 360972 386 696
Driftsnetto 225 364 235 050 232 243 234 629
Balansomslutning 3865726 4 050 378 3757 085 4184 816
Avkastning pa eget kapital % Neg 12,8 % 48,6 % Neg
Soliditet % 21,9 % 22,0% 21,9 % 12,2 %
Moderforetaget

Resultat fore finansiella poster -780 -619 3221 3384
Balansomslutning 2 266 465 2 775507 2666 235 2224 498
Soliditet % 30,0 % 25,0 % 25,9 % 1,7 %
Definitioner: se not 30

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star féljande medel (kr):

Balanserat resultat 192 623 287

Arets resultat -13 772170

Summa 178 851 117

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning (2 000 000 aktier 4 10,80 per aktie) 21600 000

Balanseras i ny rakning 157 251 117

Summa 178 851117

Upprattad &rsredovisning innebar att Alvstranden Utveckling AB har erhallit koncernbidrag p& 42 200 tkr fr&n Higab AB samt
lamnat koncernbidrag till Norra Alvstranden Utveckling AB och Sédra Alvstranden Utveckling AB med totalt 42 530 tkr.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen:
Utdelning har - under férutsattning av arsstdmmans godkénnande - ldmnats med 21 600 tkr till Higab AB.

Den féreslagna vardedverfoéringen i form av utdelning reducerar soliditeten till 21,4 % f6r koncernen och till 29 % i moder-
bolaget. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en betryggande niva. Likviditeten i bolaget beddms kunna
uppratthallas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen, ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort och
pa lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna vardedverféringen kan darmed férsvarars med

hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2017 2016

Rorelsens intdkter
Hyresintakter 355508 354 940

Rorelsens kostnader

Driftskostnader -72 283 -66 144
Underhallskostnader -20 712 -13 408
Hyresgastanpassningar -4 042 -1261
Tomtrattsavgald -2.420 -2 695
Fastighetsskatt -20179 -17 912
Uthyrning och fastighetsadministration -10 508 -18 470
Driftnetto 225 364 235 050
Avskrivningar, nedskrivningar och reverseringar -110 367 -118 952
Bruttoresultat 3,4 114 997 116 098
Realisationsresultat salda fastigheter -35 335 155 790
Administration och férsaljning -122 987 -93 208
Ovriga rorelseintakter 4529 1624
Ovriga rérelsekostnader 5 -13 730 -7 565
Rorelseresultat 3,4,5 -52 526 172739

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 6 1136 1285
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -54 312 -64 247
Resultat efter finansiella poster -105 702 109 777

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 42 200 —
Koncernbidrag, lamnade — -94 400
Resultat fore skatt -63 502 15 377
Skatt pa arets resultat 8 20 603 4765
Arets resultat -42 899 20142
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgadngar

Programvaror 9 I —

M -

Materiella anldggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter 10, 11 3144 731 3071735
Byggnader 12 335 1809
Mark, markanldggningar och fastighetstillbehor 13 9152 9 851
Inventarier 14 19 921 20 985
Pagadende nyanldggningar och foérskott
avseende materiella anldggningstillgangar 15 411688 386 531
3585827 349091
Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga andelar 17 472 500
472 500
Summa anldggningstillgdngar 3587 210 349141

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Hyresfordringar 31757 59 735
Fordringar hos Géteborgs Stadhuskoncern 46 537 14 820
Fordringar hos Géteborgs Stad 82 561 337725
Aktuell skattefordran 55652 53 310
Ovriga fordringar 51846 73195
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 9 276 20 099

277 629 558 884

Kassa och bank

Kassa och bank 887 83
Summa omséttningstillgangar 278 516 558 967
Summa tillgdngar 3865726 4 050 378
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000
Ovrigt tillskjutet kapital 300 000 300 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 347 255 390154
Summa eget kapital 847 255 890 154

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 19 548 20107
Uppskjuten skatteskuld 19 180 367 187 672
Ovriga avsattningar 22 263 191 302 214

463106 509 993

Langfristiga skulder
Skuld till Géteborgs Stad 23 2 310 000 110 000

2310 000 1110 000

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av laneskuld till Géteborgs Stad 23 — 1200 000
Leverantodrsskulder 47 721 84 803
Skulder till Géteborgs Stadshuskoncern 8 503 55525
Skulder Goéteborgs Stad 55135 59 412
Ovriga skulder 43769 21762
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 90 237 Nn8 729

245 365 1540 231
Summa eget kapital och skulder 3865726 4 050 378

Rapport dver forandringar | eget kapital
- koncernen

Avrigt tillskjutet Balanserat resultat
Belopp i tkr Aktiekapital kapital inkl arets resultat
Ingdende balans 2016-01-01 200 000 300 000 323112
Erhallna aktiedgartillskott — - 46 900
Arets resultat — — 20142
Eget kapital 2016-12-31 200 000 300 000 390 154
Ingdende balans 2017-01-01 200 000 300 000 390 154
Arets resultat — — -42 899
Eget kapital 2017-12-31 200 000 300 000 347 255
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Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -105 702 109 777

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 27 62 755 -57 432
-42 947 52 345

Betald inkomstskatt 10 964 -9874

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -31983 42 471

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 63 021 -102 040
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -22 990 43 455
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 048 -16 114

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar -296 425 -294 416
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 90 878 492 937
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -50 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -205 597 198 521

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott 46 900 —
Lamnade koncernbidrag -94 400 —
Utbetalning till moderféretagets aktieagare — -2 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 500 -2 000
Arets kassafléde -245 049 180 407
Likvida medel vid arets bdrjan 334 454 154 047
Likvida medel vid arets slut 26 89 405 334 454
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Resultatrakning - moderfdretaget

Belopp i tkr Not 2017 2016

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 16 070 16 054
Administration och férsaljning -127 122 -3 470
Ovriga rérelseintakter 10 272 96 797
Rorelseresultat 3,4 -780 -619

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 51849 45 685
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -77 834 -86182
Resultat efter finansiella poster -26 765 -41116

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 42 200 106 286
Koncernbidrag, lamnade -42 530 -94 400
Resultat fore skatt -27 095 -29 230
Skatt pa arets resultat 8 13 323 -15 400
Arets resultat -13 772 -44 630
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Balansrakning

- moderfdretaget

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 9 N -
9N -
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 14 4682 5212
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 15 8 206 2632
12 888 7 844
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag 16 2182165 2182165
2182165 2182165
Summa anlaggningstillgangar 2195964 2190 009
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 79
Fordringar hos Géteborgs stadshuskoncern 42 200 —
Fordringar hos Goteborg Stad 499 —
Fordringar hos koncernforetag 20 935 583227
Aktuell skattefordran 2297 -
Ovriga fordringar 1043 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2627 1528
69 614 584 859
Kassa och bank
Kassa och bank 887 639
887 639
Summa omséattningstillgangar 70 501 585 498
Summa tillgdngar 2 266 465 2775 507
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Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 000 200 000
Reservfond 300 000 300 000
500 000 500 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 192 623 237 253
Arets resultat -13772 -44 630
178 851 192 623
Summa eget kapital 678 851 692 623
Langfristiga skulder
Skulder till Goteborgs Stad 23 1200 000 —
1200 000 -
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av laneskuld till Géteborgs Stad 23 — 1200 000
Leverantdrsskulder 7739 6793
Skulder till Goteborgs Stadshuskoncern 1024 48 023
Skulder till Goteborgs Stad 320 680 793 822
Skulder till koncernféretag 42 698 -
Aktuell skatteskuld — 12 689
Ovriga skulder 5194 4526
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 10 279 17 031
387 614 2082884
Summa eget kapital och skulder 2 266 465 2775507

Rapport dver forandringar | eget kapital
- moderfdretaget

Balanserat resultat

Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond inkl arets resultat
Ingdende balans 2016-01-01 200 000 300 000 190 353
Erhallna aktieagartillskott — — 46 900
Arets resultat — — -44 630
Eget kapital 2016-12-31 200 000 300 000 192 623
Ingdende balans 2017-01-01 200 000 300 000 192 623
Arets resultat — — -13772
Eget kapital 2017-12-31 200 000 300 000 178 851

Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier & kvotvarde om 100 kr.
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Kassaflddesanalys - moderfdretaget

Belopp i tkr Not 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -26 765 -41116

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 27 -4 899 481
-31664 -40 635

Betald inkomstskatt -1663 -5402

Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital -33 327 -46 037

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -43 101 4 871
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 48162 15600
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -28 266 -25 566

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7102 -7 648
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -50 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 152 -7 648

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 106 286 —
Erhallna aktieagartillskott 46 900 —
Léamnade koncernbidrag -94 400 —
Erhallen utdelning 452 000 -2 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 510 786 -2 000
Arets kassafléde 475 368 -35214
Utnyttjad koncernkredit vid arets bérjan -793 183 -757 969
Utnyttjad koncernkredit vid arets slut 26 -317 815 -793 183
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ALVSTRANDEN UTVECKLING - NOTER

Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allméanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Klassificering mm

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervin-
nas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balans-
dagen. Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder mot bolag och nédmnder inom
Goteborgs Stad har delats upp pa féljande rubriceringar:
N&mnder inom Staden: Fordringar och skulder hos
Goteborgs Stad
Fordringar och skulder hos
Goteborgs Stadshuskoncern

Bolag inom Staden:

Koncernkonto (likvida medel) redovisas som Skuld eller Fordran
hos Goteborgs Stad i balansrakningen men som Likvida medel i
kassaflddesanalysen.

Andrad redovisningsprincip

Till f6ljd av att skulder och fordringar mot néamnder inom
Goteborgs Stad specificeras i balansrakningen har justering av
poster for 2016 omklassificerats for att uppna jamforbarhet mel-
lan &ren. De poster som berdrs &r Férutbetalda kostnader och
uppplupna intdkter samt Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter dar skuld eller fordran omklassificerats till Skuld eller
Fordran till Goteborgs Stad. For ytterligare infomation se not
20 och 24.

Avriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvarvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Forvérvade immateriella tillgdngar

Nyttjandeperiod

dessa. Alvstranden &ger ocksa ett flertal byggratter som inne-
has for en for tillfallet obestamd anvandning och som férvantas
ge en langsiktig vardestegring. Fastigheterna redovisas till
anskaffningsvarde med tillagg fér eventuella vardehdjande for-
battringsarbeten och med avdrag foér planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Intékter fran férvaltningsfastig-
heter redovisas i enlighet med avsnittet intakter. | begreppet
férvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark, markanlagg-
ningar och byggnadsinventarier.

Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Avriga materiella anlaggningstillgdngar utgdrs av byggnader,
mark, markanladggningar och fastighetstilloeh6r som inte klassi-
ficerats att ingd som férvaltningsfastighet. Ovriga materiella
anldggningstillgangar tillbehér redovisas som tillgadng i balans-
rakningen nar de pa basis av tillgadnglig information &r sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med
innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvar-
det for tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. | anskaff-
ningsvéardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Mindre parkomraden, gator och vagar samt pirar etc har i
redovisningen klassificerats som materiella anléaggningstill-
gangar. Syftet med innehavet &r att frdmja utvecklingen av
omrddet i sin helhet. Ytterligare en fastighet, Alvrummet,
anvands helt eller till betydande del féor den egna verksamheten
och klassificeras som rérelsefastighet.

Pagaende ny- och ombyggnationer redovisas med hittills
nedlagda kostnader.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet réknas in i
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter beddémts vara vasentlig.

Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berédknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den férvantade férbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Nyttjandeperiod

Dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter

Koncernens forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera
hyresintakter och vardestegringar eller en kombination av
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Byggnader 15-100 ar
Byggnader, hyresgastanpassningar 3-5ar
Byggnadsinventarier och inventarier 3-10 ar
Markanldggningar 20-27 ar
Mark och konst 0 ar



Not 1 Forts
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Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nytt-
jandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera kompo-
nenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund fér avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar mm 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 15-40 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-50 ar
Inre ytskikt 15 ar
Hissar 25 ar
Portar 15 ar
Markiser 15 ar

Fastigheternas varde

Alvstrandenkoncernen har latit Newsec Advice AB vardera hela
fastighetsbestandet infér arsbokslutet 2017. Syftet med vérde-
ringen ar att kontrollera om det finns nedskrivningsbehov eller
behov av att reversera tidigare ars nedskrivningar av fastigheter
i bestdandet. Om marknadsvardet &r lagre &n det bokférda vér-
det vid varderingstillfallet gérs en individuell prévning om den
aktuella fastigheten ska skrivas ner. Ar marknadsvardet hogre
&n det bokférda vardet pa balansdagen gérs motsvarande prév-
ning om det finns gamla nedskrivningar som ska aterféras.
Alvstrandens fastighetsbestand &r beldgna framst pa Lindhol-
men. Utdver det finns &ven flera objekt pa Eriksberg, Frihamnen,
Skeppsbron, Masthugget samt Gullbergsvass.

Bestdndet &r diversifierat och innehaller allt fran toppmo-
derna kontorsbyggnader till tung industri. En betydande del av
portfdliens marknadsvarde kommer fran Lindholmen Science
Park och utbildningsbyggnaderna.

Varderingen baseras pa uppgifter fran Newsec Advice AB:s orts-
och databaser, faktiska hyresavtal och Newsec Advice AB:s egna
erfarenheter av marknadshyror jamte normaliserade drift- och
underhallskostnader fér jamforbara fastigheter och tomtréatter.
Uppgifter om ortspriser utgoérs av lagfarna kép som hamtats ur
ortsprisregistret samt ej registrerade forsaljningar som Newsec
Advice AB har kdinnedom om med utgangspunkt i deras profession.

Vardebeddémningen grundar sig pa en kassaflddesanalys inne-
barande att fastighetens varde baseras pa nuvéardet av prognos-
tiserade kassafloden jamte restvarde under kalkylperioden som
oftast uppgar till tio ar. Antagandet avseende de framtida kassa-
flédena goérs utifran en analys av féljande: nuvarande och histo-
riska hyror/kostnader, marknadens och ndromradets framtida
utveckling, fastighetens marknadsférutsattningar och mark-
nadsposition, befintliga hyreskontraktsvillkor, marknadsméassiga
hyresvillkor vid kontraktstidens slut, drift- och underhallskostna-
der i likartade fastigheter i jamfoérelse med dem i den aktuella
fastigheten samt beddmda investeringar och hyresgastanpass-
ningar.

Utifran analysen resulterande driftnetton under kalkylperioden
(2018-2027) och ett restvéarde vid kalkylperiodens slut diskonte-
ras darefter dessa med den bedémda kalkylrdntan. De vardepa-
verkande parametrar som anvands i varderingen speglar Newsec
Advice AB:s tolkning av hur en presumtiv kdpare pa marknaden
skulle resonera. Summan av nuvardet fér arliga driftnetton jamte
restvardet vid kalkyltidens utgang kan ddrmed tas som ett
uttryck for marknadsvardet.

Byggratternas varde

Byggratterna i Alvstrandenkoncernen befinner sig i olika skeden
av varderingsprocessen dar ndgon enstaka byggratt har vunnit
laga kraft med bygglov och ndgra objekt &r pa idéstadiet. Under
planprocessen utvecklas markvardet stegvis nar projekten kon-
kretiseras och osékerhetsfaktorer elimineras. Det fulla markvar-
det uppnas férst nar detaljplanen antagits och bygglov erhallits.
Vardeutvecklingen under planprocessen kan vara stor nar rémark
omvandlas till fardig byggratt.

Risk och varde styrs dock inte bara av var i planprocessen
fastigheten aterfinns. LAge och lokalslag &r minst lika viktigt. Foér
industri ar till exempel planrisken ofta stdrre &n fér bostader
givet den politiska vilja som ofta finns att skapa bostader. Darut-
over finns en marknadsrisk dar till exempel industrier kan
behdéva specifika tillstand for sin verksamhet eller fér kontor som
ska hyras ut. Ju mer omfattande en byggratt ar, desto stérre kan
marknadsrisken anses vara. Utdver planrisk och marknadsrisk
kan tidsfaktorn sdgas utgora en risk. Vardet av en framtida
intékt i form av férséljning av byggratter maste diskonteras med
en ansatt kalkylranta for att ett nuvarde skall kunna erhallas. Ju
langre fram i tiden ett projekt ligger, desto osakrare &r det. Ar
sedan projektet till viss del avhangigt av infrastrukturinveste-
ringar, eller pa annat satt paverkande beslut som annu ej &r fat-
tade, blir risken stérre da vardet, beroende pa ansatt kalkyl-
ranta, kan komma att paverkas kraftigt om projektet férsenas
eller tidigarelaggs.

| varderingen av Frihamnen och Gullbergsvass ar utéver 6kad
osdkerhetsfaktor for framtida investeringskostnader aven ansatt
en kalkylerad exploateringskostnad. D& varderingsrapporten ska
ligga till grund fér bokslut maste marknadsvarden korrigeras pa
antingen de ansatta marknadsvardena av férvaltningsfastighe-
terna eller pa byggréatterna. Anledningen till korrigeringen &r att
det inte gar att tillgodogdra sig bade vardet av byggréatterna
och ett kassafldde i evighet. | de fall dar exploatering av bygg-
ratten antas ske inom snar framtid eller med relativt sakert utfall
har Newsec Advice AB justerat kassaflédet pd férvaltningsob-
jektsniva. Hur lang tid driftnettot fortldéper innan det ansatts till
noll varierar fran objekt till objekt.

Vid varderingen av byggratterna har ingen hansyn tagits till
kostnader som uppstatt till féljd av investeringar i infrastruktur.
Endast pa bokslutsdagen kdnda exploateringskostnader har paver-
kat varderingen av byggratter men det kan finnas fler okénda
exploateringskostnader som kommer att paverka det slutliga
marknadsvardet vid forsaljningstillfallet.

Vardeutveckling under planprocess

Markvérde

DETALJPLANEARBETE
—

OVERSIKTSARBETE
—

v Planskede

plan

Ramark Oversikts petaliplan By99'®
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Not 1 Forts

Borttagande fran balansriakningen

Det redovisade vérdet fér en materiell anldggningstillgdng tas
bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller
férlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang tas
bort fran balansrdkningen &r skillnaden mellan vad som eventu-
ellt erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisa-
tionsférlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstill-
gang tas bort fran balansrédkningen redovisas i resultatrdkningen
som realisationsresultat salda fastigheter.

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgdngar
samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa
att en tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvéardet &r det hdgsta av verkligt vadrde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berak-
ning av nyttjandevéardet ber&knas nuvardet av de framtida kassa-
fldden som tillgdngen véntas ge upphov till i den |6pande
verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den dis-
konteringsranta som anvands ar fére skatt och aterspeglar
marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs
endast om de skal som 13g till grund fér berédkningen av atervin-
ningsvardet vid den senaste nedskrivningen har féréandrats. Det
aterférda beloppet dkar tillgangens redovisade varde, dock
hégst till det varde tillgangen skulle ha haft (efter avdrag foér
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekono-
miska risker och féordelar som forknippas med dgandet av en till-
gang i allt vésentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell
leasing.

Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvédndarens ekonomiska nytta éver tiden.

Leasegivare

Leasingintékter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart
dver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt
battre aterspeglar hur de ekonomiska férdelar som hanfoérs till
objektet minskar ¢éver tiden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapi-
tel 11 (Finansiella instrument varderade utifrdn anskaffningsvar-
det) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort
eller reglerats. Detsamma gaéller nar de risker och férdelar som
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ar forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till
annan part och féretaget inte ldngre har kontroll 6éver den finan-
siella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrédkningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redo-
visningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvéardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdér omsattnings-
tillgdngar vérderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Vidrdering av finansiella skulder
Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Dokumenterade sédkringar av koncernens réntebindning (sdk-
ringsredovisning)

Avtal om en sa kallad rénteswap skyddar koncernen mot rante-
forandringar. Genom sékringen erhdller Alvstranden Utveckling
AB och Norra Alvstranden Utveckling AB en fast ranta och det
ar denna ranta som redovisas i resultatrékningen i posten Rante-
kostnader och liknande resultatposter.

Sékringsredovisningens upphdrande

Sakringsredovisningen avbryts om

- sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller |6ses in,
eller

- sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren fér
sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsékringsforetag, och féretaget har
inte ldngre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en foérpliktelse att
lamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidi-
gare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattnignarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvant-
ningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger &ven om
tillgdngarna &r dverférda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Férmansbestdmda planer
Foretag har valt att tillémpa de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

| de fall férmansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen
regi redovisas pensionsskulden till det belopp som erhalls fran
PRI Pensionsgaranti.

Erséttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen

inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska férdelar, redovisas

endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal

eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning
fore den normala tidpunkten for anstallningens upphérande,
eller

b) ld&mna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande foér att
uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget
har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har nagon rea-
listisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt féor inneva-
rande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplik-
tigt resultat avseende framtida radkenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tem-
porara skillnader, dock inte fér temporéra skillnader som harrér
fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for moéjlighe-
ten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsva-
rande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regle-
ras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen ompro6-
vas varje balansdag.

| koncernbalansrdkningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Avséattningar
En avsattning redovisas i balansréakningen nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse
och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna ompro-
vas varje balansdag.

Intakter
Det infldde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intéakt. Intak-
ter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag fér rabatter.

| resultatrakningen redovisas koncernens huvudsakliga intak-
ter, d v s hyresintdkter och intékter fran fastighetsférsaljningar,

pa skilda rader for att redovisa saval intakter, kostnader och
resultat fran férvaltningsresultatet och resultatet fran fastighets-
forsaljningar.

Hyresintakter aviseras i forskott och periodisering av hyror
sker sa att endast den del av hyran som beldper pa perioden
redovisas som intékt. | hyresintdkter ingar tilldgg sdsom utfaktu-
rerad fastighetsskatt och varmekostnad.

Fastighetsférsaljningar redovisas i samband med att risker och
férmaner som férknippas med dganderatten dvergar till kdparen.

Eventualforpliktelser

En eventualfoérpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse for
vilken det aterstar att fa bekraftat om féretaget har en befintlig
forpliktelse som skulle kunna leda till ett utflode av resurser.
Alternativ finns en befintlig forpliktelse som inte uppfyller krite-
rierna att redovisas som avsattning eller annan skuld i balans-
rakningen da det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kom-
mer att krévas for att reglera férpliktelsen eller da en tillrécklig
tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kan goras.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Bestémmande inflytande innebér en
ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanaly-
sen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestam-
mande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren
och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillamp-
ningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgdngar och
skulder samt intakter och kostnader medréknas i sin helhet aven
for delagda dotterforetag.

Féréndringar i &garandel

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdmmande infly-
tande upphér pa annat satt, anses andelarna som avyttrade i
koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen
redovisas i koncernresultatrdkningen. Om andelar finns kvar
efter att bestdmmande inflytande har upphoért redovisas dessa
med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaff-
ningsvarde.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktio-
ner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

For klassificering av mellanhavanden se Redovisningsprinci-
per och rubriken Klassificeringar, stycke tre.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstammer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovis-
ningen utom i nedanstaende fall.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bok-

slutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhallna/ldmnade kon-

cernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller

andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balans-

rakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.
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Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framti-
den, och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebar en betydande risk féor vasent-
liga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skul-
der under néasta rékenskapsar.

- Nedskrivningsprévning, not 11.
- Avsattningar, not 22.

- Uppskjuten skatt, not 19.

- Eventualférpliktelser, not 28.

Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

2017-01-01 2016-01-01

Medelantalet anstéllda -2017-12-31 Varav mén -2016-12-31 Varav mén
Moderforetaget
Sverige 82 39% 74 43 %
Totalt i moderforetaget 82 39% 74 43 %
Dotterféretag
Sverige — 0% — 0%
Totalt i dotterféretag — 0% — 0%
Koncernen totalt 82 39 % 74 43 %

2017-12-31 2016-12-31

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Moderforetaget
Styrelsen
VD och 6évriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
VD och 6évriga ledande befattningshavare

2017-01-01 - 2017-12-31

17 % 33 %
100 % 83 %
17 % 33 %
100 % 83 %

2016-01-01 - 2016-12-31

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, Ldner och Sociala Léner och Sociala
inkl pensionskostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderfdretaget 46 860 26 388 42 979 24 400
(varav pensionskostnad) (9 403) (8 913)
Dotterféretag — — — —
(varav pensionskostnad) =) )
Koncernen totalt 46 860 26 388 -42 979 24 400
(varav pensionskostnad) D (9 403) R (8 913)
1) Av koncernens pensionskostnader avser 395 tkr (f.a. 477 tkr) gruppen styrelse och VD.
2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31

Léner och andra ersattningar féordelade mellan Styrelse Avriga Styrelse Avriga
styrelseledamoéter m fl och évriga anstallda och VD anstallda och VD anstallda
Moderféretaget 1445 45 415 1442 41537
(varav tantiem o.d.) G (G = (GP)
Dotterféretag — — — —
(varav tantiem o.d.) = (Go) (GP) (GP)
Koncernen totalt 1445 45 415 1442 41537
(varav tantiem o.d.) (G) (Co) =) =)
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Avgangsvederlag

| verkstallande direktorens anstéallningsavtal finns regler om
avgangsvederlag vid uppségning fran féretagets sida, inne-
barande att verkstallande direktdren ar berattigad till veder-
lag motsvarande manadslén i hdgst 18 manader. Verkstal-
lande direktdren har ratt till en premiebestamd
tjdnstepension pa 30 % av ordinarie 16n.

Avskrivningar

| Koncernen och i Moderféretaget har avskrivningar pa
inventarier uppgaende till 1147 tkr (f.4. 463 tkr) fordelats pa
posterna Uthyrning och fastighetsadministration samt
Administration och férsaljning.

2017-01-01 2016-01-01
Arvode och kostnadsersattning till revisorer -2017-12-31 -2016-12-31
Koncernen
Stadsrevisionen, Géteborgs Stad
Revisionsuppdrag 147 168
) 147 168
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 400 360
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 158 30

558 390

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktoérens foérvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning

Not 4 Operationell leasing

eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbets-
uppagifter.

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 4 409 5808
Mellan ett och fem &r 13929 14 345
Senare an fem ar 31 2525
18 369 22 678
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 6 336 5283
Leasingavtalen avser lokalhyra, foretagsbilar och kontorsmaskiner.
2017-12-31 2016-12-31
Moderforetaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 5422 5182
Mellan ett och fem ar 15 667 17 077
Senare an fem ar - 2525
21089 24 784
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 5591 -

Leasingavtalen avser lokalhyra, foretagsbilar och kontorsmaskiner.
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Not 4 Forts

Leasingavtal dar féretaget ar leasegivare 2017-12-31 2016-12-31

Koncernen

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 300 072 296 345
Mellan ett och fem ar 465 971 482 451
Senare an fem ar 24 000 14 900

790 043 793 696
Variabla avgifter som ingar i rékenskapsarets resultat 36 056 30 452

Leasingavtalen avser kontors- och industrilokaler samt markarrenden.
Minimileaseavgifterna omfattar avtalad bashyra. Variabla avgifter utgoérs
huvudsakligen av index (KPI), fastighetsskatt samt omsé&ttningsbaserad hyra.

Moderféretaget

Moderforetaget har inga leasingavtal dar foretaget ar leasegivare.

Not 5 Ovriga rérelsekostnader

Okning av rérelsekostnader &r hanforligt till utrangeringskostnad av komponenter som 2017 uppgick till 6 880 tkr (1559 tkr).

Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter

2017-01-01 2016-01-01

-2017-12-31 -2016-12-31
Koncernen
Ranteintakter, évriga 1136 1285
1136 1285
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernfoéretag 51218 45178
Ranteintakter, dvriga 631 507
51849 45 685
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Koncernen
Rantekostnader, langfristig laneskuld, Géteborgs Stad -53 340 -63103
Rantekostnader, 6vriga -973 -1144
-54 312 -64 247
Moderféretaget
Rantekostnader, langfristig laneskuld, Géteborgs Stad -26 819 -29 032
Rantekostnader, koncernféretag -50 958 -57143
Rantekostnader, 6vriga -57 -8
-77 834 -86 182
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Not 8 Skatt pa arets resultat

2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Koncernen

Aktuell skatt 13 305 -17 188
Uppskjuten skatt 7 298 21953
20 603 4765

Moderféretaget
Aktuell skatt 13 323 -15 400
13 323 -15 400

2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Koncernen

Resultat fore skatt -63 502 15 377
Skatt enligt gallande skattesats for moderfoéretaget 22,0% 13 970 22,0 % -3 383
Ej avdragsgilla kostnader -NM% -7 148 385,8% -59 319
Ej skattepliktiga intakter 0,7% 457 -347,4 % 53 417
Korrigering av skatt hanforlig till tidigare ar 21,0 % 13 324 -0,5% 70
Ovrigt 0,0 % (o] -90,9 % 13 980
Redovisad effektiv skatt 32,4% 20 603 -31,0 % 4 765

Moderféretaget
Resultat fore skatt -27 095 -29 230
Skatt enligt gallande skattesats for moderfoéretaget 22,0% 5961 22,0% 6 431
Ej avdragsgilla kostnader -22,0% -5 961 -74,7 % -21835
Ej skattepliktiga intakter 0,0 % [0} 0,0 % 4
Korrigering av skatt hanforlig till tidigare ar 49,2 % 13 323 0,0% —
Redovisad effektiv skatt 49,2 % 13 323 -52,7 % -15 400
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Not 9 Programvaror

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan - -
Nyanskaffningar 50 —
Omklassificeringar 995 —
Vid arets slut 1045 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan - —
Arets avskrivning -134 —
Vid arets slut -134 -
Redovisat vérde vid arets slut 9N -
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan - —
Nyanskaffningar 50 —
Omklassificeringar 995 —
Vid arets slut 1045 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan - -
Arets avskrivning -134 —
Vid arets slut -134 -
Redovisat virde vid arets slut 9 -
Not 10 Foérvaltningsfastigheter
Byggnader 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 3365 818 3350 285
Avyttringar och utrangeringar -25 467 -23191
Omklassificeringar 164 601 38724
Vid arets slut 3504 952 3 365 818
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -1 021967 -940 577
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 12 964 10 104
Arets avskrivning -95 478 -91494
Vid arets slut -1104 481 -1021967
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -113 769 -116 297
Under aret aterférda nedskrivningar 2700 —
Under aret aterférda nedskrivningar pa avyttringar 361 3529
Arets nedskrivningar - -1 001
Vid arets slut -107 458 -113 769
Redovisat vérde vid arets slut 2293 013 2230 082
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Not 10 Forts

Mark, markanlaggningar och fastighetstilloehér 2017-12-31 2016-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 979 048 1062144
Nyanskaffningar - 22 822
Avyttringar och utrangeringar -33180 -133 748
Omklassificeringar 42 539 27 830
Vid arets slut 988 407 979 048

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -134 280 -126 309
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 1317 1249
Arets avskrivning -9 689 -9220
Vid arets slut -142 652 -134 280

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -13 706 -140
Under aret aterférda nedskrivningar 356 -
Under aret aterférda nedskrivningar pa avyttringar 12 742 -
Arets nedskrivningar -1537 -13 566
Vid arets slut -2145 -13 706
Redovisat vérde vid arets slut 843 610 831062
Byggnadsinventarier 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bdrjan 71347 71347
Nyanskaffningar 154 —
Avyttringar och utrangeringar -1497 —
Omklassificeringar 700 —
Vid arets slut 70 704 71347

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan -60 756 -57 073
Aterfdrda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1448 -
Arets avskrivning -3288 -3683
Vid arets slut -62 596 -60 756
Redovisat vérde vid arets slut 8108 10 591
Redovisat varde vid periodens slut 2017-12-31 2016-12-31
Byggnader 2293013 2230082
Mark, markanlaggningar och fastighetstilloehér 843 610 831062
Byggnadsinventarier 8108 10 591
Vid arets slut 3144 731 3071735
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Not 11 Upplysning om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter och byggrétter

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade verkliga varden
Redovisat varde 3144 731 3071735
Verkliga varden 7 989 310 7 609153
Varav:
Foérvaltningsfastigheter 4 247 010 4 316 833
Byggratter 3742 300 3292 320
7 989 310 7 609153
For att sakerstalla om det finns eventuella nedskrivnings- For utforlig information om varderingsmetod mm héanvisas
behov har samtliga forvaltningsfastigheter och byggratter till Redovisningsprinciper. Se rubriken Fastigheternas véarde.
varderats av Newsec Advice AB i samband med arsbok-
slutet 2017.

Not 12 Byggnader

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 13156 13156
Avyttringar och utrangeringar -12 529 —
627 13156
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -11 347 -9 852
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 12 302 —
Arets avskrivning -1247 -1495
-292 -11 347
Redovisat varde vid arets slut 335 1809
Not 13 Mark, markanldggningar och fastighetstilloehor
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 17 544 17 544
17 544 17 544
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -7 693 -6 993
Arets avskrivning -699 -700
-8 392 -7 693
Redovisat vérde vid arets slut 9152 9 851

52 ARSREDOVISNING 2017



Not 14 Inventarier

ALVSTRANDEN UTVECKLING

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 37 471 32738
Nyanskaffningar — 354
Omklassificeringar 1445 4 379
38 916 37 471
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -16 488 -14 731
Arets avskrivning -2 507 -1757
-18 995 -16 488
Redovisat virde vid arets slut 19 921 20 985
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 7 084 1584
Nyanskaffningar - 1775
Omklassificeringar 483 3725
7 567 7 084
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -1872 -1409
Arets avskrivning -1013 -463
-2 885 -1872
Redovisat varde vid arets slut 4 682 5212
Not 15 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella
anldggningstillgangar
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Vid arets bérjan 386 531 192 086
Avyttringar och utrangeringar -52 277 -5 865
Omklassificeringar -222 830 -70 933
Investeringar 300 264 271243
Redovisat virde vid arets slut 411 688 386 531
Moderféretaget
Vid arets bdrjan 2632 484
Omklassificeringar -1528 -3725
Investeringar 7102 5873
Redovisat varde vid arets slut 8 206 2632
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Not 16 Andelar i koncernféretag

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 2182165 2182165
Redovisat varde vid periodens slut 2182165 2182165
Specifikation av moderféretagets innehav av andelar i koncernféretag

2017-12-31 2016-12-31

Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte Andel i % ” vérde vérde
Norra Alvstranden Utveckling AB, 556001-3574, Gdteborg 100,0 20821657 2082165

Fastighets AB Fribordet, 556248-5747, Gbéteborg
Norra Alvstranden Bostader AB, 556260-3281, Gdéteborg
GVA Fastighets AB, 556291-8390, Go6teborg

GVA Fastigheter KB, 916836-2888, Goteborg ii)

Ferux Fastighet i Goéteborg AB, 556615-0123, G6teborg
Fastighets AB Vibeke, 556994-4845, Goteborg
Fastighets AB Vikaren, 556994-4837, G6teborg

Norra Alvstranden Service AB, 556558-0619, Géteborg
Eriksbergs Forvaltnings AB, 556079-4306, Goteborg
Lindholmspiren Beta AB, 556625-8074, Géteborg
Menlin Fastighets AB, 556602-4922, Goteborg

GVA Fastigheter KB, 916836-2888, Goéteborg ii)
Fastighets AB Antares, 556992-7816, G6teborg
Fastighets AB Radny, 556992-7790, Goéteborg
Fastighets AB Vinstra, 556992-7808, Gdteborg
Fastighets AB Esterel, 556992-7832, G6teborg
Fastighets AB Raila, 559057-5923, Géteborg
Fastighets AB Navet, 556609-4354, Géteborg
Torphuset Fastighets AB, 556690-7571, Géteborg
Fastighets AB Vingaren, 556953-3937, Gdteborg

FriPoint AB, 556024-1456, Géteborg
Goéteborgs Frihamns AB, 556246-9519, Géteborg
S Tingsvassen 739:137 Fastighets AB, 556606-2641, Stockholm

Sédra Alvstranden Utveckling AB, 556658-6805, Géteborg 100,0 100 000 2 100 000

Alvstranden Gullbergsvass AB, 556023-2646, Gdéteborg

2182165 2182165

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
ii) Menlin Fastighets AB &r Komplementar och Norra Alvstranden Utveckling AB &r Kommanditdeldgare i GVA KB.

1) Eget kapital per 2017-12-31 uppgick till 952 048 tkr (exkl dolda &vervérden se not 11), varav arets resultat 1119 tkr.
2) Eget kapital per 2017-12-31 uppgick till 109 679 tkr (exkl dolda évervarden se not 11), varav arets resultat 6 880 tkr.

54 ARSREDOVISNING 2017



Not 17 Ovriga andelar

ALVSTRANDEN UTVECKLING

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 1139 1139
1139 1139
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -639 -611
Arets avskrivningar -28 -28
-667 -639
Redovisat vérde vid arets slut 472 500
Ovriga andelar avser andelar i samfallighetsféreningar.
Not 18 Ranteswappar
2017-12-31 2016-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
varde varde varde varde
Koncernen
Skulder
Ranteswappar 1200 000 -65 562 1500 000 -99 023
1200 000 -65 562 1500 000 -99 023
Moderféretaget
Skulder
Ranteswappar 300 000 -8 032 400 000 -19 626
300 000 -8 032 400 000 -19 626

Verkligt varde utgors av nuvardet av samtliga kassafléden i
de olika swapparna. Alla kassafléden berdknas och diskon-
teras med den fér 16ptiden relevanta nollkupongrantan.

Samtliga nuvarden summeras och sedan goérs avdrag for det
nominella beloppet i instrumentet, resterande varde utgoér
verkligt varde.
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Not 19 Uppskjuten skatt

2017-12-31
Redovisat Skattemadéssigt Temporér
véarde vérde skillnad
Koncernen
Vasentliga temporara skillnader
Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemassiga varde (skatt 22 %) 3146 917 2 332 363 814 554
3146 917 2332363 814 554
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 4 708 tkr.
2017-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Véasentliga temporéra skillnader
Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemassiga varde (skatt 22 %) — 179 202 179 202
Periodiseringsfond — 2200 2200
Skattemaéssigt underskottsavdrag 1035 — -1035
Uppskjuten skattefordran/skuld 1035 181402 180 367
Kvittning -1035 -1035 -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 180 367 180 367
2016-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporar
vérde varde skillnad
Koncernen
Véasentliga temporéra skillnader
Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemassiga varde (skatt 22 %) 3072102 2228127 843 975
3072102 2228127 843 975
Skattemdassiga underskottsavdrag uppgar till 922 tkr.
2016-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Véasentliga temporéra skillnader
Skillnaden mellan fastigheternas bokférda och skattemassiga varde (skatt 22 %) — 185 675 185 675
Periodiseringsfond — 2200 2200
Skatteméassigt underskottsavdrag 203 — -203
Uppskjuten skattefordran/skuld 203 187 875 187 672
Kvittning -203 -203 —
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 187 672 187 672
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Not 20 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Forutbetalda hyreskostnader 922 897
Ovriga férutbetalda kostnader 1953 2514
Upplupna hyresintakter 1935 4 419
Upplupna intakter ej fakturerade projekt 3264 9 052
Ovriga upplupna intakter 1202 3217
9 276 20 099
Moderféretaget
Foérutbetalda hyreskostnader 922 897
Forutbetalda kostnader 1517 443
Ovriga poster 188 188
2627 1528

|1 2016 ars belopp ingick tidigare férutbetalda kostnader och upplupna intakter till nAmnder inom staden. Dessa har omklassi-
ficerats till Fordran hos Goéteborgs Stad och uppgar till 3 351 tkr fér koncernen och O tkr for moderféretaget.

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 19 548 20107

19 548 20107

Not 22 Ovriga avsattningar

2016-12-31 2016-12-31
Koncernen
Framtida dtaganden vid fastighetsférséaljningar
Redovisat varde vid arets bérjan 302 214 141889
Avsattningar som gjorts under aret” 40 265 234 420
Belopp som tagits i ansprak under aret -66 788 -59 928
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret -12 500 -14 167
Redovisat vérde vid arets slut 263191 302 214

1) Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.

Dotterbolaget Eriksbergs Férvaltning AB salde ar 2006 ett
stort antal byggratter pa véastra Eriksberg. | det pris bolaget
erhéll ingick ett &tagande att bekosta all infrastruktur i
omradet. Detta arbete berédknas vara klart kring ar 2019.
Totalt avsattes 374 mnkr och per 2017-12-31 dterstod 45
mnkr. Under &r 2017 har avsattningen 6kats med 22 mnkr.

Dotterbolaget Norra Alvstranden Utveckling AB salde
under ar 2010 byggrétter i Kvilleb&dcken och Inre Sanne-
garden. | det pris bolaget erhéll ingick atagande att sanera
mark och bekosta infrastruktur i respektive omrade. Totalt
avsattes 157 mnkr och per 2017-12-31 aterstod 30 mnkr.
Under ar 2017 har avsattning 6kats i Inre Sannegarden med
2 mnkr.

Dotterbolaget Torphuset Fastighets AB salde under ar
2014 byggratter i Orgryte Torp. | det pris bolaget erhéll
ingick dtagande att sanera mark och bekosta infrastruktur i
omradet. Totalt avsattes 80 mnkr och per 2017-12-31 ater-
stod 34 mnkr.

Dotterbolaget Fastighets AB Fribordet salde under ar
2016 byggratter i Lindholmshamnen. | det pris bolaget erhéll
ingick dtagande att sanera mark och bekosta infrastruktur i
omradet. Totalt avsattes 193 mnkr och per 2017-12-31 ater-
stod 135 mnkr. Under 2017 har ytterligare en byggrétt salts i
Lindholmshamnen, atagande i Lindholmshamnen dkade
med 13 Mnkr.
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Not 23 Langfristiga skulder

2017-12-31 2016-12-31

Koncernen

Skulder som férfaller mellan tva till fem ar fran balansdagen 2 310 000 1110 000

Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen — —
2 310 000 1110 000

Moderféretaget
Skulder som férfaller mellan tva till fem ar fran balansdagen 1200 000 -

Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen — —

1200 000 -
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Periodiserade hyresintakter 57 580 69 775
Upplupna Iéner och semesterloner 5106 4777
Upplupna sociala avgifter 4 045 3710
Upplupna driftskostnader fastigheter 1660 4 443
Fastighetsskatt 20 978 18 484
Ovriga poster 868 17 540
90 237 118 729
Moderforetaget
Upplupna I&éner och semesterléner 5106 4777
Upplupna sociala avgifter 4 045 3710
Ovriga poster 1128 8544
10 279 17 031

1 2016 ars belopp ingick tidigare upplupna kostnader och férutbetalda intadkter till n&mnder inom staden. Dessa har omklassi-
ficerats till Skuld hos Géteborgs Stad och uppgar till 59 410 tkr fér koncernen och 7 921 tkr fér moderféretaget.

Not 25 Betalda rantor och erhallen utdelning

2017-01-01 2016-01-01

-2017-12-31 -2016-12-31
Koncernen
Erhallen rénta 1136 1285
Erlagd ranta -54 312 -64 247
Moderforetaget
Erhallen rénta 51849 45 682
Erlagd ranta -77 834 -86183
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Not 26 Likvida medel

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 887 83
Tillgodohavande pa koncernkonto 88 518 334 371
89 405 334 454
| koncernens balansrakning har koncernkonto klassificerats som Fordran hos Géteborgs stad,
i kassaflddesanalysen ses koncernkontot som Likvida medel.
Moderféretaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 887 639
Utnyttjad kredit pa koncernkonto -318 692 -793 822
-317 805 -793 183
| moderforetagets balansrakning har koncernkonto klassificerats som Skuld till Géteborgs
Stad, i kassaflddesanalysen ses koncernkontot som Utnyttjad koncernkredit (likvida medel).
Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet m m
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Koncernen
Av- och nedskrivningar samt reversering av tillgangar N0 367 119 413
Rearesultat férséljning av anldggningstillgdngar -569 -336 088
Avsattningar avseende pensioner -559 -1017
Ovriga avsattningar -39 023 160 325
Ej betald ranta -7 461 -65
62 755 -57 432
Moderféretaget
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1147 463
Ej betald ranta -6 046 18
-4 899 481
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Not 28 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

2017-12-31 2016-12-31

Koncernen

Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser
Garantidtaganden, PRI 391 402

Rattsliga processer —

391 402
Moderforetaget
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

* Rattsliga processer
Alvstranden Utveckling AB har blivit stdmda pa drygt 40 msek och juridiska rédgivare &r inkopplade.
Bolaget bestrider kravet och ett eventuellt avsattningsbehov beddéms fér ndrvarande inte sannolikt.

Not 29 Upplysningar om nirstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess narstaende har skett pd marknadsmaéassiga grunder.
Inkdép och forsaljning inom koncernen

Av moderforetagets totala inkdp och férséaljning matt i kronor avser O % (0O %) av inkdpen och 100 % (100 %) av
forsaljningen andra féretag inom den féretagsgrupp som féretaget tillhér (Alvstrandenkoncernen).

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet: Justerat eget kapital / Balansomslutningen

Justerat eget kapital: Eget kapital plus 78 % av obeskattade reserver

Not 31 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga hédndelser, utéver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter rékenskapsarets
utgang fram till undertecknande av Arsredovisning.

Not 32 Forslag till disposition av foretagets vinst

Till arsstdmmans forfogande star féljande medel (kr):

Balanserat resultat 192 623 287

Arets resultat -13 772170
178 851117

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning (2 000 000 aktier 4 10,80 per aktie) 21600 000

Balanseras i ny rakning 157 251 117

Summa 178 851117

60 ARSREDOVISNING 2017



ALVSTRANDEN UTVECKLING

Arsredovisningens undertecknande

Goteborg 2018-02-09

Mattias Jonsson Bosse Parbring Lennart Duell
Ordférande

Magnus Nylander Hakan Hallengren

Lena Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2018-02-09

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svardstrém
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats 2018-02-09

Sven Andersson Hans Aronsson
Av kommunfullmaktige
utsedda revisorer
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ALVSTRANDEN UTVECKLING - REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Alvstranden Utveckling AB, org.nr 556659-7117

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Alvstranden Utveckling AB fér &r 2017.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 26-61i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansréakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-25 och 65-73. Darutdver har annan information inhamtats
per datumet fér denna revisorsrapport, som bestar av infor-
mation som finns i arsrapporten 2017 och den inkluderar
inte de finansiella rapporterna eller var revisors rapport.

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

62 ARSREDOVISNING 2017

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och den verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nédvandig for att uppréatta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och den verkstallande direkto-
ren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och den verkstallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ &n att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hég grad av sadkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfoérs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och den
verkstéllande direktérens férvaltning fér Alvstranden
Utveckling AB fér ar 2017 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.



Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &r
noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dver-
ensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande sétt.

ALVSTRANDEN UTVECKLING

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller den verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

«foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

*pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av foérslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en h6g grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 9 februari 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svardstrom
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport
for ar 2017

Till &rsstdmman i Alvstranden Utveckling AB, Org. nr. 556659-7117

Till Géteborgs kommunfullméaktige fér kdnnedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av kommunfullméaktige i
Goéteborgs kommun, har granskat Alvstranden Utveckling
AB:s verksamhet under ar 2017.

Styrelse och verkstallande direktdr ansvarar for att bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och féreskrifter,
bolagsordning samt agardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets
verksamhet har skotts pa ett &andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna
kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommu-
nallagen, kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i
kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kom-
munfullmaktige och arsstdmman har fattat. En sammanfatt-
ning av utférd granskning har éverlamnats till bolagets sty-
relse och verkstéallande direktér i en granskningsredogorelse.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs fér att ge rimlig grund fér var beddémning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &nda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 9 februari 2018

Sven R. Andersson
lekmannarevisor utsedd
av kommunfullméaktige

64 ARSREDOVISNING 2017

Hans Aronsson
lekmannarevisor utsedd
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Hallbarhetsredovisning

Hallbar stadsutveckling &r Alvstranden Utvecklings huvuduppdrag. De tre hallbarhetsaspekterna,
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, ska dérfér genomsyra verksamheten i allt som gors.

| var hallbarhetsredovisning fér 2017 framgar det hur vi styr
vart hallbarhetsarbete samt vad héllbarhetsarbetet bidrar till
inom omradena milj®, personal, sociala férhallanden, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av korruption
samt vilka hallbarhetsrisker vi ser i var verksamhet. Da hall-
barhet &r en del av koncernens karnprocess har vi valt att 1ata
var hallbarhetsredovisning inga i arsredovisningen.

Tidigare ar har vi upprattat vara hallbarhetsredovisningar
i enlighet med Global Reporting Initiatives ramverk GRI G4
(niva Core). Fér 2017 ars redovisning av vart hallbarhets-
arbete har vi valt att tilldampa den nya standarden GRI Stan-
dards (niva Core), da denna standard kommer ersatta GRI
G4 framodver. Att tilldmpa GRI ar ett satt for oss att trygga
att vi rapporterar transparent och synliggdéra alla delar av
koncernens héallbarhetsarbete.

Styrning mot Vision Alvstaden

Sedan koncernen fick ett nytt dgardirektiv 2013 har koncer-
nen arbetat intensivt med att ha ratt styrning och ledning
for att utifrdn sitt uppdrag férverkliga Vision Alvstaden.
2017 har arbetet tagit ytterligare steg. Foér att sékra att orga-
nisationen har och utvecklar ratt férmaga for att férverkliga
visionen har en strategikarta skapats. Arbetet har engagerat
styrelsen, ledningen och alla medarbetare. Den nu beslutade
strategikartan utgér koncernens langsiktiga afférsplan och
innehaller elva strategier utifran tre teman:

1. Ett nytankande, valskott och effektivt stadsutvecklings-
bolag/koncern.

2. Volym och tempo fér att mota stadsutvecklingsbehovet.

3. En socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar stad.

Strategikartan &r ett underlag till den arliga verksamhets-
planen som sakrar att koncernen gor forflyttningen som styr
mot det intressenterna énskar och vad Alvstrandens &gar-
direktiv uttrycker. Strategierna visar hur bolaget utifran sitt
uppdrag ska bidra till att nd Vision Alvstaden.

Som en koncern inom Goéteborgs Stad styrs vi av vart
dgardirektiv och av lagar, men dven av de styrande doku-
ment som antas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
Vi har aven egna fortydliganden av vissa av styrdokumen-
ten. Samtliga styrdokument féljs upp, med jamna mellan-
rum, antingen internt eller genom nagon av Géteborgs
Stads forvaltningar for att sékerstalla efterlevnad och att vi
nar de mal som styrdokumenten pekat ut.

Intressent- och vasentlighetsanalys

De fragor som vara intressenter anser viktiga fér koncernens
hallbarhetsarbete &r av stor betydelse fér den samhallsut-
veckling som vi vill &stadkomma i Alvstaden. Vi strévar efter
att vara lyhérda, att samverka och fora dialog med vara
intressenter i dessa fragor.

Utoéver |dpande dialoger med vara intressenter i olika
forum och former genomférs varje ar en intressantanalys,
dar vara intressenter far tycka till om vart hallbarhetsarbete
och aven vad de saknar i det arbete som bedrivs. Da
Alvstranden &r ett kommunalt bolag med ett omfattande
samhallsansvar sa &r intressenterna manga. De framsta som
vi har identifierat ar:

Agare och politik
Naringslivsaktorer
Forskare
Lokalsamhalle
Myndigheter

Intresseorganisationer
Andra bolag och férvaltningar inom Géteborgs Stad
Medarbetare

Intressentanalysen har genomférts i intervjuform med
aktorer frdn ndmnda intressentgrupper. Resultatet fran
intervjuerna har diskuterades i en intern workshop med
medarbetare fran olika verksamhetsomraden i Alvstranden
Utveckling. Utifran var vasentlighetsanalys (se &ven sidan
8) valde vi att rapportera pa fdljande upplysningar i enlig-
het med GRI:

Motverka mutor och korruption
Kompetensutveckling och utbildning av medarbetare
Méangfald och lika moéjligheter inom organisationen
Ekonomiskt resultat

Indirekt ekonomisk paverkan

Energiférbrukning

Utslapp av vaxthusgaser och andra luftféroreningar
Paverkan pa lokalsamhalle

Miljdkrav och sociala krav pa leverantdrer

Nojda hyresgaster

Indikatorerna har identifierats med beaktande av intressent-
dialog, vasentlighet fér verksamheten, fragornas hallbar-
hetskontext och ett helhetsperspektiv. Vi vill podngtera att
Alvstrandenkoncernen arbetar strukturerat och l&ngsiktigt
med en rad hallbarhetsfragor som vi inte rapporterar pa i
enlighet med GRI, se sidorna 8-9.

Motverkande av korruption och mutor

Foér dvergripande styrning i dessa fragor anvands ”Policy och
riktlinje mot mutor fér Goéteborgs Stad”. Koncernen ansvarar
for att denna policy och riktlinje efterlevs. Alvstranden
Utveckling har sjalv anvisningar for etiska regler dar det
tydligt star att alla i koncernen ska agera sa att: “korruption,
mutor och illojala konkurrensbegransade atgéarder ej fore-
kommer” samt en anvisning fér hur javssituationer och
bisysslor ska fangas upp och hanteras. Koncernen féljer
givetvis dven stadens riktlinjer féor inkdp och upphandling.
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Allt detta bidrar till en styrning som ska motverka alla typer
av korruption och mutor. Se &ven sidan 6 fér koncernens
arbete med transparens i markanvisningsprocessen.

Under 2017 har koncernen genomfoért en uppférandekod-
utbildning med samtliga anstallda i syfte att lyfta grazoner
och diskutera runt ratt och fel samt vilka avvagningar man
behéver géra och olika situationer som kan tédnkas uppsta
i relation till exempelvis kunder, leverantérer, samarbets-
partners.

Under 2017 har inga korruptionsincidenter rapporterats i
koncernen.

| introduktionen av nyanstélld far all ny personal pa bola-
get information om vad som géller angadende jav och
bisyssla. Under 2017 introducerades 30 medarbetare enligt
rutinen. Som nyanstalld &r man ocksa skyldig att férteckna
ev. javsituationer samt bisysslor och ldsa igenom bolagets
etiska regler inom en manad fran anstélining. Koncernen har
aven en motesrutin och vid samtliga beslutsmoten dar det
finns risk for jav ska detta tas upp som en punkt pa agendan
och protokollféras. Vid féljande mdten har fragan om jav
tagits upp under 2017:

* Styrelseméten: 7 stycken
» Ledningsgrupps-/utskottsmoten: 52 stycken

Kompetensutveckling och utbildning av medarbetare
Alvstranden Utveckling &r ett utvecklingsbolag. Det innebar
att vi ska vara en ldrande organisation och uppmuntra saval
extern som intern utbildning. Alvstranden Utveckling har
breddat och fordjupat bolagets samlade kompetens genom
att pa kort tid rekrytera ett stort antal nya medarbetare
inom olika kompetensomraden. Den interna kompetens-
overforingen, som sker naturligt i det dagliga arbetet, har
darfor stor betydelse for medarbetarnas utveckling.

| bolagets budget avsatts medel féor kompetensutveckling
och utbildning av medarbetarna. De aktuella behoven,

Energiférbrukning per energikalla
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kopplade till bolagets mal, identifieras arligen i utvecklings-
samtalet mellan chef och medarbetare.

Exempel pa genomférda utbildningar under 2017 som
beroért stora delar av bolaget:

Utbildning Utbildningstimmar
Projektstyrningsutbildningar inom

Antura Projects och XLPM 1207 timmar
Utbildning i klarsprak 207 timmar
Motesfacilitering 127,5 timmar
Utbildning i situationsanpassat

ledarskap (fér chefer) 80 timmar
Uppférandekodsutbildning 80 timmar
Vardegrundsutbildning e-learning 40 timmar

Mangfald och lika mdjligheter inom organisationen
Alvstranden Utveckling ska vara en attraktiv arbetsplats for
medarbetarna. Att vara en bra arbetsgivare ar en en férut-
sattning for att kunna rekrytera och behalla den b&sta kom-
petensen for varje position. Den viktigaste strategin for att
skapa mangfald och jamlikhet i bolaget &r att fokusera pa
kompetens. Nar kompetensen ar i fokus blir det tydligt att
medarbetarens alder, k&dn och bakgrund saknar relevans.
L&s mer om hur bolaget arbetar med méangfald pa arbets-
platsen genom projektet ”Pa ratt plats” pa sidan 11.

Bolaget styrs av en vardegrund som arbetades fram
gemensamt under 2016, se sidan 11. Vardegrunden bestar av
grundlaggande varderingar och en beskrivning av konkreta
ageranden i samspelet internt och externt. Alvstranden har
adven en Jamstalldhetsplan som uppréttas varje ar som har
sin grund i diskrimineringslagen. Lagen ska motverka diskri-
minering och pa andra satt fréamja lika rattigheter och mojlig-
heter oavsett kdn, etniska och religiésa tillhérigheter samt
funktionsnedsattning och sexuell laggning.

Koncernens biogasanvandning &r nagot hégre ar 2017 &n foére-
gaende ar. Tidigare har emissionsfaktor pa 399 g CO, ekv/kWh
anvants. Enligt Géteborg Energi &r denna siffra fér hég, och rader
bolaget att anvanda 109 g CO, ekv/kWh, vilket sénker totala
utslappen for biogas for 2017 trots att forbrukningen 6kat.

Koncernens elférbrukning &r i stort oféréandrad fér ar 2017 jamfoért
med ar 2016. Minskningen av koldioxidutsléapp beror pa emissions-
faktorns férandring. Energimyndigheten har fr o m 2018 gatt fran
att anvanda emissionsfaktor Nordisk elmix (124 g CO, ekv/kWh) till
Svensk elmix (42 g COE/kWh) som snittvarde for okand el.

Fjarrvarmeférbrukningen &r i stort oféréandrad fér ar 2017 jamfért
med ar 2016. Emissionsfaktor fér fijarrvarme ar dubbelt sa stor for
ar 2017, som for tidigare ar 2015-2016 (kélla: Géteborg Energi).

Fjarrkyleférbrukningen &r i stort oférandrad fér ar 2017 jamfort med
ar 2016. Emissionsfaktor for fjarrkyla har sjunkit fran tidigare 34 g
CO, ekv/kWh till nuvarande 2 g CO, ekv/kWh (kélla: Géteborg Energi).



Kéns- och aldersférdelning

ALVSTRANDEN UTVECKLING

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 Totalt Medelalder
3 19 21 n (0] 54 42
Kvinnor 57% 35,8 % 37,7 % 20,8 % 61,0 %
5 6 6 13 5 35 47
Maéan 13,9 % 16,7 % 19,4 % 36,1 % 13,9 % 39,0 %
8 25 27 24 5 89 44
Totalt 9,0 % 28,1% 30,3 % 27,0 % 5,6 %

Koénsférdelningen p& Alvstranden Utveckling &r 39 pro-
cent man och 61 procent kvinnor. P& chefsniva ligger férdel-
ningen pa 30 procent m&n och 70 procent kvinnor. Bland de
tillsvidareanstéllda &r aldersspannet 24 till 65 ar. Se tabellen
ovan for kéns- och aldersfordelning bland tillsvidareanstalld
personal.

Ekonomiskt resultat
For den ekonomiska utvecklingen 2017 se sidan 33.

Indirekt ekonomisk paverkan

For information om indirekt ekonomisk paverkan, lds om
koncernens uppdrag pa insidan av arsredovisningens
omslag och om Vision Alvstaden pa sidan 6 samt hur
koncernen styrs pé sidan 65.

Energiférbrukning

Bade i Goteborgs Stads Miljdprogram och Klimatstrategiskt
Program for Géteborg anges energieffektivisering som en
viktig atgérd. Koncernen ska uppfylla malet att “energieffek-
tivisera det befintliga fastighetsbestandet”. Utifrdn det
malet sa arbetar koncernen med att minska energiférbruk-
ningen i de fastigheter som koncernen ager och forvaltar.
Fastigheterna har i de flesta fall fjarrvarme och fjarrkyla.

Koldioxidutslapp
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Koncernen kompletterar dven fastigheterna med solceller
for elproduktion. All el som koncernen képer in &r Bra Miljo-
val. Bra Miljéval &r varldens tuffaste miljémarkning pa el som
Naturskyddsféreningen star bakom. Det innebér att elen
kommer fran férnybara energikallor sdsom vindkraft, vatten-
kraft, biomassa och solkraft, och att man i elproduktionen
har tagit hansyn till miljo, klimat, djur, vaxter och manniskor.
| ett antal fastigheter betalar hyresgasterna sjalva sitt
abonemang och vilken el de valt gar inte att utlasa.

Utslapp av vaxthusgaser och andra luftféroreningar
Goteborgs Stads Miljdprogram och Klimatstrategiskt
Program styr &ven koncernens arbete med utslédpp av
vaxthusgaser. Ett av de dvergripande malen fér bada styr-
dokumenten &r att 72050 har Géteborg en hallbar och
rattvis utsldppsnivad av vaxthusgaser.” Nar det kommer till
utsldpp av vadxthusgaser och andra luftféroreningar sa
bedrivs det ett aktivt arbete for att minska och férebygga
utslédpp. Detta géaller i de fastigheter som koncernen &ger
men dven i den egna verksamheten genom exempelvis att
koncernen fdljer sina anvisningar fér resor. | graferna pa
sidan 67 syns det tydligt att bolaget under 2017 minskat
sitt koldioxidutslapp.

Koldioxidutslappsintensitet
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2016 ars berdkningar anvénde felaktigt yt-siffran fér ar 2014. Korrekt
yta fér 2016 &r 275 000 m?. P g a detta ar koldioxidutslappsintensiteten
pa 7,6 kg/m?2 fér 2016 i tidigare grafer (nuvarande pa hemsidan) miss-
visande. Korrekt utsldppsintensitet fér 2016 &r 8,6 kg/m?2.
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Resande

Alvstranden Utveckling har en ”Anvisning fér resande” som
syftar till att styra valet av personresor i tjansten for att mini-
mera negativa effekter pa miljén. Dessa anvisningar féljer
Goteborgs Stads riktlinjer for resepolicys. Samtliga anstallda
pa bolaget har ett ansvar att planera sitt resande sa att miljo-
paverkan, sékerhetsrisker och totalkostnad minimeras.
Anstallda pa bolaget bér alltid dvervdga om resan kan ersattas
med till exempel telefonméte, videokonferens eller liknande.

Fér langre resor ska i férsta hand tag eller buss i linjetrafik
véljas. Resande med flyg far endast véljas om det &r en utri-
kesresa, resan ar langre an 60 mil eller om resan tar orimlig
extra tid om de prioriterade alternativen anvands. Kortare
tjansteresor ska i forsta hand ske med kollektrafik, cykel eller
gang. Pa bolaget finns cyklar, en elcykel och en elcykelbil att
tillga for cykelresor i tjdnsten. P4 bolaget finns &ven kollektiv-
trafikkort som de anstéllda kan lana fér resor i tjdnsten.

Alvstranden ska, liksom alla andra av Géteborgs Stads
férvaltningar och heldgda bolag, enligt ett beslut i kommun-
fullméaktige fran 2009, klimatkompensera sina tjansteresor.
Resor med privat bil i tjdnsten, arbetsgivarens bil och bil-
pool samt resor med flyg och taxi ska klimatkompenseras.
De klimatkostnader som uppstar vid dessa tjansteresor ska
investeras i klimatférbattrande atgarder inom den egna
organisationen.

Inom ramen fér de klimatkompenserande atgarderna
gjorde Alvstranden under 2017 en resvaneundersdkning pa
bolaget med hjalp av Miljopsykologistudenter fran Gote-
borgs universitet via den ideella organisationen Miljébron
som bolaget &r medlem i. Resvaneundersdkningen 2017
visade att det finns en stark cykel- och kollektivtrafiknorm
pa bolaget bade vad géller kortare tjdnsteresor samt resor
till och fran arbetet. Se diagrammen langst ner pa sidan.
Detta innebéar att det finns en stor efterlevnad av anvis-
ningen for resande.

Hur reste du vanligtvis vid dina tjdnsteresor/
tjidnstedrenden inom Goéteborg under 2017?
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Paverkan pa lokalsamhallet

Som kommunalt bolag &r Alvstranden Utveckling, utifrén
sitt dgardirektiv, en aktdr vars uppdrag ar att skapa nytta
fér dem som bor och verkar i Géteborg. Det innebar att
koncernens hela verksamhet (100 procent) handlar om
lokalt samhallsengagemang.

Det ligger i Vision Alvstaden (se &ven sidan 6) att fler ska
ha méjlighet att paverka och darfér &r koncernen alagd att
arbeta med delaktighet, larande och samverkan. Samverkan
ar dven en av punkterna i bolagets vardegrund, vilket inne-
bar att detta &r ndgot som ska genomsyra arbetet. Visionen
leder oss dven i att kommunicera med aktiv 6ppenhet, vilket
innebar att vi ska kommunicera det som gérs men aven
vad som vantar. | det arbetet ligger &ven att na grupper som
normalt inte gér sig hérda. Bland annat har Alvstranden
ingatt ett IOP (ideellt offentligt partnerskap) med ideella
allmannyttiga féreningen Passalen som verkar for allas ratt
till ett meningsfullt och aktivt liv, med fokus pa barn och
unga med funktionsvariation.

Miljékrav och sociala krav pa leverantérer

Alvstranden Utveckling omfattas, som kommunalt bolag, av
lagen om offentlig upphandling (LOU). Detta innebar att vi
har en begransning nar det géller avtalstid, att vi maste
konkurrensutsatta regelbundet och nar det till exempel galler
ramavtal sa far de inte tecknas fér langre perioder &n 48
manader om inte sarskilda férutsattningar kan pavisas.

Vi maste &ven annonsera elektroniskt i en databas som &r
allmant tillganglig, vara tydliga med vad vi vill kbpa och hur
vi tdnker valja en leverantér. Vi omfattas av absolut sekre-
tess fram till dess att vi meddelat tilldelningsbeslut, darefter
omfattas vi av offentlighetsprincipen.

* Anbudséppningar under 2017: 15 stycken upphandlingar/
fornyade konkurrensutsattningar

Hur tog du dig vanligast till arbetet under 2017
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* Flera fardsatt kombinerat ex. cykel och kollektivt, bil till pendlar-
parkering och sedan kollektivt.



Koncernen foljer aven Goteborgs Stads Policy for inkdp
och upphandling. Syftet med policyn och riktlinjerna ar att
sakerstalla att varor, tjdnster och entreprenader med ratt
kvalitet till ratt kostnad anskaffas samt att sociala och etiska
ha&nsyn och krav pa funktion och miljdhansyn ar en naturlig
del av stadens upphandlingsverksamhet. Staden ska genom
att stalla krav vid sina inkdp bidra till en battre miljé och ett
hallbart samhalle.

Goteborgs Stad har som mal att 6ka andelen hallbara
upphandlingar. Under 2017 har detta arbete inriktats pa att
skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor
och bidra till en battre miljoé. Detta innefattar aven
Alvstranden Utveckling d& vi till stor del anvander stadens
ramavtal vid upphandlingar och inkdp. Ett exempel pa det
ar modellen fér social hansyn (www.socialhansyn.se). Vi
féljer dven upp de avtal vi handlar upp, i olika omfattning
beroende pé vad vi kdper. En kontinuerlig kontroll av leve-
rantdrens seriositet maste genomféras.

Antal leverantorer under 2017: drygt 650 stycken.

De huvudsakliga inképen: Som stadsutvecklare och fastighets-
&dgare bestar de huvudsakliga inkdpen av olika former av tjanster.
Det handlar om fastighetsskotsel, entreprenader med markanléagg-
ning och bygg med &ven om konsulttjénster sasom arkitekter, jurister,
bygg- och projektledning, kommunikation och marknadsféring
samt olika experter inom miljé och hallbarhet.

Nojda hyresgaster

Alvstranden Utveckling &ger och férvaltar ett fastighets-
bestand pd omkring 340 000 kvm med bland annat kontor,
butiker och lager. S3 gott som alla lokaler har under 2017
varit uthyrda. Koncernen har under 2017 arbetat hart med
att 6ka andelen ndjda lokalhyresgéaster, utifran resultatet
fran den NKI-undersékning som gjordes 2016. Stort fokus
har under 2017 lagts pa att snabbt ge dterkoppling pa att
felanmalan mottagits samt pa hyresgésternas inomhusmiljé.
N&jd-kund-index (NKI) ékade kraftigt under aret, fran 62 till
72. Okningen av andelen ndjda kunder évertraffade darmed
malet som var satt fér 2018.

Som fastighets&gare har vi ett stort ansvar nar det galler
hallbarhet. Utbver energieffektiviseringsatgarder i vart
fastighetsbestdnd, har flera fastigheter s& kallade gréna
tak, tvd av koncernens fastigheter har bisamhéllen pa taken
och vi har pa flera stallen mojliggjort for odling pa var
mark i vantan pa att den ska utvecklas. Vi har &ven skapat
pocketparks, utomhusgym, laddstolpar fér elbilar och bra
avfallshantering.

Hallbarhetsrisker

Vision Alvstaden och det markinnehav som Alvstranden
Utveckling besitter ar en unik mojlighet att bidra till en
hallbar stadsutveckling. Méjligheterna finns dar men &ven
riskerna. Se dven sidorna 4-5 samt sidorna 30-31.

ALVSTRANDEN UTVECKLING

Hallbarhet prioriteras inte

For att |6sa de utmaningar som Géteborg star infér nar det
galler hallbar stadsutveckling, och det som ligger i
Alvstrandens uppdrag finns inga snabba I8sningar. Hallbar-
het handlar om ldngsiktighet. Ibland upplevs det dock som
att hallbarhet star i motsatsforhallande till tid och pengar.
Om enbart tid och/eller pengar far styra utvecklingen av
Alvstaden s& kommer inte visionen att nds. Det ar darfor
viktigt att fa med hallbarhet i exploateringskalkylen, for att
pa sa satt vaga alla aspekter mot varandra och vara medve-
ten om vilka ekonomiska och kvalitetsméassiga konsekvenser
vissa beslut far. Detta arbete &r ténkt att pabdrjas under
2018, for att minimera risken att hallbarhetsaspekterna
prioriteras bort i férhallande till tid eller pengar.

Otydliga och motstridiga mal

Det finns en risk med otydliga, motstridiga och skiftande
politiska mal i staden. Detta gér att malen géllande kvalitet
och innehall riskerar att missas, sasom sociala mal, mal
gallande barnperspektiv, balans i innehall, val gestaltad
miljé pa fastighets-, kvarters- och omradesniva m.fl.

Kompetensférsérining

Det radder en stor konkurrens p& marknaden och manga
aktorer vill rekrytera samma kompetens. Kompetensfragan
har identifierats som oerhért central om koncernen ska
kunna genomféra sitt uppdrag, och det &r en strategi i var
affars- och verksamhetsplan fér 2018 att koncernen ska att-
rahera, utveckla, behalla ratt kompetens utifran ett mang-
faldsperspektiv.

Avsaknad av ledningssystem

Ett ledningssystem &r ingen garanti for att ett bolag agerar
hallbart, men det fyller en funktion n&r det géller att skapa
en samlad styrning mot hallbarhet i bolaget. Det kan ocksa
bidra till 6kad transparens samt att det sker en regelbunden
uppfsljning pé ett systematiskt satt. Alvstranden Utveckling
har idag inget ledningssystem fér hallbarhet, men det ligger
i verksamhetsplanen att ta fram ett ledningssystem under
2018 som kan implementeras senast 2019.

Mer hallbarhetskompetens behévs

Alvstranden Utveckling har byggt upp ett helt team experter
pa hallbarhet, vilket &r ganska unikt for ett kommunalt
bolag. Med det finns en risk att bolaget férlitar sig pa att det
bara &r dessa personer som ska bara hallbarhetsfragorna.
Ska Alvstranden lyckas med sitt uppdrag, att férverkliga
Vision Alvstaden, méste hdllbarhet genomsyra hela organi-
sationen och da krdvs det att hela bolaget dkar sin hallbar-
hetskompetens. Detta ska pabdrjas under 2018 och genom
generella hallbarhetsutbildningar och avdelningsspecifika
utbildningar.
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ALVSTRANDEN UTVECKLING - GRI-INDEX

GRI-index

GRI Standards

Upplysning

Lashanvisning

Kommentar

GRI 102: Generella beskrivningar

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 26
102-2 Affarsmodell, viktigaste varumaéarkena, 1,5, 26
produkterna och/eller tjdnsterna
102-3 Lokalisering av organisationens huvud- 26
kontor
102-4 Lander som organisationen &r verksami. Alvstranden Utveckling bedriver
Lokalisering av organisationens enbart verksamhet i Goteborg, Sverige
verksamhet/-er
102-5 Agarstruktur och féretagsform 25-26
102-6 Marknader som organisationen &r verk- 26
sam pa
102-7 Den redovisande organisationens storlek 24-27
102-8 Information om personalstyrka och annan n, 27,67
arbetskraft, uppdelad pa anstallnings-
form, anstallningsvillkor, region och koén
102-9 Beskrivning av organisationens leveran- 68-69
torskedja
102-10 Vasentliga férandringar for organisatio- 68-69
nen och dess leverantorskedja under
redovisningsperioden
102-1 Beskrivning av om och hur organisatio- Stadsutveckling i Sverige ar till stor del
nen foljer forsiktighetsprincipen styrd av Plan- och Bygglagen samt av
Miljébalken. Inom den verksamhet som
bolaget bedriver sa sékerstéller lag-
stiftningen att Alvstranden skyddar
miljon. Detta innebar att forsiktighets-
principen iakttas i var verksamhet,
genom den lagstiftning och de regler
som vi har att félja
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljo- Alvstranden &r inte med i ndgra
massiga och sociala deklarationer, princi- sddana initiativ for tillfallet
per eller andra initiativ som organisatio-
nen anslutit sig till eller stédjer
102-13 Huvudsakliga medlemskap i organisatio- CLOSER, ElectriCity, Sweden Green
ner och/eller nationella/internationella Buildning Council, Green Gothenburg,
lobbyorganisationer Hallbar Stad, CSR Véastsverige och
Miljébron
STRATEGI
102-14 Uttalande fran VD 4-5
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Beskrivning av organisationens varde- 1, 65-66
grund, etiska principer och regler fér
uppférande
STYRNING
102-18 Redogodrelse fér organisationens bolags- 24-26, 65

styrning
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GRI Standards Upplysning Lashanvisning Kommentar
KOMMUNIKATION OCH INTRESSENTER
102-40 Intressentgrupper som organisationen 65
har kontakt med
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas Alla anstéllda omfattas av
av kollektivavtal kollektivavtal
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av 8, 65
intressenter
102-43 Tillvdgagangssatt vid kommunikation 8, 65
med intressenter
102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts 8, 65
via kommunikation med intressenter
TILLVAGAGANGSSATT FOR REDOVISNING
102-45 Enheter som inkluderas i organisationens Alvstranden Utveckling AB och
finansiella rapporter 25 dotter- och dotterdotterféretag
102-46 Beskrivning av processen for att definiera 8, 65
redovisningens innehall och avgrans-
ningar
102-47 Redogoérelse for samtliga vasentliga 8-9, 65
amnesomraden som identifierats
102-48 Forklaring till effekten av férandringar av 8, 65-66
information som lamnats i tidigare redo-
visningar och skalen fér sddana forand-
ringar
102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan 8, 65-66
féregaende redovisningsperiod
102-50 Redovisningsperiod Redovisningen avser kalenderaret 2017
102-51 Datum for publicering av den senaste Redovisningen fér 2016 publicerads
redovisningen ijuni 2017
102-52 Redovisningscykel Publiceras arligen
102-53 Kontaktpunkt fér fragor angaende redo- Hallbarhetschef Christine Olofsson
visningen och dess innehall
102-54 Redogorelse for rapportering i enlighet Denna hallbarhetsredovisning har
med GRI Standards redovisningsnivaer upprattats i enlighet med Global
Reporting Initiatives Standarder for
hallbarhetsredovisning (2016) pa
tilldmpningsniva Core
102-55 GRI-index 70-73
102-56 Redogorelse for externt bestyrkande Redovisningen ar inte externt bestyrkt
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GRI Standards

Upplysning

Lashanvisning

Kommentar

GRI103:
Styrning

GRI103:
Styrning

GRI103:
Styrning

GRI103:
Styrning

GRI103:
Styrning

GRI103:
Styrning

EKONOMISKA UPPLYSNINGAR
EKONOMISKT RESULTAT

103-1

103-2
103-3
201-1

Beskrivning av det vasentliga dmnet
och dess avgransningar

Hallbarhetsstyrning och dess delar
Utvéardering av hallbarhetsstyrning

Skapat och férdelat ekonomiskt varde

INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

103-1

103-2
103-3
203-1

203-2

Beskrivning av det vasentliga amnet
och dess avgransningar

Hallbarhetsstyrning och dess delar
Utvéardering av hallbarhetsstyrning

Investeringar i infrastruktur och andra
lokala tjanster

Betydande indirekt ekonomisk paverkan

ANTI-KORRUPTION

103-1

103-2
103-3
205-1

205-2

205-3

Beskrivning av det vasentliga amnet
och dess avgraénsningar

Hallbarhetsstyrning och dess delar
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Granskning av verksamheter med
avseende pa anti-korruption
Kommunikation och utbildning kring
anti-korruptionspolicys och rutiner

Korruptionsincidenter och vidtagna
atgarder

MILJOUPPLYSNINGAR

ENERGI
103-1

103-2
103-3
302-1
UTSLAPP
103-1

103-2
103-3
305-1

305-2

Beskrivning av det vasentliga amnet
och dess avgransningar

Hallbarhetsstyrning och dess delar
Utvardering av hallbarhetsstyrning

Energianvandning inom organisationen

Beskrivning av det vasentliga dmnet
och dess avgransningar

Hallbarhetsstyrning och dess delar
Utvéardering av hallbarhetsstyrning
Direkt vaxthusgasutslapp (Scope 1)

Indirekt vaxthusgasutslapp energi
(Scope 2)

MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER

103-1

103-2
103-3
308-1
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Beskrivning av det vasentliga dmnet
och dess avgransningar

Hallbarhetsstyrning och dess delar
Utvéardering av hallbarhetsstyrning

Nya leverantdrer som utvarderats utifran
miljokriterier

26-61

26-61

1-25, 65

65-66

11, 65-66

67

66-67

67-68

67-68

67-68

68-69

68-69

Inga incidenter har
rapporterats
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GRI Standards Upplysning Lashanvisning Kommentar

103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet 1, 66
och dess avgransningar
GRI103: . .
Styrning 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar
103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrning
404-2 Kompetensutvecklingsprogram och 1, 66

stéddprogram vid omstéllning

103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet 1, 66-67
och dess avgransningar
GRI103: o .
Styrning 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar
103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrning
404-2 Kompetensutvecklingsprogram och 11, 66-67

stéddprogram vid omstéllning

103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet Agardirektiv, 6-7, 65
och dess avgransningar
GRI103: 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar
Styrning
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning
413-1 Verksamhetsgrenar med lokalt samhalls- Agardirektiv, 1-23
engagemang

103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet 68-69
och dess avgransningar
GRITOS: 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess del
Styrning allbarhetsstyrning och dess delar
103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrning
414-1 Nya leverantérer som utvéarderats utifran 68-69
sociala kriterier
103-1 Beskrivning av det vasentliga @mnet 69
och dess avgransningar
GRITOS: 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess del
Styrning allbarhetsstyrning och dess delar
103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrning
Egen No6jda hyresgaster 3,69
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OM ALVSTRANDEN UTVECKLING

Alvstranden Utveckling &r ett kommunalt bolag med uppdrag att
forverkliga Vision Alvstaden. Tillsammans med Géteborgs Stads
forvaltningar, medborgarna och naringslivet skapar vi en inklude-

rande, gron och dynamisk blandstad runt alven.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
Lindholmsallén 10

Box 8003, 402 77 Goéteborg
Telefon 031-368 96 00
info@alvstranden.goteborg.se
alvstranden.com

WIOMAR

oy

3041 0129

®
MIX
Paper from

responsible sources
Ew%&ucrg FSC® C019270

I} W Z}|oy1aud UljoJeD |QQuiey Jep{@Ibily 1Zouey jwes (91 pis) wogqbual

‘(71 PIS) JO1IRIBY MSE Y20 AQHAIW ‘(ZL PIS) S/V lewueq BuliIApN 8 S1993142JY Big
(LT ‘L ‘P PIS) 1BU|IN BLBI (T PIS) UOSSUSAS 493ad ‘(L PIS) GV BUIdaAIn uspelseliey ep|ig

sa||1g MoAuL - Bu9q|OS



	SH_6_Arsbokslut_2017_AUAB
	Bilaga_1_Resultatrakning_Balansrakning_20171231
	RR till ULF
	BR till Ulf

	Bilaga_2_Kommentarer_bokslut_20171231
	Bilaga 2.
	Koncernen Älvstranden Utveckling AB – Kommentarer till bokslut 2017-12-31
	(Jämförelse inom parentes avser budget för 2017.)
	Sammanfattning
	Periodens resultat efter finansnetto uppgår till - 105,7 mnkr (- 65,6). Den negativa avvikelsen beror främst på kostnader avseende transaktioner och övriga rörelsekostnader som inte budgeteras.
	Bruttoresultatet från fastighetsförvaltningen uppgår till 112,4 mnkr (113,1) och ligger därmed i linje med budget vilket även gemensamma administrationskostnader gör. Utfallet för utvecklingskostnader är 10,2 mnkr lägre än budget främst på grund av at...
	Fastighetsförvaltning
	Avskrivningar

	Värdeskapande aktiviteter
	FoU Hållbar stadsutveckling
	Personal- och utvecklingskostnader
	Gemensamma central- och administrationskostnader

	Övriga rörelseintäkter
	Övriga rörelsekostnader
	Nedskrivning/reversering nedskrivning fastigheter
	Finansnetto



	AU_17_180206_2_NY

