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Protokoll frt vid styrelsesammantrade
i Alvstranden Utveckling AB, 2017-11-24

Nérvarande ledaméter

Mattias Jonsson, ordforande

Magnus Nylander, vice ordférande § 1-7
Bosse Parbring

Lennart Duell

Hékan Hallengren

Ej ndrvarande ledaméter

Niérvarande suppleanter
Babak Khosravi
Goran Sylvesten § 1-7

Ej nirvarande suppleanter
Elisabeth Hulter

Ovriga nirvarande

Lena Andersson, vd

Marika Ogrelius, vice vd § 1-16

Mi Mathiesen, chef ekonomi

Helena Wingbro Agren, vd-sekreterare

Evelina Johansson, personalrepresentant Saco

Glenn Johannesson, personalrepresentant Unionen § 1-7
Eva Franzén, transaktionscontroller § 8

Ej ndrvarande

Protokollférare
Ulf Johansson, styrelsesekreterare

§ 1 Motets 6ppnande

Ordforande Mattias Jonsson Sppnade mdétet och hilsade alla vilkomna.

§ 2 Faststalla dagordning
Arende § 17 ”Styrelsens utvirdering av sitt eget arbete och vd” flyttas och laggs sist.

Styrelsen faststillde darefter dagordningen. /P
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§ 3 Utse justerare

Styrelsen utsdg Mattias Jonsson att tillsammans med Magnus Nylander
och Lennart Duell justera protokollet.

§ 4 Fragaom jav

Beslut
e Styrelsen beslutade att jiv inte finns for ndgon av dagordningens punkter.

§ 5 Talarstatistik fér dagens styrelsesammantrade

Beslut
e Styrelsen beslutar att fora talarstatistik under dagens styrelsesammantride
den 24 november 2017.

Talarstatistiken for dagens sammantride redovisas i Bilaga 1 till detta protokoll — dock
kranglade tekniken. Talarstatistiken téckte dérfor tyvirr inte in hela styrelse-
sammantréadet.

§ 6 Foregaende protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

o Styrelsesammantride i Alvstranden Utveckling AB 2017-10-27.

§ 7 Foéregaende protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

e Extra styrelsesammantriide i Alvstranden Utveckling AB 2017-11-10.

§ 8 Intentionsavtalet Férvaltnings AB Framtiden Skeppsbron

Transaktionscontroller Eva Franzén anlénde till styrelsesammantriidet. Eva och
ordférande Mattias Jonsson redogjorde vidare kring Intentionsavtalet med
Forvaltnings AB Framtiden Skeppsbron enligt Styrelsehandling 12 samt bilderna i
presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

Mattias informerade om att Stadshus AB gor en granskning som gors av extern expertis

inom EU-rétt, stadsstod, Konkurrenslagstiftning och Kommunallag. Det innebir att

Alvstranden Utveckling inte sjdlva behdver starta en utredning. A
yJ
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Beslut

e Styrelsen beslutar att som handlingsplan avvakta utredning fran Stadshus AB.
Direfter tas drendet ater upp i styrelsen.

Eva limnade styrelsesammantrédet efter denna punkt.

§ 9 Bokslut 2017-10-31

Ekonomichef Mi Mathiesen redogjorde for Bokslut 2017-10-31 tillsammans med prognos
enligt Styrelsehandling 13 samt bilderna i presentationen Bilaga 2 till detta protokoll.

Beslut
» Styrelsen godkénner bokslut for Alvstranden-koncernen for perioden januari—
oktober 2017 enligt Bilaga 1 i Styrelsehandling 13.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om prognos for helaret 2017.

§ 10 10-ars plan ekonomisk uthallighet

Ekonomichef Mi Mathiesen presenterade en handlingsplan for langsiktig finansiell
uthallighet 2018-2028 enligt Styrelsehandling 14 samt bilderna i presentationen
Bilaga 2 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen beslutade att ta upp drendet igen pa nista ordinarie styrelse-
sammantride den 9 februari 2018 som forberedelse infor Agardialogen 2018.

§ 11 Styrande dokument

Styrelsen var ndjd med informationen som framgar av styrelsehandling 17.

§ 12 Beslut om anvisning, styrning, uppféljning och kontroll

Beslut
s Styrelsen antar ”Alvstranden Utveckling AB:s anvisning for intern styrning,
uppfoljning och kontroll” och att den tidigare Anvisning for intern styrning och
kontroll” ddrmed slutar att gilla.

§ 13 Delegering av beslutsratt arkivfragor

Beslut
e Styrelsen beslutar att:

— Ritten att faststilla arkivorganisation delegeras
till Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

A
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— Ritten att faststélla klassificeringsstruktur delegeras
till Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

— Riitten att faststilla bolagsspecifik dokumenthanteringsplan delegeras
till Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

— Rétten att besluta om tillimpning av generella samt bolagsspecifika
gallringsbeslut delegeras till Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

— Ratten att faststilla arkivbeskrivning delegeras
till Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

§ 14 Uppféljningsrapport 3

Beslut
e Styrelsen godkidnner Uppf6ljningsrapport 3
for Alvstranden Utveckling AB.

§ 15 Samarbetsavtal Géteborgsvarvet

Beslut
o Styrelsen beslutar att Alvstranden Utveckling ingar ett fortsatt samarbetsavtal med
Goteborgsvarvet enligt bifogat avtalsforslag. Styrelsen beslutar ocksé att ge vd i
uppdrag att ensam underteckna nédvéndiga handlingar och avtal.

§ 16 Investering projekt Stadsutvecklingszon

Vd Lena Andersson redogjorde for projekt Stadsutvecklingszon enligt
Styrelsehandling 23.

Beslut
o Styrelsen beslutar att Alvstranden Utveckling ska medverka i projektet
”Stadsutvecklingszon” med en totalbudget pa 3 052 478 kronor dver tva och ett
halvt ar. Styrelsen gav ocksa vd i uppdrag att dterkomma till styrelsen med en
utvirdering av projektet.

§ 17 (f.d. § 18) Riktningsférandring

Vd Lena Andersson informerade styrelsen om den riktningsforindring som diskuteras
internt pa Alvstranden Utveckling. Vidare arbete med att utforma en strategi for
fordndringen presenteras for styrelsen pa ett kommande styrelsesammantride.

W
V)

e
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§ 18 (f.d. § 19) Vd-rapport
Vd Lena Andersson gick igenom och kompletterade vd-rapporten.

Styrelsen gav Vd i uppdrag att forse styrelsen med ett dokument som sammanfattar alla
hindelser kring Temporéra bostéder i form av en tidsaxel dér styrelsen kan folja alla
beslut, avtal och Gvriga viktiga hindelser.

§ 19 (f.d. § 20) Ovriga fragor

Styrelsesekreteraren informerade styrelsen om den digitala enkéten ”Styrelsens ut-
vérdering av Alvstranden Utveckling 2017”. Enkiten &r ppen fram till och med den 24
december 2017.

Styrelsesekreteraren uppmanade ocksa alla ledaméter att ldimna in blanketter for
forlorad arbetsinkomst till Alvstranden Utveckling.

Mattias Jonsson &nskade savil styrelse som medarbetare en god jul och ett gott nytt ar.
Mattias riktade ocksa ett stort och varmt tack till alla medarbetare pa Alvstranden
Utveckling for deras engagemang och hérda arbete med att forverkliga Vision
Alvstaden.

Ordforande forklarade dérefter det ordinarie delen av styrelsesammantridet, som pagatt
13.00-17.45 med paus 15.15-15.30, for avslutat.

Nista ordinarie styrelsesammantréde &r fredagen den 9 februari, troligen i anslutning till
Alvrummet, Lindholmen Science Park. Vi startar med gemensam lunch och siktar dven
pé att den hér gangen genomfdra en guidning med en minibuss i vira omraden fore
ordinarie start av styrelsesammantridet 13.00.

§ 20 (f.d. § 17) Styrelsens utvardering av sitt eget arbete och vd

Styrelsen utvirderade sitt eget arbete och vd. Utvérderingen protokollférdes och
styrelsesekreteraren skickar protokollet till Stadshus AB.

Justeras
Wit~ ’
attias Jonsson Magnus Nylander Lennart Duel
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Bilaga 1: Talarstatistik styrelsesammantriade
Alvstranden Utveckling, Norra och Sddra
Alvstranden Utveckling 2017-11-24

P4 grund av tekniska problem med telefonapplikationen ticker talarstatistiken tyvirr
inte in hela styrelsesammantridet.

Sida6 av6



Bilaga 2

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget gor bedomningen att det i styrelsehandlingen
(Bilaga 2) finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Dessa
uppgifter har darfor maskerats. Fragor och forfragningar
rorande utlamnande av allmanna handlingar kan stallas till
info@alvstranden.goteborg.se.
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1. Motets oppnande.
2. Faststalla dagordning.

3. Utse justerare att tillsammans med
ordforande justera dagens protokoll.

4. Fraga om jav.
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5. Beslutsarende:
alarstatistik for dagens
styrelsesammantrade™.

Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.

* Arenden utan féredragning. Eventuella fragor i &rendet stélls fére styrelsesammantrédet via e-post
till styrelsesekreteraren. Avsikten &r att skapa mer tid for diskussioner kring strategiska &renden.



Statistik fran vart forra Meeting time 3:49:02
o0

styrelsesammantrade magms  me g
TALK

69%
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AVERAGE 31 0/0

SPEAKING TIME
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Forslag till beslut:
Talarstatistik

« Styrelsen beslutar att fora talarstatistik
under dagens styrelsesammantrade
den 24 november 2017.
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6 och 7. Beslutsarende:
Godkanna protokoll*.

Mattias Jonsson, Ordférande.
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8. Informationsarende:
Statusrapport Frihamnen.

Anna-Lena Isacson, Projektchef.



Agenda

* Planprocessen:
- Aktuell strukturplan
- Pagaende skissarbete
- Byggbarhetsstudie

« Tidplan.

» Exploateringskalkyl.
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Aktuell strukturplan

Djupare kvarter

i

7

21

| for maéjlighet till

mer parkering
och flexibilitet

Hotellet flyttat,
forskolegarden
flyttad, skapar
luft langs 113
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Pagaende skissarbete — "Hjartat” (SBK)

Vi ar pa vag att skapa den
"smaltdegel” som varit
visionen for Frihamnen under
workshoparbetet.
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Pagaende skissarbete — Koppling till
Backaplan/Sparutredning

SBK och TK arbetar for att hitta en annan sparlésning som kan
|0sa upp svarigheterna i kopplingspunkten mot Backaplan.

+ Okad byggbarhet
+ Mindre schakt

+ Battre koppling
GC till Backaplan

\ NULAGE ONSKELAGE
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Byggbarhetsstudie (konsortiet/White)

Problem med nuvarande strukturplan, langs diagonalen:

« Otydlig trafikforing, stora oidentifierade triangulara
trafikplatser.

« Dalig koppling mot Backaplan p.g.a. trafiklésningen.

« Geometrin med spetsiga horn driver upp lagenhets-
storlekar och paverkar planlésningar.

» Spetsiga horn ger dessutom tranga vrar pa gardarna
som ger daligt dagsljus och styr lagen for balkonger.

« Geometrin driver upp byggkostnaderna, det finns en
oro hos byggherrarna att man inte har rad att for-
verkliga visionerna for Frihamnen (hallbarhet etc).

» Bullerproblematik medfor att vi behdver 6ppna upp
kvarter och satta glasskarmar likt Kvillebacken, vi
tappar 5-10 % av BTA i ett kvarter p.g.a. detta (men
detta faktum galler till viss del oavsett kvarterens form).
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Byggbarhetsstudie (konsortiet/White), forts.

Forslag justering av diagonalen
Nuvarande strukturplan: (om politiken vill ha den kvar):

ANALYS AV STRUKTUREN

- INNEHALL

+ Mer BTA, mindre allman plats
+ Okad byggbarhet i vissa kvarter
+ Tydligare trafiklosning
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Tidplan

* |[ntensivt arbete tillsammans med SBK, TK/KoV och PoN, dar
vi arbetar framgangsrikt med XLPM-metodiken med extern
konsult som moderator.

- Tidplan presenteras pa Styrgrupp Alvstaden 2017-12-01.

 Enligt nuvarande tidplan fran TK — om de far bygga som de
brukar — startar kvartersbyggnationen i oktober 2021.

 Vijobbar for att TK ska arbeta pa ett annat satt. Det innebar
provisorier for till exempel Magasin 113, och okade kostnader
p.g.a. den hogre risk som uppstar nar vi projekterar parallellt
med att vi bygger, det gar inte heller att upphandla pa fast pris.
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Uppdaterad exploateringskalkyl 2017-11-17

Etapp 1 Etapp 2 Etapp 3 Etapp 4 Etapp 5 Totalt
SUMMA INKOMSTER 2394905683 1203919355 943 068 780 692987972 1962704665 7197 586 455
SUMMA UTGIFTER -2255824247  -425555575 -2006109401  -499831412 2412630622 -7599 951258
RESULTAT PER ETAPP 139081436 778363780  -1063 040621 193156560  -449925957|  -402 364 803
RESULTAT PROJEKTET -402 364 803

Vi har enbart jobbat med kostnadssidan, inte intaktssidan.

* Intakterna ligger troligtvis lite lagt + att vi antagit 60/40
bostader/verksamheter i hela Frihamnen.

« Det finns potential att komma over 0-strecket men vilket ar
projektets ekonomiska mal?
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T~ UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD



(l

9. Beslutsarende:
illaggsaskande Frihamnen.

Anna-Lena Isacson, Projektchef.



Tillaggsaskande till tidigare rambudget 60 mnkr

Rambudget Ny rambudget
70728 Frihamnen - férdjupad férstudie 6934 454 6934 454
Avslutat internt projekt
70742 Omradesundersokn (ej avslutat) 6 592 500 11192 314
70743 Markanvisningar Etapp 1 6 013 350 5051221
70745 Kommunikation/dialog 3 650 000 3 750 000
70748 Intern omradesplanering & uppféljning DPL 12 694 942 21926 418
Interna projekt 70754 Vattendomshandliggning Etapp 1 3311 250 4 251 000
70759 Frihamnen Etapp 2 Férstudier 850 000 849 754
70760 Frihamnen Etapp 5 Forstudier 335 870 313911
70768 Férprojektering - Gator, media, torg, kaj och bro 2 600 000 13 697 505
70769 Bottenvaningar koncept 925 000 949 545
70751 Kommunikation/dialog Etapp 1 930 500 1146078
70753 Detaljplan Etapp 1 11 500 575 14 705 982
Konsortieprojekt (egen andel) 70757 Fastighetshildn & markférdeln Etapp 1 1828434 1761 562
70763 Utb.planering DPL Frihamnen Etapp 1 750 625 71510
70764 DenCity 1082 500 1055 155
SUMMA 60 000 00O 88 300 000

\

Kajutredning,
geoteknik,
markmiljo,
arkitekt

Personal

L\

2 istallet for 1

TK mer arbete i
forprojektering

Arkitekt
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Forslag till beslut:
Tillaggsaskande Frihamnen

« Styrelsen godkanner 28 300 000 kronor som
tillagg till beslutad rambudget for Frihamnen.
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9b. Beslutsarende:
Rambudget genomforande Frihamnen.

Anna-Lena Isacson, Projektchef.



Nytt askande rambudget aktiviteter
december 2017 — december 2018

Alvstadsleveransen 1.000.000 kr inkl moms

Utredningar kring juridik, organisation, placering

Rivning av befintliga byggnader 2.250.000 kr inkl moms

Fér att undvika att obehdriga flyttar in + infér anldggande av Jubileumsparken

Férberedande arbeten kvartersmark 10.000.000 kr inkl moms

Ledningsarbeten fér Magasin 113, marksanering

Kommer eventuellt 2019

Temporir busshallplats 8.500.000 kr inkl moms

Flytt av hallplats Frihamsporten till Lundby Hamngata

SUMMA 21.750.000 kr inkl moms

" ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Rambudget genomforande Frihamnen

« Styrelsen godkanner rambudget 21 750 000 kr
for angivna aktiviteter i styrelsehandling 9b
december 2017 till december 2018.
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10. Beslutsarende:
Genomforandeavtal Jarnvagsgatan.

Rune Arnesen, Projektchef.



57 Goteborgs
Stad

Beslutsunderlag ALVSTADEN

Sammanfattning
Detaljplan Jarnvagsgatan med flera star infoér beslut om godkénnande 1 byggnadsnamnd
under december och godkédnnande 1 kommunstyrelsen under januari 2018.

Antagande 1 kommunfullmaktige ar planerad till Q1 2018 och en lagakraftvunnen
detaljlplan berdknas till Q3 2018. Detaljplanen kommer att ha 10 ars genomférandetid.

Infoér godkdnnande 1 kommunstyrelsen maste genomforandet av planen vara sakrat. I
detta fall — dir Alvstranden Utveckling tar rollen som exploatér — maste ett Genom-
forandeavtal tecknas. Det maste vara undertecknat av parterna och giltigt.

Genomférandeavtalet bygger pa Ramexploateringsavtalet som godkiindes 1 styrelsen
hosten 2017.

Overlatelse av fastighetskontoret mark ska ske enligt principen att ny kommunégd
kvartersmark ska overlatas till Alvstranden Utveckling pa marknadsmissiga villkor. Det
ska ske genom separat tecknade kopekontrakt och/eller 6verenskommelser om
fastighetsreglering. Detta arbetet pagar.

=y




Huvudprinciper i genomforandeavtalet som
kraver styrelsens stallningstagande

# Goteborgs

ALVSTADEN 74 stad

1. Alvstranden Utveckling 6vertar Fastighetskontorets ansvar for att ta
in exploateringsbidrag fran de privata exploatorerna som i dag ager
fastigheter inom planomradet.

2. Alvstranden Utveckling dvertar Fastighetskontorets ansvar att
samordna de privata och offentliga aktorerna genom avtal med
Trafikverket, Parkeringsbolaget och Exploatorerna.

3. Fastighetskontoret vill gora avsteg fran dverenskommet Ramexploa-
teringsavtal for S6dra Alvstranden. De vill direktanvisa fastigheten for
linbanestationen samt fastigheten kallad Lilla Draken som bada
ligger intill Jarntorget. (Byggnad C1 och C2 pa illustrationsplan).

4. Kostnadsfordelning for utbyggnad av allman plats (bilaga).
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Huvudprinciper i genomforandeavtalet som

3 o KLVSTADEN‘ @ Goteborgs
kraver styrelsens stallningstagande, forts

Stad

5. Den totala ekonomiska risken for utbyggnad av allman plats m.m.
flyttas fran Fastighetskontoret till Alvstranden Utveckling.

6. Alvstranden Utveckling ska enligt avtalet 6verlata mark till Parkerings-
bolaget till samma pris som vi betalar till Fastighetskontoret. Vid vart
forvarv fran Fastighetskontoret gor vi avdrag for planutveckling,
projektledning, markfororeningar m.m. Det ar viktigt att Parkerings-
bolaget far samma villkor som vi far.

7. Alvstranden Utveckling ska 6verta ansvar for ersattning for skydds-
bestammelser pa befintliga, privata fastigheter. Vad hander om nagon
startar en rattslig process och havdar planskada eller kraver inlosen?
(Jamfor Merkur pa Skeppsbron).

8. Alvstranden Utveckling ska kunna ta ansvar fér utbyggnad i sarskild
ordning (halvon). Detta ska utredas. Diskussioner om att omformulera
__avtalet pagar med Trafikkontoret.

HALLBAR STAD - PPPEN FOR VARLDEN
) AAF o [
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Forslag till kostnadsfordelning xivstapen| g goicbors
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. Bilaga 10 Y
{5, Dp "Jamvagsgatan mfl." -
- Kostnadsfordelning

e T
Arbetsmateria
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lllustrationsplan
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DP fér blandad stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan m fl, illustration - Gversikt 2017-07-05
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Forslag till beslut:
Genomforandeavtal Jarnvagsgatan

« Styrelsen tar stallning till var och en av de atta huvud-
principer som beskrivs i Genomforandeavtalet med
fastighetskontoret for detaljplan Jarnvagsgatan med flera.

« Styrelsen delegerar till vd att tillsammans med styrelse-
ordforande slutforhandla och teckna Genomforandeavtalet
| linje med hur styrelsen har tagit stallning till de atta
huvudprinciperna.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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11. Informationsarende:
Statusrapport Skeppsbron.

Rune Arnesen, Projektchef.



(7, Goteborgs
-4 Stad

Skeppsbron november 2017

& L

* Programstatus i
 Totalekonomi Waaay — =
- Tidplan = - L —

.......

Budget AU genomfdérande — ramaskande
Konsortiebildning

Bottenvaningar / Huset pa "Nocken”
Resurser / Bemanning

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Skeppsbron Totalekonomi — staden.

"% Goteborgs

Forenklad november 2017 ALVSTADEN Stad
AU Intékter
Forsaljning byggratter 745 745
AU Kostnader
Bokfort varden fastigheter -130
Exploateringskostnader -127
Grundlaggning garage - 80
Marksanering/arkeologi — 88
Bad i alven - 50
Utveckla Bottenvaningar —25

Kv. Merkur Grundforstarkning — 25 -525

Exploateringsbidrag Alvstranden 220
Avdrag: Riskreserv 34 + indexreglering 34

Ovriga kostnader staden
TK Utbyggnad allman plats, KoV Dagvattenmagasin,
Higab Kinesiska Muren. Parkeringsbolaget — Kajgaraget (investering)

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
4 .
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12. Beslutsarende:
Intentionsavtalet Forvaltnings AB
Framtiden Skeppsbron

Mattias Jonsson, Ordférande.



Fran nytt PM:
Prissattning av hyresratterna, 8 800 kvm BTA

« Tre varderingar:
— Fastighetskontoret 6 000 kr/lkvm BTA
— Gunnar Skoldeberg Konsult AB 8 000 kr/kvm BTA
— NewSec Advice AB 5 800 kr/lkvm BTA

« Kopeskilling for hyresratterna utifran Fastighetskontorets
vardering:
6 000 kr/lkvm BTA x 8 800 kvm BTA = 52 800 000 kr

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



Framtidens maojlighet att pakalla ersattning

« Framtiden har mojlighet att pakalla en ersattning fran
Alvstranden Utveckling som utgdrs av 50 % av skillnaden
mellan ett uppskattat marknadsvarde for bostadsratterna pa
Skeppsbron och det slutliga pris som bostadsratterna fran
markanvisningen pa Skeppsbron kommer att saljas for.

Allt beraknat pa den ursprungligen avtalade volymen for
bostadsratter (16 875 kvm BTA).

ALVSTRANDEN
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Framtidens mojlighet att pakalla ersattning, forts

« Gunnar Skoldeberg Konsult AB varderade i november 2016
bostadsratterna till 16 000 kr/kvm BTA.

« Marknadspris for bostadsratterna enligt markanvisning varen
2017 uppgick till 20 000 kr/kvm BTA.

* Ger Framtiden en mgjlighet att pakalla en ersattning som
uppgar till:
50 % x (20 000-16 000 kr/lkvm BTA) x 16 875 kvm BTA =
33 750 000 kr.

~~ ALVSTRANDEN
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Bokfort varde kvarteret Redaren

« Kvarteret Redaren avser del av registerfastigheten Inom
Vallgraven 51:2 samt hela registerfastigheten Inom Vallgraven
50:6.

« Bokfort varde bestar dels av anskaffningsvarden for marken men
aven andel av nedlagda projektkostnader ska beaktas.

« Totalt bokfort anskaffningsvarde for kvarteret Redaren uppgar till:

Andel av bokfort anskaffningsvarde Inom Vallgraven 51:2
3 784 900 kr.

Anskaffningsvarde Inom Vallgraven 50:6
6 500 kr

Andel av hittills nedlagda projektkostnader: 10 077 251 kr
Totalt 13 868 651 kr

& ALVSTRANDEN
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Summering av resultat Intentionsavtalet

Kopeskilling for hyresratterna 52 800 000 kr

Avgar bokfort varde per 2017-10-31
—13 868 651 kr

Avgar ersattning till Framtiden — 33 750 000 kr
Totalt 5181 349 kr

Z~= A| VSTRANDEN
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Forslag till beslut: Intentionsavtalet
Forvaltnings AB Framtiden Skeppsbron.

« Styrelsen beslutar att som handlingsplan avvakta utredning
fran Stadshus AB. Darefter tas arendet ater upp i styrelsen.

Z~= A| VSTRANDEN
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13. Beslutsarende:
Bokslut 2017-10-31

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.



Alvstranden Utveckling AB

Resultat- och Balansrakning

Resultatrakning
mnkr

Fastighetsforvaltning
Hyresintakter

Driftskostnader
Underhallskostnader

Owriga fastighetskostnader
Personal- och forvaltningskostnader
Summa fastighetskostnader

Driftsoverskott fore avskrivningar

Avskrivningar
Bruttoresultat fastighetsforvaltning

Utfall
2017-10-31

298,7

-56,5
-13,0
-21,4

-8,7
-99,6

199,1

-93,7
105,4

Budget
2017-10-31

296,4

-55,3
-18,0
-18,3
-11,3
-102,9

193,5

-98,0
95,5

Diff

2,3

-1,2
5,0
-3,1
2,6
3,3

5,6

4,3
9,9

Budget Prognos okt

12 man

355,7

-68,0
-21,6
-21,9
-13,5
-125,0

230,7

-117,6
113,1

12 man

354,4

-70,9
-16,5
-24,7
-11,2
-123,3

231,1

-113,9
117,2




Resultatrakning fortsattning
mnkr

Utveckling
Vardeskapande aktiviteter
FoU hallbar stadsutveckling

Personal- och utvecklingskostnader

Summa utvecklingskostnader

Intakter fastighetsforsaljning
Kostnad salda fastigheter

Resultat fastighetsforsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Owriga rorelseintakter
Owriga rorelsekostnader
Rorelsereultat

Finansnetto
Resultat efter finansnetto

Aktuell & uppskjuten skatt

Periodens resultat

Utfall

2017-10-31

5,4
4,2
21,2
-30,8

71,2
-98,5
-27,3

-68,5

1,7
-14,3
-33,8

44,5
-78,3
8,8

-69,5

Budget
2017-10-31

-5,3
-6,6
-26,3
-38,2

0,0
0,0
0,0

-70,0

0,0
0,0
-12,7

41,8
-54,5
7,0

-47,5

Diff

-0,1
2.4
5,1
7.4

71,2
-98,5
-27,3

1,5

1,7
-14,3
-21,1

-2,7
-23,8
1,8

-22,0

Budget Prognos okt

12 man

-6,3
-7,9
-31,6
-45,8

0,0
0,0
0,0

-84,2
0,0
0,0

-16,9

-48,7
-65,6
8,4

-57,2

12 man

-5,8
-6,9
-25,3
-38,0

71,2
-98,5
-27,3

-83,2

1,7
-15,0
-44,5

-53,0
-97,5
12,8

-84,7




Sammanstallning resultat transaktioner per 2017-10-31

(Samtliga belopp i mnkr)

Forsaljning fastigheter 71,2
Kostnader avyttrade fastigheter - 98,5
- 27,3
Omrade Fastighet Kopare Forsaljningspris |Kostnader |Nettoresultat
Lindholmen Lindholmshamnen Riksbyggen 61,0 - 69,8 - 8,8
Lindholmen Lindholmshamnen Peab, tillaggskopeskilling 1,6 - 1,6
Lindholmen Smedjan SGS Studentbostader 11,0 - 9,3 1,7
Lindholmen Ankaret Atrium Ljungberg - 5,5 - - 5,5
Lindholmen GA Anlaggning sopsug/IT Castellum/Skanska 3,1 - 1,2 1,9
Vastra Eriksberg Tillkommande reservering - - - 11,8 - 11,8
Skeppsbron Parkeringsanlaggning Parkeringsbolaget - - 5,6 - 5,6
Framtida forsaljningar Jurister mm - - 0,8 - 0,8
SUMMA: 71,2 - 98,5 - 27,3

Information fran 2016-12-31:

*) Den totala vinsten avseende Lindholmshamnen kommer att minska ndr den sista lotten avyttras.

Férsdljningspris: 317,4
Kostnader: -286,6

Resultat Lindholmshmanen: Vinst 2016: 39,6 och férlust 2017 - 8,8 ger SUMMA: 30,8 mnkr




BALANSRAKNING 2017-10-31 2016-12-31
Fastigheter (Mask o inv) 3 152,3 3104,5
Pagaende nyanlaggningar 325,8 386,5
Finansiella anl.tillg. 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar 168,6 224 4
Likvida medel 122,5 334,5
Tillgangar 3 769,7 4 050,4
Eget kapital 820,7 890,2
Soliditet 21,8% 22,0%
Rantebarande skulder 2 329,6 2 330,1
Uppskjuten skatteskuld 160,8 187,7
Reservering fastighetsaffarer 269,9 302,2
Ej rantebarande skulder 188,7 340,2
Skulder & Eget kapital 3 769,7 4 050,4




Forslag till beslut:
Bokslut 2017-10-31

. Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-koncernen
for perioden januari—oktober 2017 enligt Bilaga 1.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om
prognos for helaret 2017.

o~ ALVSTRANDEN
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14. Informationsarende:
10-ars plan ekonomisk uthallighet.

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.



Styrelsens uppdrag fran Higab/Stadshus

« Styrelsesammantrade 2017-09-22 (Styrelsehandling 21).

« Del av handlingsplan fér Alvstranden Utveckling utifran
agardialogen 24 mars 2017

« Langsiktig finansiell uthallighet
 Investeringsplan 2018-2028
« Ekonomisk pafrestning

« Konkreta atgarder som behover vidtas for att uppna
langsiktig ekonomisk hallbarhet (diskussion pa
agardialogen 2018).

o~ ALVSTRANDEN
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Korrigerat resultat 2017-2028 -Basta laget scenario 2
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s 15. Informationsirende:
Kvillebacken — korrigerade styrelsebeslut.

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.
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- 16. Beslutsarende:
Kvillebacken — tillaggsaskande.

Thomas Nygren, Projektledare.
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17. Informationsarende:
Styrande dokument 2018*.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk Verksamhetsstyrning.
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18. Beslutsarende:
Beslut om anvisning, styrning,
uppfoljning och kontroll™.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk Verksamhetsstyrning.



Forslag till beslut: Beslut om anvisning,
styrning, uppfoljning och kontroll

» Styrelsen antar "Alvstranden Utveckling AB:s anvisning
for intern styrning, uppfoljning och kontroll” och att den
tidigare "Anvisning for intern styrning och kontroll”
darmed slutar att galla.
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19. Beslutsarende:
Delegering av beslutsratt arkivfragor®.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



Forslag till beslut:
Delegering av beslutsratt arkivfragor

Styrelsen beslutar att:

Ratten att faststalla arkivorganisation delegeras
till Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

Ratten att faststalla klassificeringsstruktur delegeras
till Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

Ratten att faststalla bolagsspecifik dokumenthanteringsplan
delegeras till Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

Ratten att besluta om tillampning av generella samt
bolagsspecifika gallringsbeslut delegeras till Chef Strategisk
verksamhetsstyrning.

Ratten att faststalla arkivbeskrivning delegeras
till Chef Strategisk verksamhetsstyrning.

ALVSTRANDEN
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20. Beslutsarende:
Uppfoljningsrapport 3*.

Marika Ogrelius, Vice vd.



Forslag till beslut:
Uppfoljningsrapport 3

« Styrelsen godkanner Uppfoljningsrapport 3
for Alvstranden Utveckling AB.

Z~= A| VSTRANDEN
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21. Beslutsarende:
Forsaljning Lindholmens
tekniska gymnasium®.

Marika Ogrelius, Vice vd.



Forslag till beslut:
Forsaljning Lindholmens tekniska gymnasium

« Styrelsen godkanner forsaljningen av byggratt och mark-
omrade del av Lindholmen 6:9 "Lindholmens tekniska
gymnasium?” till Fastighetskontoret. Styrelsen ger ocksa
vd i uppdrag att ensam underteckna nodvandiga
handlingar och avtal.

o~ ALVSTRANDEN
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22. Beslutsarende:
Samarbetsavtal Goteborgsvarvet®.

Marika Ogrelius, Vice vd.



Forslag till beslut:
Samarbetsavtal Goteborgsvarvet

« Styrelsen beslutar att Alvstranden Utveckling ingar ett
fortsatt samarbetsavtal med Goteborgsvarvet enligt bifogat
avtalsforslag. Styrelsen beslutar ocksa att ge vd i uppdrag
att ensam underteckna nodvandiga handlingar och avtal.

o~ ALVSTRANDEN
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23. Beslutsarende:
Investering projekt Stadsutvecklingszon®.

[Lena Andersson, Vd.



Forslag till beslut:
Investering projekt Stadsutvecklingszon

» Styrelsen beslutar att Alvstranden Utveckling ska medverka
| projektet "Stadsutvecklingszon” med en totalbudget pa
3 052 478 kronor over tva och ett halvt ar.
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24. Beslutsarende:
Magasin 113.

Karolin Rosengren, Transaktionsansvarig.
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Pagaende arbete och arbete framat

r
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Budget fas 3, frantrade ur projektet

= Program/systemhandling Konsult kronor

* N:JVoarande bUdget om 5 mnkr taCker Arkitekt & projekteringsledning MVRDV/BSK 10 870000
pagaende arbeten (fas 1 och 2). Konstruktor Bjerking/ELU 1950 000*
. . . . . Koncept for energi/miljé DGMR 520000 *
¢ Arbete Janua” - Jun| (faS 3) bUdgeterat t'” VVS, el, hiss, sprinkler, energi, brand Bengt Dahlgren 3900000 *
24 mnkr. Belysning / koncept 150 000 *
. . Kalkyl Ar 280000 *
« Konsulter maste engageras nu for att Beskrivning 70000*
T . AV 50 000 *
resurssatta projektet. stk 100.000°*
« Budgeterat for projekt som kan hanteras Tilganglighet 50000
. . Byggnadsantikvarie 150000 *

| akt|V Oppen het Miljdinventering, inmatning, 3d-scanning 100 000

N BUdgeterat med att Ieda arbete kring Totala konsultkostnader 18 190 000

konstnarlig gestaltning av publika ytor. *Adm. paslag 8 % UE 590 000

Reserv programhandling 517 000

Reserv systemhandling 2 584 000

TOTAL Program och systemhandling 21881000

Projekthantering

Projektledning 1200 000

Uthyrning 200 000

Kommunikation 200 000

Konceptarbete 520 000

TOTAL Projekthantering 2120000

TOTAL Budget 24 000 000

~~ ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Magasin 113

« Styrelsen godkanner en
iInvestering om 24 mnkr
exklusive moms for en fortsatt
process for Magasin 113 fram
till att Overlatelse sker.
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25. Informationsarende:
Kopeavtal Pumpgatan (Geely).

Karolin Rosengren, Transaktionsansvarig.



Bakgrund

» Avsiktsforklaring tecknad juni 2017.

» Styrelsen godkande direktanvisning
27 oktober 2017.

« Tva avstyckningar har genomforts.
» Fastighetsvarde har overenskommits.
» Varderingar styrker fastighetsvarde.

« Manga viktiga principer ar
fardigforhandlade.

» Slutférhandling av dverlatelseavtal
pagar.

* Generell summering kring laget.

" ALVSTRANDEN

T~ UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




Forsaljningsstruktur

« Kopare.

Alvstranden
. .- vecklin
« Tilltrddesdatum. e
« Tva bolag saljs. Alustranden
* Lotten 4 har tillkommit. f Fastighets A8 )

« Koparen civilrattslig agare
vid tilltradet.

» Lagfaren agare efter detalj-
planen vunnit laga kraft.

Ferux Fastighet i
Goteborg AB

Fastighets Fastighets
AB Vikaren L AB Vibeke

Lott 4 regleras in i Lott 3 reglerasin i
Lott 1 efter laga Lott 2 efter laga
kraftvunnen plan kraftvunnen plan
Foremal for
forsaljning

" ALVSTRANDEN
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Kopeskilling och sakerhet

« Overenskommet fastighetsvarde
340 mnkr.

AU erhaller ersattning for hyresintakter.

» Avdrag miljosanering enigt 80-
percentilen (totalt max 66 mnkr).
« Kopeskillingen justeras om storleken

pa fastigheten okar/minskar med mer
an en procent.

» Kopeskilling for Lotten 3 och Lotten 4
betalas med revers.

« Koparen ska lamna bankgaranti for
reversen inklusive ranta.

" ALVSTRANDEN
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Ovriga avtal

« SBK tecknar Planavtal med Fastighets AB Fribordet samt med
Vibeke/Vikaren.

« Kostnaderna enligt planavtal fordelas enligt BTA i fardig detaljplan

« FK tecknar ett Foravtal med Fastighets AB Fribordet samt med
Vibeke/Vikaren betraffande upprattande av genomforandestudie
("GFS”) samt tydliggorande av kommande ataganden.

 Kostnaden for GFS fordelas med estimerad BTA.

« FK tecknar infor antagande av planerna Exploateringsavtal med
Fastighets AB Fribordet respektive Vibeke/Vikaren.

« FK bedomer sedvanligt vilka exploateringskostnader m.m. som hor
till respektive del.

~ = ALVSTRANDEN
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Villkor

- Styrelsebeslut hos kdpare och séaljare. |

« Beslut om aktieforsaljning i KF. L Om villkoren inte

« Vidareforsaljning till Geely. uppfylls faller avtalet.

Risker efter tecknande av avtal

Atergang av Lotten 3 och 4 om laga kraftvunnen detaljplan uteblir.

Hoga exploateringskostnader i relation till vardet i skolbyggratt.

Hantering av Alvkantskydd.

Befintliga hyresgaster.

" ALVSTRANDEN
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26. Informationsarende:
Styrelsens utvardering
av sitt eget arbete och vd.

Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.



Exempel pa fragor vid utvardering

Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Praglas det av
fortroende och respekt och far olika styrelseledamoter
komma till tals? Kanner styrelseledamoterna varandra?

Hur ar styrelsens och de enskilda styrelseledamoternas
forhallande till verkstallande direktoren och den ovriga
bolagsledningen? Préaglas forhallandet av fortroende? Ar
det naturligt att ta kontakt med verkstallande direktor eller
nagon annan i bolagsledningen for att fa information —
aven mellan styrelseledamoterna?

ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Exempel pa fragor vid utvardering, forts

« Har styrelsen utvarderat verkstallande direktorens och
bolagsledningens insatser?

« Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i
bolagets fragor? Hur skall i annat fall kompetens kunna tillforas
styrelsen? Genom utbildning eller experter?

Har styrelseutbildning genomforts for nyvalda styrelseledamoter?

Hur forbereds sammantraden — hur ofta, varfor, vilket underlag
har ledamoterna i forvag?

~~ ALVSTRANDEN
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Exempel pa fragor vid utvardering, forts

« Hur genomfors styrelsens sammantraden — vem styr vilka fragor
som ar viktiga? Prioriteras vasentliga och principiella
beslutsarenden vid sammantradena? Hur ar forhallandet mellan
beslutsarenden och informationsarenden?

» Hur hanterar styrelsen strategiska fragor i bolaget? Ar styrelsen
inblandad nar bolagets verksamhetsidé pa sikt laggs fast? Tar
sig styrelsen tillracklig tid for att diskutera framtidsfragor?

* Hur behandlar och genomfor styrelsen agarens mal med
verksamheten — lever bolaget upp till det kommunala
andamalet? Hur ar agarrelationerna i ovrigt?

« Ar styrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner
uppdaterade och relevanta?

& ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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27. Informationsarende:
Riktningsforandring.

[Lena Andersson, Vd.
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28. Informationsarende:
Vd-rapport.

[Lena Andersson, Vd.
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29. Ovriga fragor.

Mattias Jonsson, Ordférande.



Ovriga fragor

Som forra aret: digital enkat
utvardering bolaget.

Arvoden och forlorad arbetsinkomst;
blanketter.

Nasta styrelsesammantrade den
9 februari 2018.
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§ Tack for ett bra mote.

ALVSTRANDEN

UTVECKLING Trevlig helg!
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