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Styrelsemote i Business Region Goteborg AB

Onsdagen den 20 december 2017, ki.09,00-11,30 + lunch
Plats: Porter Pelle, Klippan

Arende

Sammantrddet 6ppnas

Val av protokolljusterare

Foregdende motesprotokoll

Beslut Nadringslivsstrategiskt program (Pia Areblad, Kajsa Dahisten, Lars Ekberg) 60 min
Beslut fordjupat samverkansavtal BRG och GR (Patrik) 10 min

Beslut deltagande av styrelserepresentanter Mipim 2018 (Patrik) 10 min

Remisser (Patrik) 20 min

- Utveckla slakthusomradet till Goteborgs version av Kédbyn/Meetpacking district Handling
2017 nr 166.

- Utveckla foretagslotsens arbete genom informationsinsatser

8. Aterrapportering Internkontroll (Patrik) 15 min

9. Information om status i Gothenburg Climate Partnership (Maria Hellstrém) 15 min
10. Information om status i Testbiddd Géteborg (Maria Strémberg) 15 min

11. Ovriga fragor

N r~WON =

Kallade:

Styrelseledamoter:

David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)

Eva Ternegren {mp)

Axel Josefson (m)

Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)

Peter Lindh {s)

Lennart Olsson {l)
Verkstallande direktdr Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn
Sekreterare Roland Adrell

Valkomna!

T A [

Patrik Andersson



STYRELSEMOTE BUSINESS REGION GOTERBORG

Tid: Mandagen den 27 november 2017, kl. 13.00 — 16.00
Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Géteborg
Narvarande: David Ljung Ordférande
Eva Ternegren 1:e vice ordférande
Axel Josefson 2:e vice ordférande
Hans Rothenberg Ledamot
Stefan Svensson "~
Maria Osth Karlsson -
Lennart Olsson ‘-
Patrik Andersson VD
Eva-Lena Albihn Vice vd
Roland Adrell Sekreterare
Annelie Wignell BRG §6
Henrik Einarsson BRG §8
§ 1 Sammantriadet 6ppnas
David Ljung éppnade sammantradet.
§ 2 Val av protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Axel Josefsson.
§ 3 Foregaende métesprotokoll
Foregaende motesprotokoll lades med godkénnande till handlingama.
§ 4 Faststillande av Uppféljningsrapport 3

Patrik Andersson féredrog en i forvag utsénd handling.

Styrelsen beslutade att faststalla Uppféljningsrapport 3.



§5

§6

§7

§8

§9

Beslut, remiss: Utveckla slakthusomradet till Géteborgs version av
Koédbyn/Meetpacking district Handling 2017 nr 166
Patrik Andersson redogjorde for ett i forvag utsant tjansteutlatande.

Styrelsen diskuterade fradgan och beslutade att uppdra at vd att utveckia

yttrandet till ndsta sammantrade utifran den diskussion som forts.

Arendet aterremitteras.

Beslut: Att faststélla policy och riktlinjer till utomstaende
organisationer
Annelie Wignell redogjorde for en i forvag utsdnd handling.

Styrelsen beslutade att faststélla Policy och riktlinje for bidrag till

utomstaende organisationer.

Styrelsen uppdrog vidare till vd att genomfora en genomlysning/utvardering

av de bidrag som idag ges i forhallande till nu faststélld policy.

Information kompetensforsorjningsprogram 2017-09 — 2017-10

Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsand handling.

Genomgang “Naringsliv och tillvixt 2017”

Henrik Einarsson féredrog en i forvag utsand handling.
Information samverkansavtal mellan Géteborgsregionens
kommunalférbund (GR) och BRG

Patrik Andersson redogjorde for en i férvag utsénd handling.

Styrelsen lamnade héarefter synpunkter pa dokumentet.



§ 10 Information ”Sahlgrenska life”
Patrik Andersson lamnade en information.

Styrelsen uppdrog at vd att aterkomma vid december manads sammantrade
med att utifran ett néringslivsutvecklingsperspektiv involvera Géteborgs stad

och BRG i processen.
§ 11 Ovriga fragor
Hans Rothenberg aktualiserade fragan om lokaliseringen av EMA utifran en

framtida strategi fér Sverige och Géteborg.

§ 12 Styrelsens utvardering av VD
Styrelsen genomférde en utvardering av vd.

Vid protokollet
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2017-12-11 Till

Styrelsen i

Business Region Goteborg AB
TJANSTEUTLATANDE

Arende: Fornyat samverkansavtal mellan Business Region Géteborg AB och Géteborgsregionens
kommunalférbund, (“Samverkansavtalet”), bilaga 1.

Datum: 12 december 2017

2.1

FORSLAG TILL BESLUT

Att styrelsen i Business Region i Goteborg AB ("BRG”) beslutar

- att ingd Samverkansavtalet, i enlighet med bilagda forslag, under villkor att
Goteborgsregionens kommunalférbund fattar beslut om att géra detsamma.

BAKGRUND

Redan fore BRG:s bildande ar 2000 bedrev Goéteborgsregionens kommunalférbund,
("GR”) medlemskommuner, daribland Géteborgs kommun, ett samarbete kring
utvecklingen av naringslivets forutsattningar i Goteborgsregionen. Ar 2000
formaliserades och fordjupades samarbetet nar det nybildade BRG gavs i uppdrag av GR
att arbeta med ett regionalt perspektiv och att stddja GR:s medlemskommuner i deras
lokala naringslivsutvecklande arbete. Alltsedan dess har samarbetet bedrivits med ett

regionalt perspektiv, ddar BRG:s kompetens har kommit till nytta i en vidare geografisk
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region an vad som varit fallet om bolaget endast haft Géteborgs kommungrans som
aktuellt verksamhetsomrade. Till grund for den 1dnga samverkan mellan BRG och GR har
legat en mangarig politisk samsyn kring mervardet av att parterna samverkar kring
naringslivsfragorna, en samsyn som kommit till uttryck genom en 6vergripande

samverkansavtal mellan parterna.

Under [AR] inledde BRG och GR en oversyn, i en stravan att utveckla och fordjupa
detsamma. Med utgangspunkt i en rattslig utredning av alternativa samarbetsformer
samt forutsdttningarna for ett fortsatt samarbete, arbetade parterna - var och en, och
sedan gemensamt - fram ett scenario for hur det framtida samarbetet skulle kunna se
ut. Det materialet lades sedan till grund for det Samverkansavtal som ar ifraga for detta

tjansteutlatande.

OM DET FORNYADE SAMVERKANSAVTALET.

Syfte

BRG och GR &r dverens om att ett starkt naringsliv ar en forutsattning for
Goteborgsregionens utveckling. Genom att parterna bedriver ett gemensamt
utvecklingsarbete skapas varden som inte skulle ha uppstatt om parterna enskilt
arbetade med dessa fragor. Syftet med Samverkansavtalet ar saledes att skapa de basta
forutsattningar, och synergieffekter, for en framtida fordjupad samverkan. Genom
avtalet regleras dels de 6vergripande verksamhetsomraden parterna ska samverka
kring, men dven vilket ansvar i detta arbete som ska avila respektive part samt hur

|6pande rapportering jamte finansiering ska ske.

Centrala moment i Samverkansavtalet

Ett centralt moment i Samverkansavtalet ar den roll som samverkansarena for
naringslivsutveckling i Géteborgsregionen som BRG tilldelas. Rollen omfattar att i alla
relevanta delar anldgga bade ett lokalt och regionalt perspektiv. Hari ligger dven att féra

en dialog och ett gemensamt planeringsarbete med GR:s medlemskommuner.
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| Samverkansavtalet anges dven fem omraden som parterna ska samverka kring. Dessa
ar; Kompetensférsérining och attraktionskraft, Samhdllsplanering, Féretagsklimat och
innovationskraft, Kunskapséverféring och nétverksarbete samt Analys och
faktaunderlag. Darutover ska parterna tillsammans verka for en dialog med andra
regionala, nationella och internationella organ, inte minst for att bidra till en hallbar

utveckling i Goteborgsregionen.

Centrala ataganden i Samverkansavtalet

BRG atar sig genom Samverkansavtalet att i kontinuerlig dialog med GR bedriva det
arbete som parterna éverenskommit samt att [6pande redovisa resultaten. GR atar sig a

sin sida att svara for en grundfinansiering till den samverkan som ska ske.

Parternas bundenhet till Samverkansavtalet

Parterna forbinder sig dmsesidigt att bedriva samverkan tills vidare. Samverkansavtalet

kan sagas upp med beaktande av en uppsagningstid om 24 manader.

Villkor for Samverkansavtalets ingaende.

En forutsattning for att BRG ska inga detta Samverkansavtal, ar att dven GR fattar ett

bindande beslut om att inga detsamma.

REKOMMENDATION OCH FORSLAG TILL BESLUT

Den samverkan som bedrivits mellan parterna under nastan tjugo ars tid har bidragit
mycket positivt till utvecklingen av naringslivets utveckling i Goteborgsregionen. Efter
den 6versyn som Parterna gjort tillsammans, har uppfattningen om vardet med
samverkan starkts ytterligare. Parterna har en stor samsyn kring vikten av att denna
samverkan fortsatter och fordjupas, och da utifran de forutsattningar som

Samverkansavtalet anger.

Styrelsen foreslas mot ovanstaende bakgrund fatta beslut om att inga
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Samverkansavtalet, bilaga 1, med GR.

Patrik Andersson
VD
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UTKAST SAMVERKANSAVTAL 2017-12-11

Samverkansavtal avseende naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen mellan Business Region Goteborg AB
och Goteborgsregionens kommunalforbund samt dess
medlemskommuner.

Mellan

Goteborgsregionens kommunalférbund, 222000-0265, Box 5073, 402 22 Goteborg,
(hadanefter "GR"),

och

Business Region Goéteborg AB 556439-5878, Norra Hamngatan 14, 411 14 Gdéteborg,
(hadanefter "BRG"),

har denna dag féljande avtal, (hddanefter “"Samverkansavtalet”), traffats.

1. Bakgrund

Mellan GR:s medlemskommuner bedrivs sedan manga ar ett samarbete kring
naringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen. Samarbetet starktes under 1990-talet och
ar 2000 formaliserades det ytterligare d& Géteborgs Stad bildade BRG. BRG fick da bl.a. i
uppdrag att arbeta med ett regionalt perspektiv samt stédja GR:s medlemskommuner i
deras lokala arbete med naringslivsutveckling. Medlemskommunerna finansierade, och
gor alltjdmt, arbetet genom ett &rligt anslag till BRG. En del i samarbetet &r GR:s
innehav av tre av bolagets nio platser i styrelsen.

For en fordjupad redogorelse av bakgrunden till detta Samverkansavtal hanvisas till den
tjansteskrivelse som legat till grund fér parternas beslut om ett fortsatt samarbete, (GR:s
tjiénsteskrivelse, diarienr. 2015.00065.013).

2. Syfte

Ett starkt naringsliv ar en forutsattning for Géteborgsregionens fortsatta positiva
utveckling. Framgangsrika féretag skapar arbetstillfallen och tillvaxt. Géteborgsregionens
kommuner skapar manga av de férutsattningar som naringslivet behdver for att
utvecklas.

Detta Samverkansavtal syftar till att reglera parternas samarbete och skapa
forutsattningar fér en framtida férdjupad samverkan. Det &r parternas malsattning att
bidra till gynnsamma férutsattningar fér Géteborgsregionens naringsliv. Det &r dartill
parternas uppfattning att samarbetet skapar synergier som inte kunde ha skapats om
parterna enskilt arbetade med naringslivsutvecklingsfragor.

En del av GR:s uppdrag ar att utgdra ett samverkansorgan for néringslivsfragor. Genom
detta Samverkansavtal bekrdftas BRG:s uppdrag som samverkansarena for
naringslivsutveckling i Géteborgsregionen. Uppdraget forutsétter savél ett regionalt som

1
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lokalt perspektiv. BRG ska har féra dialog och bedriva gemensam planering med berérda
kommuner. Arbetssattet ska motsvara det som GR tilldmpar i sitt uppdrag som
samverkansarena for sakomradena utbildning, arbetsmarknad, miljé och
samhallsbyggnad samt social valfard inklusive halso- och sjukvard pa delregional niva.

3. Samverkansavtalets delar

Samverkansavtalet bestar av ett huvudavtal med nedan bilagor. Bilagorna utgér del av
Samverkansavtalet:

Bilaga 1: Organisationsmatris

Bilaga 2: Styrande dokument

Bilaga 3: Samverkansomraden, (inkl. rapportmodell)

Bilaga 4: Samverkansformer, gemensam planering och uppféljning
Bilaga 5: Finansiering

Bilaga 6: Forteckning éver medlemskommunerna i Goteborgsregionens
kommunalférbund.

Om inget annat sarskilt anges har definitioner i Samverkansavtalet samma betydelse i
bilagorna.

Bilagorna kan &ndras samt uppdateras, och d@ genom att nya bilagor numreras,
datumnoteras samt undertecknas av bada parter. S&dan bilaga ersétter till fullo tidigare
bilaga med samma bilagenummer.

Omfattningen pa den samverkan som ska ske i anledning av detta avtal bestadms av
avtalshandlingarna, vilka kompletterar varandra. Om avtalshandlingarna innehaller
uppgifter som strider mot varandra ska handlingarna gélla i féljande ordning:

1. Skriftliga andringar och tillagg till Samverkansavtalet och dess bilagor, undertecknade
av behoriga foretradare for bdda parter.

2. Detta Samverkansavtal.

4. Samverkansomraden

Né&ringslivsutveckling &r en komplex process ddr manga olika aktérer och faktorer
pdverkar resultatet. Det &r parternas uppfattning att GR och BRG inom ramen for den
kommunala kompetensen har kompletterande uppdrag, dar férdjupad samverkan inom
definierade omraden skapar mycket goda forutsattningar for parterna att bidra till en
stark naringslivsutveckling i hela Géteborgsregionen.

Som grund fér Samverkansavtalet finns de politiskt beslutade dokument som framgar av
bilaga 2. De omraden som vid avtalstecknandet &r aktuella fér samverkan beskrivs i
bilaga 3.
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5. Samverkansformer

Férevarande samverkan ska ske mellan tva offentliga, politiskt styrda organ. GR:s hégsta
beslutande organ ar dess férbundsfullmaktige. BRG:s verksamhet leds ytterst av dess
styrelse. Det ar GR:s forbundsfullmaktige respektive BRG:s styrelse som ar ytterst
ansvariga for detta Samverkansavtal.

Den strategiska styrningen av den samverkan som ska ske, ska verkstallas genom BRG:s
bolagsstyrelse och GR:s forbundsstyrelse.

GR innehar tre ordinarie platser i BRG:s styrelse.

For Samverkansavtalets genomférande svarar respektive organisation genom
forbundsdirektor respektive VD.

En utférligare beskrivning av Samverkansformerna framgar av bilaga 4.

6. Finansiering m.m.

Samverkansavtalet forutsatter en grundfinansiering. I bilaga 5 regleras den finansiering
som tillhandahalls genom Géteborgsregionens kommuner via GR. Det ankommer pd GR
att, i anslutning till ordinarie budgetprocess, faststalla den arliga erséttning som ska utga
frdn GR.

Medeldverféringen for GR:s finansieringsdtagande ska ske genom att BRG manatligen
fakturerar GR, med betalningsvillkor om trettio (30) dagar.

7. Rapportering och uppféljning

Samverkan férutsatter ett transparent och informativt arbetssatt mellan parterna. For
det fall det bedéms nédvandigt med ytterligare informations- och rapporteringsvagar an
de genom GR:s representantskap i BRG:s styrelse jamte 6évriga namnda i bilaga 4,
dligger det parterna att uppréatta sadana. Utgangspunkten &r dock att har namnda ska
galla fér denna samverkan.

8. Samverkansavtalets giltighet, uppfoljning och uppsdgning m.m.

Detta Samverkansavtals giltighet férutsatter att bada parters styrelser har fattat beslut
om att ingd detsamma.

Samverkansavtalet géller frén dagen da bada parters firmatecknare undertecknat
Avtalet, och darefter tills vidare.

Samverkansavtalet kan av endera parten sagas upp, med beaktande av en
uppsagningstid om tjugofyra (24) manader. Uppségning ska ske skriftligen.

Revideringar och tillagg till Samverkansavtalet eller dess bilagor ska, for att vara
bindande, godkannas av respektive parts styrelse.
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Parterna ska gemensamt, en gang per mandatperiod, genomféra en utvardering av
Samverkansavtalet.

10. Tvist

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand forsdka |6sas mellan parterna i
samforstdnd. For det fall verenskommelse inte kan nds ska tvisten, sdvida inte parterna
gemensamt beslutar annat, avgoéras av allman domstol med Goéteborgs tingsratt som
forsta instans.

For Goteborgsregionens kommunalférbund For Business Region Goéteborg AB
Goteborg den Goteborg den

[Férnamn Efternamn, (firmatecknare)] [Férnamn Efternamn, firmatecknare]
[Férnamn Efternamn, (firmatecknare)] [Férnamn Efternamn, firmatecknare]
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Bilaga 1 - Organisationsmatris

Mellankommunal samverkanskedja for naringslivsutveckling i Géteborgsregionen

Goteborgs Stad 13 medlemskommuneri
Agardirektiv till BRG tas fram av Goteborgsregionen
Goteborgs Stadshus AB och Forbundsordning styr GR
beslutasi KF beslutas av Forbundsfullmaktige
BRG GR
*| Helagt bolag | | Kommunalférbund «
med uppdrag att arbeta region;ﬂf }gd uppdrag att arbeta regionalt

Hallbar Tillvaxt
Goteborgs Stads
Néaringslivs-

strategiska program
VG2020

o Samverkansavtal mellan BRG och GR
avtalstecknande parter BRG:s styrelse och GR:s forbundsstyrelse

Figur .1
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Bilaga 2 - Styrande dokument

I denna bilaga anges de styrande dokument som vid var tid utgér ramen fér
Samverkansavtalet, och i vilka ledning ska stkas gallande samarbetets framtida
utformning.

GR:s férbundsordning

GR:s och BRG:s gemensamma dokument “Hallbar tillvaxt”
GR:s dokument “Strukturbilden”

Verksamhetsinriktning GR

Arlig verksamhetsplan for GR

BRG:s agardirektiv

BRG:s bolagsordning

BRG:s arliga mal- och inriktningsdokument

BRG:s dokument “Strategiplan, Hallbar tillvaxt”

Arlig verksamhetsplan for BRG

Vastra Gotalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling
Naringslivsstrategiskt program, (Berdknas beslutas av Géteborgs Stad under
férsta halvdret 2018.)
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Bilaga 3 - Samverkansomraden

I denna bilaga anges de av parterna dverenskomna samverkansomraden som i enlighet
med Samverkansavtalet ska bidra till naringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen.

1. Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en av de viktigaste forutsittningarna
for att naringslivet i Goteborgsregionen ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta
utvecklas. For att sakerstédlla framtida kompetensférsorjning behéver kommunerna i
Goteborgsregionen arbeta aktivt med att identifiera och tillvarata den kompetens som
redan finns, men ocksa attrahera ytterligare kompetens savél frdn nationellt som globalt
hall.

Parterna ska verka for 1angsiktiga och effektiva samverkansformer for att forbattra
matchningen mellan néringslivets efterfrdgan och utbudet av arbetskraft. Parterna ska
aven verka for en 6kad samverkan mellan relevanta skolor och utbildningar och arbetsliv.

Tillvaxten har en regional logik och det ar regioner snarare an kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Géteborgsregionen ska vara en plats som ar
attraktiv att verka och bo i, samt besoka. For att vara det behéver kommunerna bade
leverera en god samhaéllsservice och férmedla berdttelsen om Goéteborgsregionen som
attraktiv plats.

2. Sambhalisplanering

Goteborgsregionen befinner sig i ett utvecklingssprang, dar miljardbelopp planeras att
investeras de narmaste tjugo dren.

Med sitt geografiska lage mellan Oslo och K&dpenhamn, samt med Gdéteborgs hamn som
porten mot varlden, har Géteborgsregionen en stark position som internationell
logistiknod. For att starka positionen ytterligare ska Géteborgsregionen fortsatta utveckla
en fungerande infrastruktur med god tillganglighet for bAde méanniskor och gods, saval
inom som till och fr&n Goteborgsregionen.

GR &r regionplaneorgan enligt plan- och bygglagen. BRG har den huvudsakliga kontakten
med naringslivets aktérer inom sektorn for samhallsplanering. Ett kat samarbete mellan
GR och BRG inom sektorn kommer att starka den regionala planeringen. Parterna ska
tilsammans verka fér att den regionala planeringen sker i enlighet med de styrande
dokumenten “Hallbar utveckling” och "Strukturbilden”.

Parterna ska tillsammans planera for tillvaxt for att darigenom underlatta naringslivets
etablering och expansion. En Ié’mgsiktigt sakrad markférsorjning for naringslivets behov
ska analyseras utifran ett regionalt perspektiv.

Parterna ska tillsammans fortsatta att starka Goteborgsregionen som internationell
logistiknod, genom att verka fér en fungerande infrastruktur med god tillganglighet for
b&de ménniskor och gods, saval inom som till och fr&n Géteborgsregionen.
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3. Foretagsklimat och innovationskraft

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta att valja
Goteborgsregionen som bas fér etablering och expansion. I Géteborgsregionen ska det
vara enkelt att driva foretag, det &r ledstjarnan for alla vara kontakter med féretagen.
Varje mote med naringslivets foretradare ska praglas av ett positivt bemétande, med
kunden i fokus och med god kunskap om Goéteborgsregionens erbjudande till féretagen.

Goteborgsregionen ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera
globala kunskapsintensiva tillverkningsféretag. Det skapar unika férutsattningar for
Goteborgsregionen att vara test-arena for utveckling av ny teknik som kan l6sa
framtidens samhallsutmaningar. Parterna ska tillsammans stddja denna utveckling inom
kommunernas och naringslivets verksamhetsomraden. Naringslivets forutsattningar for
innovationer ska starkas och dppenheten i kommunerna fér innovationer i
verksamheterna ska 6ka. Samarbetet med akademin ar viktigt.

Parterna ska tillsammans arbeta for ett positivt foretagsklimat. Det ska vara enkelt att
starta, driva och utveckla féretag i Géteborgsregionen. Kunden ska vara i fokus och
kommunernas dialog med féretagen stimuleras. Naringslivet gynnas av att kommunerna
levererar kommunal service med hdg tillganglighet och kvalitet.

4. Kunskapsoverforing och natverksarbete

Kunskapsdverféring ar en central fr%ga for organisationers konkurrenskraft. En nyckel till
organisationers framgang ar att de ar bra pd att tillvarata och utveckla kunskap. I
Goteborgsregionen verkar ett femtiotal natverk med kommunrepresentanter, vilket
skapar forutsattningar for framgangsrik samverkan kring utvecklingen i
Goteborgsregionen. Kunskap och erfarenhetsutbyte som genereras i dessa natverk ska
tas till vara, utvecklas och éverforas mellan aktdérer inom relevanta
verksamhetsomraden.

Parterna férbinder sig att stddja varandras kompetensutveckling och ge varandra
omsesidigt expertstod i relevanta fragor, pa det satt och i den omfattning som parterna
vid var tid kommer dverens om. Respektive part ska, om inte annat sarskilt avtalas, bara
sina kostnader i anledning av sddana beslutade aktiviteter.

Parterna férbinder sig att medverka vid gemensam introduktion av nya politiker och
tjanstepersoner i ledande befattning inom respektive parts organisation.

5. Analys och faktaunderlag

I en region som préglas av tillvéxt och utveckling, och dar malsattningen &r ett positivt
och innovativt féretagsklimat, ar det viktigt att ta fram faktaunderlag och
kunskapsoversikter. Det &r dven viktigt att géra regionala analyser, och da inte bara nar
det géller néringsliv, utan dven inom omraden som skapar férutsattningar for
naringslivsutvecklingen sasom arbetsmarknad, social valfard, Iivsléngt larande, miljé och
samhallsbyggnad.
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Parterna ska I6pande ta fram sammanstdllningar och rapporter i syfte att arbeta stdrka
omvarldskannedomen och kunskapen hos medlemskommunernas politiker och
tjansteman, naringsliv, medarbetare, medier och regionala samarbetspartners. Parterna
ska gora analyser och ge forslag pa forbattringsomraden som kan stérka parternas
verksamheter i samverkan samt Goteborgsregionens konkurrenskraft.

6. Dialog med regionala, nationella och internationella organ

Parterna ska bidra till hallbar utveckling i Géteborgsregionen. Det &r helt avgérande for
utvecklingen i Géteborgsregionens kommuner att den regionala dialogen och samarbetet
med manga olika aktdrer regionalt, nationellt och internationellt fungerar vél. Detta
Samverkansavtal ska skapa forutsattningar for att utveckla och férdjupa dialoger och
samverkansmodeller, vilka i sin tur forstarker méjligheter och identifierar utmaningar
kopplade till naringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen sdsom en storstadsregion.
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Bilaga 4 - Samverkansformer, gemensam planering och
uppfoéljning.

Strategisk styrning

Det ar GR:s forbundsfullmaktige respektive BRG:s styrelse som ar ytterst ansvariga for
parternas samverkan enligt detta avtal. Den strategiska styrningen av parternas
samverkan ska verkstallas genom BRG:s styrelse och GR:s forbundsstyrelse.

Genom GR:s tre ordinarie platser i BRG:s styrelse har GR en vardefull insyn och
paverkansméjlighet i BRG:s hela verksamhet. BRG:s styrelse ska darfér ses som
ytterligare en plattform for parternas samverkan, utéver den styrningsstruktur som
anges i denna bilaga. I sammanhanget ska understrykas vikten av att ba&da parter nyttjar
denna modjlighet, och i respektive organisation etablerar rutiner for styrelseledamoterna
som sakerstéller att fragor blir omhéndertagna, bade i den egna organisationen och i
styrelsearbetet. Har ska saledes dvila ett kommunikationsansvar pa styrelseledaméterna,
och deras uppdrag bor av respektive part tydliggoras i samband med tillsattandet.

Det ar av central vikt att parternas hoégsta beslutande organ bereds insyn och
beslutsmdjlighet i den samverkan som ska ske. Detta forutsdtter ett forum dar parternas
representanter kan métas for diskussion och beslut om den strategiska malsattningen
med samverkan. For att moéjliggdra detta, men dven for att skapa forutsattningar for en
vidare intressekrets att fa kunskap och insyn om samverkan, ska parternas
organisationer en gadng om aret anordna en gemensam ”“N&ringslivsdag”. En sddan dag
ska dven kunna innehadlla moment sdsom utbildning och natverksaktiviteter, och ocksa
kunna riktas mot arbetsmarknadsregionens kommuner, (fér definition se bilaga 6.).
Detta forum ska dven tydliggdra grénssnittet mellan de frAgor som ska hanteras av de
ytterst ansvariga och de fr&gor som tillkommer respektive parts styrelse att hantera.

All samverkan inom ramen fér Samverkansavtalet ska kunna ske bade pa politisk och pa
tjanstemannanivd, pd de satt som parterna vid var tid finner lampligt. For
Samverkansavtalets praktiska genomférande ska GR:s férbundsdirektor respektive
BRG:s VD svara.

Det ska avila forbundsdirektér och VD att i sin respektive verksamhet organisera
arbetsgrupper och eller enskilda medarbetare pd ett féor samverkan relevant sétt. VD och
forbundsdirektdér ska, utéver att féra en I6pande dialog om denna samverkan, traffas for
avstdmningsmdte en gang per kvartal.

Parterna ska under avtalstiden genomféra gemensamma méten pa ledningsniva for att
diskutera fragor relaterade till naringslivsutveckling. Métena ska hallas vid de tidpunkter,
samt behandla de fragor, som parterna gemensamt éverenskommer. Dialogen ska ske
pd sddant vis och i sddan utstrackning som parterna gemensamt éverenskommer.

Rapportering och uppféljning

Parterna ar eniga om att samverkan staller krav pa |dpande rapportering och uppféljning.
Utgangspunkten for den lIdpande rapporteringen ska vara den som sker genom BRG:s
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styrelseméten. Det avilar darutéver VD och férbundsdirektér att gemensamt vid den
arliga "Naringslivsdagen” avge rapport 6ver slutfért verksamhetsar.

I samband med GR:s budgetsamrdd med kommunerna skapas dven en arlig mojlighet till
samrad kring naringslivssamarbetet.

Arshjul fér samverkan

Nedan anges schematiskt hur arlig styrning, rapportering och uppféljining kan ske;
styrelseméte BRG, 6-8 per ar, avstdmningsmdote mellan vd och férbundsdirektér,
kvartalsvis samt en “Né&ringslivsdag” om &ret, som ska genomféras under arets forsta
halft.

Avst. .
Styrelseméte X _ Styrelseméte BRG till FS-presidiet
vd/forbundsdir.
Dec Jan "Naringslivsdag”
Styrelsemote GR,
Nov Feb .
Avst. budgetsamrad
.. . Styrelsemote
vd/forbundsdir.
Okt Mars BRG
Avst.
E Se April
Styrelsemote P P vd/férbundsdir.
BRG
Aug . Maj
Juli  Juni
Styrelsemote Styrelsemoéte
BRG BRG

Styrelsemote

Avst. BRG

vd/férbundsdir. )
Input till BRG:s

VP

11



UTKAST SAMVERKANSAVTAL 2017-12-11
Bilaga 5 - Finansiering

I bilagan regleras finansiella férutsattningar for Samverkansavtalet.

Ekonomisk ersattning

GR ska arligen tillskjuta medel till BRG:s budget till tickande av kostnad fér samverkan
enligt Samverkansavtalet. Medeléverféringen ska motsvara véardet pa utférda insatser
som kommer berérda kommuner till del.

Det ska kunna utgd ekonomisk ersattning mellan parterna, motsvarande
kostnadstackning for utfért arbete. Sadan erséttning ska i férekommande fall faktureras
med tillagg av mervardesskatt.

Utbver ovan namnda medeldverféring, kan ytterligare finansiering aktualiseras genom
projekt och uppdrag initierade av parterna. Férdelningen av sddan finansiering ska ske
pa det satt parterna gemensamt bestammer.

Parterna kan, utdver ersattning enligt ovan, var och en bidra med resurser genom eget
arbete. Det ska da ske utan krav pa erséttning fran andra parten.

Parterna ska l6pande bevaka moéjligheterna till ytterligare finansiering till samverkan
genom medel fran bl.a. nationella och regionala aktérer eller EU:s institutioner.

Beslut avseende GR:s medeldverféring ska fattas arligen i anslutning till dess ordinarie
budgetprocess, med beaktande att denna samverkan bygger pa en 1&ngsiktig ambition
mellan parterna.

Externa intikter — Ovriga intédkter

Det &r parternas uppfattning att man genom sina respektive grunduppdrag inte verkar pa
en kommersiell och konkurrensutsatt marknad, i vanlig mening. Parterna ar éverens om
att vardera parten ensam ansvarar foér att part utévar mindre an 20 procent av den
verksamhet som berdrs av Samarbetsavtalet mot en kommersiell och konkurrensutsatt
marknad. Eventuella krav i anledning av annat utfall &nh har namnda procentuella
verksamhetsandelar, kan inte riktas mot den andra parten.
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Bilaga 6 - Forteckning éver medlemskommunerna i
Goteborgsregionens kommunalférbund

I bilagan anges vilka kommuner som ingar i Géteborgsregionens kommunalférbund och
som darmed omfattas av den samverkan som ska ske inom ramen for
Samverkansavtalet. Har fortecknas ocksa de kommuner som enligt Statistiska
Centralbyrdn ingdr i den funktionella arbetsmarknadsregionen.

GR:s medlemskommuner:

Ale

Alingsas
Goteborg
Harryda
Kungsbacka
Kungalv
Lerum

Lilla Edet
Mélndals Stad
Partille
Stenungssund
Tjorn

Ockerd

Ovriga kommuner i Géteborgsregionens funktionella arbetsmarknad:

Bollebygd
Falkenberg
Orust
Varberg
Vargarda

13
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Handling 2017 nr 166

Motion av Mariah Ben Salem Dynehéll (L) om att utveckla slakthusomradet till
Goteborgs version av Kgdbyn/Meetpacking district

Goteborg den 14 september 2017
FORSLAG TILL BESLUT

Kommunfullmaktige foreslas besluta

Att ge BRG i uppdrag att samla ndringen och andra relevanta intressenter, inkl
Higab och Kldvern, samt andra nérliggande fastighetsagare norr om
Slakthusvagen, for att i samverkan utveckla Slakthusomradet till
Goteborgs version av Kgdbyn/Meetpacking District samt identifiera ev.
medfinansiering genom Leader eller annan EU-finansiering.

Arende

Goteborgs slakthus uppfordes mellan 1903-1905 av arkitekten Otto Dymling pa
uppdrag av kommunfullmaktige och invigdes av kung Oscar Il i september 1905.
Anlaggningen omfattade 83 000 kvm, 24 byggnader inklusive slakthallar,
marknadshallar, administrationslokaler, bostader och restaurang. Anlédggningen var i
bruk som slakthus fram till 1968 och dérefter har annan typ av kétt- och
livsmedelshantering tagit 6ver. Idag finns det bade kontor och lokaler for
livsmedelsindustri i slakthusomradet sa val som nya aktdrer inom naringen.

Slakthuset har ingatt i Higabs fastighetsbestand sedan 1987, men fastigheterna ar
eftersatta och star i flera fall tomma. Den privata fastighetsagaren Klévern dger ocksa en
del fastigheter i omradet. Flera privata aktorer inom mat- och dryckesnaringen har visat
intresse for att etablera och investera i nya och innovativa verksamheter i omradet (ex.
urban vinproduktion, mikrobryggerier, stadsodlingar (Stadslandet och Stadsjord),
resturanger mm). Omradet har stor potential att utvecklas till en ny testarena for
foodtech och Goteborgs version av Kopenhamns Kgdbyn eller New Yorks Meetpacking
District. Dessutom ligger omradet endast ett stenkast fran Entreprenorskvarteret som
samlar resurser och stéd for entreprendrer som vill utveckla nya spannande
affarsmodeller.

Genom att bygga vidare pa Slakthusomradets historia och skapa Goteborgs nya
motesplats- och testarena for mat och dryck skapar vi en 6kad attraktionskraft till
Goteborg som destination. Det skapar ocksa ett stort varde for géteborgarna genom en
ny motesplats for nya matupplevelser i en stadsdel som redan nu dr i stark utveckling.
Denna utveckling bor bli en del i det pagaende BID inspirerade arbetet i Gamlestaden.

Flera aktorer inom naringen vittnar om ett stort intresse av att etablera sig i omradet och
sjélva bidra till att skapa denna métesplats. Entreprendrsandan och nybyggarviljan
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riskerar att fastna i stadens byrakrati kring stadsutveckling dar en satsning av denna
karaktar hamnar langt ner pa priolistan. | ett sddant projekt bor foretagslotsarna vara en
naturlig aktor for att underlatta for intresserade entreprendrer med tillstand och andra
kontakter for att paskynda etablering.

Restaurangnaringen erbjuder ett stort antal jobb for manniskor som star utanfor
arbetsmarknaden. Enklare jobb 6ppnar upp mojligheter for saval unga (som far sitt
forsta jobb inom naringen) som nyanldnda. Genom att etablera Goteborgs “meetpacking
district” befolkar vi ett omrade som 1 dagsldget ligger 6de. Det bidrar ocksa till 6kad
trygghet i stadsdelen.

Mariah Ben Salem Dynehall (L)

2(2)
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Yttrande fran Business Region Goteborg AB (BRG) angaende — Motion av Mariah Ben Salem Dynehill (L)
om att utveckla slakthusomradet till Géteborgs version av Kgdbyn/Meetpacking district, Handling 2017 nr
166

Arendet
BRG har fatt mojlighet att inkomma med yttrande pa en remiss angadende en motion av Mariah Ben Salem
Dynehall (L) om att utveckla slakthusomradet till Goteborgs version av Kedbyn/Meetpacking district.

Kommunfullméktige foreslas besluta om att ge BRG i uppdrag att samla naringen och andra relevanta
intressenter, inklusive Higab och Klévern, samt andra narliggande fastighetsdgare norr om Slakthusvagen, for
att i samverkan utveckla Slakthusomradet till Goteborgs version av Kgdbyn/Meetpacking District samt
identifiera eventuell medfinansiering genom Leader eller annan EU-finansiering.

Yttrandet ska styrelsebehandlas och svar ska inkomma senast 2017-12-21.

Yttrandet ar styrelsebehandlat i BRGs styrelse den 2017-11-27, se bifogat protokollsutdrag.

Forslag pa yttrande fran BRGs styrelse

BRG:s styrelse tar inte stallning till motionen utan anser att det forst bor genomforas en forstudie for att
sakerstalla genomforandemojligheterna. BRG kan mycket val ta rollen att samla naringar och andra
relevanta intressenter for att i samverkan utveckla Slakthusomradet. Men detta ar under férutsattning att:
nodvandiga resurser tillfors BRG da projektet inte idag ryms inom den ordinarie verksamheten, att
satsningen prioriteras inom hela staden samtidigt (tex att detaljplan startas), att det gérs en noggrann analys
sa att inte andra prioriterade projekt prioriteras ner hos tex HIGAB och SBK (om satsningen inte koordineras
ser vi risker i genomforandet), samt att det gors en analys om hur satsningen paverkar andra liknande
satsningar i staden sa som Saltet pa Ringdn. Innan uppdraget delas ut féreslar vi att ovanstaende fragor
belyses i en forstudie.

Business Region Goteborgs generella synpunkter
BRG staller sig mycket positiva till en utveckling av Slakthusomradet i Goteborg, som idag upplevs som ett
morkt och otryggt omrade men med god framtida potential. Angransande omrade Gamlestaden genomgar
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nu en betydande utveckling av bade den befintliga Gamlestadens fabriker samt en omfattande nybyggnation
av nytt resecentrum, nya verksamhetslokaler och bostédder. Vilket pa sikt kommer att medféra att ett stort
antal personer kommer att tillféras omradet och det kommer da att ge ett 6kat fléde och underlag dven for
utveckling av Slakthusomradet.

BRG har under hosten 2017 etablerat entreprendrskvarteret Yesbox i Gamlestadens fabriker, vilket vi ocksa
anser kommer att innebara ett lyft for nyforetagandet i omradet och starka det befintliga naringslivet.

Bakgrund och konsekvensanalys

HIGAB har sedan ett par ar tillbaka redan paborjat utvecklingen av Slakthusomradet i dialog med andra
aktorer i omradet. Detta genom att gora forstudier, omvarldsanalyser samt begart andringen av detaljplanen
for Slakhusomradet for att kunna bredda utbudet av verksamhet i omradet att inte enbart innefatta mat. |
de omvaérldsanalyser HIGAB har genomfort framkommer det att det efterfragas motesplatser i omradet som
inte bara ar relaterat till mat utan aven till kultur och idrott. HIGAB arbetar nu pa att utveckla omradet bade
pa kort sikt, ca 5 ar, beroende pa planarbetet och pa lang sikt nar detaljplanen ar fastlagd och man kan borja
gbra ny- och ombyggnationer i omradet. Stadsbyggnadskontoret har meddelat HIGAB att planarbetet kan
komma att pabérjas under 2018, men vi vet att trycket ar hart just nu och att det finns risk for férseningar.
For att projektet skall lyckas behover det sakerstéllas att alla inblandade kommunala parter kan prioritera
projektet.

Yesbox har sedan starten i borjan pa hosten 2017 maérkt av en 6kning av intressenter som visar intresse for
att etablera verksamhet i Slakthusomradet.

Konsekvensen av ett beslut dar BRG i linje med motionen ska erhalla uppdraget att samla alla intressenter
for att i samverkan utveckla Slakthusomradet, ar att det maste tillforas mer resurser till BRG. Annars
kommer projektet konkurrera ut annan prioriterad verksamhet. P4 motsvarande satt bor det forst géras en
noggrann konsekvensanalys for hur motionen paverkar andra prioriterade projekt hos HIGAB, SBK mfl. BRG
driver idag ett liknande projekt pa Ringon, Saltet pa Ringon, darfor bor det dven goras en analys om hur
dessa satsningar forhaller sig till varandra innan alla aktérer samlas enligt forslaget i motionen.

Naringslivsperspektivet

BRG anser att det ur ett naringslivsperspektiv ar mycket positivt att utveckla Slakthusomradet som en
naturlig fortsattning och ett komplement till utvecklingen av Gamlestaden. Yesbox har dven mérkt av en
Okad efterfragan pa etablering i omradet.
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Ekonomiska perspektivet

BRG anser att det ar mycket positivt ur ett ekonomiskt perspektiv att utveckla omradet da det kommer att
ges moijlighet for nystartade foretag att prova starta upp sin verksamhet i omradet. Detta kan innebéra
maijlighet till jobb for manniskor som idag star utanfor arbetsmarknaden samt att det 6ppnar upp moijlighet
till enklare jobb som ofta ar ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.

Som vi tryckt pa ovan krévs dven extra ekonomiska resurser till BRG for genomforandet.

Barnperspektivet (FN:s barnkonvention)

BRG ser ingen paverkan pa barnperspektivet.

Jamstdlldhetsperspektivet
BRG ser ingen paverkan pa jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Restaurangnaringen kan erbjuda enkla arbeten som instegsjobb pa arbetsmarknaden till manniskor som star
Iangt fran arbetsmarknaden sasom unga och utrikesfodda.

Miljoperspektivet
Omradet ar ett gammalt industriomrade och i och med utvecklingen av omradet kommer marken och
befintliga fastigheter att inventeras och saneras fran eventuella gamla miljégifter.

Omvarldsperspektivet

Utvecklingen av de i motionen utpekade omradena Kédbyn i Kdpenhamn och Meetpacking district i New
York har inneburit ett stort lyft fér omradena, som liksom Slakthusomradet, var eftersatta, morka och
otrygga. Utvecklingen av omradena har inneburit att man skapat nya stadsdelar som bidragit till att starka
naringslivet och turismen.

Go6teborg 2017-11-

Patrik Andersson, VD, Business Region Goteborg AB
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Motion av David Lega (KD) om att utveckla foretagslotsens arbete genom
informationsinsatser

Goteborg den 19 oktober 2017

Kommunens allra viktigaste uppgift &r att sakerstélla att det finns vélfard med god
kvalitet. Tyvérr kan vi konstatera att valfarden i Goéteborg har stora problem. For att
forbéattra kvaliteten krévs att de resurser som finns riktas mot vélfardsverksamheterna,
och att resurserna blir fler. Nyckeln till att skapa fler resurser ar jobb, och nyckeln till
jobb ar fler och valmaende foretag. Da kravs det ett battre foretagsklimat.

Foretagsklimatet i Sveriges kommuner rankas arligen av olika organisationer. | Svenskt
Néringslivs rankning har Goteborg 2017 plats 208 av Sveriges 290 kommuner. Det kan
jamforas med 2009, nar Géteborg 1ag pa plats 70. | Goteborg finns Skandinaviens
storsta hamn, flera mycket stora foretag, universitet och teknisk hégskola, narhet till
flygplat s och forhallandevis goda kommunikationer. Staden ar dessutom landets nast
storsta. Kristdemokraterna tycker att stadens placering borde vara betydligt battre med
tanke pa de forutsattningar vi har.

Stora foretag ar viktiga, men vi vet att 9 av 10 arbetstillfallen skapas i sma och
medelstora foretag. Det dr ocksa bland dessa som missndjet med kommunen ar storst,
vilket avspeglas i SKL:s matning Insikt. En orsak till detta kan vara att sma foretag har
svarare att orientera sig i kommunens organisation, dar det ofta kravs kontakt med olika
avdelningar inom olika forvaltningar for att komma framat i ett arende. Da maste
kommunens service till dessa foretag forbattras.

Som ett led i att ha en god service till foretag har Goteborg genom Business Region
Goteborg (BRG) en sa kallad foretagslots som hjalper foretagare att hitta ratt i
kommunen. Kristdemokraterna anser att det ar en bra och vélbehovlig verksamhet men
att den kan utvecklas ytterligare. Inte minst behdver kannedomen om foretagslotsen 6ka
bland foretagare. Vi vill darfor att BRG gor informationsutskick till nystartade foretag
med séte i Goteborgs stad utifran registreringar hos Bolagsverket. Utskicket bor
innehalla information om att foretagslotsarna finns och vilken hjalp de kan bista med.
Som exempel kan en avstamning mot Bolagsverket goras varje manad och darefter
skickas information till de nyregistrerade foretag som finns.

Det startas manga foretag i Goteborg men Gverlevnaden &r en kritisk fraga.
Foretagsakuten ar en verksamhet som finns for att stodja foretag som har ekonomiska
problem. For att fler foretag ska dverleva vill vi att BRG efter tva ar aterigen hor av sig
till foretag med information om exempelvis foretagslotsen och foretagsakuten sa att
foretagaren ar medveten om att verksamheterna finns om problem skulle uppsta.

12)



Det finns stora problem i valfarden i Géteborg, och for att stirka den kréavs det
satsningar pa ett battre foretagsklimat. Att marknadsfora det stod och den hjalp som
finns att fa i Goteborg ar ett steg som bidrar till en forbéttring.

Forslag till beslut i kommunfullméaktige

Att BRG far i uppdrag att regelbundet genomféra informationsinsatser riktade till
Goteborgsforetag om det stod foretagare kan ta del av, enligt ovan

David Lega (KD)
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Yttrande fran Business Region Goteborg AB (BRG) angdende — Motion av David Lega (KD) om att utveckla
foretagslotsens arbete genom informationsinsatser Handling 2017 nr 190

Arendet

BRG har fatt mojlighet att inkomma med yttrande pa en motion av David Lega (KD) om att utveckla
foretagslotsens arbete genom informationsinsatser

Kommunfullméaktige foreslas besluta om att ge BRG i uppdrag att regelbundet genomfora
informationsinsatser riktade till Goteborgsforetag om det stéd som féretagare kan ta del av enligt motionen.
Motionen vill att BRG skall gora ett informationsutskick till nystartade foretag utifran registreringar fran
Bolagsverket. Utskicket bor innehalla information om féretagslotsarnas erbjudande och kan tex genomforas
varje manad. Motionen fran KD vill dven att BRG foljer upp med ett nytt utskick efter tva ar med information
om exempelvis Foretagslotsen och Foretagsakuten. Detta i syfte att 6ka dverlevnadsgraden bland nystartade
foretag.

Yttrandet ar styrelsebehandlat i BRGs styrelse den 2017-12-21, se bifogat protokollsutdrag.

Forslag till yttrande fran BRGs styrelse

BRGs styrelse anser att motionen dr besvarad med hanvisning till den beskrivning som aterges nedan kring
pagaende och planerade informationsinsatser kring om det bredare erbjudandet som det samlade
stodsystemet genomfor mot malgruppen nyforetagare.

Business Region Goteborgs generella synpunkter

BRG staller sig mycket positiva till att fragan om information till nystartade foretag uppmarksammas som en
viktig fraga for Goteborg. Att 6ka kinnedomen om Féretagslotsen och Féretagsakuten &r en del i det arbete
BRG gor for att forbattra foretagsklimatet i Goteborg. Likasa ar det viktigt att nd ut med det bredare
erbjudandet som vi och andra aktérer i framjandesystemet erbjuder foretag. En kanal for detta kan vara
utskick s som motionen féreslar, men vi maste ocksa jobba med andra kommunikationskanaler — inte minst
digitala, och noggrant utvardera vilken kanal som ar mest effektiv for olika malgrupper.
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Bakgrund och konsekvensanalys
Motionen handlar om att BRG skall genomféra informationsinsatser om Foretagslotsen och Foretagsakuten.
Mot den bakgrunden ges nedan en kort beskrivning av foretagslotsens bakgrund, uppdrag och syfte

Sedan nagra ar tillbaka har BRG och nagra av stadens forvaltningar med mycket foretagskontakter bedrivit
ett gemensamt forbattringsarbete i foretagsklimatfragan. Tillsammans har styrgruppen enats om en malbild
och insatser som nu genomférs — en av dessa insatser ar tjansten foretagslots. Det 6vergripande malet for
projektet ar att foretagsklimatet enligt undersokningen Insikt skall rankas hogst bland landets storstader. De
insatsomraden som gruppen jobbar med ar:

e Foretagslots som vagleder foretag som ar i kontakt med kommunen

e Kvalitetsméatning av kommunens serviceniva gentemot foretag i tillstandsdrenden.

e Kommunikationsinsatser pa temat ”Det skall vara enkelt att driva féretag i Goteborg”

e Handlingsplan som starker samverkan mellan forvaltningarna / bolagen och leder arbetet framat. Se
bilaga 1

e Gemensam utbildning FHE av medarbetare och politiker i service och bemétande

En foretagslotsfunktions framsta uppgift handlar om att vara en vag in till kommunen géllande svara och
komplexa tillstandsfragor och processer. Det dr vanligtvis drenden dér det inte redan finns ett tydligt ansvar i

linjeorganisationen, drenden som beror flera forvaltningar/bolag eller att foretagaren helt enkelt inte forstar
hur processen inom kommunen fungerar. Féretagslotsen agerar da som en férdjupad svarsgrupp till
kontaktcenter som vagleder kunden till ratt instans och féljer dven upp arendet under och efter processen.
Genom att foretagslotsen tar sig an dessa mer komplexa darenden far staden dven kunskap om hur vara
processer upplevs nar det inte fungerar som det ska. Denna kunskap fors tillbaka till en arbetsgrupp som en
del i arbetet med standiga forbattringar. Foretagslotsen bemannas av tva personer.

Det ar viktigt att framhalla att foretagslotsen endast ar en stédfunktion till linjeorganisationen vid komplexa
darenden. Den absoluta majoriteten av alla drenden hanteras bast via linjeorganisationen hos respektive
forvaltning. Kontaktcenter och stadens hemsida har funktionen att vara en vag in till kommunen och det ar
genom den vagen som féretagen far bast och snabbast hjalp. En alltfor bred och ensidig marknadsforing av
lotsfunktionen kan leda till att féretag leds mot fel kontaktvagar vilket kan leda till langre svarstider for
kunden. Darfor ar det viktigt att foretagslotsen marknadsférs specifikt mot den utpekade malgruppen och
inte som en generell vag in till kommunen. Idag ar marknadsféringen av foretagslotsen val integrerad i
stadens samlade erbjudande till féretagen pa tex www.goteborg.se. Naturligtvis finns det

forbattringspotential i kommunikationsarbetet och i kommande ars kommunikationsplan kan utskick till
nystartade foretag enligt motionen vara en idé att 6vervdaga. Denna maste dock stéllas i relation till andra
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kommunikationskanaler och kostnad for att genomforas. Nar det géller information till nystartade foretag ar
det dock viktigt att framhalla att BRG och andra aktorer har ett bredare och mer specifikt erbjudande an
foretagslotsens tjanster. Dessa erbjudanden och tjanster ar sannolikt an mer relevant an enbart information
om foretagslotsen.

BRGs insatser inom nyféretagande och entreprendrskap ska framja entreprendrskap och bidra till ett 6kat
nyforetagande genom att 6ka kunskapen kring vad det innebar att starta och driva foretag, stimulera till
foretagande i utsatta omraden i Goteborg och skapa motesplatser. Var malsattning ar att det ska vara
enkelt att hitta radgivning bland stadens aktorer. Vi vill 6ka kunskapen om att starta och driva ett hallbart
foretag och vi vill se 6kad 6verlevnadsgrad bland foretagen.

Under hosten har vi mot den bakgrunden 6ppnat Yesbox i Gamlestaden som ar stadens nya motesplats for
entreprendrer och innovatorer. Det ar “en dorr in” dar flera av stadens aktérer inom framjandesystemet
samverkar for att underlatta for den som vill starta eller driver foretag. En samverkan som erbjuder
radgivning, kurser och seminarier dar vi kan underlatta fér foretagaren att ta nista steg pa féretagsresan.
Just nu ingar drygt 10 aktorer i samverkan vilket skapar ett bredare utbud och dven en 6kad mojlighet att
sprida information om vad stdodsystemet kan erbjuda.

| den kommunikationsplan som ar framtagen for Yesbox ,i samverkan med berérda aktorer, ligger fokus pa
att sprida information om de aktiviteter som stédsystemet erbjuder i form av radgivning, utbildningar,
workshops och event riktade mot nyféretagare.

Valda kommunikationskanaler &r:

- hemsidor for Yesbox, yesboxgoteborg.se , verksamt.se samt respektive aktors hemsidor dar BRG &r en av
aktorerna.

- facebook dar vi sprider nyheter om aktiviteter

- event och informationstraffar dar foretagare ar inbjudna for att ta del av Yesbox och BRGs erbjudande bade
vad géller nystart, driva och utveckla. Vid dessa traffar nar vi oftast dven andra organisationer sasom banker,
forsakringsbolag och revisorer som alla moéter malgruppen i sin vardag.

Vi kan i dagslaget inte mata hur manga av de nyregistrerade féretagarna vi nar ut till med vald strategi men
vi kan se att vi har en stor trafik till Yesbox hemsida.
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Trenden de senaste aren vad galler kommunikationsinsatser ar ett 6kat fokus pa digitala medier da
malgruppen alltmer séker information den vagen. Det utesluter dock inte att komplettera med brevutskick
till nyregistrerade foretag. | Goteborg startar knappt 5.000 foretag per ar. Hantering av brevutskick kraver
resurser for framtagning av adressuppgifter, kuvertering mm. Ett effektivare och billigare alternativ skulle
kunna vara digitalt brevutskick vilket da kraver tillgang till aktuella emailadresser.

Foretagsakutens malgrupp ar svar att nd och under tidigare ar har forsok gjorts med riktade brevutskick till
foretag i riskzonen. Det blev blandade reaktioner fran féretagen, en del kdnde sig utpekade och utskicken
togs bort.

Vi ser positivt pa forslaget att na nyregistrerade féretag med riktade kommunikationsinsatser. Infér
kommande ar kommer vi ater att 6vervaga utskick utifran bolagsverket som en alternativ metod for att na
malgruppen. Men den metoden maste utvarderas mot digitala kanaler.

Nadringslivsperspektivet
Ett hogt nyforetagande ar viktigt gor Goteborg och Goteborgsregionen. Genom att synliggora befintliga
stodstrukturer underlattar vi for de som vill starta och vdxa med sina foretag och skapar hallbar tillvaxt.

Ekonomiska perspektivet
Val av distributionskanal har paverkan pa kostnadsbudgeten.

Brevutskick innebar arbete med framtagning av adressregister, utskrifter och kuvertering. Portokostnad
tillkommer for ca 5.000 nyregistrerade foretag per ar.

Digitala brev dr mer kostnadseffektiv @n postala utskick. Utskrift och kuvertering utgar och kostnad for kép
av e-mailadresser motsvarar halva portokostnaden.

Barnperspektivet (FN:s barnkonvention)

BRG ser ingen paverkan pa barnperspektivet.
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Jamstalldhetsperspektivet

BRG ser ingen paverkan pa jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Miljoperspektivet
Vi har de senaste dren reducerat pappersforbrukningen for att minska miljépaverkan.
Digitala utskick ar ur miljésynpunkt ett battre alternativ.

Omvarldsperspektivet

Goteborg 2017-11-

Patrik Andersson, VD
Business Region Goteborg AB
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Arende: Aterrapportering intern kontroll 2017

I november 2016 faststdllde styrelsen bolagets internkontrollplan for 2017 innehallande fem
overgripande verksamhetsrisker och verifiering av tre interna processer. | enlighet med tidigare
gallande riktlinjer aterrapporteras det interna arbetet en gang per ar, vid arets sista styrelseméte.

Under 2017 har styrelsen behandlat bolagets samlade riskbild och i oktober faststallt Atgdrdsplan
samt Intern kontrollplan fér 2018. Fran och med 2018 aterrapporteras intern kontroll i
Uppfoljningsrapporterna eller vid styrelseméte.

Business Region Goteborg AB

Do AW ~—

Patrik Andersson
VD
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Arende: Aterrapportering intern kontroll 2017

Styrande dokument

| enlighet med tidigare gallande riktlinjer aterrapporteras det interna arbetet en gang per ar, vid arets
sista styrelsemote.

KF har 2016-09-08 faststallt Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll som tradde i kraft
2017-01-01 vilket innebéar att riktlinjerna tillampas fullt ut for verksamhetséret 2018.

Fran och med nasta ar aterrapporteras intern kontroll i Uppfoljningsrapporterna eller till
styrelsen/presidiet i enlighet med Atgérdsplan och Intern kontrollplan 2018.

Nar det géller styrelsens beddmning av systemet for styrning, uppfoljning och kontroll sker denna i
samband med Arsrapporten for verksamhetsaret 2017. SLK har lamnat en mall med anvisningar till
stod for den arliga bedémningen som ska goras av bolagsledningen. Avstamning infor beslut av
arsrapporten ger en mojlighet till dialog mellan styrelse/bolagsledning om hur systemet fungerar.

Samlad bedémning

Saval externa som interna granskningar pekar pa att bolaget haller god ordning och har tillrackligt
effektiv hantering med god kontroll Gver bolagets risker. Vi anpassar standigt vara rutiner i syfte att
effektivisera och forbattra vart arbete. Underliggande risker ingar i den I6pande interna kontrollen och
vi har under aret genomfort olika granskningar och stickprov for att forsékra oss att riskerna hanteras.
| arets riskhantering har alla risker och underliggande kontroller gatts igenom, med stéd av PwC.

Externa granskningar under aret har gjorts av EY inom Bokslutsprocessen, Processen for
projektredovisning, Inkdp och utbetalningar, Loneprocessen samt Forsaljning och inbetalningar.
Ekonomistyrningsverket har granskat projektet Larandets Torg. Tillvaxtverket har granskat projekten
Catalyser och Tillvaxt Turism. Samtliga revisioner visar pa god ordning.

Stadsrevisionen har under hosten forutom en allman granskning genomfort fordjupad granskning pa
tjansteresor, bisysslor och arbetsmiljé. Aterrapportering sker genom en granskningsrapport som
foredras pa styrelseméte i februari 2018.

Intern kontrollplan 2017

2017 ars internkontrollplan har omfattat test av utvalda omraden/processer som sarskilt granskats for
att verifiera att de riskreducerande atgarderna fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Dartill har vi
summerat riskhanteringsatgarder pa ett antal verksamhetsévergripande risker.

Kommentarer pa arets iakttagelser sammanfattas pa efterféljande sidor.
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IKP 2017 - 6vergripande verksamhetsrisker

Med utgangspunkt fran vara strategiska malsattningar har fem av de tio hogst prioriterade riskerna
varit foremal for fortsatt analys.

Finansiering Brist pa Marknadsféring och | Varumaérke Naringslivsklimat
samordning kommunikation BRG / Géteborg

FINANSIERING

Vi har bedomt att det foreligger risk att verksamhetens finansiering ar otillracklig i forhallande till
uppdrag och ataganden. Viss risk uppstar genom att vi har ettariga driftbidrag som kan utebli eller att
bolaget far nya uppdrag, utan att tillféras finansiering. Viss risk uppstar genom att vi har langsiktig
verksamhet och ataganden 6ver &r som binder vara resurser i personal och pengar samtidigt som vi
ar beroende av viss andel projektfinansiering for att bibehalla tillsvidareanstalld personal. Risken har
lyfts fram och ingar i IKP 2018; Test av riskhanteringsatgarder kommer goéras for att forsékra oss om
att kontrollen ar tillracklig.

Fragan har diskuterats lopande i ledningsgruppen under aret samt med alla chefer som har
budgetansvar. Pa kort sikt ar prognosen relativt god och finansieringen tillracklig. Vi ser tkad risk
kommande ar da bolaget behover effektivisera och prioritera for att frigéra kapital for att mota krav pa
organisatorisk flexibilitet och behov av ratt kompetens men &ven for att méta hdgre kostnader for t.ex.
hyra. Det gér att se flera olika scenarier men gemensamt ar att bolagets personalkostnader samt fasta
kostnader tillsammans med ataganden enligt avtal for delagande knappt tacks av ren basfinansiering.

Nuvarande volym kréaver viss andel medfinansiering i form av uppdrag eller projekt.

Det finns en risk att nya uppdrag inte gar att vaxlas upp eller inrymmas i projektverksamheten.

Forlust av medfinansiering ar ett omrade som bevakas och hanteras lépande och vi har sammantaget
god kontroll. Vi ser att utmaningen kvarstar om nya uppdrag ersétter det som vi planerat att gora for
de bidrag vi redan blivit beviljade fran exempelvis VGR (delregionala tillvaxtmedel) som forutsatter
riktade insatser om 30 mkr for att erhalla vara 15 mkr. Infor kommande &r behover vi analysera vad
minskning av EU-bidrag ger for konsekvenser pa langre sikt for var organisation och bemanning. Viss
risk uppstar i att denna intaktskalla minskas kraftigt eller helt uteblir kommande ar, vilket dven ar fallet
om bolaget minskar projektverksamheten.

Under 2018 kommer vi fordjupa vara analyser pa langre sikt gallande bemanning, projektandel,
medfinansiering och balans mellan intéktskallor. Vi kommer att analysera hur vi paverkas av ny roll
genom t.ex. néringslivsstrategiska programmet och behovet av nya verksamhetsstrategiska roller
samt vilken konsekvens det ger pa finansieringen.

BRIST PA SAMORDNING

Vi har bedomt att det foreligger risk for att BRG och liknande organisationer som t.ex. VGR, Gbg Stad,
GR, Almi, Stadshus, LSP, JSP och SSP, Connect, Vastsvenska Handelskammaren m.fl. motverkar
varandra och inte hittar synergier for att uppna effektivitet mot var malgrupp, foretagen.

| BRGs karnuppdrag ingar det att samverka, vilket har gjorts med andra organisationer inom den sa
kallade Triple Helix-modellen sedan bolaget startade 2000. | modellen samverkar néringslivet,
akademin och samhaéllet. Stora initiativ har tagits under 2017 i syfte att formalisera och 6ka samverkan
pa bred front med manga aktorer.

BRG fick i uppdrag att ta fram ett néringslivsstrategiskt program som har 6kat och kommer 6ka
samverkan med stadens bolag och namnder, féretag och akademi. Programmet forvéantas att beslutas
i var styrelse 20 december 2017 och ska darefter upp till beslut i KS och KF under varen 2018.

Vi har samarbetat med Goéteborgsregionens kommunalférbund sedan BRG startade som bolag 2000,
ett arbete som nu forstarks i och med att bada organisationerna gemensamt tagit fram ett
samverksavtal dar samverkan formaliseras genom avtal. Avtalet férvantas att beslutas av respektive
organisation december 2017/januari 2018.
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Under 2017 har &garna gett oss i uppdrag att formalisera samverkan med Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildningen genom att tillsammans arbetat fram en
kompetensforsorjningsplan ar nu ar beslutad och som bada verksamheterna har ansvar for.

Ett annat uppdrag som BRG fatt &r att projektleda den Strategiska Naringslivsdialogen som lett till
Okad och forstarkt samverkan inom staden, med néaringslivet och med akademin.

Vi har tillsammans med Géteborg & Co formaliserat vart samarbete genom att aterrapportera till vara
styrelser och dgare. Omraden som vi kan samverka inom ar kompetensforsorjning, etableringar och
kommunikation. Inom Yesbox, entreprendrernas hus, har vi ocksa dkat den externa samverkan
genom att flera organisationer flyttar ihop i Gamlestadens Fabriker med gemensam arena for
kundkontakter och aktiviteter. Vi har fortsatt férbattra forutsattningarna for att attrahera talanger
tilsammans med Vastsvenska handelskammaren m.fl. under konceptet "Move to Gothenburg”.

Under aret har ocksad BRG som klustermoder till tre Science parks arbetat med tva fragor i formella

agardialoger. Det ena ar Associationsformer och hér ligger ett forslag framme for beslut. Det andra

galler Agardirektiv som fortsatt &r inne i &gardialogsprocessen. Vi har fort dialog om ¢kad émsesidig
samverkan med Almi géllande radgivningsinsatser till smaféretag.

Med start 2018 ska nu bl.a. handlingsplanerna i kompetensforsérjningsplanen realiseras och det
naringslivsstrategiska programmet kommer ligga till grund fér samverkan inom Goéteborgs Stad och for
samarbetet med dvriga tolv kommuner inom Goéteborgsregionen. Vi ska tillsammans med GR och
VGR halla ett antal dialogmoten for att forankra VG2020 utifrdn den halvtidsutvardering som ar gjord
och for att borja forbereda infor nasta strategi 2021 -. Representanter fran saval naringsliv, akademi
kommer att involveras samt olika natverk fran de 13 kommunerna.

MARKNADSFORING OCH KOMMUNIKATION

BRG:s kommunikation far inte aventyra fortroende hos agare, samarbetspartners, naringslivet och
ovriga intressenter. En sadan utveckling skulle fa direkta och omfattande konsekvenser for bolagets
forutsattningar att na verksamhetsmalen.

Effektiv och framgangsrik marknadsforing ar en vasentlig del av arbetet med att attrahera
investeringar, etableringar, affairssamarbeten och kompetens till Géteborgsregionen. Misslyckas vi
med att skapa efterfrdgan pa foretagets tjanster gar aven det ut 6ver mojligheterna att n&
verksamhetsmalen. Samtidigt har vi ett ansvar for att ge allsidig och trovardig analys av
forutsattningarna for Goteborgsregionens naringsliv. Det innebar fokus pa bade fordelar och
utmaningar.

Kommunikationen maste darfér noggrant anpassas utifran situation och malgrupp. Marknadsféring
utanfor regionen ser annorlunda ut &n kommunikation pd hemmaplan. Marknadsféring av vara tjanster
pa lokal och regional niva far inte ga ut 6ver var trovardighet i analysen av naringslivets
forutsattningar. Det finns risk att vi uppfattas beskriva situationen som ljusare &n den egentligen ar av
marknadsforingsskal och blunda for stérre problem. Det skulle géra att Business Region Goéteborg
forlorar i relevans.

Nationellt och internationellt marknadsfor vi Géteborg och Géteborgsregionen i konkurrens med andra
regioner. Risken ar att vi inte ar tillrackligt framgangsrika och darigenom forlorar positioner i kampen
om investeringar, etableringar och arbetstillfallen. Risken férstarks om vi blir otydliga i hur
Goteborgsregionen upptrader internationellt. Vi behéver darfor fortsatta kalibrera var presentation av
Goteborgsregionen med den som andra intressenter star for. P& den har nivan finns risken att vi
prioriterar fel varumarke. Goteborg/Gothenburg ar éverordnat Business Region Géteborg. Vi har ett
tydligare fokus pa uppdraget att marknadsfora Goteborgsregionen som naringslivsdestination.

Samtidigt har det uppstatt ett nytt riskmoment genom var omfattande 6kning av egen redaktionell
kommunikation som i sin form &r snarlikt artiklar och andra inslag i oberoende medier. Risken &r att
detta innehall uppfattas som tillrattalagt frdn ndgon form av kommunal agenda. Organisationen &ar
medveten om denna risk och haller en hdg niva pa daglig diskussion om dessa fragor.
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VARUMARKE

Syftet med att lyfta risken ar att varumarkets styrka har en direkt koppling till bolagets formaga att
skapa resultat i forhallande till uppsatta mal. Varumarket paverkar vara majligheter att etablera bra
samarbeten, komma in i processer som stéttar malen, fa fortroende hos finansiarer och dgare samt att
attrahera ratt personal.

Foretaget hanterar flera varumarken i en tydlig hierarki. P& var egen hogsta niva finns Business
Region Géteborg och Goéteborg/Gothenburg som néaringslivsdestination. Langre ner i strukturen finns
varumarken som ADA, Yesbox och Green Gothenburg som var for sig har starka positioner.

Samtliga varumarken &r i olika omfattning kopplade till Géteborgs Stads varumarke.

Vart varumarke har darigenom paverkan pa Goteborgs Stads renommé. Vi hanterar aven projektnamn
som samags av flera andra intressenter. Vart varumarke har darfor betydelse aven for andra.

Detta staller stora krav pa var formaga att upptrada enhetligt och genomténkt. Risken &r att vi skadar
bade egna och andras kommersiella varden genom ovarsam hantering av varumarken och
projektnamn. Risken &r ocksa att vi inte ar tillrackligt tydliga med vem som ar avsandare och
projektagare. Internt finns god medvetenhet om vardet av Business Region Goteborg som varumarke.
Externt behover varumarket starkas. Vara medarbetare ar de viktigaste bararna av varumarket.
Risken ar att medarbetarna inte har tillrackliga verktyg att formedla vad verksamheten star for och
levererar for resultat. Det gor i sa fall att varumarket ar svagare an det behover vara.

Var organiserade kommunikation bygger ocksa varumarket. Risken &r att den inte far tillrackligt
genomslag eller inte uppfattas som relevant. Vara tjanster och den nytta vi gor for vara intressenter
betyder allra mest for varumarket. Risken ar att vi inte uppfattas som tillrackligt bra pa att skapa nytta.

Andras, till exempel mediernas, uppfattning och beskrivning av var verksamhet paverkar varumarket.
Negativ uppmarksamhet i medierna, fortjanad eller ofértjant, skadar varumarket.

Risken ar att vi drar pa oss sadan uppmarksamhet genom att inte félja regler, som bolag eller
medarbetare.

Vi har en etablerad organisation fér Kommunikation med ansvar for att Gvervaka varumarkesfragor.
Varumarkets synlighet har 6kat i Géteborgsregionen och det finns en tydlighet och enighet i att
Goteborgsregionen internationellt marknadsférs under varumarket Gothenburg.

Aktivitetsstrategier och kommunikationsstrategier utformas i ett tidigt skede nar vi gar in i en ny
aktivitet, projekt eller verksamhetsomrade. Eventuella problemstallningar hanteras darmed i ett tidigt
skede. Vi kommer fortsétta arbetet med att undvika misstag i efterlevande av regelverk som leder till
ifrdgasattande publicitet.

NARINGSLIVSKLIMAT

Syftet med att lyfta risken ar att reducera risken att potentiella investeringsmojligheter som skulle
kunna forlaggas i regionen inte tillvaratas. Vi ser att naringslivsklimatet fortfarande ar en riskfaktor som
vi fortsatter arbeta med.

Identifierade riskfaktorer &r: svag konjunktur, bristande kommunal service, lag framtidstro, brist pa
tillvaxtvilja/entreprenorsanda, for lite regional samverkan, brist pa bostader och detaljplanerad mark
for naringslivet, brist pa etableringsmajligheter. Av de identifierade riskerna ar det framst tva risker
som beddmer som mer aktuella an de évriga for tillfallet. Det &r dels kommunal service och dels brist
pa etableringsmojligheter. De 6vriga riskerna ligger kvar som mer latenta med lagre sannolikhet.

Nar det galler kommunal service ser vi att framsteg gors 6ver tid, inte minst i Insiktsmatningen, som
visar tkad nojdhet fran foretagen. Dock gar framstegen allt for sakta och vi kan ocksa konstatera att
under innevarande ar ser vi att 6kningstakten avtar med en liten tendens till fallande bedémning.

For att hantera risken har BRG systematiserat stadens arbete i process dar styr- och arbetsgrupper
foljer utvecklingen och genomfor insatser. Forbattringsomrade som vi ser handlar om att f en bredare
férankring i de berdrda férvaltningarna, utbildningsinsatser samt stramare uppféljning av arbetet.

Under &ret har det blivit allt svarare for manga foretag att hitta lokaler och mark for etablering i
Goteborgsregionen och i synnerhet i Goteborg. Tydliga forbattringsomraden ar att fa fram fler
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detaljplaner for kontor i attraktiva lagen under 2018-2020. Vi ser att ocksa att bristen pa mark for
uppstallning, lattare industri och blandade verksamheter blir allt mer akut. Framfér allt i Géteborg. Mer
mark behover tillgangliggoras for naringslivsetableringar av detta slag. Det riskerar att leda till
uteblivna etableringar och minskad tillvaxt pa sikt. BRG kommunicerar detta till fastighets- och
stadsbyggnadskontoren genom vart etableringsforum som traffas regelbundet.

Risken kvarstar och har snarare 6kat under senare ar. Vi kan delvis paverka den genom att tillsatta en
resurs for att arbeta med fragan. Omradet ingar som en vasentlig del i férslaget till
naringslivsstrategiskt program och darmed aven i arbetet med att ta fram nytt samverkansavtal med
GR.

Arbetet med att forbattra Goteborgs Stads service gentemot féretag ar viktigt for att starka
foretagsklimatet. BRG har i uppdrag 2018 att utreda hur arbetet med att forbattra Goteborgs Stads
service till foretag har utvecklats sa langt och vad som behover goras for att astadkomma ytterligare
forbattringar.

IKP 2017 - interna processrisker

Med utgangspunkt fran interna processomraden har tre processer varit utvalda for att specifikt
fordjupas och testas sa att kontrollen &r tillfredsstallande.

Tydlig fordelning av ansvar och Rutiner for arkivering / Ratt kompetens hos personalen

befogenheter registrering, allméan handling

Fokus pa projektmodellen Fokus pa test av ny process Fokus pa verksamhets- och
budgetperspektiv

TYDLIG FORDELNING AV ANSVAR OCH BEFOGENHET - projektmodellen

Vi har bedémt att det foreligger risk att beslut tas av fel personer och att uppfdljning inte sker
andamalsenligt. Viss risk uppstar genom att inte tillrackligt dokumentera eller ha underlag pa vara
beslut. Andamalsenlig arbetsfordelning och tydliga roller ger bolaget ett effektivt styrmedel och vi
sakerstaller att beslut tas och foljs upp pa ratt niva och plats i organisationen. Ansvarsomraden
definieras utifrdn verksamhetsplan och budget. Uppfoljningssamtal sker regelbunden mellan
medarbetare/chef och chef/vd-vice vd.

Kontrollsystemet bedéms ha tillrackligt effektiv hantering.
Kontrollatgarder omfattar att félja upp dokumentation och stickprov pa beslut samt efterlevnad och
féljsamhet till projektmodell.

For var gemensamma verksamhetsplanering och kunna gora ratt prioriteringar ar det viktigt att ha
overblick och underlag pa pagaende projekt och vilka idéer respektive ansokningar som lamnats in
och vilka som beviljats. Efter genomlysningen av efterlevnad och féljsamhet till projektmodellen ser vi
potential att vidareutveckla var befintliga projektmodell (som vi haft sedan 2011) i syfte att i hogre grad
tilgodose bolagets behov.

Det finns inga pagaende projekt som inte 4r dokumenterade eller kianda av bolagsledningen. 2017
startade fyra nya projekt och ett par nya uppdrag frén var dgare. Beslut beddms ha tagits och féljs upp
pa réatt plats i organisationen. Information om beslutsordning géallande projekt har lamnats till styrelsen
mars 2017. Vi ser inga risker med att beslut om projektmedverkan gar emot vara mal eller att
projekten inte foljs upp andamalsenligt.

RUTINER FOR ARKIVERING/REGISTRERING, ALLMAN HANDLING - test av ny process
Vi har beddmt att det foreligger risk att om det finns osékerhet i hur handlingar hanteras riskerar vi att
inte tillgodose de krav som stélls pa oss och forsvéarar eftersékning av handlingar.

Kontrollsystemet bedéms ha tillréckligt effektiv hantering géallande nuvarande process.
Kontrollatgarder syftar till att folja upp efterlevnad och féljsamhet till arbetssatt och process for
arkivering och dokumenthantering. Det kan géras genom att sStimma av och utvardera var
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arbetsprocess samt granska dokumentation.

BRG har arbetat fram forslag till beslut inom de olika omradena och invantar Arkivnamndes ev.
synpunkter for att slutligen beslutas i BRG:s styrelse. Arbetet har inte kunnat slutforas beroende pa att
vi invantar externa beslut som BRG inte kan paverka. Saledes har det inte varit mgjligt att testa den
nya processen.

Efter beslut i BRG:s styrelse kommer ett implementeringsarbete att ske till fljd av de nya riktlinjerna.
Ett nytt digitalt dokumenthanteringsverktyg kommer ocksa att arbetas fram under 2018.

BRG har foljt de nya riktlinjer som ar beslutade av Arkivnamnden, vilket omfattar att uppratta
klassificeringsstruktur, arkivbeskrivning, arkivforteckning och dokumenthanteringsplan utifran de nya
riktlinjerna. All personal behéver héja sin kompetens kring nytt arbetssatt och anpassa rutiner nar
implementeringen &r klar.

Vara rutiner och material prévas och granskas vid revisioner och begéran om utlamnande av
handlingar, vilket sker I6pande och i olika stor omfattning. Bolagets hantering av utlamnade av
handlingar fungerar val och sker skyndsamt. Externa revisioner visar pa god ordning.

RATT KOMPETENS HOS PERSONALEN — verksamhets- och budgetprocessen
Vi har bedomt att det foreligger risk att vi inte har den kompetens som kravs for att nd de resultat vi
efterstravar eller som kravs for standig utveckling av verksamheten pa saval kort som lang sikt.

Kontrollsystemet bedéms ha tillrackligt effektiv hantering.
Kontrollatgarder omfattar de insatser som gjorts for att oka kunskapséverforing och dokumentation av
foérandringar och resursutnyttjandet vid prognos och budgetarbetet.

BRG ér ett tjansteproducerande kunskapsforetag dar medarbetarna kannetecknas av lang
branscherfarenhet, god verksamhetskompetens, hég och relevant utbildningsniva, och med en
formaga att satta sig in i och mota naringslivets behov. BRG:s kompetens ar summan av vara
engagerade medarbetares individuella kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi
anvander for att utféra vart uppdrag.

Under 2017 har BRG fortsatt genomfért genomlysning av behov kring framtida roller och befattningar
for att uppnd BRG:s mél samt vilken rorlighet och flexibilitet inom BRG som ar mojlig. Vi noterar att det
kvarstar utmaningar infor kommande &r men att vi har god och I6pande kontroll pa risken.

VD, Vice VD, Ekonomi och HR-chef haft ett fortsatt ndra samarbete med respektive karnverksamhet
och ansvarig avdelningschef i verksamhets- och budgetprocessen samt vid prognoser, dels for att 6ka
kunskapsoverforingen och dokumentera férandringar och resursutnyttjandet. Vid arets fyra prognoser
har genomlysning gjorts av samtliga personalkostnader och vi har darav hég beredskap pa ev.
forandringar pa tidigt stadium.

Arets process har upplevts positivt av véra chefer med hégre kunskapséverféring om varandras
verksamheter och tydligare dokumentation av prioriteringar och beslut.

Ledningsgruppen har vid flera tillfallen samt strategidagar analyserat behovet av att bemanna med réatt
kompetens pa saval kort som lang sikt. BRG star infor fortsatt strategiska utmaningar, varfor ratt
kompetens hos medarbetarna fortsatt &r ett prioriterat omrade att arbeta vidare med under 2018.

Vi kommer att analysera hur vi paverkas av delvis ny roll utifran det naringslivsstrategiska programmet
och behovet av nya verksamhetsstrategiska roller samt vilken kompetens som vi behdver, hur den
vaxlingen sker mot befintlig bemanning och vilka atgarder som behover goras.
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BUSINESS REGION
GOTEBORG

2017-12-18 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arendet:

Under 2016 gav Kommunfullméktige i Goteborg Business Region Géteborg AB (BRG) och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berdrda aktorer i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen ta fram ett néringslivsstrategiskt program. Forslag till Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program har nu varit pa remiss och ett slutforslag foreligger.

Mot den bakgrunden skall BRGs styrelse pa styrelsemote 2017-12-20 behandla féljande
fragestallningar.

Forslag till beslut
| styrelsen for Business Region Goteborg AB:

1. Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 — 2035, godkénns och
overldamnas till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Business Region Goteborg AB far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder
och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgarder hur de strategiska malen
som anges i programmet ska nas.

2. Business Region Géteborg AB far i uppdrag att redovisar programmets maluppfyllelse
till kommunfullmaktige i samband med programmets revidering 2023 och déarefter
vart fjarde ar.

3. Business Region Géteborg AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med
ny mandatperiod under programperioden, samt vid behov, utvéardera och foresla
eventuella férandringar i det naringslivsstrategiska programmet till
kommunfullméktige.



4. Kommunfullmaktiges uppdrag till Business Region Goteborg AB och
kommunstyrelsen att ta fram ett naringslivsstrategiskt program for Géteborgs Stad
forklaras slutfort.

Efter styrelsemdtet 2017-09-26 och efter att remisser inkommit foreligger nu ett reviderat
forslag om néringslivsstrategiskt program i enlighet med bilaga.

Totalt har 34 namnder och styrelser svarat. Av dem avstar tva fran att yttra sig. Av de som har
svarat sa tillstyrker 14 och 0 avstyrker. Dessutom har 16 organisationer utanfor Goteborgs
stad svarat pa remissen. En sammanstéllning av remissvaren har skickats ut till styrelsen.

Forslag till beslut:
Styrelsen foreslas besluta:

- att stélla sig bakom den version av det néringslivsstrategiska programmet som bifogas
Att foresla foljande beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige

- att Business Region Goteborg AB far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder
och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta insatser hur de strategiska malen
som anges i programmet ska nas.

- Business Region Géteborg AB far i uppdrag att redovisa programmets maluppfyllelse
till kommunfullmaktige i samband med programmets revidering 2023 och darefter
vart fjarde ar

- att Business Region Géteborg AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband
med ny mandatperiod, samt vid behov, under programperioden utvardera och foresla
eventuella férandringar i det naringslivsstrategiska programmet till
kommunfullméktige.

- att kommunfullméktiges uppdrag till Business Region Géteborg AB och

kommunstyrelsen att ta fram ett naringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad
forklaras slutfort.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad &r lagar och & &‘ obe}

forfattningar, den politiska viljan & & @1‘9
.9 \? ey N @

och stadens invanare, brukare och & ; \é{.’b &

kunder. For att forverkliga . & &

utgdngspunkterna behdvs ngngspunkter K® &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
kommunfullméktige och systematlk
kommunstyrelsen. Dérutéver

Styrande dokument

faststéller n&mnder och ———
ornaliningssa

bolagsstyrelser egna styrande =

dokument for sin egen verksamhet. Diganiss onaeh ssmaidn/og

Kommunfullmaktiges budget ar det vira

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads nd&mnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
rétt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska géra, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska géra det tydligt béde for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Planerande och reglerande

Kommunala féreskrifter styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med detta program

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med
programmet ar att tydliggdra och stérka Goteborgs Stads samlade arbete gentemot
naringslivet for att skapa goda forutséattningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i staden Géteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet for omvérlden och samarbete Gver granser ar grundlaggande principer
som omfattas bade av Goteborgs Stad och av néringslivet. | programmets perspektiv
ligger ocksa ett 6msesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling till &r 2035. Programmet innehller konkreta
mal och strategier for hur Goteborgs Stad ska arbeta for att uppné mélbilden.

Programmet &r framtaget i néra dialog med néringsliv, akademi, andra regionala aktorer
med kopplingar till ndringslivet, samt stadens férvaltningar och bolag som har tata
kontakter med naringslivet.

Vem omfattas av programmet

Det néringslivsstrategiska programmet &r ett av stadens évergripande styrdokument och
omfattar hela Goteborgs Stad. Programmet géller fran dess antagande och fem ar framat.
Det revideras 2023 for att sedan 16pa 2024-2035, med revision vart fjarde ar.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgéngsrika foretag 4r en forutsittning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt, staden skapar flera av
de forutsattningar som ndringslivet behdver for att utvecklas och véxa. G6teborgs Stads
arbete med naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktorer med ett konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméaktige 2016 Business Region Géteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berérda aktorer i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen, ta fram ett naringslivsstrategiskt program som tydliggor stadens
samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda forutsattningar for féretagande.?

! En detaljerad beskrivning av arbetsprocessen finns i bilaga 1.
2 Tjansteutlatande utfardat 2016-05-20, diarienummer 0959/14.
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Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pd évergripande niva

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i stadens vision om
Géteborg som en hallbar stad, Gppen for varlden. Hallbar tillvaxt gir som en rod trad
genom hela programmet. En tillvéxt som l&gger grunden for battre vélfard parallellt med
att den minskar miljopéverkan ar grundlaggande i programmet.)

_P& en 6vergripande niva relaterar programmet till Goteborgs Stads budget, som beslutas i
kommunfullméktige och &r éverordnad alla andra styrdokument. | budgeten finns mal
bland annat for néringsliv och arbetsmarknad, som det néringslivsstrategiska programmet
anknyter till.

Programmet utgar ocksa fran Business Region Goteborgs (BRG) strategiplan Hallbar
tillvaxt, dar bolagets insatser for att utveckla naringslivet i Goteborgsregionen mot héllbar
tillvaxt beskrivs.

Utdver styrande dokument inom Goteborgs Stad, relaterar programmet pa en
dvergripande nivé ocksa till styrdokument som Géteborgsregionens program “Hallbar
tillvixt” och Vistra Gotalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling ”Vistra
Gétaland 20207, da dessa dokument omfattar dtgarder som bidrar till att starka
néringslivets férutsattningar i regionen.

Styrdokument inom strategiska omraden
Inom de sex strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar,
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

o [Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningsplan for béattre jobbmatchning och 6kad
sysselsattning 2017

o Attraktionskraft
Goteborgs Stads program for besdksnéringens utveckling fram till 2030
Goteborgs Stads kulturprogram 2013,
Goteborgs Stads Miljoprogram 2013

Klimatstrategiskt program for Goteborgs Stad 2014

Kommenterad [KD1]: Underrubriker har lagts till for att
tydliggora kopplingen till olika typer av styrdokument.

Kommenterad [KD2]: Tillagt. Hallbarhetsperspektivet har
fortydligats i programmet enligt remissvar fran Miljé- och
Klimatndmnden, SDN Angered, SDN Véstra Goteborg, SDN
Ostra Goteborg, CSR Vastsverige, Lansstyrelsen och VGR.

o Infrastruktur och tillganglighet
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad
Regional plan for transportinfrastrukturen i Véstra Gotaland 2014 - 2025 (under
revidering till 2018 - 2029)
e Markforsorjning och fysisk planering
Oversiktsplan for Goteborg 2009
Vision Alvstaden 2012 |

Kommenterad [KD3]: Dessa tre styrande dokument har
flyttats fran att tidigare legat under punkten “Attraktiv stad” i
det borttagna underkapitlet ”Stodjande dokument” nedan.

Strategi for utbyggnadsplanering 2014 - 2035

Gronstrategi for en tat och gron stad 2014
e Foretagsklimat

Handlingsplaner: Det skall vara enkelt att driva féretag i Géteborg, 2013
e Innovationskraft

Goteborgs Stads innovationsprogram 2018 - 2023

Kommenterad [KD4]: Dessa tva styrande dokument ar
tillagda enligt remissvar fran Alvstranden Utveckling.

Kommenterad [KD5]: Texten har kompletterats med
fullstandiga namn och artal for de styrande dokumenten.
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}S&edjtandekdeku-mem Kommenterad [KD6]: Samtliga dokument som

- programmet relaterar till &r att betrakta som styrande

Ovriga styrdokument av betydelse for ndringslivets utveckling dorlfumznt egligt Sktadens Liktl(ijnjf;- Uppdelgingen :kstyrande
- - . o x och stodjande dokument har darfor tagits bort, vilket dven

De delar av ett' starkt foretagsklimat sgm Gote?orgs Stad kan paverkg, omf?ttar mer an patalats i remissvar frin Gbg&Co, Kulturnamnden, samt

stadens planering inom de sex strategiska omraden som programmet innehaller. Miljé- och klimatnamnden.

Forutséttningarna for foretagande ar beroende av alla dvriga delar av stadens

verksamheter. Foretag foredrar att verka i en stad som uppfattas som trygg-ech-attraktiv,

med social héllbarhet, god tillgang till bostéder och ett utbildningssystem som héller hog

kvalitet. Det ger goda forutsattningar for tillvaxt.

Dérfor finns ytterligare styrande dokument som stédjerrelaterar till det
naringslivsstrategiska programmet inom de aspekter som dr viktiga for néringslivet, men
som inte omfattas i programmet:

+—Trygg och jamlik stad
Dialog och samarbete - Ett samlat program for Géteborgs Stads
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete, 2014

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 Kommenterad [KD7]: Program for en jamlik stad har lagts
o Attraktivstad till som styrdokument att relatera till enligt remissvar fran
R SDN Angered, SDN Centrum, SDN Majorna-Linné, SDN
Géteborgs-Stadskulturprogram-2013; Norra Hisingen, SDN Vastra Géteborg, SDN Ostra Goteborg,
Ge{ebe;gssmds_wmigpmgpam_zg-lg Social resursnamnd, Trafiknamnden, Coompanion, GR, LO-

forbunden, VGR

. Kii st 560G Stad-20
e Kuvalitativ skola
Kommunen &r ansvarig for utveckling av skolverksamheten sa att den héller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.

De styrande dokument som programmet har kopplingar till innehaller sammantaget ett
mycket stort antal mél. Det finns darfor en uppenbar risk att malkonflikter kan uppsta.
Potentiella malkonflikter ska bedémas, prioriteras och hanteras i det efterféljande arbetet

med att ta fram handlingsplaner inom respektive strategiskt utvecklingsomrade. \ Kommenterad [KD8]: Korrigerad enligt 6.k. p& méte med
BRGs styrelsepresidie 12/12.

Genomférande och uppféljning av programmet

Business Region Goteborg AB har ett dvergripande samordningsansvar for programmets
genomfdrande. Det innebér att BRG, i samréd med berérda namnder och styrelser, ska

sékerstélla att handlingsplaner tas fram och genomférs inom de sex strategiska
utvecklingsomradena. BRG:s uppdrag ar hér att koordinera och stodja arbetet. |

Kommenterad [KD9]: BRGs roll som
samordningsansvarig har tydliggjorts enligt remissvar fran

Foljande namnder och styrelser har delansvar inom respektive strategiskt omrade: Ghg&Co, Goteborgs Hamn, Fastighetsnamnden, Stadshus
och GR. Korrigerad enligt 6.k. pA méte med BRGs
e Kompetensforsorjning styrelsepresidie 12/12.

Business Region Goteborg AB, ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, utbildningsndmnden, grundskolendmnden, social resursndmnd
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e Attraktionskraft
Business Region Goteborg AB, Géteborg & Co AB, Higab AB, kulturndmnden

e Infrastruktur och tillganglighet
Business Region Géteborg AB, trafiknamnden, byggnadsnamnden,
fastighetsndmnden, Parkeringsbolaget AB, Goteborgs Hamn AB

o Markberedskap och fysisk planering
Business Region Géteborg AB, byggnadsndmnden, fastighetsndmnden,
Alvstranden AB, Goteborgs Hamn AB

e Foretagsklimat
Business Region Géteborg AB, miljo- och klimatndmnden, fastighetsndmnden,
nédmnden fér konsument- och medborgarservice, trafikndmnden, inkdps- och
upphandlingsnamnden, byggnadsnamnden, férbundsstyrelsen for
raddningstjansten storgdteborg

e Innovationskraft
Business Region Goteborg AB, Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska
Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, inkdps- och
upphandlingsnamnden, miljé- och klimatndmnden, kulturndmnden

lUtéver facknamnder och styrelser har ocksa stadsdelsnamnderna en viktig roll i
programmets genomférande. For att Géteborg ska kunna leva upp till programmets
malbild &r det viktigt att staden kan tillhandahélla ndvandiga samhallstjanster for
medborgarna. Stadsdelarna har en viktig roll som servicegivare, sammantaget bidrar de
till att skapa goda foérutsattningar for bade medborgare och féretag att bo och verka i
staden)

redovisar programmets maluppfyllelse till kommunfullmaktige i samband med
programmets revidering 2023 och darefter vart fjérde &r. En arlig uppféljning av
programmet redovisas i BRG:s verksamhetsberattelse. Som grund foér denna uppféljning
redovisar respektive namnd/styrelse som har delansvar, arligen resultatet av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till BRG, som koordinerar
och sammanstaller uppféljningen.

Lasanvisning

Kapitel 2 Beskriver programmets utgangspunkter.
Kapitel 3 Beskriver programmets mélbild, mal och indikatorer.

Kapitel 4 Beskriver strategier och insatser for att malbild och mél ska uppnas.

Kommenterad [KD10]: Nytt stycke. Stadsdelarnas och den
kommunala grundservicens roll i programmets genomférande
har fortydligats enligt remissvar fran Lokalnamnden, SDN
Angered, SDN Centrum, SDN Majorna-Linné, SDN Norra
Hisingen, SDN Vastra Géteborg och SDN Orgryte-Harlanda.

Kommenterad [KD11]: Se kommentar ovan ang BRGs roll
som samordningsansvarig.
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Utgangspunkter

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgéngsrika foretag 4r en forutsittning for bade stadens och
regionens utveckling. Goteborgsregionen har ett starkt, diversifierat néringsliv som agerar
pé en global marknad. Darmed péaverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det néringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till:

Naringslivet ar en del av l6sningen pa samhallsutmaningarna

Vi star infér omvalvande samhallsutmaningar som klimatfrandringar, urbanisering och
en aldrande befolkning. I naringslivet laggs stora resurser pd utveckling av produkter och
tjanster som bidrar till 16sningar inom samtliga dessa utmaningar. Utvecklingen mot
cirkuldr ekonomi, delningsekonomi/kollaborativ ekonomi och social ekonomi ger upphov
till helt nya affarsmodeller och satt att organisera vélfarden, som i sin tur ger nya
I6sningar pa samhallsutmaningarna.

[Héllbarhet blir en hygienfaktor for naringslivet

Miljémassiga och sociala hansynstaganden gér inte langre att separera fran ekonomiska
héansynstaganden. Hallbarhet och Iénsamhet gér hand i hand. Att agera hallbart ur
samtliga tre dimensioner — den sociala, den miljémassiga och den ekonomiska — blir
darfor en hygienfaktor for foretag som vill 6verleva pa en global marknad. Pa
motsvarande satt far regioner med ett hallbart naringsliv en konkurrensfordel i kampen
om bade kompetensen och konsumenterna. Morgondagens medarbetare soker sig i allt
storre utstrackning till foretag som bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete. Likasa efterfragar
morgondagens konsumenter i allt hogre utstrackning hallbara produkter.]

Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

Samhallsutvecklingen drivs och formas till stor del av digitaliseringen och vi befinner oss
i ett paradigmskifte som ar lika omvalvande som 6vergangen fran jordbrukssamhallet till
industrisamhéllet. Digitaliseringen medfor att vi kan gora helt nya saker och att saker vi
tidigare gjort kan goras pé helt nya satt. Forandringen paverkar hela samhéllet i grunden
och beror allt fran hallbar lokal och regional utveckling, till hela landers och varldsdelars
konkurrenskraft.

Framtidens jobb ar inte definierade &n

Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt snabbare
takt. Mer an hélften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar &r annu inte
definierade, vilket staller hoga krav pa flexibilitet i bade utbildningssystemet och hos
arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad kan komma att préglas av ett storre inslag av
tidsbegransade anstéllningar, egenanstallningar och egenforetagande. Det skulle i sa fall
medfora att flexibilitet och entreprendriell forméga blir allt viktigare egenskaper hos
morgondagens arbetskraft. Det skulle ocksd medfora att det livslanga larandet och
kontinuerlig kompetensutveckling blir allt viktigare for attraktionskraften hos
morgondagens arbetsgivare.

Tillvaxten drivs av storstadsregioner
Ekonomisk tillvéxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och kapital

Kommenterad [KD12]: Nytt stycke.
Hallbarhetsperspektivet har fortydligats i programmet enligt
remissvar fran Milj6- och Klimatnamnden, SDN Angered,
SDN Vistra Goteborg, SDN Ostra Géteborg, CSR
Vastsverige, Lansstyrelsen och VGR.
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pé en global marknad. Naringslivet kanner inte av ndgra kommungrénser, utan har
snarare regionen som plattform fér att n& sina marknader runt om vérlden. Ju stérre
region, desto storre formaga att generera tillvéxt. lRegionférstoring, dar fler kommuner

ingar i Goteborgs lokala arbetsmarknad genom férbattrade pendlingsméjligheter], ger Kommenterad [KD13]: Centrala begrepp, s& som
darfor forutsattningar for 6kad sysselsattning och tillvaxt i hela Vastsverige. regionforstoring, forklaras tydligare forsta géngen de
forekommer i I6pande text, samt i en lista dver centrala
begrepp i bilagorna, enligt Iopande kommentarer under
remissperioden samt kutym i styrdokument.

Regionalt perspektiv

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Géteborg
ar motor i Goteborgsregionens och hela Vastsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar frdn Goteborgsregionens (GRs) strategi “Hallbar tillvixt”

GRs tretton medlemskommuner verkar for att Géteborgsregionen ska vara en stark och
tydlig tillvéxtregion i Europa — en region som &r attraktiv att leva och verka i samt
bestka. En barande del av denna utveckling, &r att starka |regi0nens karna Goteborg.
Kérnan utgors av den centrala del av Goteborg som ar latt att na fran hela

G(‘iteborgsregionen.] Kommenterad [KD14]: Se kommentar ovan om centrala

begrepp.

Kaérnans utveckling &r av central betydelse for hela Goéteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och lattillganglig regional
karna, som utgdrs av de centrala delarna av Géteborg. Har finns regionens bésta
tillganglighet till kommersiell service, kultur, néjen och offentlighet, men ocksé
regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Vastsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret
att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka
Goteborgs attraktionskraft och tillganglighet. Mélen i det naringslivsstrategiska
programmet ar formulerade i samklang med GRs strategiska mal for 2030, som séager att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invénare.

e GoOteborgsregionens kérna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och 60 000
arbetstillfallen till 2030.

e Utdver kirnan ska det sammanhéngande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt stérkas med 135 000 boende och 50
000 arbetstillfallen.

Genom samstammiga mal och strategier for okad attraktionskraft och tillganglighet for
regionens kdrna Goteborg, harmonierar det néringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR 6verenskomna stukturbilden och strategin for hallbar
tillvaxt i GR.

Lokala forutsattningar

Ut6ver de globala trender som péaverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Goteborgs lokala forutsattningar —
bade dess styrkor och dess utmaningar.

3 GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av
forbundsfullmaéktige juni 2013.
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Goteborgs styrkor

Goteborgsregionen ar en av Europas mest snabbvéxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. | Géteborgsregionen finns planer pa investeringar i infrastruktur och annat
byggande fér 1 000 miljarder kronor de kommande 20 &ren.*

Flera internationella jamforelser placerar Goteborgsregionen hdgt nér det géller
konkurrenskraft och framtidspotential, vilket illustreras av nedanstaende punkter:

e Innovationer
EU Regional Innovation Scoreboard 2016
Innovationsledare bland 214 regioner
Mater innovationsformagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare inom Europa. Bland annat far regionen hogt
betyg for:
- Vélutbildad befolkning
- Export av hdgteknologiska varor
- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsattning inom kunskapsbaserade yrken
Kalla: EU-kommissionen

e Konnektivitet
European Cities and Regions of the Future 2016/2017
9 av 468 stader/regioner
Rankar stader och regioner i Europa med bést IT- och logistikinfrastrukur. Bland
europeiska storstader hamnar Géteborg pa nionde plats nar det géller bast 1T- och

logistikinfrastruktur.
Kalla: fDi

o Tillvéxtpotential
Performance Index 2014
10 av 117 regioner
Mater europeiska storstadsregioner som har bést framtida tillvéxtpotential.
Goteborgsregionen utmarker sig i:
- Ekonomisk tillvéxt

- Sysselséttning
Kalla: BAK Basel

e Konkurrenskraft
Europe 2020 Regional Index 2015
5 av 268 regioner
Mater hur nara EU:s regioner ar sina malstrategier for att uppna forbattrad
konkurrenskraft. Géteborgsregionen mater alla sina uppsatta EU-mal och far
bland annat positivt omddme for:
- Sysselséttning
- Hogre utbildning
- Forskning och utveckling (FoU)

4 Fakta och statistik om Goteborgsregionens néringsliv 2017. Business Region Goteborg, 2017.
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Kalla: EU-kommissionen

e Kompetens
Global Cities Talent Competitiveness Index 2017
5 av 46 stader
Indexet rankar stader utifran deras formaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetens. Goteborgs hdga placering drivs av:
- Hog livskvalitet

- Vilutbildad befolkning
Kalla: INSEAD och Adecco

Goteborgsregionens hdga placering pa internationella rankinglistor bygger pé en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med naringsliv och
akademi i samband med programmets framtagande. Féljande styrkor betonades sdrskilt i
dialogen:®

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens stdrsta hamn gor regionen tillgénglig for internationell arbetskraft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Har finns Goéteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjdomrédet, vars
huvudsakliga upptagningsomréde omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta avstand
mellan hamn och lager ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstég
mellan Géteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa
miljon.

| Géteborgsregionen finns dven tillgang till internationell flygfrakt. P4 Goteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i ndra anslutning till flygplatsen vilket
ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat néringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Goteborgsregionen finns idag allt fran multinationella foretag till smaféretagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns mer &n 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 93
procent av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens néaringsliv.
Fordonsindustri och logistik, informations- och kommunikationsteknik och
lakemedelsindustri ar dominerande. Andra stora omraden ar maritima naringar,
besoksnaring och handel. Sma och stora foretag samverkar pa ett fruktbart sitt i att
utveckla, producera och marknadsféra nya tjanster och produkter.

Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandségda foretag i Géteborgsregionen nastan fyrdubblats och nu finns
det cirka 3 000 utlandségda arbetsstéllen som sysselsétter drygt 84 000 personer.

5 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer fran Naringsliv och Tillvéxt 2016,
samt Fakta och statistik om Goteborgsregionens néaringsliv 2017, Business Region Géteborg.
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Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens néringsliv kannetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omséttningen i Goteborgsregionens naringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrindra tj&nstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sarskilt framtradande inom
tre omréden; fordon, lakemedel/kemi och foretagstjénster. Regionens fordonsindustri star
for mer &n 60 procent av landets privata investeringar i forskning och utveckling. Inom
lakemedel/kemi &r motsvarande andel 42 procent. Inom foretagstjanster dr andelen 27
procent, till stor del beroende pa vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2016 exporterade regionens foretag for cirka 400 000 kronor per sysselsatt.
Exportvardet per sysselsatt ar darmed klart hogre &n i de 6vriga tva storstadsregionerna
och Sverige. Varuexporten uppvisar dessutom en positiv trend och 6kade under 2016 med
hela 6 procent i Goéteborgsregionen, medan Sveriges varuexport endast 6kade marginellt.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en stérre andel hogutbildade an évriga Sverige och
néstan hilften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Goteborgs universitet samlar runt 50 000 studenter, manga med
internationell bakgrund. Vid de tva larosétena bedrivs spetsutbildningar samt
tvérvetenskaplig forskning i samarbete med foretag och myndigheter inom en rad olika
omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hogsta grad till den hoga kompetensnivan
genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i
Goteborgsregionen varje ar runt 20 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket
motsvarar nastan en fjardedel av Sveriges samlade privata investeringar i forskning och
utveckling. Det gor regionen till en av de mest forskningsintensiva i Europa.

En miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen praglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. N&tverk, kluster och tre science parks skapar forutséttningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omraden finns varldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktdrer bidrar till
framgéngarna.

Goteborg ar en véixande storstadsregion som véren 2017 har drygt en miljon invénare.
Det skapar fordelar bland annat i form av ékad tillgéng till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt ar narheten mellan beslutsfattare och en vél utvecklad formaga att samarbeta
fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvéxten,
investeringsmajligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vacker
ett Okat nationellt och internationellt intresse. Framgéngsrika samarbeten mellan
naringslivet, akademin och samhallets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.
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Goteborgs utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Business Region Goteborg har i rapporten ”Naringsliv
och Tillvaxt 2016 identifierat tio utmaningar som behdver métas for att Goteborg och
Goéteborgsregionen ska vara en konkurrenskraftig region dven i framtiden.® Géteborgs
Stads naringslivsstrategiska program utgar fran dessa utmaningar.

Sékra kompetensforsorjningen

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning som naringslivet framhaller som den
storsta utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Géteborg behover bade tillvarata
och attrahera kompetens, savl nationellt som globalt. Okad tillgéng till bost&der och en
tydligare bild av Goteborgs attraktivitet ar tva av de fragor som naringslivet framhaller
som viktigast. Dit hor ocksa utbildning och fortbildning som motsvarar naringslivets
kompetensbehov nu och i 6verskadlig framtid.

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att sékra kompetensférsérjningen, ar utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet &r stort, stir manga
utanfor arbetsmarknaden och 6ver hélften av dem &r utrikes fodda. | ett lage dar
arbetslosheten i Goteborgsregionen successivt har minskat och nu ar lagst bland Sveriges
storstadsregioner, &r det av storsta vikt att forbattra matchningen och aktivt jobba for att
oka delaktigheten pé arbetsmarknaden.

Planera for tillvéaxt

De kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Regionen star darmed for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och
trenden &r tydlig att allt mer kompetens och tillvéxt samlas i storstadsregioner. Det
innebdr att Goteborgsregionens kommuner har ett sarskilt nationellt ansvar att planera for
tillvaxt. Utan nya bostéder, nya arbetsplatser och mark for naringslivet kommer regionen
att tappa konkurrenskraft. Det rader idag brist pa kontor i de mest attraktiva lagena och
dven en brist pa bostéider i hela Géteborgsregionen. Darfor behéver Géteborgsregionen ha
en samordnad planering som skapar attraktivitet i nya lagen.

Méta klimatutmaningen

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvéaxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, &r det avgorande att tillvaxten ar langsiktigt hallbar
och att regionen moter klimatutmaningen. | Goteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutslappen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant fran
2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvaxten i var region 6kat med mer an
50 procent. Denna sa kallade decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbittrat
insatserna for att uppna en hallbar ekonomisk tillvaxt.

Starka bade arbetsmarknadsregionen och karnan

Det finns starka samband mellan folkméngden i en region och dess forméga att generera
tillvéxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre forutsattningar for tillvaxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsitta att vara en av Sveriges ledande tillvaxtregioner, maste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och karnan starkas. Battre pendlingsmajligheter

6 Naringsliv och Tillvéxt 2016. Business Region Goteborg, 2016.
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till Uddevalla, Trollhattan, Boras, Varberg och Falkenberg bidrar till en stérre och mer
diversifierad hemmamarknad. Samtidigt behéver staden fortatas med fokus pa att vara
attraktiv och” fortsétta vara den drivande kraften i regionforstoringen.

Starka regionens internationella position och tillganglighet

Lika viktigt som att stérka tillgdngligheten inom Goteborgsregionen, &r det att strka den
till och fran regionen. Tillgangligheten till omvarlden ar god jamfort med liknande
regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag och flyg avgérande for var
framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens exportinriktade naringsliv.
Ytterligare en avgdrande faktor &r att ha en vél fungerande hamn som kan drivas med full
kapacitet, eftersom den har stor betydelse fér Sveriges utrikeshandel. Géteborg behdver
ocksa bindas ihop annu starkare med Oslo och Képenhamn. | takt med okad regional
konkurrens blir det ocksa allt viktigare att Goteborg syns och hors internationellt for att
attrahera kompetens, kapital och etableringar.

Skapa grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag

Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska hallbarheten i Goteborg och
regionen skulle starkas av att fler sma och medelstora foretag startas och utvecklas. Idag
ar de mindre foretagen underrepresenterade och entreprendrskapet lagre i
Goteborgsregionen &n i de béda andra storstadsregionerna i Sverige. Med tanke pa att de
mindre foretagen, och framfor allt de mindre tjansteféretagen, vaxer allt snabbare och stér
for en hogre andel av jobbtillvaxten, behdver Géteborg skapa en béattre grogrund for dessa
vaxande sma och medelstora foretag.

Forbattra foretagsklimatet

Foretagsklimatet utgor en huvudkomponent i att skapa en bra grogrund for sdval smé och
medelstora foretag, som for stora foretag. Foretagens upplevelse av det allméanna
foretagsklimatet i Goteborg maste bli mer positiv. En del av detta arbete &r att forbattra
stadens service till foretagen. En lika viktig del &r att aktivt arbeta med attityderna till
foretag och foretagare bland bade politiker och tjanstemén i Goteborg saval som i
regionens kommuner.

Stérka resurserna inom forskning och utveckling

Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning och
utveckling (FoU) inom framst teknik och Life Science. FoU-verksamheter ar strategiskt
viktiga och ger stora spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Darfor ar det avgdrande
att ytterligare starka FoU-resurserna inom regionen, genom att starka samverkan mellan
foretag, kommun och akademi for att bland annat skapa vérldsledande
demonstrationsmiljder for regionens innovativa foretag.

Oka regionens produktivitet

Denna sista utmaning hénger ihop med samtliga évriga. Med fler féretag med héga och
vaxande foradlingsvarden, satsningar pa utbildning och infrastruktur, samt ékade FoU-
resurser, okar produktiviteten i regionen. Fler kommer i arbete, htgre varden skapas med
samma insats och nya processer utvecklas och genererar hdgre vérden. Detta &r
avgorande, eftersom Goteborgsregionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft
standigt behdver starkas i forhallande till omvarlden.
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Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Géteborgs naringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
néringsliv och akademi, samt efter ett ndra arbete med berdrda férvaltningar och bolag
inom staden, har en malbild for 2035 formulerats. Malbilden uttrycker stadens
viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
naringslivsutveckling till &r 2035. Malaret 4r satt i samklang med andra beslutade
styrdokument, som stadens trafikstrategi, utbyggnadsplan och grénplan, vilka samtliga tar
sikte pa &r 2035.

Goteborg ar en internationell forebild for formagan att
samarbeta — i en miljo dar manniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stod fran staden och kan kanna stolthet
Over att verka i en av varldens mest nytdénkande
storstadsregioner.

[I malbilden utrycks att Goteborg ska vara en internationell forebild for sin
samverkansformaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan stadens organisationer,
mellan staden, néringslivet, akademin och ideella sektorn, samt med regionala aktorer,
bade nationellt och internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan &r att bkapa
en-ett stad-naringslivsklimat som praglas av nytdnkande, sem-dar snabbt-fangarupp-nya
I6sningar snabbt fangas upp och praglas-av-nytankande-dar manniskor kan utvecklas och

trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att naringslivet ska ha fullt stod fran staden. Detta stod kan
bland annat manifesteras i det lilla, genom en effektiv handlaggning av &renden, positiva
attityder och ett gott bemétande fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa
uttryckas i de 6vergripande processerna, som till exempel genom en stadsplanering som
skapar mojligheter for foretag att véxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt stort
utbud av bostader av olika slag. |

Mal och indikatorer

Det dvergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta frén 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshdjning jamfort med den bedémda
6kningen, 100 000 nya jobb, som forvéntas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.”

7 En mer utforlig beskrivning av det 6vergripande mélet, nuldge och hur vi raknat finns i bilaga 2.

Kommenterad [KD15]: Korrigerad enligt 6.k. pa mote
med BRGs styrelsepresidie 12/12.

Kommenterad [KD16]: Fortydligande av vad malbilden
innebéar har lagts till enligt remissvar fran Trafikndamnden,
Alvstranden Utveckling AB, Coompanion, Namnden fér
konsument- och medborgarservice, Fastighetsndmnden, SDN
Norra Hisingen, Vasakronan AB och Véstsvenska
Handelskammaren.
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For att uppna den langsiktiga mélbilden och det évergripande malet, har tre
underliggande mal formulerats. Mélen tar fasta pa de strategiska omraden som det
néringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande mélen &r:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for féretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och 6nskvart lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppféljning. De prioriterade indikatorerna kommer
kontinuerligt att ses dver for att sakerstélla att de méter vad som avses, samt kompletteras
om nya indikatorer uppkommer som &r béattre lampade till att mata maluppfyllelse.

| féljande stycken beskrivs vart och ett av mélen, de prioriterade indikatorer som anvénds
for att folja malens utveckling, samt 6nskat lage for dessa indikatorer.®

Mal 1. Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pd manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Géteborgs Stad ska lyckas nd malet, kravs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsdrjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:

o Arbetsldshet
e Flyttnetto hogutbildade
e Europe 2020 Regional Index

Onskat lage:

o Arbetsldsheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Goteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen® ska ligga bland de tio bésta regionerna i EU enligt Europe
2020 Regional Index.

8 En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nulage och utveckling éver tid finns i
bilaga 2.

9 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Vistra Gétalands lan
och Halland.
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Mal 2: Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas nd malet,
krévs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhallsplaneringsomradet, inklusive
infrastruktur, tillganglighet, markberedskap och fysiskt planering.

Prioriterade indikatorer:

e Produktivitet (BRP/capita och foradlingsvarde/sysselsatt)

o Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvéxt och CO-utslapp)

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Onskat lage:

e Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare an
liknande storstadsregioner® i Europa.

e Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsatta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens kdrna ska
fortatas enligt malen i GRs regionala utvecklingsplan “Hallbar tillviixt, som siger
att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgsregionens kérna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.

- Utdver karnan ska det ssmmanhéngande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens stdrre tétorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende
och 50 000 arbetstillfallen.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att véxa och innovationer
att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas nd malet, kravs ett strategiskt arbete inom
foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:

o Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

10 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Minchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Onskat lage:

e Goteborgs Stad och Géteborgsregionen ska ha bast féretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmétning och andra métningar, sa som Svenskt
Néringslivs sammanfattande omddme.

o Goteborgsregionen®® ska ha hogre resultat vad galler privata investeringar inom
FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

Gotehborgsregionen ska ha hdgst FoU-investeringar/sysselsatt och hgst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU Regional
Innovation Scoreboard.

1 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Viéstra Gétalands lan
och Halland.
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Sex strategier for att starka
naringslivets forutsattningar

Utifran de utmaningar som Goteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med naringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, méste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

o Kompetensforsdrjning

o Attraktionskraft

e Infrastruktur och tillganglighet

e Markberedskap och fysisk planering
e Foretagsklimat

¢ Innovationskraft

Utmaningsdrivna strategier

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de tio utmaningar som identifierats i
BRGs skrift Néringsliv och Tillvéxt 2016. | dialogen med néringsliv och akademi fick
organisationerna rangordna utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan foresla
atgarder som skulle kunna méta dessa utmaningar. Darmed kopplar varje strategiskt
omréde an till &tminstone tre och i vissa fall fyra av de tio utmaningarna enligt
nedanstdende matris:

Strategiska
omraden

Kompetensforsorjning
Infrastruktur och tillgénglighet
Markberedskap och fysisk planering

IAttraktionskraft
Foretagsklimat

Tio utmaningar for Goteborgsregionen

Innovationskraft

Sakra kompetensforsorjningen

Oka delaktigheten pé arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen

Starka bade arbetsmarknadsregionen och karnan

Starka regionens internationella position och tillgénglighet

Skapa grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Oka regionens produktivitet

I:l Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade méter en utmaning

Kommenterad [KD17]: Ett nytt underkapitel som forklarar
hur foreslagna strategier kopplar an till de tio utmaningar som
programmet har som utgangspunkt har lagts till enligt
remissvar fran Goteborg Energi, Stadshus,
Fastighetsndmnden, Konsument & Medborgarservice,
Coompanion, Fastighetsdgarna och GR.
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Utmaningarna att sikra kompetensforsorjningen och att 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden mots genom de insatser som foreslas inom det strategiska omradet
kompetensforsorjning. Det ar ocksa dessa bada utmaningar som prioriterades hogst av
naringslivet i dialogmdtena.

Utmaningen att planera for tillvaxt mots genom insatserna inom det strategiska omréadet
markférsorjning och fysisk planering. Insatserna inom detta omréde, tillsammans med
insatserna inom infrastruktur och tillganglighet moter ocksa utmaningen att starka bade
arbetsmarknadsregion och karna. P4 motsvarande sétt moter insatserna inom omrédena
infrastruktur och tillgénglighet samt attraktionskraft utmaningen att starka regionens
internationella position och tillgénglighet.

For att méta klimatutmaningen foreslas flera insatser inom bade det strategiska omradet
infrastruktur och tillganglighet, och omradet innovationskraft. Detta omrade innehéller
&ven insatser for att méta utmaningen att stérka resurserna inom forskning och
utveckling.

Utmaningen att skapa en grogrund for fler vaxande sma och medelstora féretag mots
genom insatser inom de strategiska omradena attraktionskraft och foretagsklimat. Det
sistnamnda omréadet har ocksa direkt baring pa utmaningen att forbattra foretagsklimatet.

Den sista utmaningen, att 6ka regionens produktivitet, hdnger ihop med de évriga
utmaningarna och har saledes kopplingar till samtliga sex strategiska omraden.

]Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att
genomfodra huvudstrategin. Dessa strategier och insatser dr specifika for det
naringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i ndgot annat av
Goteborgs Stads styrande dokument och program.

Pa motsvarande satt innehaller Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program inte
sddana strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och
program. Insatser for att skapa en trygg stad med social héllbarhet och bygga fler bostéder
hor till denna kategori och finns darfor inte med bland insatserna i det
naringslivsstrategiska programmet, dven om det &r av storsta vikt for naringslivet att
dessa insatser genomfdrs.

Sarskilt betydelsefullt ar ocksa att det finns ett vél fungerande utbildningssystem av hog
kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse fér néringslivets
mojligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i
andra styrdokument och &r darfor inte inkluderade i det néringslivsstrategiska
programmet.

Insatserna i programmet &r vidare av strategisk snarare &n operativ karaktér. Det
operativa genomférandet av programmet, [samt vilka konkreta &tgarder som ska vidtas,
kommer att beskrivas i separata handlingsplaner da programmet &r beslutat, dar berérda
namnder och styrelser inom ramen for sina uppdrag tar fram dessa. Utifran dialogen med
naringsliv och akademi, &r det avgdrande att det operativa genomftrandet préglas av
mod, nytdnkande, handlingskraft och samverkan. Dessa fyra aspekter bér genomsyra
arbetet inom samtliga strategiska omraden.

Kommenterad [KD18]: Forstarkning av formulering som
fortydligar att konkreta, operativa atgarder inte ryms i
programmet, utan kommer att finnas i handlingsplaner har
gjorts, enligt remissvar fran Goteborg Energi, Miljé- och
klimatndmnden, Stadshus, Fastighetsnamnden, Konsument &
Medborgarservice, Coompanion, Fastighetsdgarna och GR.
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| féljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier
samt insatserna de omfattar,

Strategi 1: Kompetensforsorjning

Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en av de viktigaste forutsattningarna
for att néringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsétta utvecklas. For att
sékra morgondagens kompetensforsorjning ska Goteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns har, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap I6pa som en rod
trad genom hela utbildningssystemet.

o Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

e |Aktivt stédja utvecklingen av akademin i staden]

e Utveckla mojligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

o Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med naringslivet for okad delaktighet pa arbetsmarknaden.

e Satsa aktivt p att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stidja
initiativ som stérker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt besoka.

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare &n kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Géteborgsregionen &r dérfor
Goteborgs attraktionskraft avgorande. Goteborg ska vara en plats som dr attraktiv att
verka och bo i, samt besoka. For att vara det behéver Géteborgs Stad béde leverera en
god samhallsservice och formedla berattelsen om Goteborg som attraktiv plats.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Utarbeta en valutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja
foretagsetableringar.

e  Aktivt marknadsfdra staden genom att utveckla berattelsen om Géteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

o Skapa tilldtande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur och god tillganglighet.

Kommenterad [KD19]: Begreppet “atgérder” har
genomgaende ersatts med “insatser”, dd dtgarder hor hemma i
handlingsplaner och inte i program, enligt stadens riktlinje for
styrande dokument samt remissvar fran Miljé- och
klimatndmnden.

Kommenterad [KD20]: Har aterinfogats som att-sats/insats
for att tydliggéra akademins betydelse, enligt remissvar fran
Goteborg Energi, Géteborgs Hamn och Goteborgs
Universitet. Korrigerad enligt 6.k. pa mote med BRGs
styrelsepresidium 12/12.
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Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och K&penhamn, samt med hamnen som
porten mot varlden, har Géteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stérka positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsatta utveckla en fungerande
infrastruktur med god tillganglighet for bade ménniskor och gods — sévil inom staden och
regionen, som till och fran regionen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

o Fortsétta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs
Hamn och Landvetter Flygplats som centrala hubbar.

e Verka fdr_{(m}snabba, héllbara resor med alla trafikslag inom béade stad och
arbetsmarknadsregion.

e Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslésningar och lata det pragla stadens omvandling.

e Stddja omstéliningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt lagen

Goteborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och
expansion, behdver Goteborgs Stad, tillsammans med Goteborgsregionen, planera for
tillvaxt, genom att skapa férutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer att kunna
utveckla lokaler for naringslivets behov, samt att i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i lagen som stérker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Bedriva en mark- och lokalférsérjning ]med insikt om néringslivets etablerings-
och expansionsbehov.

e  Stdrka och utveckla btrategiska lagen med—b#akemmanikaﬁener—eeh—ser—viee%om
méter naringslivets behov av tillvaxt.

e Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mojliggor snabbare etableringar och skapar forutséttningar for att arbeta
nytankande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat &r en forutsattning for att naringslivet ska fortsétta vélja
Goteborg som bas for etablering och expansion. | Géteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det 4r ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska praglas
av ett positivt bemétande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till foretagen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

Kommenterad [KD21]: Andrat fran “’snabba” till
“effektiva” enligt remissvar fran Byggnadsnamnden och
Trafikndmnden.

Kommenterad [KD22]: Formuleringar om lokalférsdrjning
har lagts till enligt remissvar fran Higab, Alvstranden
Utveckling och Trafiknamnden.

Kommenterad [KD23]: Korrigerad enligt 6.k. pa mote
med BRGs styrelsepresidium 12/12.
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e Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjansteman.

e Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

o Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

o Arbeta i samverkan Imed externa aktorer for att stodja nyforetagande samt

utveckling av Keerdinera-insatserfran-externa-aktdrerforatt-stédja-sma och

medelstora féretag.

Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Goteborg ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutsattningar fér staden att
vara testarena fér utveckling av ny teknik, hya processer och affarsmodeller -som kan I6sa
framtidens samhéllsutmaningar. Géteborgs Stad ska stédja denna utveckling genom att
starka naringslivets forutsattningar for innovation och inom staden vara 6ppen for
innovationer i sina verksamheter.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dér kompetenser korsbefruktas.

e Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for hallbara
I6sningar pa samhéllsutmaningar.

e Stdrka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

e Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.

Kommenterad [KD24]: Korrigerad enligt 0.k. pA mote
med BRGs styrelsepresidium 12/12.

Kommenterad [KD25]: Andrat enligt remissvar fran
Byggnadsnamnden, VGR, Coompanion och SDN Norra
Hisingen.

Kommenterad [KD26]: Tillagt enligt remissvar fran
Alvstranden Utveckling.
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Bilaga 1. Arbetsprocess

Dialogmdten med externa aktorer

Under framtagandet av Goéteborgs Stads naringslivsstrategiska program har
projektgruppen haft separata dialogméten med nedanstaende organisationer, i syfte att
lyssna in vad dessa organisationer dnskar att staden utvecklar for att skapa béttre
forutsattningar for foretagande. | dialogmétena utgick diskussionen fran de tio
utmaningarna som identifierats i BRGs skrift Naringsliv och Tillvéxt 2016.
Organisationerna fick rangordna utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan
foresla atgarder som skulle kunna mota dessa utmaningar. Dialogmétena genomfordes
under februari-mars 2017. Samtliga organisationer som deltog i dialogmé&tena erbjéds
darefter i juni att i en enkét ge sina synpunkter pa forslag till program.

Foretag, naringslivsorganisationer och fackféorbund

AB Volvo

Angered Foretagarforening

Avenyféreningen

Cevt AB

Fastighetsagarna

Foretagarforeningen Goéteborg

Foretagarna

Gbg & Co:s naringslivsgrupp

Getinge AB

G-Lab21

Garda Foretagarforening

Hogsbo-Sisjon Foretagarforening

Innerstaden Goteborg AB

Lindex AB

Livsanda Care AB

LO (inkl Handelsanstalldas Forbund, IF Metall, Kommunalarbetareférbundet,
Transportarbetareférbundet)

Majorna Alvshorg Féretagarforening

Norra Alvstranden Foretagarforening

Nyforetagarorganisationerna i entreprendrskvarteret Yesbox (Almi Foretagspartner,
Brewhouse, Connect Sverige Region Vést, Coompanion, Drivhuset, Framtidens foretag,
Framtidsfron, Goteborgs Uppfinnarefoérening, Nyforetagarcentrum, One Stop Future
Shop, Skatteverket, Ung Foretagsamhet, Venture Cup, Winnet Vastra Goétaland)
SKF Sverige AB

Sméfdretagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena AB

Svenskt Naringsliv (inkl Almega, Plat och Ventforetagen, Svensk Handel,
Teknikforetagen, Transportforetagen, Visita)

Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives

Torslanda Foretagarforening
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Unionen

Vinngroup AB

Vastsvenska Handelskammaren
Wallenstam AB

Akademi och Science Parks
Chalmers tekniska hégskola
Goteborgs universitet
Johanneberg Science Park
Lindholmen Science Park
Sahlgrenska Science Park

Workshops och méten med aktérer inom Goteborgs Stad

Utifran de inspel som framkom i dialogmétena, tog en referensgrupp vid med
representanter for 15 forvaltningar och bolag som har omfattande néaringslivskontakter:

Angereds stadsdelsforvaltning

Fastighetskontoret

Forvaltningen for ink6p och upphandling
Forvaltningen for konsument och medborgarservice
Gbg & Co

Goteborgs Hamn

HIGAB

Lundby stadsdelsférvaltning

Miljoforvaltningen

Né&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Social resursforvaltning

Stadshyggnadskontoret

Trafikkontoret

Utbildningsforvaltningen

Alvstranden Utveckling AB

Under april-maj 2017 hélls fyra workshops med referensgruppen, dar malbild, mal och
strategiska omraden med atgarder definierades. Dessa forslag diskuterades darefter pa
djupet i separata moten med samtliga forvaltnings- och bolagsledningar som varit
representerade i referensgruppen. De forslag som arbetats fram utifran ovanstaende
dialogméten och workshops med referensgruppen diskuterades sedan i maj ur ett
regionalt perspektiv med féljande aktorer:

Regionala aktorer

Goteborgsregionens Kommunalférbund (GRs presidium samt kommunchefer och
néringslivschefer i GR)

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland (Ledningsgrupp)

Vastra Gotalandsregionen (Regionutvecklingsndmndens presidium och Koncernstab
Regional utveckling)

Ett tiotal informationsmoten med politiken har d&ven genomfarts under varen 2017. Under
hela processen har manatliga avstamningar gjorts med ledningsgruppen for Business
Region Goéteborg samt med projektets styrgrupp. Projektgruppen har lépande
sammanvéagt de inspel som inkommit och pa detta sétt tagit fram det forslag som ligger.
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Bilaga 2: Mal och indikatorer

Overgripande ma

Det dvergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program &r att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta frén 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. *2 Det innebar en ambitionshdjning jamfort med den bedémda
okningen, 100 000 nya jobb, som forvéntas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.

Nulage:

2016 var antalet sysselsatta i aldern 16-74 ar totalt 518 195 personer i
Goteborgsregionen.

Den totala folkmangden i &ldern 16-74 &r uppgick 2016 till 733 450 personer i
Goteborgsregionen.

Detta motsvarar en forvarvsgrad pa 71 procent i aldern 16-74 ar i
Goteborgsregionen ar 2016.

Sa har vi beraknat malet pa minst 120 000 nya jobb:

Enligt VVastra Gotalandsregionens befolkningsprognos, kommer
Goteborgsregionen ar 2035 ha en folkméangd i &ldern 16-74 &r pa 868 871
personer.

Med en fortsatt forvarvsgrad i niva med dagens 71 procent, skulle antalet

sysselsatta i &ldern 16-74 &r vara 616 898 personer i Géteborgsregionen &r 2035.

| jamforelse med dagens antal sysselsatta pd 518 195 personer, innebar det en
6kning med narmare 100 000 personer fran 2016 till 2035.

(616 898-518 195=98 703)

En 6kning med minst 120 000 fler sysselsatta forutsatter darfér en hojd
forvarvsgrad jamfort med dagens.

Vi utgar fran att de strategier och insatser som finns beskrivna i det
naringslivsstrategiska programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur
omfattar konkreta atgarder som leder till att forvarvsgraden successivt hojs fram
till 2035,

12| Goteborgs lokala arbetsmarknad ingar forutom Goteborgsregionens kommuner idag (2015 ar
siffror) dven Bollebygd, Falkenberg, Mark, Orust, Varberg och Vérgarda.

Kommenterad [KD27]: Nul&gesbeskrivning samt en
redogorelse for hur vi beréknat det dvergripande malet har
lagts till enligt remissvar fran Trafikndmnden, Alvstranden,
Coompanion, Konsument- och medborgarservice,
Fastighetsndmnden, SDN Norra Hisingen, Vasakronan och
Véstsvenska Handelskammaren.
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Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer
e Arbetsldshet

e Flyttnetto hdgutbildade
e Europe 2020 Regional Index

Onskat lage
o Arbetslosheten i Géteborg och Géteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.
o Flyttnettot till Goteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.
o Goteborgsregionen®® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Europe
2020 Regional Index.

Nulage

Arbetsloshet

Den 6ppna arbetsldsheten inklusive personer i arbetsmarknadspolitiska program var i
genomsnitt 7,8 procent for Goteborg ar 2016. | Stockholm lag motsvarande siffra pa 6,1
procent och i Malmd 14,9 procent.

I hela Goteborgsregionen var den 6ppna arbetsldsheten 5,7 procent under forsta halvan av
2017. Motsvarande siffror for riket var 7,5 procent, Stockholmsregionen 6,1 procent och
Malmoregionen 10,2 procent (se figur 1.1).

Figur 1.1 Oppet arbetslésa samt i arbetsmarknadspolitiska program, procent av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i Sveriges storstadsregioner
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Kalla: Arbetsférmedlingen och SCB

13 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Viéstra Gétalands lan
och Halland.
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Flyttnetto hégutbildade

Goteborgsregionen hade ar 2016 ett positivt flyttnetto av héguthbildade inom hela
aldersspannet 21-64 &r. Flyttnettot av hégutbildade var daremot negativt for
alderskategorierna 28-44 ar och 45-64 ar, vilket &r ett resultat som &ven galler for Véstra
Gotalands lan (se tabell 1.2).

Tabell 1.2 Flyttnetto av hogutbildade 21-64 ar

REGION ALDER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

28-44 ar -367 -153 -303 -287 -151 -365 -182

Vastra Gotalands lan 21-64 ar -513 -99 -278 -243 -193 -199 102

28-44 ar -591 -453 -603 -484 -454 -535 -329

Kalla: Vastra Gotalandsregionen

Europe 2020 Regional Index
Goteborgsregionen placerar sig pa rank nr 5 av 268 regioner enligt den senast publicerade
Europe 2020 Regional Index 2015 (se tabell 1.3).

Tabell 1.3 Rankinglista Europe 2020 Regional Index

RANK  REGION, NUTS2

1 Képenhamnsregionen, Danmark

3 Stockholm, Sverige

7 Oberbayern, Tyskland

9 Tubingen, Tyskland

Kalla: EU-kommissionen
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Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer
e Produktivitet (BRP/capita och BRP/sysselsatt)
o Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvéxt och CO»-utslapp)
e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens kérna

Onskat lage

e Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare &n
liknande storstadsregioner** i Europa.

o Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO,-utslépp ska fortsétta ka dver tid i
Goteborgsregionen.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens karna ska
fortatas enligt malen i GRs regionala utvecklingsplan “Hallbar tillvéxt, som sager
att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgsregionens kédrna ska stérkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.

- Utdver kdrnan ska det sammanhangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre téatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende
och 50 000 arbetstillfallen.

1 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Minchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Nulage

Produktivitet

Goteborgsregionens BRP/capita har kat med 40 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande foréndring i Stockholmsregionen var 34 procent och i Malméregionen 28
procent. Jamfort med foregéende ar 6kade Goteborgsregionens BRP/capita med 5
procent, vilket den &ven gjorde i de dvriga tva storstadsregionerna (se figur 2.1).

Figur 2.1 Realt BRP (foradlingsvéarde i kronor) per capita i storstadsregioner och Sverige 2000-
2014
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Kalla: SCB

Goteborgsregionens BRP/sysselsatt har 6kat med 31 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 33 procent och i Malméregionen 24
procent. Jamfort med foregdende ar 6kade Goteborgsregionens BRP/sysselsatt med 6
procent och i de Gvriga tva storstadsregionerna med 5 procent (se figur 2.2)

Figur 2.2 Realt BRP (foradlingsvarde i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2000-
2014
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Kélla: SCB

| jamforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Géteborgsregionens
produktivitetsékning mellan 2006-2014 i det 6vre spannet och dvertréffas endast av
Stockholm, Stuttgart och Oresundsregionen (se tabell 2.3).
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Tabell 2.3 Realt BRP (féradlingsvéarde i euro) per capita i Vastsverige och jamférbara
storstadsregioner enligt NUTS 2

FORANDRING
2006-2014

EURO PER INVANARE

REGION 2010

Helsingfors,

Finland 47 500 49 200 5 300 12%

Lyon, Frankrike 29 800 30 600 32 100 2 300 8%

Miinchen, Tyskland 88 000 89 500 99 600 11 600 13%

Stockholm, Sverige 50 500 54 600 62 800 12 300 24%

Wien, Osterrike 42 700 45 700 47 300 4 600 11%

Kalla: Eurostat

Decouplingeffekt

| Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvéxt och CO»-utslapp, den s k
decouplingeffekten, 6kat 6ver tid. Nivan pa koldioxidutslappen varit konstant under hela
2000-talet och fallit markant fran 2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska
tillvaxten i var region 6kat med mer dn 50 procent. Samma ménster géller for Gvriga
storstadsregioner och Sverige som helhet (se figur 2.4).

Figur 2.4 Realt BRP och CO2-utslapp i storstadsregioner och Sverige 2000-2014 (Index 2000=100)
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Index Stockholmsregionen
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Antal invanare och sysselsatta i Géteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens kdrna

Antal invénare 2016 i Goteborgs lokala arbetsmarknad var 1 172 889. Folkméngden har
darmed 6kat med 17 procent sedan &r 2000 (se figur 2.5).

Figur 2.5 Folkméngd i Goéteborgs arbetsmarknadsregion 2000-2016
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Antal sysselsatta 2015 i Goteborgs lokala arbetsmarknad var 577 974. Antalet sysselsatta
har darmed 6kat med 25 procent sedan ar 2000 (se figur 2.6).

Figur 2.6 Antal sysselsatta i Goteborgs arbetsmarknad 2000-2015
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Vad géller kdrnans utveckling, kommer en nollmétning att genomféras i samband med
halvtidsutvarderingen av GRs strategiplan ”Héllbar tillvaxt” 2018.
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation

Prioriterade indikatorer
o Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

Onskat lage

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmétning och andra métningar, sa som Svenskt
Néringslivs sammanfattande omdéme.

e Goteborgsregionen® ska ha hdgre resultat vad géller FoU-investeringar i relation
till liknande storstadsregioner i Europa.
Goteborgsregionen ska ha hdgst FoU-investeringar/sysselsatt och hdgst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU Regional
Innovation Scoreboard.

Nulage

Foretagsklimat

Goteborgs Stad ligger i 2016 ars Insiktsmatning fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SLK) pé ett NKI pa 69. Goteborgs resultat ligger darmed pa den Gvre gréansen for
godkant som SKL satt upp for undersékningen (godkéant = 62 — 69), men ligger samtidigt
en enhet under NKI for Stockholm samt for samtliga Sveriges kommuner, som béada har
ett NKI pa 70. Sedan 2008 har Goteborgs Stad dkat med sju enheter, fran 62 till 69 (se
figur 3.1).

Figur 3.1 Sammanfattande NKI for kommunal service i Géteborg, Goteborgsregionen,
Stockholmsregionen och Sverige 2008-2016
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

15 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Viéstra Gétalands lan
och Halland.
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Motsvarande utveckling fér Géteborgsregionen r ett stigande NKI frén 66 i
undersokningen 2014 till 68 i 2016 ars undersokning. Sedan 2008 har
Goteborgsregionens NKI stigit fran 62 till 68 (se figur 3.1).

Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet visar en negativ utveckling for bade
Goteborgs Stad och Goteborgsregionen under motsvarande ar. Det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet i Goteborgs Stad har stadigt minskat sedan 2009 och lag
2017 pa 2,87, vilket ar samre &n bade Stockholms Stad och Malmo Stad (se figur 3.2).

Figur 3.2 Sammanfattande omdéme, foretagsklimatet i Sveriges storstader, 2002-2016
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Motsvarande omdome for hela Géteborgsregionen 1ag 2016 pa 3,11. Det placerar
Goteborgsregionen sémst bland Sveriges storstadsregioner (se figur 3.3).

Figur 3.3 Sammanfattande omdome, féretagsklimatet i Sveriges storstadsregioner, viktat utifran
folkméngd, 2002-2016
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Investeringar i forskning och utveckling (FoU)

Goteborgsregionen tillhér de regioner som har hogst utgifter for FoU i forhallande till
bruttoregionalprodukten i Europa, med en andel pa 6ver 2,35 procent av BRP (se figur
3.4).

Figur 3.4 Utgifter for FoU inom EU28 - procent bruttoregionprodukten, avser &r 2014
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Kalla: Eurostat

Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i privat sektor lag 2015 pé
44 858 kronor. Goteborgsregionen placerar sig darmed hogre an béade de dvriga
storstadsregionerna och riket (se figur 3.5).

Figur 3.5 Reala FoU-investeringar (i kronor) per sysselsatt i privat sektor i storstadsregioner och
Sverige 2007-2015
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Varuexportvardet/sysselsatt i Goteborgsregionen 1&g 2016 pa 377 076 kronor, vilket &r
betydligt hogre an béde de dvriga storstadsregionerna och riket (se figur 3.6).
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Figur 3.6 Real varuexport (i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2010-2016

Goteborgsregionen ® Malmdregionen ® Stockholmsregionen Sverige

1T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

400000

w
N
~
o
N
o

350000

300 000

98. G€C
V€S 9ve

250 000

200 000

198 TVT

150 000

100 000

50 000

0

Kalla: SCB

EU Regional Innovation Scoreboard

Goteborgsregionen raknas till gruppen innovationsledare tillsammans med regioner som
Stuttgart, Nort-Brabant, Stockholm, Ostra Mellansverige, Sydsverige, London, It4-Soumi,
och Utrecht etc (se figur 3.7)

Figur 3.7 Europas regioner enligt EU Regional Innovation Scoreboard
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Kalla: Eurostat
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]Bilaga 3: Forklaringar av
begrepp

Akademi — Hogre l&roanstalt

Cirkular ekonomi — Ett uttryck for ekonomiska modeller for affirsmdjligheter dér
cirkuléra kretslopp i ett foretag, samhélle eller en organisation anvands inspirerat av
naturens kretslopp. Stravan &r att avfall inte ska existera utan ses som en ravara.

Delningsekonomi/kollaborativ ekonomi — System for privatpersoner att dela pa
resurser; att hyra, hyra ut, byta eller 1ana tillgangar och tjanster av varandra.

Diversifierat (néringsliv) — Ett ndringsliv med stor branschbredd.

Entreprendriell formaga — Formaga att generera mervarde av sina kunskaper och
fardigheter.

Foretagsklimat —De samlade forutsattningarna for att driva foretag, som omfattar
summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som méter foretagaren i
vardagen.

Foretagstjanster — Tjanster som séljs av ett foretag till ett annat, t ex
bemanningstjanster, redovisningstjanster, kommunikationstjénster etc.

Forvarvsgrad — Andel sysselsatta av dagbefolkningen i arbetsfor alder (16-64 ar).

Goteborgsregionen — Den geografiska yta som omfattar de 13 kommunerna som
samverkar inom Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR. Dessa kommuner &r Ale,
Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MéIndal,
Partille, Stenungssund, Tjorn och Ockers.

Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR — En samarbetsorganisation for 13
kommuner i Véstsverige med uppgiften att verka for samarbete 6ver kommungrénserna
och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

Hallbar tillvaxt — Nar vi kan tillfredsstalla vara behov idag - ekonomiskt, miljomassigt
och socialt - samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att
tillgodose sina behov.

Innovation — En innovation kan definieras som en ny idé, till exempel en produkt,
I6sning, affarsidé, tjanst, kemisk formel, matematisk metodik eller teknologi som visar
sig lovande eller fungerar och som &r ny.

Internationella gemenskapen / international community — Ett ssmmanhang dér
yrkesmanniskor, som p g a sin unika kompetens valt att arbete utanfor sitt hemland,
engageras och upplever gemenskap.

Kreativa naringar — Naringar dar karnverksamhet utgar ifran expressiva varden som
estetiska aspekter och upplevelser. Det innebér att kreativa naringar kan omfatta allt ifran
konstnérlig verksamhet till turism och sport.

Kommenterad [KD28]: Lista med forklaringar av centrala
begrepp har lagts till enligt I1dpande kommentarer under
remissperioden samt kutym i styrdokument.
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Kunskapsintensiva tillverkningsforetag — Tillverkningsféretag som konkurrerar med
kunskapsintensiva, higt specialiserade varor och tjanster och dar kompetensnivan i
foretagen darfor dkat stadigt.

Logistiknod — En plats dar manga forbindelser for varufloden korsar varandra och darfor
skapar forutséttningar for flera olika verksamheter och foretag inom transport och
distribution.

Lokal arbetsmarknad — Geografisk indelning som baseras pa pendlingsnivaer mellan
tvé eller flera kommuner. For att knytas till en lokal arbetsmarknad utanfér den egna
kommunen krévs en utpendling av mer &n 20 % av den forvérvsarbetande
nattbefolkningen under minst fem ar. Storsta delen av dessa ska pendla till det som
definieras som det lokala centrumet (till exempel. Géteborg) eller ndgon av de kommuner
som &r knuten till det lokala centrumet.

Matchning — Hur effektivt utbud och efterfragan mots pé arbetsmarknaden KD
alternativ:

Mobilitetslésningar — Méjligheter for manniskor att forflytta sig inom ett omrade.

Social ekonomi — Organiserade verksamheter som primart har samhalleliga &ndamal,
bygger pa demokratiska varderingar och &r organisatoriskt fristdende fran den offentliga
sektorn.

Test- och demomiljo — En fysisk eller virtuell miljo dar foretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjanster,
processer eller organisatoriska I6sningar.

Tillganglighet — Den latthet med vilken medborgare och naringsliv kan na det utbud och
de aktiviteter i samhéallet som de har behov av.

Validering — En process som innebdr en strukturerad bedémning, vardering,
dokumentation och erkdnnande av kunskaper och kompetens som en person besitter
oberoende av hur de forvérvats.
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Sammanfattning av inkomna remissvar fran stadens bolag och namnder

Nr|Remissinstans Overgripande synpunkter i korthet Ovriga kommentarer
Stadens bolag

1 |Forvaltnings AB Goteborgslokaler staller sig positiv till forslaget till program. Om programmet far dnskat genomslag kan det komma att paverka
Goteborgslokaler Programmet ar val genomarbetat, med tydliga mal och strategier. |stadens utveckling mycket positivt.

2 |Gbg&Co AB Ggb&Co ser positivt pa ambitionen att samordna och tydliggéra Bolaget anser att programmets uppdelning av styrande och
stadens ambitioner gallande naringslivsframjande arbete och stodjande dokument &r olycklig da program och planer som
forhoppningen ar att programmet ska kunna stddja hela turism-, beslutats av kommunfullmaktige samtliga ar styrande. Bolaget
kultur- och evenemangsklustrets arbete med dessa fragor i onskar ocksa en problematisering av eventuella malkonflikter
framtiden. mellan programmet och centrala dokument i staden.

3 |GotEvent AB Lamnade svar efter remisstidens utgang. Foljer lamnat remissvar
fran Gbg&Co.

4 |Grefab AB Grefab bedémer att programmets innehall och struktur val stoder |Bolaget ser positivt pa att det till varje strategi finns utpekade
syftet med programmet. Omvarldsanalysen skapar en inspirerande |ansvariga organisationer och vill att fler an dessa redovisar
sprangbrada dar man kan konstatera att Goteborgsregionen ar framsteg inom strategin.
valbestallt med de forutsattningar som strategin kraver.

5 |Goteborg Energi AB |Goteborg Energi anser att ambitionen med programmet dr mycket |Programmet innehaller en val genomford 6versikt 6ver styrkor och
véllovlig och delar bedomningen att ett gott naringslivsklimat har  |framgangsfaktorer, men slutsatserna fran denna aterspeglas inte i
stor betydelse for goteborgsregionens konkurrenskraft. de foreslagna atgarderna i tillracklig omfattning. Dessutom saknas

koppling mellan de féreslagna atgarderna och de tre malen, dess
indikatorer och beskrivningar om 6nskat lage.

6 |Goteborgs Hamn AB |Goteborgs Hamn anser att det ar generellt positivt att staden har  [Bolaget vill sarskilt lyfta fram vikten av ett nara samarbete med
beslutat att ta fram ett naringslivstrategiskt program och darmed |akademin. Det behovs dven ett fortydligande kring innebérden av
bygga vidare och utveckla samarbetet med néaringslivet for att pa  |delansvar samt hur utfall av arbetet arligen ska redovisas av
basta satt skapa goda férutsattningar naringslivets utveckling och  |delansvariga namnder/styrelser.
darmed tillvaxten i Géteborg.

8 |Goteborgs Stads Parkeringsbolaget staller sig mycket positivt till att skapa ett Bolaget betonar att infrastruktur for transporter ar en viktig fraga

Parkering AB naringslivsstrategiskt program som syftar till att skapa battre nar foretag soker mark for etablering och/eller expansion, samt att
forutsattningar for foretagande i Goteborgsregionen. infrastrukturen bor vara flexibel och stédja flera transportsatt.
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Sammanfattning av inkomna remissvar fran stadens bolag och namnder

Nr|Remissinstans Overgripande synpunkter i korthet Ovriga kommentarer
10|Goteborgs Stadshus |Stadshus anser att utredningsarbetet ar mycket val genomfért, med|Bolaget efterfragar ett fortydligande av BRGs roll, i forhallande till
AB djuplodade analyser kring globala trender, nuldaget samt majliga de kdrnuppdrag som beskrivs i olika atgarder, till de ndmnder och

vagar framat. Arbetet har skett i mycket bred samverkan med en  |bolag som har dessa som uppdrag. Det ar 6nskvart med en stor
mangd vasentliga aktdrer ur manga perspektiv. Den overgripande |delaktighet av berdrda bolag och forvaltningar i det fortsatta
ambitionen i programmet ar vallovlig. Den foreslagna strukturen arbetet med att utveckla programmet, samt framtida
med mal, strategier och atgarder ar logiskt uppbyggd och latt att handlingsplaner.
forsta.

7 |Higab AB Higab ser positivt pa att det tas fram ett sarskilt program for Bolaget betonar vikten av att det finns en tydlig organisation kring
naringslivsstrategiska fragor och anser att de sex huvudomradena |dgandeskapet av programmet hos BRG samt
som programmet inriktar sig mot samt de fokusomraden som finns |att det finns avsatta resurser inom de verksamheter som far
kopplade till respektive delstrategi kianns val genomarbetade och |delansvar inom de olika strategiska omradena.
relevanta.

9 |Renova AB Renova lamnar inga 6vergripande synpunkter utan koncentrerar Bolaget uttrycker en oro for att varje nytt styrande dokument som
sitt remissvar pa fragorna om sitt eget bidrag och staden tar fram, dven ska leda till 6kade krav pa rapportering fran
framgangsfaktorer for programmets genomférande. bolagen.

11|Alvstranden Alvstranden stiller sig bakom programmet och anser att det Bolaget betonar vikten av en gemensam malbild och gemensamma

Utveckling AB vagleder pa ett genomarbetat satt for stadens samlade arbete att |prioriteringar for alla stadens namnder och bolag. Bolaget 6nskar
skapa béttre forutsattningar for féretagande och regional tillvixt.  |dven att ”Vision Alvstaden” inkluderas som styrdokument som
Alvstranden delar ocksd programmets syn pa arbetssattet: programmet har kopplingar till, da den anger tydligt hur Alvstaden
innovativt med fokus pa teknik, forskning, féretagande och ska utvecklas.
sysselsattning.

Facknamnder

12|Arkivndmnden Arkivndmnden avstar fran att svara.

13|Byggnadsnamnden |Byggnadsnamnden ar generellt positiva till programmet och tycker [Namnden 6nskar att programmet inneh6ll en tydligare inriktning
att det haller en lamplig strategisk niva pa saval mal, strategier och |for naringslivets utveckling da olika naringar har olika behov av
atgarder. Namnden anser att syftet med att samla stadens arbete |lokalisering och markansprak.
mot battre foretagande fyller en viktig funktion.
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Sammanfattning av inkomna remissvar fran stadens bolag och namnder

Nr|Remissinstans Overgripande synpunkter i korthet Ovriga kommentarer
14|Fastighetsndmnden |Fastighetsnamnden anser att det ar mycket vardefullt att ett férslag|[Namnden har svart att se kopplingen mellan indikatorerna och
till naringslivsstrategiskt program har tagits fram. Programmets malomradet Samhallsplanering, i synnerhet med hansyn till
uppbyggnad ar logisk och strukturerad. Det ar vardefullt att strategierna inom ”Infrastruktur och tillgénglighet” samt
programmet avgransats till att strikt omfatta naringslivsaspekter "Markberedskap och fysisk planering”. Ndmnden podngterar ocksa
eftersom det finns andra adekvata styrdokument for exempelvis sitt ansvar genom markagarrollen for stadens markférsorjning och
stadsutveckling och bostadsférsorjning. att det inte far finnas en otydlighet i uppdrag och mandat mellan
fastighetsnamnden och BRG i anslutning till denna roll.
15|ldrotts- och Ndamnden bedomer att ganska fa av de mal, huvudstrategier, Namnden vill understryka att ett rikt féreningsliv och goda
foreningsnamnden [remissfragor och atgarder som namns i programmet har en direkt |forutsattningar for fritidsaktiviteter ocksa ar viktiga faktorer for att
koppling till nAmndens verksamhet. Goteborg ska vara en attraktiv plats att verka och bo i, samt
besoka.
16|Inkops- och Namnden bedomer att den omfattande process med moten och Namnden finner att det ar av stor vikt att staden samverkar i
upphandlingsnamnd |workshops som dgt rum med forvaltningar, bolag, naringsliv med  |fragorna med tvarfunktionella grupper samt att BRG I6pande
en flera under drendets gang har varit mycket bra och lett till att aterrapporterar till berérda verksamheter. Namnden forutsatter att
programmet redan innan det ar antaget ar val férankrat. De den arliga rapportering som anges i programmet sker via de
strategier som tagits fram ar utifran ndmndens synvinkel val ordinarie uppfdljningsrapporter namnden I6pande lamnar.
avvagda.
17 |Kretslopp och Namndens ar positiv till programmet och anser att det ar bra att Namnden beddémer att det ar en viktig framgangsfaktor att
vattenndmnden staden genom ett program har ambitionen att ta ett samlat grepp |programmet har en tydlig samordnare, att tydliga handlingsplaner
for att vara vagledande for stadens arbete for ett battre ska tas fram som en del av detta samordningsansvar, och att
foretagsklimat. Det ar positivt att programmet tydligt satter upp genomférandet ingar i uppdraget.
mal, 6nskat ldge samt indikatorer, da program som &r tydliga med
vad man vill astadkomma och hur det ska foljas upp skapar hégre
genomférandekraft.
18 |Kulturndamnden Kulturnamnden ser positivt pa programmets struktur och innehall. |Namnden gér bedémningen att beréringspunkten mellan
Det ar oversiktligt och tydligt och innehaller ocksa matbara naringslivsstrategi och goda forutsattningar for kulturella och
indikatorer kopplade till respektive uppdrag. kreativa verksamheter behover sidkras. Darfor ser namnden positivt
pa att Kulturprogrammet ndmns i programmet som ett
styrdokument som relaterar till ett naringslivsstrategiskt arbete.
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Sammanfattning av inkomna remissvar fran stadens bolag och namnder

Nr

Remissinstans

Overgripande synpunkter i korthet

Ovriga kommentarer

19

Lokalndmnden

Lokalndmnden anser att forslaget ar val genomarbetat med
strategier for flera olika sakomraden, men dar vikten av tillgang pa
kommunal service som en attraktionskraft bor prioriteras hogre.

For att lyckas attrahera nya invanare med kvalificerad kompetens,
maste planeringen for tillgang pa kommunal service ske parallellt,
med hog prioritet och redan fran borjan. Att kunna erbjuda
kommunal service till medborgarna forutsatter i sin tur att det finns
lokaler dar verksamheten kan bedrivas.

20

Miljé- och
klimatndmnden

Namnden ar positiva till innehallet i det naringslivsstrategiska
programmet. Det ar val genomarbetat och tydligt i sin struktur.
Hallbarhetsperspektivet ar integrerat. Flera av miljé- och
klimatforvaltningens chefer har varit delaktiga i framtagandet och
kdnner igen sig i det slutliga dokumentet.

Genom att arbeta aktivt med foretagarklimatet och annan
verksamhetsutveckling paverkar vi indirekt ocksa de andra fem
strategierna. Vi vill bidra som mojliggorare i samtliga strategier. Vi
behover skapa ett klimat dar vi fokuserar pa l6sningar och
mojligheter snarare an hinder.

21

Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning tillstyrker
forslaget till program och anser att programmet ar pedagogiskt
uppbyggt, kdnns genomarbetat och att de strategiska omradena ar
relevanta och aktuella. Programmets uppbyggnad &r inspirerande
och man vill vara med i Goteborgs fortsatta utveckling.

Namnden ser det som avgorande att fortsatta dialogen mellan
naringslivet och samhallsfunktionerna, for att skapa en balans
mellan samhallets behov och naringslivets krav.

22

Namnden for
konsument- och
medborgarservice

Namnden for konsument- och medborgarservice ar generellt
positiv till programmet och ser egen delaktighet inom de omraden
som angransar namndens uppdrag.

Namnden uppfattar att malbilden ar lite for abstrakt. Det ar viktigt
for ett programs framdrift att dven den 6vergripande malbilden
kdnns relevant och uppnaelig. Har skulle precisering och relevans
forbattra programmet.

23|Park- och Park- och naturnamndens 6vergripande synpunkt pa programmet [FOr att programmet ska leda till handling &r fortsatt dialog med
naturndmnden ar att det ar val genomarbetat och borde kunna halla over tid berérda namnder, styrelser och 6vriga parter den viktigaste
utifran den omfattande omvaérldsanalys som dr genomford. framgangsfaktorn.
24|Social Resursndmnd |[Social resursnamnd anser att programmet har ett relevant innehall (I sin helhet anser namnden att forslaget ar bra utifran ett

och en systematisk uppbyggnad, ar valarbetat i sin struktur, samt
har en tydlig och beskrivande modell som binder ihop mal med
strategier och atgéarder for att skapa maluppfyllelse.

naringslivsperspektiv, men ser ocksa att det saknas belysning av hur
programmets atgarder och strategier ska undanréja hinder av
socioekonomisk karaktar.

25

Stadsrevisionen

Stadsrevisionen avstar fran att svara.
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Sammanfattning av inkomna remissvar fran stadens bolag och namnder

Nr|Remissinstans Overgripande synpunkter i korthet Ovriga kommentarer

26 |Trafiknamnden Trafiknamnden ser mycket positivt pa det forslag till Namnden anser att det vore bra om programmet i storre
naringslivsstrategiskt program som har tagits fram. Genom en utstrackning kunde ge stod for prioritering och inriktning i arbetet
foredomlig 6versiktsbild ges en god bild av hur olika mal, strategier |vid olika intressekonflikter eller bristande resurser.
och atgarder hanger ihop och samverkar. Samtidigt bidrar bilden till
insikt om hur komplex verkligheten ar.

27 |Utbildningsnamnden|Utbildningsndmnden anser att det kdnns angeldget att Goteborgs |Det ar vasentligt for programmets framgang att man upplever att
Stad arbetar gemensamt for att skapa goda forutsattningar for malen, atgarderna och sedan handlingsplanerna i programmet
foretagande i Goteborg och i regionen, samt att programmets hanger val samman med och hakar i det arbete som redan gors
strategiska omraden kénns relevanta. utifran 6vriga mal och styrande dokument.

Stadsdelsnamnder

28|SDN Angered SDN Angered tillstyrker forslaget till naringspolitiskt program under [Ndmnden anser att programmet tydligare bor beskriva hur malen
forutsattning att stadsdelens synpunkter beaktas och ser det som |och strategierna ar kopplade till jamlikhets- och
angelaget att stadsdelen bereds tillfalle att delta i det fortsatta jamstalldhetsperspektiven, hur stadsdelarnas roll kopplat till
arbetet med att ta fram handlingsplaner. naringslivet ser ut, samt hur etiska fragor kopplat till naringslivet

och dess utveckling bér behandlas.

29|SDN Askim-Frolunda4{SDN Askim-Frélunda-Hogsbo tillstyrker programmet och fokuserar [Namnden emotser ett 6kat samarbete med BRG och naringsliv for

Hogsbo sina 6vervaganden pa den del av forslaget dar en fortsatt positiv utveckling. Ett foérbattrat samarbete skulle ge
stadsdelsforvaltningen sjdlva bedriver verksamhet, strategiskt moijlighet till battre matchning mellan individer och behov samt en
omréde 1 - kompetensférsorjning. Ovriga delar av férslaget Idmnas [sankt troskel for intrade pa arbetsmarknaden.
utan dvervagande.

30|SDN Centrum SDN Centrum tillstyrker forslaget till program och anser att det ar |Namnden ser en avsaknad av satsningar for att skapa en jamlik stad
positivt att staden tar fram ett langsiktigt program for naringslivets |i programforslaget. For att kunna skapa en sammanhallen stad ser
utveckling. darfor namnden ett behov av att férdjupa det geografiska

resonemanget gallande naringslivets utveckling.
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Sammanfattning av inkomna remissvar fran stadens bolag och namnder

Nr

Remissinstans

Overgripande synpunkter i korthet

Ovriga kommentarer

31

SDN Majorna-Linne

SDN Majorna-Linne tillstyrker programmet och anser att det
innehaller en logisk och tydligt presenterad nedbrytning fran mal till
strategi och fran strategi till atgérder. Den visualiserade
oversiktshilden ger en tydlig och 6versiktlig bild av programmet och
de sex Overgripande strategierna ger en helhetsbild.

Namnden anser att atgarderna ar rudimentart beskrivna och
allmént hallna pa hog abstraktionsniva. Dessa hade behovt
ytterligare konkretisering. Ndmnden anser ocksa att det i
programmet ar svart att utldsa vad stadsdelsforvaltningarnas
uppdrag inom ramarna for arbetet blir, och 6nskar en tydligare
beskrivning av vem som tilldelas huvudansvaret for de olika
strategierna.

32

SDN Norra Hisingen

SDN Norra Hisingen ser positivt pa stadens viljeinriktning att
langsiktigt satsa pa ett naringslinsstrategiskt program pa 17 ar med
kontinuerlig uppféljning. Namnden lamnar synpunkter pa
programmet pa en overgripande niva och kompletterar med nagra
perspektiv som &r angeldgna utifran stadsdelsndmndens arbete.

Namnden saknar den sociala dimensionen och dénskar att den
genomsyrar hela programmet, da den dimensionen paverkar och
bidrar till ett hallbart och jamlikt Goteborg. Namnden 6nskar ocksa
en starkare malbild.

33|SDN Vastra SDN Vastra Goteborg anser att programmet ar vasentligt for Namnden tycker att perspektivet kring hallbar utveckling och
Goteborg Goteborg Stads mojligheter att uppna de budgetpolitiska malen framst jamlikhet kan fa storre utrymme i programmet samt att
kopplat till jamlik stad och hallbar utveckling. strategin och atgarder kring kompetensférsorjning behdver
utvecklas och breddas.
34|SDN Orgryte- SDN Orgryte-Harlanda tillstyrker forslaget till naringspolitiskt Namnden papekar att programmet inte identifierar stadsdelarna

Harlanda

program under forutsattning att stadsdelens synpunkter beaktas.

som aktiva parter fér medverkan i handlingsplanerna. For att kunna
leva upp till programmets malbild och malsattningar ar det viktigt
att staden kan tillhandahalla nodvandiga samhallstjanster till
medborgarna. Dar har stadsdelarna en viktig roll.

35

SDN Ostra Géteborg

SDN Ostra Géteborg tillstyrker programmet och anser att
programmet har en ambitios och konkret ansats. Programmet har
goda mojligheter att kunna omsattas i praktisk handling.

Namnden anser att hallbarhetsperspektiven ar vagt beskrivna i
programmet och att det saknas direkt hanvisning till saval
barnperspektiv som jamstalldhet, mangfald och Jamlikt Goteborg.
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Sammanfattning av inkomna remissvar fran externa organisationer

Nr|Remissinstans Overgripande synpunkter i korthet Ovriga kommentarer
1 |Connect Sverige Connect anser att programmets uppbyggnad ar bra och ser en Connect uppmarksammar att tillgangen till kompetens och kapital
Region Vast tydlighet i strukturen och sammanhanget mellan utgangspunkterna |ar begrédnsande for sma och medelstora foretags tillvaxt och vill att

och atgérdsomradena.

detta synliggors tydligare i programmet. Connect vill ocksa att de
internationella perspektiven kopplade till attraktionskraft och
tillvaxt, framforallt kapital, betonas ytterligare.

2 |Coompanion

Coompanion ar positiva till det naringslivsstrategiska programmet
och anser att programmets utgangspunkter val fangar
forutsattningarna for foretagandet i regionen, samt att strategierna
ar adekvata for att na malen.

Coompanion 6nskar att programmet far en problematisering av
tillvaxtbegreppet, tydligare inslag for att rusta oss foér en ekonomi
och ett naringsliv med en lagre konsumtion och med fler
ekosystemtjanster, samt ett tydligare uttryck for hur tillvaxten
ocksa ska vara socialt hallbar.

3 |CSR Vastsverige

CSR Vastsverige tycker att det ar positivt att programmet tar sin
utgangspunkt i stadens och BRGs styrande dokument samt stodjs
av GRs program for hallbar tillvaxt och Vastra Gotaland 2021. CSR
Vastsverige uppfattar planen for genomférande och uppféljning av
programmet som bra, sarskilt kring tydlighet med delansvar.

Med ett sadant tydligt fokus pa en ”hallbar stad” och ”hallbar
tillvaxt” hade CSR Vastsverige gdrna sett att de tre dimensionerna
av hallbarhet — ekonomisk, social, miljomassig — blev tydligare i
programmet genom att lyfta fram dem som horisontella perspektiv.

4 [Fastighetsdgarna

Fastighetsdgarna ser positivt pa att staden lagt ned ett omfattande
arbete med att ta fram ett forslag till ett naringslivsstrategiskt
program. Det finns mycket att vinna pa att arbeta strategiskt och
malorienterat for att 6ka tillvaxten i regionen och starka
konkurrenskraften.

Den inledande analysen med styrkor och utmaningar skulle tjana pa
att arbetas om, da mycket av det som beskrivs bygger pa
rankningar som redan idag ligger nagra ar bakat i tiden.
Fastighetsdgarna menar ocksa att det finns en malkonflikt mellan
att driva en regionforstoringsstrategi och att starka regionkarnan
genom fortatning.

5 |Goteborgsregionens
forbundsstyrelse

GR uppfattar arbetet med att ta fram programmet som mycket
gediget, involverande, 6ppet och transparent. GR:s
medlemskommuner anser att programmet ar val strukturerat och
relevant utifrdn kommunernas pagaende arbete for att ge
naringslivet goda forutsattningar att utvecklas. GR ser positivt pa
forslagets malbild 2035, de tre malen for naringslivsutveckling och
de sex strategierna.

GR anser att programmet tydligare borde betona vikten av social
hallbarhet kopplat till det utvecklingssprang som
Goteborgsregionen befinner sig i. GR anser att vardet av en
strategisk, utvecklad och val fungerande dialog mellan Vastra
Gotalandsregionen, Goteborgs Stad och Goteborgsregionens 6vriga
kommuner dr 6msesidigt mycket viktig, vilket borde ha lyfts fram
annu tydligare i programmet.
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Sammanfattning av inkomna remissvar fran

externa organisationer

Nr|Remissinstans Overgripande synpunkter i korthet Ovriga kommentarer

6 |Goteborgs Universitet |GU anser att det ar positivt att kommunstyrelsen kan enas om GU anser att programmet saknar viktiga delar som kopplar till
gemensamma strategier for naringslivet vilket ger langsiktiga regionen, t.ex. kultur-, transport- och sjukvardsomradena. GU
ataganden som stracker sig langre an till ndsta kommunala val och |menar ocksa att vikten for stadens naringsliv av att ha tva stora
delar den nuldgesanalys som beskrivs i programmet. larosaten i Goteborg inte framgar tillrackligt tydligt i programmet.

7 |If Metall Svaret ar identiskt med LO:s svar.

8 [Innerstaden Innerstaden har med stort intresse tagit del av Géteborgs Stads Innerstaden anser att programmet har fatt spets i slutfasen, men
naringslivsstrategiska program och vill poangtera sin uppskattning |att en vidare konkretisering dr nédvandig. Innerstaden anser ocksa
for det gedigna arbete som har utforts for att ta fram programmet. |att fokus saknas pa vikten av en attraktiv och levande stadskarna
De hogt satta malen i programmet ses som en stimulans. som utgor saval staden Goteborgs som regionens visitkort.

9 |LO LO lamnar inga 6vergripande synpunkter pa programmets befintliga|LO vill gdrna se en tydligare koppling till Goteborgs Stads arbete for
uppbyggnad och innehall. en mer jamlik stad. LO vill ocksa se en breddad syn pa vad

naringslivet ar, namligen bade arbetsgivare och I6ntagare och deras
respektive organisationer.

10|Lansstyrelsen i Vastra |Lansstyrelsen har inget att erinra avseende programmet och Lansstyrelsen saknar ett resonemang om det finns nagra

Gotaland uppskattar kopplingen till 6vriga strategiska dokument inom malkonflikter mellan programmet och 6vriga styrande dokument i
kommunen. kommunen, regionen eller nationella mal. Man saknar ocksa ett
resonemang om pa vilket satt naringslivet kan medverka till ett mer
hallbart och resurseffektivt nyttjade av staden.
11|Smaféretagarnas Smaforetagarnas Riksférbund ger bifall till det framtagna forslaget [Smafdéretagarnas Riksforbund anser att det enda som saknas nu ar
riksférbund till naringslivsstrategiskt program for Goteborgs stad. handling, ju fortare desto battre.

12 [Unionen Unionen lamnar inga 6vergripande synpunkter pa programmets Unionen poangterar att arbetsmarknadsregionerna kommer
befintliga uppbyggnad och innehall, utdver att programmets framover fa alltmer paverkan pa hur vi bor och arbetar genom att
slutsatser ligger i linje med de som kan aterfinnas i Unionens egen |det blir fler som forflyttar sig inom och mellan regionerna, vilket
rapport “Fler och battre jobb i Vastsverige”. understryker vikten av en val fungerande infrastruktur.
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Sammanfattning av inkomna remissvar fran

externa organisationer

Nr|Remissinstans Overgripande synpunkter i korthet Ovriga kommentarer
13|Vasakronan Vasakronan anser att det ar gladjande att Goteborgs Stad har lagt  [Vasakronan anser att utmaningarna bor fortydligas, att malen bor
ner sa mycket arbete pa att ta fram ett forslag till ett kompletteras med delmal, samt att en forklaring till hur man
naringslivsstrategiskt program. Programmet ger férutsattningar for |kommit fram till det 6vergripande malet boér infogas i programmet.
att oka tillvaxten och starka konkurrenskraften pa lang sikt. Vasakronan anser ocksa att en fraga som inte har fatt tillrackligt
Vasakronan ser positivt pa beskrivningen av Géteborgs utmaningar [fokus i programmet &r vikten av en attraktiv stadskarna for en
tycker det ar positivt att det finns tydliga mal och att de beskrivs framgangsrik stad.
hur de skall matas.
14|Vinngroup Vinngroup anser att forslaget till program ar val genomarbetat. Vinngroup framhaller vikten av enkelhet. For att fa saker att handa,
ska man inte ha alltfér manga mal. Man maste ocksa gora harda
prioriteringar.
15|Vastra VGR anser att Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-|VGR anser att programmet saknar en analys av konsekvenserna for
Gotalandsregionen, 2035 ér ett bra program med tydlig struktur och stammer val naringslivet utanfor Géteborgsregionen. VGR anser ocksa att
Regionala overens med 6vriga regionala strategier. nyféretagande borde fa 6kad tyngd i programmet.
utvecklingsndmnden
16|Vastsvenska VHK anser att det ar vdlkommet att Goteborgs Stad vill ta ett VHK hade géarna sett mer tydlighet kring Goteborgs Stad som aktoér

Handelskammaren

strategiskt grepp om naringslivets utveckling fram till 2035. VHK
uppfattar att arbetet med programmet har skett i gott samarbete
bade i staden och hos naringslivet. Strategierna for att uppna malen
ligger val i linje med vad VHK lange drivit inom omraden som
kompetensforsorjning, infrastruktur, fysisk planering,
attraktionskraft och foretagsklimat.

inom omraden som skola och utbildning, stads- och
samhallsplanering och den kommunala férvaltningens instéallning till
och forstaelse for foretagarens villkor, samt hur man ser pa sin
egen roll for ett gott naringslivsklimat. VHK saknar ocksa tva
perspektiv i programmet; dels hur kommunerna i
Goteborgsregionen kan arbeta for att spelreglerna for naringslivet
blir mer lika mellan kommunerna, dels en diskussion gallande de
kommunala bolagen och deras konsekvenser for naringslivet.
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Tjansteutlatande

Utfardat 2017-12-18
Dnr 0244/ 17

Business Region Goteborg AB

Pia Areblad, projektledare
Etableringsavdelningen

Telefon 031-367 61 48

E-post: pia.areblad@businessregion.se

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

Forslag till beslut

I styrelsen for Business Region Géteborg AB

1. Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 — 2035, godkénns och
overldamnas till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Business Region Goteborg AB far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder
och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgarder hur de strategiska malen
som anges i programmet ska nas.

2. Business Region Géteborg AB far i uppdrag att redovisar programmets maluppfyllelse
till kommunfullméaktige i samband med programmets revidering 2023 och darefter
vart fjarde ar.

3. Business Region Goteborg AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med
ny mandatperiod under programperioden, samt vid behov, utvéardera och foresla
eventuella férandringar i det naringslivsstrategiska programmet till
kommunfullméktige.

4. Kommunfullmaktiges uppdrag till Business Region Goteborg AB och
kommunstyrelsen att ta fram ett naringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad
forklaras slutfort.

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Sammanfattning

Business Region Géteborg AB, i samverkan med Kommunstyrelsen, har i enlighet med beslut
I KF 2016-09-08 enligt TU (diarienummer; 0959/14) utvecklat ett forslag till
naringslivsstrategiskt program for Goéteborgs Stad. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
styrande dokument benamns nu arbetet Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
2018-2035.

Programmet innehaller malbild och mal for Géteborgs Stads samlade naringslivsstrategiska
arbete. | Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program foreslas sex huvudstrategier for att
arbeta mot malbild och mal.

Foljande remissinstanser har erbjudits att svara pa remissen:
Stadens nd&mnder och styrelser

AB Volvo

ALMI Foretagspartner Vast AB
Angered Foretagarforening
Avenyfdreningen

Cewvt

Chalmers

Connect Sverige Region Vast
Coompanion

CSR Véstsverige

Drivhuset AB

Fastighetsdgarna GFR

Forsman & Bodenfors AB

Framtidens foretag

FramtidsFron i Vastra Gotaland
Foreningen Ung Foretagsamhet i Goteborg
Foretagarforeningen Goteborg
Foretagarna,

Getinge AB

G-Lab21

Garda foretagarforening

Goteborgs universitet,

Goteborgs Uppfinnarefdrening
Goteborgsregionens kommunalférbund
Hogsbo-Sisjon foretagarforening
Innerstaden foretagarforening
Johanneberg Science Park

Livsanda Care AB

Lindex AB

Lindholmen Science Park

LO

Lansstyrelsen

Majorna Alvshorg foretagarforening
Norra Alvstranden foretagarforening
Nyforetagarcentrum

Regionalt Resurscentra, Winnet Vastra Gotaland

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Sahlgrenska Science Park

Skatteverket

SKF Sverige AB

Smaféretagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena AB

Stylt Trampoli AB

Svenskt Néringsliv, Goteborgskontoret
Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives

Torslanda Foretagarforening

Unionen

Wallenstam

Venture Cup

Vinngroup

Vastra Gotalandsregionen, Regional utveckling
Vastsvenska Handelskammaren

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program syftar till att skapa béttre
forutsattningar for foretagande. Grunden for jobb och vélfard &r ett konkurrenskraftigt
naringsliv. Programmets dvergripande mal ar 120 000 nya jobb till 2035 och alla insatser som
formulerats understodjer det pa olika satt. Programmets genomférande kraver betydande
insatser av staden och ar en forutsattning for att vi ska klara det utvecklingssprang vi befinner
0SS .

Barnperspektivet

Genom att stdrka bl.a. entreprendrskap i skolan skapar programmet mojligheter for barn att
utveckla sin kreativitet och losningsorienterande formaga. Detta ar formagor som har
betydelse for anstallningsbarhet senare i livet. En sadan samverkan, i kombination med ett
vardeskapande larande, kan leda till manga positiva effekter. Det kan exempelvis starka
elevers motivation och bidra till en meningsfull vardag i skolan. Barnperspektivet kommer att
utvecklas i de handlingsplaner som tas fram for att forverkliga programmet.

Jamstalldhetsperspektivet

Det dvergripande syftet med programmet &r att det ska vara vagledande for stadens samlade
arbete for ett battre foretagsklimat. Det arbetet ska pa ett tydligt sétt ocksa beakta de olika
perspektiven. Jamstalldhetsperspektivet paverkas indirekt av insatser inom ramen for de
strategiska omraden som programmet redovisar.

Exempel pa insatser som kan ha baring pa jamstalldhet ar:

e Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

e Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.

e Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Jamstéalldhetsperspektivet ska beaktas och beskrivas i de handlingsplaner som ska tas fram
med utgangspunkt fran detta program. Jamlikt Goteborg ar dessutom ett av de styrande
programmen som det naringslivsstrategiska programmet ska relatera till.

Mangfaldsperspektivet

Mangfaldsperspektivet paverkas indirekt av insatser inom ramen for de strategiska omraden
som programmet redovisar under kompetensforsorjning.
Exempel pa insatser som kan ha baring pa mangfald ar:
e Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.
e Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja initiativ
som starker den internationella gemenskapen (international community) i staden.

Om vi battre kan ta tillvara mangfaldsperspektivet i staden bidrar det till battre
kompetensforsorjning. Mangfaldsperspektivet kommer att utvecklas i de handlingsplaner som
ska tas fram for att forverkliga programmet.

Miljoperspektivet

Hallbar tillvaxt gar som en rod trad genom hela programmet. En tillvéxt som lagger grunden
for battre valfard parallellt med att den minskar miljopaverkan &r grundléaggande i
programmet. Detta syns 6vergripande i mal tva samt i de indikatorer som féljer upp malet:
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast forutsattningar for hog och
hallbar tillvaxt.

Exempel pa insatser dar miljoperspektivet lyfts ar:
o Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och arbetsmarknadsregion.
e Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslésningar och lata det pragla stadens omvandling.
e Positionera staden som internationellt ledande test- och demonstrationsmiljo for
hallbara l6sningar pa samhallsutmaningar.

Mal tva och ovanstaende insatser som syns inom de strategiska omradena infrastruktur och
tillganglighet samt innovationskraft beaktar miljoperspektivet i det naringslivsstrategiska
programmet och kommer att utvecklas i de handlingsplaner som ska tas fram for att
forverkliga programmet.

Omvérldsperspektivet

Naringslivsprogram som har fokus pa vilken slags naringslivsstruktur en kommun ska ha i
framtiden finns i de flesta kommuner. Program med fokus pa kommunens arbete och hur
organisationen ska uppfattas, och darmed foretagsklimatet, ar inte lika vanliga.
Naringslivsstrategiska program, eller styrdokument med motsvarande roll, har tagits fram i
bl.a. Stockholm och Malma.

Malkonflikter

Under framtagandet av det néringslivsstrategiska programmet har ett antal potentiella
malkonflikter identifierats. Av dessa bedoms foljande vara de mest relevanta:
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e Ekonomisk tillvaxt i relation till hallbar utveckling

e Centrum eller periferi

e Mark/lokaler for bostéder eller for verksamheter

e Prioritering av forutsattningar som gynnar tillvéxt av sma foretag eller stora foretag

Losningarna pa dessa malkonflikter ar inte sjalvklara, i flera fall &r det en fraga om hur
lasaren definierar vissa begrepp. Tillvaxtbegreppet ar ett illustrativt exempel da det har
diskuterats, och definierats, under lang tid. Programmet utgar ifran antagandet att hallbar
utveckling ocksa innefattar en ekonomisk hallbarhet. En tillvéxt som lagger grunden for béattre
valfard parallellt med att den minskar miljopaverkan ar grundldggande i programmet

De 6vriga malkonflikterna ar hanterbara:

o Mellan centrum och periferi finns ett 6msesidigt beroende. Da centrum utvecklas och
blir motor for tillvéaxt i ett omrade genererar det utveckling aven i periferin.

e Mark/lokaler for bostader eller for verksamheter — med en strategisk och framsynt
planering kan staden och regionen tillgodose bada behoven.

e Prioritering av forutsattningar som gynnar tillvaxt av sma foretag eller stora foretag —
egentligen samma utgangspunkter som foregaende punkt. Olika foretag behdver olika
forutsattningar, Goteborgs storlek gor det méjligt att mota dessa pa ett satt som gynnar
utvecklingen av dem.

Potentiella malkonflikter ska bedémas, prioriteras och hanteras i det efterféljande arbetet med
att ta fram handlingsplaner inom respektive strategiskt utvecklingsomrade.

Bilaga Forslag till slutversion av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
2018-2035

Arendet

Business Region Goéteborg har i enlighet med beslut i KF 2016-09-08, Dnr 0959/14
uppdraget att ta fram ett naringslivsstrategiskt program i samverkan med Kommunstyrelsen.
Programmet ska utgora en tydlig malbild for alla aktorer inom staden och dessutom ge
externa organisationer och aktorer en klar bild 6ver stadens ambitioner med sitt
néringslivsarbete. Det ndringslivsstrategiska programmet ska aven docka an, inte bara till
Gateborgsregionens, utan ocksa till hela Vastsveriges utveckling. Programmet har tagits fram
i enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer for styrande dokument och bendmns nu Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035.

Bakgrund

Det dvergripande syftet med programmet &r att det ska var végledande for stadens samlade
arbete for att skapa béttre forutsattningar for foretagande. Det arbetet ska pa ett tydligt satt
ocksa beakta de olika perspektiven ovan.

Naringslivsfragorna dr av strategisk betydelse for stadens och regionens utveckling. Malet ar
att skapa goda forutsattningar for foretagande och regional tillvéxt genom att saval framja
investeringar och etableringar i regionen som att underlatta for féretag som etablerats sig hér.
Arbetssattet ar innovativt med fokus pa teknik, forskning, foretagande och sysselsattning med
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néra koppling till hégskolan, befintligt naringsliv samt arbetet med stadsutveckling,
infrastruktur och 6vrig kommunal service.

Arendets beredning

Under 2017 har ett forslag till naringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad arbetats fram
i en process med totalt 80-tal moten under varen.

Under januari-mars hélls ett 40-tal méten med representanter for naringsliv, akademi och
science parks for att lyssna in vad dessa parter onskar att staden utvecklar for att skapa battre
forutsattningar for foretagande.

Utifran dessa inspel tog en referensgrupp vid med representanter for 15 forvaltningar och
bolag som har omfattande kontakter med naringslivet. Fyra workshops hélls, dar malbild, mal
och sex strategiska omraden med insatser definierades.

I maj holls méten med:

De forvaltnings- och bolagsledningar som varit representerade i referensgruppen
Lansstyrelsen

Sekretariatet for Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsndmnd
Presidiet for Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsndmnd
Kommuncheferna i Goteborgsregionen

Néringslivscheferna i Géteborgsregionen

Ett tiotal informationsméten med politiken har dven genomforts under varen.

Mellan den 2017-09-26 och 2017-11-24 har Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
varit pa remiss. Totalt har 34 namnder och styrelser svarat. Av dem avstar tva fran att yttra
sig. Av de som har svarat sa tillstyrker 14 och 0 avstyrker.

Dessutom har foljande 16 organisationer utanfor Goteborgs stad har svarat pa remissen:
Connect Sverige Region Vast
Coompanion

CSR Véstsverige

Fastighetsagarna GFR

Goteborgs Universitet
Goteborgsregionens forbundsstyrelse

If Metall

Innerstaden Goéteborg

LO

Lansstyrelsen

Regionstyrelsen Véstra Gotalandsregionen
Smaforetagarnas riksforbund

Unionen

Vasakronan

Vinngroup

Vastsvenska Handelskammaren

Alla remissinstanser har erbjudits remissdialog for att kunna stélla fragor.
Remissdialoger har hallits med CSR Vastsverige, Innerstaden Goteborg, fastighetskontoret,
trafikkontoret, avdelningschefer planerande forvaltningar, utvecklingschefsnétverket inom
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SDN och férbundsstyrelsen i GR. Dessutom har remissdialoger genomférts med
kommunchef, néringslivschef och samhallsbyggnadschef samt med kommunstyrelsens
arbetsutskott i alla kranskommuner i Géteborgsregionen.

| remissen ombads remissinstanserna att sarskilt beakta foljande fragestallningar i
handlaggningen av arendet:

1.0vergripande synpunkter pa det naringslivsstrategiska programmets innehéll och
uppbyggnad

2. Inom de sex strategiska omradena som programmet omfattar, foreslas totalt 23 insatser. For
var och en av dessa insatser staller vi féljande fragor:

a. Vill ni/er organisation bidra till arbetet med denna atgard (Ja/Nej/Vet inte)

b. Om ja, pa vilket satt?
Ni valjer sjalv vilka insatser som &r aktuella att yttra er om. Var garna sa konkret som majligt.
Notera att svaren pa fraga 2 inte innebar ett formellt atagande.

3.Synpunkter pa genomférande och uppféljning (se sid 5 i bifogat program)
4.Vilka ser ni som de mest avgorande faktorerna for att programmet ska leda till handling?

Remissvar utifran ovanstaende fragestallningar

1. Overgripande synpunkter

Remissinstanserna ger en 6vervagande positiv aterkoppling pa forslaget till
naringslivsstrategiskt program Programmet upplevs som genomarbetat med bra struktur och
systematisk uppbyggnad. Programmet anses ligga pa ratt strategisk niva med strategier och
inriktningar/insatser som tillstyrks av och vacker engagemang hos bade de remissinstanser
som &r delansvariga inom respektive strategiskt omrade och flertalet Gvriga remissinstanser.

Manga betonar att den omfattande process med méten och workshops som agt rum med
forvaltningar, bolag, naringsliv med flera under arendets gang har varit mycket bra och lett till
att programmet redan innan det ar antaget ar val forankrat.

2. Bidrag till de sex strategiska omradena

De flesta namnder och bolag arbetar i dagslaget pa olika satt inom de olika strategiska
omradena. Deras inspel kring hur de vill bidra till de olika strategierna kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet med handlingsplaner. I ett senare skede kan dven organisationer
utanfor staden komma att engageras i arbetet med att forverkliga programmet.

3. Synpunkter pa genomfarande och uppfdljning
Har betonas vikten av ett tydlig uppdrag och mandat med en tydlig samordnare samt att
rapporteringen av utfall bor ske i ordinarie rapporteringssystem.

4. Avgorande framgangsfaktorer

Har framkommer betydelsen av att snarast konkretisera programmet i handlingsplaner.
Planerna ska omsatta strategierna till handling som visar hur insatserna kan genomforas i
praktiken. FOr basta effekt ar det bra att handlingsplanerna tas fram i process i nara dialog
med naringslivet. Att gora prioriteringar har ses som en framgangsfaktor.
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Foreslagna andringar

Business Region Goteborg har efter att ndmnder och styrelser och externa aktorer yttrat sig
om programmet gjort foljande huvudsakliga &ndringar jamfort med det remitterade forslaget.
Tre kategorier av andringar har gjorts:
1. Fortydliganden har gjorts i stycket angaende genomforande och uppféljning samt
hallbarhetsperspektivet har forstarkts
2. Tillagg har gjorts gallande malbild, dvergripande mal, malkonflikter samt koppling
mellan utmaningar och strategiska omraden. Dessutom ar en bilaga med
begreppsforklaringar framtagen.
3. Textandringar av mindre karaktar har gjort i forsta hand kring insatser
| forsta hand kring insatser inom de strategiska omradena.

Genomfdrande

Business Region Goteborg AB, foreslar att Business Region Géteborg AB far ett
overgripande samordningsansvar for programmets genomférande, vilket innebér att Business
Region Goteborg AB initierar arbetet med att formulera handlingsplaner inom de sex
strategiska utvecklingsomradena. Arbetet ska ske i nara samverkan med de berérda namnder
och styrelser som kommer ha delansvar for att utarbeta handlingsplaner.

Det forsta steget for att skapa battre forutsattningar for foretagande i Goéteborgs stad ar att anta
det néringslivsstrategiska programmet. Dar ar remissvaren tydliga. | stort sett alla betonar
vikten av att ga till handling och fa till verkstad som avgorande. Nagra har dven betonat att de
foreslagna angreppsétten for att forverkliga programmet ar av betydelse. Nytankande, mod,
samverkan och handlingskraft bor pragla genomfdrandet av programmet.

Business Region Goteborg AB

Pia Areblad Patrik Andersson
Projektledare vd
Business Region Géteborg Business Region Géteborg
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad &r lagar och $
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behévs :ta;gngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goéteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget ar det
Overgripande och dverordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar'vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
réttigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en storbetydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med detta program

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med
programmet &r att tydliggora och stérka Goteborgs Stads samlade arbete gentemot
naringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i staden Goteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet for omvarlden och samarbete 6ver granser ar grundlaggande principer
som omfattas bade av Goteborgs Stad och av naringslivet. | programmets.perspektiv
ligger ocksa ett 6msesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat'mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling till ar 2035..Programmet innehaller konkreta
mal och strategier for hur Goéteborgs Stad ska arbéta. for att uppna malbilden.

Programmet ar framtaget i nara dialog med naringsliv, akademi, andra regionala akttrer
med kopplingar till naringslivet, samt stadens férvaltningar och bolag som har téta
kontakter med naringslivet.

Vem omfattas av programmet

Det ndringslivsstrategiska programmet &r ett av stadens 6vergripande styrdokument och
omfattar hela Goteborgs Stad. Programmet galler fran dess antagande och fem ar framat.
Det revideras 2023-foratt sedan lopa 2024-2035, med revision vart fjarde ar.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag &r en forutsattning for bade stadens och
regionens-utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvéxt, staden skapar flera av
de forutsattningar som naringslivet behdver for att utvecklas och vaxa. Goteborgs Stads
arbete med naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktorer med ett konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméaktige 2016 Business Region Géteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berérda aktorer i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen, ta fram ett ndringslivsstrategiskt program som tydliggor stadens
samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.?

1 En detaljerad beskrivning av arbetsprocessen finns i bilaga 1.
2 Tjansteutlatande utfardat 2016-05-20, diarienummer 0959/14.
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Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pa 6vergripande niva

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i stadens vision om
Gateborg som en hallbar stad, 6ppen for varlden. Hallbar tillvaxt gar som en rod trad
genom hela programmet. En tillvaxt som lagger grunden for battre valfard parallellt med
att den minskar miljopaverkan ar grundlaggande i programmet.

Pa en overgripande niva relaterar programmet till Géteborgs Stads budget, som beslutas i
kommunfullméktige och &r dverordnad alla andra styrdokument. | budgeten finns mal
bland annat for naringsliv och arbetsmarknad, som det naringslivsstrategiska programmet
anknyter till.

Programmet utgar ocksa fran Business Region Goteborgs (BRG) strategiplan Hallbar
tillvaxt, dar bolagets insatser for att utveckla naringslivet i Goteborgsregionen mothallbar
tillvéaxt beskrivs.

Utover styrande dokument inom Goteborgs Stad, relaterar programmet-pé.en
overgripande niva ocksa till styrdokument som Goteborgsregionens pregram “Héallbar
tillvaxt” och Vastra Gotalandsregionens strategi for tillvaxt.och utveckling ”Vistra
Gotaland 20207, da dessa dokument omfattar atgarder somebidrar till att starka
naringslivets forutsattningar i regionen.

Styrdokument inom strategiska omraden
Inom de sex strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar,
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

o Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningsplan for'béattre jobbmatchning och 6kad
sysselsattning 2017

o Attraktionskraft
Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030
Goteborgs-Stads kulturprogram 2013,
Goteborgs-Stads Miljoprogram 2013
Klimatstrategiskt program for Géteborgs Stad 2014
o+ Anfrastruktur och tillganglighet
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad
Regional plan for transportinfrastrukturen i Vastra Goétaland 2014 - 2025 (under
revidering till 2018 - 2029)
e Markforsorjning och fysisk planering
Oversiktsplan for Géteborg 2009
Vision Alvstaden 2012
Strategi for utbyggnadsplanering 2014 - 2035
Gronstrategi for en tat och gron stad 2014
o Foretagsklimat
Handlingsplaner: Det skall vara enkelt att driva foretag i Goteborg, 2013
e Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram 2018 - 2023
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Ovriga styrdokument av betydelse for naringslivets utveckling

De delar av ett starkt foretagsklimat som Goteborgs Stad kan paverka, omfattar mer an
stadens planering inom de sex strategiska omraden som programmet innehaller.
Forutsattningarna for foretagande &r beroende av alla évriga delar av stadens
verksamheter. Foretag foredrar att verka i en stad som uppfattas som trygg, med social
héllbarhet, god tillgang till bostader och ett utbildningssystem som haller hog kvalitet.
Det ger goda forutsattningar for tillvaxt.

Dérfor finns ytterligare styrande dokument som relaterar till det naringslivsstrategiska
programmet inom de aspekter som &r viktiga for naringslivet, men som inte omfattas i
programmet:

e Trygg och jamlik stad
Dialog och samarbete - Ett samlat program fér Goteborgs Stads
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete, 2014
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Kuvalitativ skola
Kommunen ar ansvarig for utveckling av skolverksamheéten sa.att'den haller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till stérsta delen av statligaregler och lagstiftning.

De styrande dokument som programmet har kopplingar till innehaller sasmmantaget ett
mycket stort antal mal. Det finns darfor en uppenbarrisk att malkonflikter kan uppsta.
Potentiella malkonflikter ska bedémas, prioriteras och hanteras i det efterféljande arbetet
med att ta fram handlingsplaner inom respektive strategiskt utvecklingsomrade.

Genomfdrande och uppféljning.av programmet

Business Region Goteborg AB har ett Gvergripande samordningsansvar for programmets
genomforande. Det innebar att BRG, i samrad med berdérda namnder och styrelser, ska
sékerstalla att handlingsplaner tas fram och genomférs inom de sex strategiska
utvecklingsomradena. BRG:s Uppdrag ar hér att koordinera och stodja arbetet. Foljande
namnder och styrelser.har delansvar inom respektive strategiskt omrade:

o Kompetensforsorjning
Business.Region Goteborg AB, namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, utbildningsndmnden, grundskolendmnden, social resursnamnd
e " Attraktionskraft
Business Region Goteborg AB, Goteborg & Co AB, Higab AB, kulturndmnden
o Infrastruktur och tillganglighet
Business Region Goéteborg AB, trafiknamnden, byggnadsndmnden,
fastighetsndmnden, Parkeringsbolaget AB, Goteborgs Hamn AB
e Markberedskap och fysisk planering
Business Region Goéteborg AB, byggnadsndmnden, fastighetsndmnden,
Alvstranden AB, Goteborgs Hamn AB
o Foretagsklimat
Business Region Goéteborg AB, miljé- och klimatndmnden, fastighetsnamnden,
ndmnden fér konsument- och medborgarservice, trafiknamnden, inkdps- och
upphandlingsndmnden, byggnadsnamnden, férbundsstyrelsen for
raddningstjénsten storgdteborg
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¢ Innovationskraft
Business Region Goéteborg AB, Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska
Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, inkdps- och
upphandlingsndmnden, miljo- och klimatnd&mnden, kulturndmnden

Utover facknamnder och styrelser har ocksa stadsdelsnamnderna en viktig roll i
programmets genomférande. For att Goteborg ska kunna leva upp till programmets
malbild &r det viktigt att staden kan tillhandahalla nédvandiga samhallstjanster for
medborgarna. Stadsdelarna har en viktig roll som servicegivare, sammantaget bidrar de
till att skapa goda forutsattningar for bade medborgare och foretag att bo och verka i
staden.

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppféljning av handlingsplanerna och
redovisar programmets maluppfyllelse till kommunfullmaktige i samband med
programmets revidering 2023 och darefter vart fjarde ar. En arlig uppféljning av
programmet redovisas i BRG:s verksamhetsberattelse. Som grund for denna uppfoljning
redovisar respektive namnd/styrelse som har delansvar, arligen resultatet-av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till BRG, .som koordinerar
och sammanstéller uppféljningen.

Lasanvisning

Kapitel 2 Beskriver programmets utgangspunkter.
Kapitel 3 Beskriver programmets malbild, mal och indikatorer.

Kapitel 4 Beskriver strategier ochrinsatserfor att malbild och mal ska uppnas.
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Utgangspunkter

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag &r en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Géteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till:

Naringslivet ar en del av I6sningen pa samhallsutmaningarna

Vi star infor omvalvande samhallsutmaningar som klimatforandringar, urbanisering och
en aldrande befolkning. I naringslivet laggs stora resurser pa utveckling av proedukter och
tj&nster som bidrar till 16sningar inom samtliga dessa utmaningar. Utvecklingen mot
cirkular ekonomi, delningsekonomi/kollaborativ ekonomi och social ekonemi-ger upphov
till helt nya affdrsmodeller och sétt att organisera vélfarden, som i sin turgernya
I6sningar pa samhallsutmaningarna.

Hallbarhet blir en hygienfaktor for naringslivet

Miljomassiga och sociala hansynstaganden gar inte langre att.separera fran ekonomiska
hansynstaganden. Hallbarhet och Iénsamhet gar hand i*hand. Att agera hallbart ur
samtliga tre dimensioner — den sociala, den miljémassiga och den ekonomiska — blir
darfor en hygienfaktor for foretag som vill Gverleva pa en global marknad. Pa
motsvarande sétt far regioner med ett hallbart naringsliv en konkurrensfordel i kampen
om bade kompetensen och konsumenterna: Margondagens medarbetare soker sig i allt
storre utstrackning till foretag som bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete. Likasa efterfragar
morgondagens konsumenter i alit.hogrewutstrackning hallbara produkter.

Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

Samhallsutvecklingen drivs och.formas till stor del av digitaliseringen och vi befinner oss
i ett paradigmskifte som &r lika omvalvande som évergangen fran jordbrukssamhaéllet till
industrisamhallet. Digitaliseringen medfor att vi kan gora helt nya saker och att saker vi
tidigare gjort-kan goras pa helt nya satt. Forandringen paverkar hela samhallet i grunden
och beror allt fran-hallbar lokal och regional utveckling, till hela landers och varldsdelars
konkurrenskraft,

Framtidens jobb ar inte definierade an

Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt snabbare
takt. Mer an héalften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar &r annu inte
definierade, vilket staller hoga krav pa flexibilitet i bade utbildningssystemet och hos
arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad kan komma att préglas av ett storre inslag av
tidsbegransade anstallningar, egenanstallningar och egenforetagande. Det skulle i sa fall
medfdra att flexibilitet och entreprendriell férmaga blir allt viktigare egenskaper hos
morgondagens arbetskraft. Det skulle ocksa medfora att det livslanga larandet och
kontinuerlig kompetensutveckling blir allt viktigare for attraktionskraften hos
morgondagens arbetsgivare.

Tillvaxten drivs av storstadsregioner
Ekonomisk tillvaxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och kapital
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pa en global marknad. Néaringslivet kanner inte av ndgra kommungranser, utan har
snarare regionen som plattform for att na sina marknader runt om varlden. Ju storre
region, desto storre formaga att generera tillvaxt. Regionforstoring, dar fler kommuner
ingar i Goteborgs lokala arbetsmarknad genom forbéttrade pendlingsmojligheter, ger
darfor forutsattningar for okad sysselsattning och tillvéaxt i hela Vastsverige.

Regionalt perspektiv

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Géteborg
ar motor i Goteborgsregionens och hela Vastsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar fran Géteborgsregionens (GRs) strategi Hallbar tillvixt”.3

GRs tretton medlemskommuner verkar for att Géteborgsregionen ska vara en stark och
tydlig tillvaxtregion i Europa — en region som &r attraktiv att leva och verka.-samt
bestka. En bérande del av denna utveckling, ar att stdarka regionens karna Gotebarg.
Kérnan utgors av den centrala del av Goteborg som ar latt att na fran hela
Goteborgsregionen.

Kérnans utveckling &r av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv ochdattillganglig regional
karna, som utgors av de centrala delarna av Géteborg. Har finnssregionens bésta
tillganglighet till kommersiell service, kultur, ndjen‘och-effentlighet, men ocksa
regionens storsta koncentration av arbetsplatser.och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Vastsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret
att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka
Gateborgs attraktionskraft och tillganglighet. Malen i det naringslivsstrategiska
programmet ar formulerade i samklang med GRs strategiska mal for 2030, som séger att:

e Goteborgs lokala'arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

e Goteborgsregionens kérna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och 60 000
arbetstillfallenttill 2030.

e Utdver kéarnan ska det ssmmanhangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende och 50
000,arbetstillfallen.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet for
regionens karna Goteborg, harmonierar det naringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR 6verenskomna stukturbilden och strategin for hallbar
tillvaxt i GR.

Lokala forutsattningar

Ut6ver de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutsattningar —
béade dess styrkor och dess utmaningar.

3 GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av
forbundsfullméktige juni 2013.
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Goteborgs styrkor

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. | Géteborgsregionen finns planer pa investeringar i infrastruktur och annat
byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 aren.*

Flera internationella jamforelser placerar Goteborgsregionen hogt nar det géller
konkurrenskraft och framtidspotential, vilket illustreras av nedanstaende punkter:

e Innovationer
EU Regional Innovation Scoreboard 2016
Innovationsledare bland 214 regioner
Mater innovationsformagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare inom Europa. Bland annat far regionen hogt
betyg for:
- Valutbildad befolkning
- Export av hogteknologiska varor
- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsattning inom kunskapsbaserade yrken
Kélla: EU-kommissionen

e Konnektivitet
European Cities and Regions of the Future 2016/2017
9 av 468 stéder/regioner
Rankar stader och regioner i Europa med bést IT- och logistikinfrastrukur. Bland
europeiska storstader hamnar.Goteborg:pa nionde plats nar det galler bést IT- och

logistikinfrastruktur.
Kalla: fDi

o Tillvaxtpotential
Performance Index 2014
10 av 117 regioner
Maéter europeiska’storstadsregioner som har bést framtida tillvaxtpotential.
Goteborgsregionen utmarker sig i:
- Ekonomisk tillvaxt

- Sysselsattning
Kallaz BAK Basel

e + Konkurrenskraft
Europe 2020 Regional Index 2015
5 av 268 regioner
Mater hur nara EU:s regioner &r sina malstrategier for att uppna forbéattrad
konkurrenskraft. Goteborgsregionen maéter alla sina uppsatta EU-mal och far
bland annat positivt omdéme for:
- Sysselsattning
- Hogre utbildning
- Forskning och utveckling (FoU)

4 Fakta och statistik om Goteborgsregionens naringsliv 2017. Business Region Géteborg, 2017.
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Kalla: EU-kommissionen

e Kompetens
Global Cities Talent Competitiveness Index 2017
5 av 46 stader
Indexet rankar stader utifran deras formaga att attrahera, utveckla och behélla
kompetens. Goteborgs héga placering drivs av:
- Hog livskvalitet

- Valutbildad befolkning
Kalla: INSEAD och Adecco

Goteborgsregionens hoga placering pa internationella rankinglistor bygger pa en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med néringsliv och
akademi i samband med programmets framtagande. Foljande styrkor betonades sarskilt i
dialogen:®

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell-flygplats och
Skandinaviens stdrsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft,
investerare och afférspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Har finns Géteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjdomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta avstand
mellan hamn och lager ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstag
mellan Goteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa
miljon.

| Goteborgsregionen finns aven tillgang.till internationell flygfrakt. Pa Géteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i nara anslutning till flygplatsen vilket
ger den snabbaste omlastningen.av.gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges+framsta logistiknav.

Ett diversifieratnaringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Gateborgsregionen finns idag allt fran multinationella foretag till smaforetagare och
kluster.med.kompetens som efterfragas pa globala marknader.

| dag finns.mer &n 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 93
procent av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv.
Fordonsindustri och logistik, informations- och kommunikationsteknik och
lakemedelsindustri ar dominerande. Andra stora omraden ar maritima naringar,
besoksnaring och handel. Sma och stora foretag samverkar pa ett fruktbart sétt i att
utveckla, producera och marknadsfora nya tjanster och produkter.

Gateborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandsagda foretag i Goteborgsregionen néstan fyrdubblats och nu finns
det cirka 3 000 utlandségda arbetsstéllen som sysselsatter drygt 84 000 personer.

5 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer fran Naringsliv och Tillvaxt 2016,
samt Fakta och statistik om Goteborgsregionens naringsliv 2017, Business Region Goteborg.
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Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kédnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omsattningen i GOteborgsregionens naringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta &r sarskilt framtrddande inom
tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster. Regionens fordonsindustri star
for mer &n 60 procent av landets privata investeringar i forskning och utveckling. Inom
lakemedel/kemi &r motsvarande andel 42 procent. Inom foretagstjanster ar andelen 27
procent, till stor del beroende pé vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2016 exporterade regionens foretag for cirka 400 000 kronor per sysselsatt.
Exportvardet per sysselsatt ar darmed klart hogre an i de dvriga tva storstadsregionerna
och Sverige. Varuexporten uppvisar dessutom en positiv trend och dkade.under 2016 med
hela 6 procent i Goteborgsregionen, medan Sveriges varuexport-endast 6kade marginellt.

En hdg kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en stdrre andel hogutbildade &n 6vriga Sverige och
nastan hélften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Goteborgs universitet samlar runt’50 000 studenter, manga med
internationell bakgrund. Vid de tva larosatena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med foretag och myndigheter inom en rad olika
omraden.

Regionens naringsliv bidrar.ocksa i allra hdgsta grad till den hga kompetensnivan
genom kontinuerlig kampetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i
Gateborgsregionen varje'dr runt 20 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket
motsvarar nastan en fjardedel av Sveriges samlade privata investeringar i forskning och
utveckling. Det gorregionen till en av de mest forskningsintensiva i Europa.

En.miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. Natverk, Kluster och tre science parks skapar forutsattningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omraden finns varldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika akttrer bidrar till
framgangarna.

Goteborg ar en vaxande storstadsregion som varen 2017 har drygt en miljon invanare.
Det skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt &r narheten mellan beslutsfattare och en val utvecklad formaga att samarbeta
fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvéxten,
investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vécker
ett Okat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
naringslivet, akademin och samhéllets andra aktérer ger ocksa stor uppmarksamhet.
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Goteborgs utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande &ren. Business Region Goteborg har i rapporten "Néringsliv
och Tillvixt 2016 identifierat tio utmaningar som behdver métas for att Géteborg och
Goteborgsregionen ska vara en konkurrenskraftig region aven i framtiden.® Géteborgs
Stads naringslivsstrategiska program utgar fran dessa utmaningar.

Sakra kompetensférsorjningen

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning som naringslivet framhaller som den
storsta utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Goteborg behéver bade tillvarata
och attrahera kompetens, savil nationellt som globalt. Okad tillgéng till bostader och en
tydligare bild av Goteborgs attraktivitet ar tva av de fragor som naringslivet framhaller
som viktigast. Dit hor ocksa utbildning och fortbildning som motsvarar néringslivets
kompetensbehov nu och i 6verskadlig framtid.

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att sakra kompetensforsorjningen, ar utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet ar stort, star manga
utanfor arbetsmarknaden och 6ver hélften av dem &r utrikes fodda: I ett l1age dar
arbetslosheten i Goteborgsregionen successivt har minskat.och'nu ar lagst bland Sveriges
storstadsregioner, ar det av storsta vikt att forbattra matchningen och aktivt jobba for att
oka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Planera for tillvaxt

De kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000 miljarder kronor i
Gateborgsregionen. Regionen star darmed.for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och
trenden &r tydlig att allt mer kompetens.och tillvaxt samlas i storstadsregioner. Det
innebdr att Goteborgsregionens kommuner har ett sérskilt nationellt ansvar att planera foér
tillvaxt. Utan nya bostéder, nya arbetsplatser och mark for néringslivet kommer regionen
att tappa konkurrenskraft.Det raderidag brist pa kontor i de mest attraktiva lagena och
aven en brist pa bostader i hela'Goteborgsregionen. Darfor behdver Géteborgsregionen ha
en samordnad planering som skapar attraktivitet i nya lagen.

Mota klimatutmaningen

Samtidigt som Gdoteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade
investeringar imangmiljardklassen, ar det avgorande att tillvaxten ar langsiktigt hallbar
och.att regionen mater klimatutmaningen. | Goteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutslappen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant fran
2011'och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvaxten i var region okat med mer &an
50 procent. Denna sa kallade ”decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbattrat
insatserna for att uppna en hallbar ekonomisk tillvéxt.

Starka bade arbetsmarknadsregionen och kérnan

Det finns starka samband mellan folkmangden i en region och dess formaga att generera
tillvéxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre forutsattningar for tillvéxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsatta att vara en av Sveriges ledande tillvéaxtregioner, maste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och karnan starkas. Battre pendlingsmajligheter

® Naringsliv och Tillvaxt 2016. Business Region Géteborg, 2016.
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till Uddevalla, Trollhattan, Boras, Varberg och Falkenberg bidrar till en storre och mer
diversifierad hemmamarknad. Samtidigt behover staden fortatas med fokus pa att vara
attraktiv och” fortsétta vara den drivande kraften i regionférstoringen.

Starka regionens internationella position och tillganglighet

Lika viktigt som att starka tillgangligheten inom Goteborgsregionen, ar det att starka den
till och fran regionen. Tillgangligheten till omvarlden &r god jamfort med liknande
regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag och flyg avgérande for var
framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens exportinriktade naringsliv.
Ytterligare en avgorande faktor &r att ha en vél fungerande hamn som kan drivas med full
kapacitet, eftersom den har stor betydelse for Sveriges utrikeshandel. Géteborg behdver
ocksa bindas ihop annu starkare med Oslo och Kopenhamn. | takt med 6kad regional
konkurrens blir det ocksa allt viktigare att Goteborg syns och hors internationellt.for att
attrahera kompetens, kapital och etableringar.

Skapa grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag

Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska hallbarhéten.i.Géteborg och
regionen skulle starkas av att fler sma och medelstora foretag startas och utvecklas. Idag
ar de mindre foretagen underrepresenterade och entreprendrskapet lagre i
Goteborgsregionen an i de bada andra storstadsregionerna‘i Svérige. Med tanke pa att de
mindre foretagen, och framfor allt de mindre tjansteforetagen;.vaxer allt snabbare och star
for en hogre andel av jobbtillvéxten, behéver Goteborg skapa en battre grogrund for dessa
vaxande sma och medelstora foretag.

Forbattra foretagsklimatet

Foretagsklimatet utgor en huvudkomponent i att skapa en bra grogrund for saval sma och
medelstora foretag, som for stora foretag.-FOretagens upplevelse av det allménna
foretagsklimatet i Goteborg maste bli merpositiv. En del av detta arbete ar att forbattra
stadens service till foretagen. En lika viktig del &r att aktivt arbeta med attityderna till
foretag och foretagare bland bade politiker och tjansteman i Goteborg saval som i
regionens kommuner.

Starka resursernatinom forskning och utveckling

Goteborgsregionenhar genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning och
utveckling(FoU).inom frdmst teknik och Life Science. FoU-verksamheter &r strategiskt
viktiga.och.ger stora spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Darfor &r det avgorande
att yiterligare starka FoU-resurserna inom regionen, genom att starka samverkan mellan
foretag, kommun och akademi for att bland annat skapa varldsledande
demonstrationsmiljéer for regionens innovativa foretag.

Oka regionens produktivitet

Denna sista utmaning hénger ihop med samtliga 6vriga. Med fler foretag med héga och
vaxande foradlingsvarden, satsningar pa utbildning och infrastruktur, samt 6kade FoU-
resurser, Okar produktiviteten i regionen. Fler kommer i arbete, hogre varden skapas med
samma insats och nya processer utvecklas och genererar hdgre vérden. Detta ar
avgorande, eftersom Goteborgsregionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft
standigt behover starkas i forhallande till omvarlden.

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035

14 (39)



Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs naringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
néringsliv och akademi, samt efter ett ndra arbete med berérda férvaltningar och bolag
inom staden, har en malbild for 2035 formulerats. Malbilden uttrycker stadens
viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
naringslivsutveckling till ar 2035. Malaret &r satt i samklang med andra beslutade
styrdokument, som stadens trafikstrategi, utbyggnadsplan och grénplan, vilka samtliga tar
sikte pa ar 2035.

Goteborg ar en internationell forebild for formagan att
samarbeta — i en miljo dar manniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stod fran staden och kan kanna stolthet
over att verka i en av varldens mest nytdnkande
storstadsregioner.

| malbilden utrycks att Géteborg ska vara en internationell forebild for sin
samverkansformaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan stadens organisationer,
mellan staden, ndringslivet, akademin och ideella sektorn, samt med regionala aktorer,
bade nationellt och internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan &r att skapa
ett naringslivsklimat som praglas av nytankande, dar nya I6sningar snabbt fangas upp och
dar manniskor kan utvecklas och trivas:

Malbilden uttrycker ocksa att/naringslivet ska ha fullt stod fran staden. Detta stod kan
bland annat manifesteras i.det lilla,. genom en effektiv handldggning av drenden, positiva
attityder och ett gott bemotande-fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa
uttryckas i de dvergripande processerna, som till exempel genom en stadsplanering som
skapar mojligheter for.foretag att vaxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt stort
utbud av bostéder av olika slag.

Mal ach indikatorer

Det.6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program &r att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshdjning jamfort med den bedémda
6kningen, 100 000 nya jobb, som férvantas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.’

" En mer utforlig beskrivning av det 6vergripande malet, nulage och hur vi raknat finns i bilaga 2.
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For att uppna den langsiktiga malbilden och det dvergripande malet, har tre
underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det
naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande malen ar:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhéllsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och 6nskvart lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppféljning. De prioriterade indikatorerna kommer
kontinuerligt att ses 6ver for att sdkerstalla att de mater vad som.avses, samt kompletteras
om nya indikatorer uppkommer som &r battre lampade till att mata‘maluppfyllelse.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands
for att folja malens utveckling, samt onskat lage for dessa indikatorer.®

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Géteborgs Stad ska lyckas na malet, krévs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:

e Arbetslgshet
e Flyttnetto hogutbildade
e _ Europe 2020 Regional Index

Onskat lage:

e Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e  Goteborgsregionen® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Europe
2020 Regional Index.

8 En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nuldge och utveckling over tid finns i
bilaga 2.

% Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vistsverige och bestar av Vastra Gotalands 14n
och Halland.
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Mal 2: Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hég och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet,
kravs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhallsplaneringsomradet, inklusive
infrastruktur, tillgdnglighet, markberedskap och fysiskt planering.

Prioriterade indikatorer:

e Produktivitet (BRP/capita och foradlingsvarde/sysselsatt)

e Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO»-utsl&pp)

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Onskat lage:

e Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som.eller snabbare &n
liknande storstadsregioner® i Europa.

o Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslapp ska fortsatta‘oka dver tid i
Goteborgsregionen.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Géteborgsregionens kédrna ska
fortatas enligt malen i GRs regionala utvecklingsplan ”Hallbar tillvixt, som siger
att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgsregionens kérna skaistarkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.

- Utdver karnan ska det’'sammanhangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende
och 50 000 arbetstillfallen.

Mal 3: Foretagsklimat‘och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation.

Det'tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att véxa och innovationer
att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete inom
foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:

o Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

10 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Onskat lage:

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmatning och andra matningar, s som Svenskt
Néringslivs sammanfattande omdome.

e Goteborgsregionen'! ska ha hogre resultat vad galler privata investeringar inom
FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

Goteborgsregionen ska ha hogst FoU-investeringar/sysselsatt och hdgst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen® ska rankas som innovationsledare” enligt EU Regional
Innovation Scoreboard.

11 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vistsverige och bestar av Véstra Gotalands 1an
och Halland.
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Sex strategier for att starka
naringslivets forutsattningar

Utifran de utmaningar som Géteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med néringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

e Kompetensforsorjning

o Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillgénglighet

e Markberedskap och fysisk planering
o Foretagsklimat

e Innovationskraft

Utmaningsdrivna strategier

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de tio Utmaningar som identifierats i
BRGs skrift Naringsliv och Tillvaxt 2016. | dialogen.med naringsliv och akademi fick
organisationerna rangordna utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan foresla
atgarder som skulle kunna méta dessa utmaningar. Darmed kopplar varje strategiskt
omrade an till atminstone tre och i vissa fall fyra av.de tio utmaningarna enligt
nedanstaende matris:

Strategiska
omraden

Kompetensforsorjning
Infrastruktur och tillganglighet
Markberedskap och fysisk planering

IAttraktionskraft
Foretagsklimat

Tio utmaningar for Goteborgsregionen

Innovationskraft

Sakra kompetensférsérjningen

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen

Starka bade arbetsmarknadsregionen och karnan

Stérka regionens internationella position och tillgénglighet

Skapa grogrund for fler véixande smé och medelstora féretag

Forbéattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Oka regionens produktivitet

|:| Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade méter en utmaning
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Utmaningarna att sékra kompetensforsorjningen och att 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden mots genom de insatser som foreslas inom det strategiska omradet
kompetensforsorjning. Det ar ocksa dessa bada utmaningar som prioriterades hogst av
néringslivet i dialogmotena.

Utmaningen att planera for tillvaxt mots genom insatserna inom det strategiska omradet
markforsorjning och fysisk planering. Insatserna inom detta omrade, tillsammans med
insatserna inom infrastruktur och tillganglighet méter ocksa utmaningen att stérka bade
arbetsmarknadsregion och karna. Pa motsvarande satt moter insatserna inom omradena
infrastruktur och tillganglighet samt attraktionskraft utmaningen att stérka regionens
internationella position och tillganglighet.

For att mota klimatutmaningen foreslas flera insatser inom bade det strategiska omradet
infrastruktur och tillganglighet, och omradet innovationskraft. Detta omrade innehaller
aven insatser for att mota utmaningen att stérka resurserna inom forskning och
utveckling.

Utmaningen att skapa en grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag mots
genom insatser inom de strategiska omradena attraktionskraft och foretagsklimat. Det
sistnamnda omradet har ocksa direkt baring pa utmaningen-att forbattra foretagsklimatet.

Den sista utmaningen, att 6ka regionens produktivitet, hdngerihop med de évriga
utmaningarna och har saledes kopplingar till samtliga sex-strategiska omraden.

Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges enhuvudstrategi och ett antal insatser for att
genomfdra huvudstrategin. Dessa strategier och insatser &r specifika for det
naringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i nagot annat av
Goteborgs Stads styrande dokument och program.

Pa motsvarande satt innehaller'Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program inte
sadana strategier ochuinsatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och
program. Insatser for.att'skapa en trygg stad med social hallbarhet och bygga fler bostader
hor till denna’kategori/och finns darfor inte med bland insatserna i det
naringslivsstrategiska programmet, dven om det &r av storsta vikt for naringslivet att
dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt ar ocksa att det finns ett val fungerande utbildningssystem av hdg
kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets
majligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i
andra styrdokument och &r darfor inte inkluderade i det ndringslivsstrategiska
programmet.

Insatserna i programmet &r vidare av strategisk snarare &n operativ karaktér. Det
operativa genomférandet av programmet, samt vilka konkreta atgarder som ska vidtas,
kommer att beskrivas i separata handlingsplaner da programmet ar beslutat, dar berérda
namnder och styrelser inom ramen for sina uppdrag tar fram dessa. Utifran dialogen med
néringsliv och akademi, &r det avgdrande att det operativa genomférandet préaglas av
mod, nytdnkande, handlingskraft och samverkan. Dessa fyra aspekter bor genomsyra
arbetet inom samtliga strategiska omraden.
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| féljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier
samt insatserna de omfattar.

Strategi 1: Kompetensforsorjning

Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For att
sékra morgondagens kompetensforsdrjning ska Goteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap.lopa som en rod
trad genom hela utbildningssystemet.

e Utveckla relevanta uthildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

e Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

e Utveckla mgjligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

e Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med naringslivet for 6kad delaktighet pa.arbetsmarknaden.

e Satsa aktivt pa att tillvarata och attraheraiinternationell kompetens och stodja
initiativ som stérker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt besdka.

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare &n kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen &r darfor
Goteborgs attraktionskraft avgérande. Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att
verka.och-bo'i, samt besoka. For att vara det behdver Goteborgs Stad bade leverera en
god samhallsservice och formedla beréttelsen om Goéteborg som attraktiv plats.

Det,.gor Goteborgs Stad genom att:

e Utarbeta en valutvecklad process for att attrahera investeringar och stédja
foretagsetableringar.

e Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla beréttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

e Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur och god tillgénglighet.
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Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och Képenhamn, samt med hamnen som
porten mot varlden, har Géteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stérka positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsétta utveckla en fungerande
infrastruktur med god tillganglighet for bade manniskor och gods — savél inom staden och
regionen, som till och fran regionen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

o Fortsatta utveckla Goéteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs
Hamn och Landvetter Flygplats som centrala hubbar.

e Verka for effektiva , hallbara resor med alla trafikslag inom bade stad och
arbetsmarknadsregion.

e Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslosningar och lata det pragla stadens omvandling.

¢ Stddja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planeting

Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i rétt lagen

Gateborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar.mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och
expansion, behdver Goteborgs Stad, tillsammans med Gdéteborgsregionen, planera for
tillvaxt, genom att skapa forutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer att kunna
utveckla lokaler for naringslivets behov, samtatt i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i lagen som starker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Goéteborgs Stad genom att:

e Bedriva en mark- ach lokalforsérjning med insikt om naringslivets etablerings-
och expansionsbehov.

e Stdrka och utveckla strategiska lagen som moter néringslivets behov av tillvaxt.

e Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mojliggor snabbare etableringar och skapar forutséttningar for att arbeta
nytdnkande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat &r en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta vélja
Goteborg som bas for etablering och expansion. | Goteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska praglas
av ett positivt bemdétande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till féretagen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:
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Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjansteman.

Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stddja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora foretag.

Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Goteborg &r navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutsattningar for staden att
vara testarena for utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller som kan I6sa
framtidens samhallsutmaningar. Goteborgs Stad ska stodja denna utveckling genom att
starka néringslivets forutsattningar for innovation och inom¢Staden vara 6ppen for
innovationer i sina verksamheter.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativioch strategiska samverkansprojekt
dar kompetenser korsbefruktas.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for hallbara
I6sningar pa samhallsutmaningar:

Starka Goteborgs position som.den innovativa motorn i svensk industri.

Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.
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Bilaga 1. Arbetsprocess

Dialogmoten med externa aktorer

Under framtagandet av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har
projektgruppen haft separata dialogméten med nedanstaende organisationer, i syfte att
lyssna in vad dessa organisationer Onskar att staden utvecklar for att skapa béattre
forutsattningar for foretagande. | dialogmotena utgick diskussionen fran de tio
utmaningarna som identifierats i BRGs skrift Naringsliv och Tillvaxt 2016.
Organisationerna fick rangordna utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan
foresla atgarder som skulle kunna méta dessa utmaningar. Dialogmétena genomfordes
under februari-mars 2017. Samtliga organisationer som deltog i dialogmétena erbjods
darefter i juni att i en enkaét ge sina synpunkter pa forslag till program.

Foretag, naringslivsorganisationer och fackférbund

AB Volvo

Angered Foretagarforening

Avenyforeningen

Cevt AB

Fastighetségarna

Foretagarforeningen Goteborg

Foretagarna

Gbg & Co:s néringslivsgrupp

Getinge AB

G-Lab21

Garda Foretagarforening

Hogsbo-Sisjon Foretagarforening

Innerstaden Goteborg AB

Lindex AB

Livsanda Care AB

LO (inkl Handelsanstalldas Forbund, IF Metall, Kommunalarbetareférbundet,
Transportarbetareforbundet)

Majorna Alvsborg.Foretagarforening

Norra Alvstranden Foretagarforening

Nyféretagarorganisationerna i entreprendrskvarteret Yesbox (Almi Foretagspartner,
Brewhouse, Connect Sverige Region Vast, Coompanion, Drivhuset, Framtidens foretag,
Framtidsfron, Goteborgs Uppfinnareférening, Nyféretagarcentrum, One Stop Future
Shop, Skatteverket, Ung Foretagsamhet, Venture Cup, Winnet Vastra Gétaland)
SKF Sverige AB

Smaforetagarnas Riksférbund

Startup Grind

Stena AB

Svenskt Naringsliv (inkl Almega, Plat och Ventforetagen, Svensk Handel,
Teknikforetagen, Transportforetagen, Visita)

Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives

Torslanda Foretagarforening
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Unionen

Vinngroup AB

Vastsvenska Handelskammaren
Wallenstam AB

Akademi och Science Parks
Chalmers tekniska hdgskola
Goteborgs universitet
Johanneberg Science Park
Lindholmen Science Park
Sahlgrenska Science Park

Workshops och mdten med aktorer inom Goteborgs _Stad

Utifran de inspel som framkom i dialogmotena, tog en referensgrupp vid med
representanter for 15 forvaltningar och bolag som har omfattande naringslivskontakter:

Angereds stadsdelsforvaltning

Fastighetskontoret

Forvaltningen for inkdp och upphandling
Forvaltningen for konsument och medborgarservice
Ghg & Co

Goteborgs Hamn

HIGAB

Lundby stadsdelsforvaltning

Miljoforvaltningen

N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Social resursforvaltning

Stadsbyggnadskontoret

Trafikkontoret

Utbildningsforvaltningen

Alvstranden Utveckling AB

Under april-maj. 2017 holls fyra workshops med referensgruppen, dar malbild, mal och
strategiska omraden med atgarder definierades. Dessa forslag diskuterades darefter pa
djupet i separata méten med samtliga forvaltnings- och bolagsledningar som varit
representerade i referensgruppen. De forslag som arbetats fram utifran ovanstaende
dialegmoten och workshops med referensgruppen diskuterades sedan i maj ur ett
regionalt perspektiv med foljande aktorer:

Regionala aktorer

Goteborgsregionens Kommunalférbund (GRs presidium samt kommunchefer och
naringslivschefer i GR)

Lansstyrelsen i VVastra Gotaland (Ledningsgrupp)

Véstra Gotalandsregionen (Regionutvecklingsndmndens presidium och Koncernstab
Regional utveckling)

Ett tiotal informationsmoten med politiken har d&ven genomforts under varen 2017. Under
hela processen har manatliga avstamningar gjorts med ledningsgruppen for Business
Region Goteborg samt med projektets styrgrupp. Projektgruppen har 16pande
sammanvagt de inspel som inkommit och pa detta satt tagit fram det forslag som ligger.
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Bilaga 2: Mal och indikatorer

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. 2 Det innebar en ambitionshojning jamfort med den bedémda
Okningen, 100 000 nya jobb, som forvantas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.

Nulage:

e 2016 var antalet sysselsatta i aldern 16-74 ar totalt 518 195 personer i
Goteborgsregionen.

e Den totala folkmangden i aldern 16-74 ar uppgick 2016 till 733 450 personer i
Goteborgsregionen.

e Detta motsvarar en forvarvsgrad pa 71 procent.i aldern 16-74 ar i
Goteborgsregionen ar 2016.

Sa har vi beraknat malet pa minst 120 000.nya jobb:

o Enligt Vastra Gotalandsregionensibefolkningsprognos, kommer
Goteborgsregionen ar 2035 ha en-folkméangd i aldern 16-74 ar pa 868 871
personer.

e Med en fortsatt forvarvsgrad. i niva med dagens 71 procent, skulle antalet

sysselsatta i aldern.16-74.ar vara 616 898 personer i Goteborgsregionen ar 2035.

e | jamforelse med dagens antal sysselsatta pa 518 195 personer, innebér det en
okning med néarmare 100 000 personer fran 2016 till 2035.

(616 898-518195=98 703)

e En.dkning med minst 120 000 fler sysselsatta forutsatter darfor en hojd
forvarvsgrad jamfort med dagens.

e | Vi utgar fran att de strategier och insatser som finns beskrivna i det
naringslivsstrategiska programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur
omfattar konkreta atgarder som leder till att forvarvsgraden successivt hojs fram
till 2035.

12| Goteborgs lokala arbetsmarknad ingér forutom Goteborgsregionens kommuner idag (2015 ar
siffror) aven Bollebygd, Falkenberg, Mark, Orust, Varberg och Vérgarda.
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Mal 1: Kompetensfdrsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer
e Arbetsldshet

e Flyttnetto hogutbildade
e Europe 2020 Regional Index

Onskat lage
o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.
e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.
e  Goteborgsregionen®® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU,enligt Europe
2020 Regional Index.

Nulage

Arbetsloshet

Den 6ppna arbetslosheten inklusive personer i arbetsmarknadspolitiska program var i
genomsnitt 7,8 procent for Goteborg ar 2016. 1 Stockholm lag motsvarande siffra pa 6,1
procent och i Malmo 14,9 procent.

I hela Goteborgsregionen var den dppna arbetslsheten 5,7 procent under férsta halvan av
2017. Motsvarande siffror for riket var 7,5 procent; Stockholmsregionen 6,1 procent och
Malmoregionen 10,2 procent (se figur1:1).

Figur 1.1 Oppet arbetslésa samt i arbetsmarknadspolitiska program, procent av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i Sveriges storstadsregioner
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Kalla: Arbetsférmedlingen och SCB

13 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vistsverige och bestar av Véstra Gotalands 1an
och Halland.
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Flyttnetto hogutbildade

Goteborgsregionen hade ar 2016 ett positivt flyttnetto av hogutbildade inom hela
aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hoguthildade var daremot negativt for
alderskategorierna 28-44 ar och 45-64 ar, vilket ar ett resultat som aven galler for Vastra
Gotalands lan (se tabell 1.2).

Tabell 1.2 Flyttnetto av hogutbildade 21-64 ar

REGION ALDER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

28-44 ar -367 -153 -303 -287 -151 -365 -182

Vastra Gotalands lan 21-64 &r -513 -99 -278 -243 -193 -199 102

28-44 ar -591 -453 -603 -484 -454 -535 -329

Kalla: Vastra Gotalandsregionen

Europe 2020 Regional Index
Goteborgsregionen placerar sig pa rank nr 5 av 268
Europe 2020 Regional Index 2015 (se tabell 1.

enligt den senast publicerade

Tabell 1.3 Rankinglista Europe 2020 Regional Ind

RANK REGION, NUTS2

1 Kdpenhamnsregionen, Danmark

3 Stockholm, Sverige

7 Oberbayern, Tyskland

9 Tabingen, Tyskland

Kalla: EU-kommissionen
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Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer
e Produktivitet (BRP/capita och BRP/sysselsatt)
e Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO»-utsl&pp)
e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Onskat lage

e Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare @n
liknande storstadsregioner'* i Europa.

o Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO.-utslépp ska fortsétta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen.

e (Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens kérna ska
fortatas enligt mélen i GRs regionala utvecklingsplan ”Hallbar.tillvéxt, som séger
att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75/miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgsregionens kérna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.

- Utdver karnan ska det sasmmanhéngande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende
och 50 000 arbetstillfallen.

14 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Nuléage

Produktivitet

Goteborgsregionens BRP/capita har 6kat med 40 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 34 procent och i Malmoregionen 28
procent. Jamfort med foregaende ar okade Goteborgsregionens BRP/capita med 5
procent, vilket den dven gjorde i de 6vriga tva storstadsregionerna (se figur 2.1).

Figur 2.1 Realt BRP (foradlingsvérde i kronor) per capita i storstadsregioner och Sverige 2000-
2014
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Goteborgsregionens BRP/sysselsatt har 6kat med.31 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande foérandring i Stockholmsregionenwvar 33 procent och i Malmoregionen 24
procent. Jamfort med foregaende ar okade Goteborgsregionens BRP/sysselsatt med 6
procent och i de 6vriga tva storstadsregionerna med 5 procent (se figur 2.2)

Figur 2.2 Realt BRP (féradlingsvarde ikronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2000-
2014
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Kélla: SCB

| jAmforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Goteborgsregionens
produktivitetsokning mellan 2006-2014 i det Gvre spannet och dvertréffas endast av
Stockholm, Stuttgart och Oresundsregionen (se tabell 2.3).
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Tabell 2.3 Realt BRP (féradlingsvérde i euro) per capita i Vastsverige och jamférbara
storstadsregioner enligt NUTS 2

FORANDRING
2006-2014

EURO PER INVANARE

REGION 2010

Helsingfors,

) 43 900 47 500 49 200 5300 12%
Finland

Lyon, Frankrike 29 800 30 600 32100 2 300 8%
Miinchen, Tyskland 88 000 89 500 99 600 11 600 13%
Stockholm, Sverige 50 500 54 600 62 800 12 300 24%
Wien, Osterrike 42 700 45 700 47 300 4600 11%

Kalla: Eurostat

Decouplingeffekt

| Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvéxt och CO,-utslapp, den s k
decouplingeffekten, dkat dver tid. Ni wioxidutsléppen varit konstant under hela
2000-talet och fallit markant fran 2011°och framat. Samtidigt har den ekonomiska
tillvaxten i var region dkat m er &n 50 procent. Samma monster géller for dvriga
storstadsregioner och Sverige'so Ihet (se figur 2.4).

Figur 2.4 Realt BRP och C% i storstadsregioner och Sverige 2000-2014 (Index 2000=100)
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Index Stockholmsregionen

180
e BRP index 162
160 .
e CO, index
140
120 +
100 + - o w\_\
80 - 83
60
N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o
o ) ) S o o ) S &) o = = = = =
o [l N w N (6] (o)} ~ e} (o] o [l N, W N
Index Malmdregionen
160 152
150 + esmme BRP index
140 @ CO, index
130 -
120 +
110 ~
100 - - -
90 - ' o
80 - 77
70
60
N N N N [)®) N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o
S o ) S o S o S o) S = = = = =
o [l N w > [8)} (o] ~ o o o [l N w N
Index Sverige
150
140 - BRP index 138
130 F e CO, index
120 |
110"
100/ oo o= o> o o
90 -
80 - 80
70 -
60
N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o = | [ = =
o [l N w N ol (o)} ~ e} (o] o [l N w N

Kalla: SCB och Nationella emissionsdatabasen
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Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Antal invanare 2016 i Géteborgs lokala arbetsmarknad var 1 172 889. Folkméangden har
darmed 6kat med 17 procent sedan ar 2000 (se figur 2.5).

Figur 2.5 Folkméngd i Goteborgs arbetsmarknadsregion 2000-2016
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Kalla: SCB

Antal sysselsatta 2015 i Goteborgs lokala arbetsmarknad var 577 974. Antalet sysselsatta
har darmed 6kat med 25 procent sedan ar.2000 (sefigur 2.6).

Figur 2.6 Antal sysselsatta i Goteborgs arbetsmarknad 2000-2015
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Kalla: SCB

Vad galler kdrnans utveckling, kommer en nollmétning att genomfoéras i samband med
halvtidsutvarderingen av GRs strategiplan ”Hallbar tillvdxt” 2018.
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation

Prioriterade indikatorer
e Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

Onskat lage

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmatning och andra matningar, sa som Svenskt
Néringslivs sammanfattande omdome.

e Goteborgsregionen®® ska ha hogre resultat vad galler FoU-investeringar.i relation
till liknande storstadsregioner i Europa.
Goteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och/hogst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen®® ska rankas som “innovationsledafe” enligt EU Regional
Innovation Scoreboard.

Nuléage

Foretagsklimat

Goteborgs Stad ligger i 2016 ars Insiktsmatning fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SLK) pa ett NKI pa 69. Goteborgs resultat ligger darmed pa den 6vre gransen for
godként som SKL satt upp for undersékningen (godkant = 62 — 69), men ligger samtidigt
en enhet under NKI for Stockholm samt. for samtliga Sveriges kommuner, som bada har
ett NKI pa 70. Sedan 2008 har Goteborgs Stad 6kat med sju enheter, fran 62 till 69 (se
figur 3.1).

Figur 3.1 Sammanfattande NKI for kommunal service i Goteborg, Géteborgsregionen,
Stockholmsregionen.och:Sverige 2008-2016
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

15 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vistsverige och bestar av Véstra Gotalands 1an
och Halland.
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Motsvarande utveckling for Goteborgsregionen ar ett stigande NKI fran 66 i
undersokningen 2014 till 68 i 2016 ars undersokning. Sedan 2008 har
Goteborgsregionens NKI stigit fran 62 till 68 (se figur 3.1).

Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet visar en negativ utveckling for bade
Goteborgs Stad och Goteborgsregionen under motsvarande ar. Det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet i Goteborgs Stad har stadigt minskat sedan 2009 och lag
2017 pa 2,87, vilket ar samre &n bade Stockholms Stad och Malmo Stad (se figur 3.2).

Figur 3.2 Sammanfattande omdoéme, foretagsklimatet i Sveriges storstader, 2002-2016
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Motsvarande omdome for hela Goteborgsregionen lag 2016 pa 3,11. Det placerar
Goteborgsregionen samst bland Sveriges storstadsregioner (se figur 3.3).

Figur 3.3 Sammanfattande emdome, foretagsklimatet i Sveriges storstadsregioner, viktat utifran
folkméngd, 2002-2016
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Investeringar i forskning och utveckling (FoU)

Goteborgsregionen tillhor de regioner som har hogst utgifter for FoU i forhallande till
bruttoregionalprodukten i Europa, med en andel pa 6ver 2,35 procent av BRP (se figur
3.4).

Figur 3.4 Utgifter for FoU inom EU28 - procent bruttoregionprodukten, avser ar 2014
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Morkgul: 0,65-1,03% av BNP
Ljusorange: 1,04-1,52% av BNP
Morkorange: 1,53- 2,35% av BNP
Morkréd: > 2,35% av BNP

Mbrkgra: Ingen uppgift

Kalla: Eurostat

Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i privat sektor lag 2015 pa
44 858 kronor. Gotebergsregionen placerar sig darmed hdgre dn bade de évriga
storstadsregionerna och riket (se figur 3.5).

Figur 3.5 Reala FoU-investeringar (i kronor) per sysselsatt i privat sektor i storstadsregioner och
Sverige2007-2015
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Varuexportvardet/sysselsatt i Goteborgsregionen lag 2016 pa 377 076 kronor, vilket ar
betydligt hogre an bade de Gvriga storstadsregionerna och riket (se figur 3.6).
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Figur 3.6 Real varuexport (i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2010-2016
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Kalla: SCB

EU Regional Innovation Scoreboard

Goteborgsregionen réknas till gruppen innovationsledare tillsammans med regioner som
Stuttgart, Nort-Brabant, Stockholm, Ostra Mellansverige, Sydsverige, London, Ita-Soumi,

och Utrecht etc (se figur 3.7)

2014

Figur 3.7 Europas regioner enligt EU Regionaliinnovation Scoreboard
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Bilaga 3: Forklaringar av
begrepp

Akademi — Hogre laroanstalt

Cirkular ekonomi — Ett uttryck for ekonomiska modeller for affarsmojligheter dar
cirkuléra kretslopp i ett foretag, samhalle eller en organisation anvénds inspirerat av
naturens kretslopp. Stravan ar att avfall inte ska existera utan ses som en ravara.

Delningsekonomi/kollaborativ ekonomi — System for privatpersoner att dela pa
resurser; att hyra, hyra ut, byta eller lana tillgangar och tjanster av varandra.

Diversifierat (ndringsliv) — Ett néringsliv med stor branschbredd.

Entreprendriell formaga — Formaga att generera mervarde av sina kunskaper och
fardigheter.

Foretagsklimat —De samlade forutsattningarna for att driva foretag, som-omfattar
summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i
vardagen.

Foretagstjanster — Tjanster som séljs av ett foretagetill.ettiannat, t ex
bemanningstjanster, redovisningstjanster, kommunikationstjanster etc.

Forvarvsgrad — Andel sysselsatta av dagbefolkningen i arbetsfor alder (16-64 ar).

Goteborgsregionen — Den geografiska.yta.som.omfattar de 13 kommunerna som
samverkar inom Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR. Dessa kommuner &r Ale,
Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MoIndal,
Partille, Stenungssund, Tjorn ochOckero.

Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR — En samarbetsorganisation for 13
kommuner i Vastsverige med uppgiften att verka for samarbete 6ver kommungrénserna
och vara ett forum for idé~‘och erfarenhetsutbyte inom regionen.

Hallbar tillvaxt — Nar vi kan tillfredsstélla vara behov idag - ekonomiskt, miljomassigt
och sacialt.- samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att
tillgodose sina behov.

Innavation — En innovation kan definieras som en ny idé, till exempel en produkt,
l6sning, affarsidé, tjanst, kemisk formel, matematisk metodik eller teknologi som visar
sig lovande eller fungerar och som &r ny.

Internationella gemenskapen / international community — Ett sammanhang dér
yrkesmanniskor, som p g a sin unika kompetens valt att arbete utanfor sitt hemland,
engageras och upplever gemenskap.

Kreativa naringar — Naringar dar karnverksamhet utgar ifran expressiva varden som
estetiska aspekter och upplevelser. Det innebér att kreativa naringar kan omfatta allt ifran
konstnarlig verksamhet till turism och sport.
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Kunskapsintensiva tillverkningsforetag — Tillverkningsforetag som konkurrerar med
kunskapsintensiva, hogt specialiserade varor och tjanster och dar kompetensnivan i
foretagen darfor okat stadigt.

Logistiknod — En plats dar manga forbindelser for varufloden korsar varandra och darfor
skapar forutsattningar for flera olika verksamheter och féretag inom transport och
distribution.

Lokal arbetsmarknad — Geografisk indelning som baseras pa pendlingsnivaer mellan
tva eller flera kommuner. For att knytas till en lokal arbetsmarknad utanfor den egna
kommunen kravs en utpendling av mer an 20 % av den forvarvsarbetande
nattbefolkningen under minst fem ar. Storsta delen av dessa ska pendla till det som
definieras som det lokala centrumet (till exempel. Géteborg) eller nagon av de kommuner
som &r knuten till det lokala centrumet.

Matchning — Hur effektivt utbud och efterfragan mots pa arbetsmarknaden KD
alternativ:

Mobilitetslosningar — Mojligheter for manniskor att forflytta sig inom.ett omrade.

Social ekonomi — Organiserade verksamheter som primart-har.samhélleliga andamal,
bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristaende fran den offentliga
sektorn.

Test- och demomiljo — En fysisk eller virtuell miljo dar foretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling;‘test och inférande av nya produkter, tjanster,
processer eller organisatoriska losningar:

Tillganglighet — Den latthet med vilken'medborgare och naringsliv kan na det utbud och
de aktiviteter i samhallet som de.-har behov av.

Validering — En process som innebdar en strukturerad bedémning, vérdering,
dokumentation och erkédnnande.av kunskaper och kompetens som en person besitter
oberoende av hur de«forvérvats.
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