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L A SA N V I S N I N G goteborg&co

Pa styrelsemotet ska styrelsen diskutera agardirektivets innebord och
da framst utifran agar- och moderbolagsperspektivet.

Foljande bilder ar att betrakta som reﬂektlonsfragor Det finns |
dagslaget inga ratt och fel svar pa fragorna. Men de lockar
forhoppningsuvis till reflektion.

Det gar att invanda att svaret pa fragorna "beror pa”, "att det inte ar
svart eller vitt”. Det ar bra. Da uppstar dialogen vilket leder oss fram till
ett vagledande svar.

Blfogat har styrelsen fatt "Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads
bolag™ och i "Agardirektiv for Goteborg & Co”. De ar en god
utgangspunkt for reflektionen.
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VAD BETYDER AGARSTYRNING FOR DIG ? goteborgico

Reflektera Over vad agarstyrning betyder for dig.

Utga fran det som beskrivits om agarstyrning i "Riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads bolag” och i agardirektiv for
Goteborg & Co.

Ge med ett fatal ord exempel pa tre omraden som du tycker ska
kanneteckna vad agarstyrningen | Klustret Turism Kultur och
Evenemang | generella termer ska fokuseras till.



KONCERN ELLER KLUSTER ? goteborgico

ldag benamns vi kluster och bolagen har en hog grad av
oberoende. Laser styrelsen in en riktningsforandring |
agardirektivet dar vi styrningsmassigt gar mot att vara en koncern
med, i férlangningen, gemensamma mal, strategier och planer ?

Var pa linjen uppfattar du att vi ar pa vag utifran agardirektivet ?
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Kluster Koncern



LEDNING OCH SAMORDNING goteborgico

Ur agardirektivet "Bolaget ska pa en overgripande niva leda och
samordna arbetet inom klustret...”

Ska det se likadant ut mot alla bolagen I klustret?

Reflektera och markera din syn pa ledning och samordning pa
nivaer pa nastkommande sida.



LEDNING OCH SAMORDNING goteborgico

Hog grad av Hog grad av
beroende oberoende
Liseberg
Stadsteatern
Got Event

Satt en markering som speglar din syn pa ledning och samordning av Klustrets bolag.

@ Bolagets malsattningar @ Finansiering
O Bolagets strategier @ Investeringar

@ Bolagets operativa beslut



goteborg&co

SAMORDNING OCH EFFEKTIVISERING

Ur agardirektivet

Goteborg & Co ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering
av olika slag inom klustret samt ta initiativ till forandringar av dotterbolagens
%p_pdrag och organisation. Inom ramen for dotterbolagens agardirektiv kan

oteborg & Co besluta om samordning av gemensamma funktioner och
standarder inom det egna klustret.

Vad ser du framfor dig att den forsta meningen (Goteborg & Co ska...) konkret kan betyda ?
Vad ser du framfor dig att den andra meningen (Inom ramen for...) konkret kan betyda ?

Vilka blir konsekvenserna av dina svar pa fragorna ovan ur exempelvis perspektiven ansvar
& befogenheter, ledning & styrning, struktur, kKultur eller ...?



