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5.1  Sammanfattande analys ........c.cccoceeiiiiiiiiiniii e



1 Sammanfattning

Aret 2017 bérjade publikt bra med produktioner som bade var efterfrigade och som
hittade sin egen publik. Totalt pa aret kan vi redovisa en publik pa 116 942 personer och
hela 82 % beldggning.

Varen utvecklades dock inte enligt plan pa grund av flera olyckliga omstindigheter.
Bland annat fick en produktions spelperiod kortas och en annan produktion skjutas pa
framtiden bara kort fére premiéren. Teatern lyckades dnda vil med att erbjuda publiken
alternativ genom att foréndra, flytta och disponera om i spelplanen.

Hostsdsongen, som inleddes med Utvandrarna och Jeanne d’Arc, utvecklades till en
oerhort stark spelperiod publikt sett. Teatern hade under hosten hela 91 % belidggning
sett till samtliga scener i de tva husen.

Ett av skilen till denna positiva utveckling dr teaterns forsoksverksamhet med att spela
pa Lilla Scen. Den flexibilitet som tre scener medfor innebér att forestdllningar kan
flyttas mellan scenerna. Genom att ldgga tre forestdllningar pa Studion istillet for fyra
arligen har teatern frigjort resurser for att ligga fler forestdllningar pa Stora Scen (hogre
biljettpris). Det har bidragit till fler uppsittningar, storre utbud och stérre mangfald i
repertoaren, vilket har 6kat biljettforsiljningen och dven forsiljningen i restaurangen.
Det visar att det 4r mojligt for teatern att paverka sina intdkter och ddrmed att en
ombyggnad av Lilla Scen skulle kunna stérka teaterns verksamhet.

Styrelsen beslutade 2015 att genomféra en forstudie med syfte att permanenta Lilla
Scen och forbittra tillgdngligheten och de publika ytorna pa teatern. Forstudien
genomfordes av fastighetsidgaren Higab i samrad med teatern och presenterades for
styrelsen i februari 2017, som ocksa beslutade att gi vidare med frigan. Arendet har
beretts i berdrda styrelser och behandlades i kommunstyrelsen i november. Beslutet
blev att remittera till VGR for synpunkter. VGR har via forvaltningen meddelat att man
dmnar ldmna ett svar senast 28 februari 2018.

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -102,4 mkr vilket dr 9,5 mkr bittre dn
budget. Intdkterna #r 6,0 mkr bittre d&n budget och beror bland annat pa en 6kad
biljettforsédljning och dkade intékter i restaurangen. Kostnaderna &dr 3,6 mkr ligre dn
budget och forklaras med tillfdlliga orsaker sasom ldgre personalkostnader pa grund av
tjanstledigheter samt ligre pensionskostnader #n beriknat. Aven kostnader for
avskrivningar och leasing ar ldgre dn budget.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Pa manga sitt kan man sdga att 2017 varit ett framgangsrikt ar, praglat av alla de inslag
som gor teaterns virld oupphorlig stimulerande och forinderlig. Det har varit allt fran
publika succéer som Var god dréj! och Karl Gerhard till konstnérligt djdrva, men
publika mindre lyckade uppsittningar som Korsbdirstriidgarden. Pa Backa Teater har
verksamheten rullat pa med sedvanligt god beldggning runt 95 % och omtyckta
forestdllningar. Med tanke pa att 2017 varit ett av de bittre ekonomiska och
publikmaissiga aren under 2000-talet kan vi nog sdga att bolaget foljt dgardirektivet
sarskilt framgangsrikt.

Ett av skilen till denna positiva utveckling dr teaterns forsoksverksamhet med Lilla
Scen. Det har utdkat var repertoar, gjort att publiken har mer att vilja bland och har
skapat en positiv framatrorelse, utover den rena biljettforséljningen som darmed Okat.

Styrelsen beslutade 2015 att genomféra en forstudie med syfte att permanenta Lilla
Scen och forbittra tillgdngligheten och de publika ytorna pa teatern. Forstudien
genomfordes av fastighetsidgaren Higab i samrad med teatern och presenterades for
styrelsen i februari 2017, som ocksa beslutade att gd vidare med frigan. Arendet har
beretts i berdrda styrelser och behandlades i kommunstyrelsen i november. Beslutet
blev att remittera till VGR for synpunkter. VGR har via forvaltningen meddelat att man
dmnar ldmna ett svar senast 28 februari 2018.

Under aret har teatern varit mitt i kulturdebattens centrum bade under spelperioden for
Jihadsiten och for Tidningshuset som Gud glomde. Varje ledarsida och kulturdel i
svensk press, inklusive att Jihadisten var huvudnyhet 1 Aktuellt veckan efter, premiiren,
har satt bade teatern och Goteborg pa den kulturella kartan igen. Det &r, ndrmare
bestamt, exakt det som det innebir att spegla samtiden och att skapa debatt, som det star
i teaterns dgardirektiv. Ett ytterligare bevis pa teaterns betydelse dr de allt mer nervisa
angreppen pa teatern av forstasigpaare som, i vissa fall utan att ha sett en enda hel
forestillning, skriver osakligheter om vad man kallar teaterns identitetskris.
Teatervirlden dr nog den enda bransch dér krisen alltid dr permanent, skaparkrisen, de
stindiga omprovningarna och utvecklingen. Nir en teater betyder nagot #r kritiken
omedelbart synlig och forsoker forminska eller prata bort det som hiander. Sa dven ur
det perspektivet har 2017 varit ett framgangsrikt ar.

Aret pa Stadsteatern

Arets forsta premiir var Adde Malmbergs uppsittning av John Chapmans komedi Var
god droj!, som med humor och samtidsaktuell udd gestaltade sjukvardskrisen. Det blev
en publik succé, som starkt bidragit till arets goda publika och ekonomiska resultat. Den
foljdes upp av Anna Uléns uppsittning av Alexandra Pascalidous Alexandras odyssé,
som nadde en helt ny, yngre publik, som vanligtvis inte hittar in till Stadsteatern. Varens
sista uppsittning pa Stora Scen var Anja Susas dekonstruktion av Anton Tjechovs
Korsbdrstriadgarden. Uppsittningen hade en nyskapande konstnérlig hojd, som dock
inte tilltalade publiken i lika hog grad och darfor fick tas ned en manad tidigare én
planerat. Istéllet spelades i maj Krister Henrikssons egen uppsittning av Hjalmar
Soderbergs Doktor Glas for fulla hus. Ett viktigt géstspel i maj var ocksa Mattias
Anderssons uppsittning Deformerad persona, som var pa besok fran Dramaten.

Hosten 6ppnades med Pontus Stenshills Utvandrarna av Vilhelm Moberg, som lag i
repertoar med Sgr Pepper’s Lonely Hearts Club Band, en musikalisk hyllning till The
Beatles med coverbandet Pepperland under ledning av Adde Malmberg. Arets sista



premiér pa Stora Scen var Eva Bergmans uppsittning av Irena Kraus Karl Gerhard, en
forestédllning som blev bade en publik- och kritikersuccé.

Arets forsta produktion pa Studion var Malin Stenbergs uppsittning av Zinnie Harris
pjds How to hold your breath, som hade Sverigepremiir. Den planerade Allt gott i
véirlden gick inte till premidr pa grund av sjukdom, utan dr inplanerad till hosten 2018.
Istéllet flyttades Jihadisten, av Johan Gry, Joel Nordstrém och Wahid Setihesh, en pjds
som vickte stor uppmarksamhet och skapade nationell debatt, upp fran Lilla Scen och
spelade pa Studion under april. Under maj géstades Studion av Erik Holmstroms
dockteater Funktionell dumhet, av Anton Hellstroms och Ossian Melins Total trygghet
och slutligen av Elisabeth Ohlson Wallins och Aleksa Lundbergs Kung Kristina
Alexander. Tidningshuset som gud glomde, av Gertrud Larsson, spelades pa Studion
under hosten.

Lilla Scen togs i kontinuerligt bruk pa forsok. Forsta premidren var en musikalisk
forestédllning om Karin Boye av Fredrik Jonsson och Olof Runsten med namnet
Stjidirnornas trost. Den spelades for utsalda hus och fick nypremiir i slutet av hosten
2017. Jihadisten spelades under ett par veckor pa Lilla Scen innan den flyttades till
Studion i april. Under forsta delen av hosten spelades Angelina Stojéevskas uppsittning
av Flugorna av Jean-Paul Sartre.

Var populidra lunchteater i Foajébaren dr den enda av vara verksamheter som har ko
redan 1 gryningen till biljettsldppet for den nya sdsongen. Dagens lunchteater spelade
134 (127) forestédllningar av 28 produktioner. Under perioden hade lunchteatern 89 %
(93 %) beldggning.

Aret pa Backa Teater

Aret inleddes med Macchiavellis Fursten av Emma Brostrém i regi av Anna Sjovall.
Ulf Ronnerstrand spelade monologen

Axolotl i en bearbetning av Julio Cortdzars novell med samma namn, ett samarbete med
Sjofartsmuseet/Akvariet. Under varen spelades 5114 dagar av Johanna Larsson, som
ocksa regisserade, och Stefan Akesson och ensemblen. Tillsammans arbetade de fram
en uppsittning om att vara 14 ar, det vill sidga 5114 dagar. Forestillningen har blivit
uttagen till Bibu, barn- och ungdomsbiennalen i maj 2019.

Hostens forsta premiér var Malin Stenbergs uppsittning av Sisela Lindbloms Jeanne
dArc, som bygger pa de verkliga rittegangsprotokollen innan Jeanne domdes till déden
som kittare. Hostens andra premiér, for yngre barn var Gldngtan av Stefan Akesson, en
pjas inspirerad av Peter Wohllebens bok Trdidens hemliga liv. I uppsittningen anviandes
en avancerad hologram-teknik, till publikens stora fortjusning. Aven Glédngtan har blivit
uttagen till Bibu.

Under varen genomforde studenter vid Stockholms dramatiska hogskola sitt
examensprojekt A map to get lost pa Backa Teater, ett residens dir studenterna arbetade
pa teatern tillsammans med teknisk personal for att slutfora sitt examensprojekt.
Néamnas bor dven att Mattias Andersson mottog Prix d' Assitej for Artistic Excellense,
ett internationellt pris for sina insatser for barn- och ungdomsteater pa Backa teater.
Endast en svensk har tidigare tilldelats priset, Suzanne Osten. Priset delades ut vid en
ceremoni i Kapstaden, Sydafrika.



2.1.1 Viktiga framtidsfragor

De senaste aren har teatern fatt mycket positiv uppmarksamhet for sina produktioner,
vilket haft till foljd att publiksiffrorna etablerats pa en god niva runt 100 000 besokare
arligen. Den viktigaste framtidsfragan &r trots detta hur teatern ska kombinera sin
konstnérliga utveckling och fornyelse med en repertoar som har ett 6ppet tilltal och
lockar en bred publik. Det giller bade den trogna publiken och forstagangsbesokaren.
Varje verksamhetsar kriaver stindigt nya konstnirliga och publika framgéangar. Teatern
ar i detta perspektiv ytterst beroende av hoga biljettintdkter men ocksa av att de
offentliga anslagen riknas upp for att mota 6kande 16ner och kostnader. Men ocksa for
att kunna behalla sin hoga konstnarliga och tekniska kvalitet och for att kunna forbéttra
den fysiska miljon och tillgidngligheten i det vackra men delvis slitna teaterhuset vid
Gotaplatsen.

Det 4r viktigt att behalla en hog tillginglighet och det &r diarfor mycket angelédget for
teatern att uppritthalla sin medvetna prispolitik i syfte att gora det mojligt for dnnu fler
att hitta till teatern. Detta giller inte minst den teaterovana publiken.

Bolagets ekonomi har langsamt forsvagats under ett antal ar som en foljd av att
kostnadsutvecklingen varit snabbare dn bidragsutvecklingen, vilket dr en situation som
bolaget delar med de flesta institutionerna inom den svenska scenkonsten. Budget for
2018 &r underbalanserad med fem miljoner kronor for att inte behéva dra ned visentligt
pa verksamheten alternativt stinga under del av spelsdsongen.

Goteborgs Stadsteater har sedan krisen pa 90-talet erdvrat en position som en
konstnérligt sett ledande svensk teater. En utredning av teaterns finansiering pa
gemensamt uppdrag fran Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen under 2016
resulterade inte i nagot konkret resultat for teatern. Enligt uppgifter fran Vistra
Gotalandsregionens kulturférvaltning och Stadsledningskontoret har man haft
konstruktiva méten under hosten.

Teaterns styrelse beslutade 2015 att skjuta fragan om en tillbyggnad av en tredje scen
mot Johannebergsgatan pa framtiden. Istillet beslutade man att genomfora en férdjupad
forstudie for att bedoma mojligheterna att bygga om Gamla repsalen till Lilla Scen.
Utover detta ingar en storre oversyn av ventilation, stambyten, fasadrenovering och
utveckling av teaterns publika ytor vid Stadsteatern pa Gotaplatsen. Forstudien blev klar
under varen 2017.

Det dr avgorande for teaterns framtida attraktionskraft och mojligheter till konstnérlig
fornyelse att denna utveckling blir mojlig att géra. Annars dr risken stor att teatern inte
langre kan uppritthélla den goda konstnirliga standarden och vara en viktig motesplats
mitt i stadens kulturella hjirta pa Gotaplatsen. Lilla Scen 6ppnades under hosten 2016
och har visat sig vara framgangsrik. Teatern forfogar nu 6ver tre olika storlekar pa
scenrummen: Stora Scen med max 579 platser, Studion med 184 platser och Lilla Scen
med 72 platser. Eftersom Lilla Scen ocksa har ett blackbox-liknande format gar det att
gOra uppsittningar av helt annan karaktér dn pa 6vriga tva scener. Lilla Scen har
bidragit till fler uppséttningar, storre utbud och stérre mangfald i repertoaren. Detta,
tillsammans med bittre forsédljning i restaurangen, har lett till 6kade intikter totalt sett.
Det visar ocksa att det dr mojligt for teatern att paverka sina intdkter och darmed att en
ombyggnad av Lilla Scen skulle kunna stirka teaterns verksamhet och ekonomi.



2.2 Analys av arets utfall

Resultatrikning
mkr Bokslut 2017 Budget 2017 Avvikelse Bokslut 2016
Intakter 72,5 66,5 6,0 65,0
Kostnader -174,8 -178,4 3,6 -163,1
Roérelseresultat -102,3 -111,9 9,6 -98,1
Finansiella intakter 0,04
Finansiella kostnader -0,04 0,04 -0,08 -0,07
;F:(?:tu;:at efter finansiella 102,4 11,9 9,5 -08,1
Koncernbidrag 100,7 106,6 -5,9 99,8
Overavskrivning 1,3 1,3 -2.0
Ej avdragsgilla kostnader 0,3 0,3 0 0,4
Resultat fore skatt 0 -5 5 0

Analys av arets utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgar till -102,4 mkr vilket dr 9,5 mkr bittre 4n
budget. I den senaste prognosen gjorde bolaget en beddmning att man sammantaget
skulle gora ett resultat pa -104 mkr vilket dr en avvikelse med 1,7 mkr mot utfall.

Avvikelsen mot oktoberprognosen forklaras framst av 6kade biljettintékter.

Arets intiikter har 6kat med 6,0 mkr jimfort med budget. Det ér frimst biljettintikter
som &r hogre @n budget, +2,8 mkr. Det har varit en hog efterfragan pa biljetter till
hostens forestéllningar och beldggningsgraden uppgar for helaret till 82 %, vilket kan
jamforas med en budget pd 77 %. Aven intiikterna frin restaurangverksamheten 4r
hogre (+1,9 mkr) och beror huvudsakligen pa fler besokare och 6kad forsiljning i
samband med hostens forestillningar framfor allt till teatermiddagar. Ovriga intiikter har
ocksa blivit bittre, +0,7 mkr och forklaras till stor del med en forsikringsersattning.

Arets totala kostnader har blivit 3,6 mkr lagre jaimfort med budget.

Det &r framst personalkostnader som har blivit ldgre #n budget +2,3 mkr. Dels pa grund
av tjinstledigheter, dels att teatern har budgeterat med en for hog procentsats for
avsittning till pensioner. Kostnader for arets produktioner avseende resor, hotell och
traktamenten har blivit ldgre, +1,3 mkr. En del av arets planerade investeringar har
flyttats fram i avvaktan pa en eventuell ombyggnad av teatern. Det har paverkat
kostnader for avskrivningar och leasing positivt med +1,1 mkr. Kostnader for material
och tjanster har 6kat med 1,7 mkr. Teatern beslutade att anvénda sig av
forsiktighetsprincipen och aktivera kostnaden (1,7 mkr) for den fordjupade forstudie
under 2017, eftersom beslut dnnu inte tagits om teaterns eventuella ombyggnad.
Dérmed har kostnaden for material och tjdnster 6kat med motsvarande belopp jamfort

med budget.

Arets utfall jimfort med foregdende dr

Den okade intiktsvolymen mellan aren (+7,5 mkr) &r ett resultat av att biljettintikterna
okat (+7,3 mkr) jamfort med foregaende ar. Teatern har under aret haft en publik pa
116 942 personer vilket dr 23 503 fler jamfort med foregaende ar. Beldggningsgraden

(82 %) har blivit bittre jaimfort med foregaende da den uppgick till 73 %.

Intdktsokningen kan ocksa forklaras med att restaurangen pa Gotaplatsen har okat sin
forséljning (+2,0 mkr) jamfort med foregaende ar.




Ovriga intikter har minskat med -2,8 mkr och beror framfor allt pa att under 2016 erholl
teatern intidkter fran Prosperoprojektet.

Aven externa bidrag har 6kat (+1,0 mkr) och beror bland annat pa indexupprikning av
verksamhetsbidraget samt ett hogre bidrag fran Teaterfonden under 2017.

Totala kostnader dr -11,6 mkr hogre dn foregaende ar. Lokalhyror har 6kat med 6,1 mkr
och forklaras med att en retroaktiv rittelse av felberdknad hyra gjordes under 2016.
Personalkostnader har 6kat med 4,1 mkr och beror pa avtalsenliga 16nedkningar samt en
okad personalvolym. Material och tjdnster har 6kat med 1,9 mkr och avser framst arets
kostnader for den fordjupade forstudien.

Budget 2018 och risker

Det strukturella ekonomiska underskottet pa i nuldget ca 5 mkr bestar under 2018 for att
teatern ska kunna bibehalla verksamhetens niva och omfattning. Under 2017 blev
resultatet betydligt mycket bittre dn det budgeterade underskottet. Det beror pa en 6kad
biljettforséljning och tillfdlliga orsaker sasom bland annat tjanstledigheter samt ligre
kostnader for avskrivningar och leasing vilket bidrog till att halla nere kostnadsnivan.

Under aret har teatern provat att spela pa en tredje scen och har dirmed kunnat erbjuda
ett storre utbud, vilket bidragit till fler besokare. Den flexibilitet som tre scener medfor
innebdr att forestillningar kan flyttas mellan scenerna. Genom att ldgga tre
forestdllningar pa Studion istéllet for fyra arligen har vi frigjort resurser for att lagga fler
forestillningar pa Stora Scen (hdgre biljettpris) vilket har 6kat intikterna. En
ombyggnad av teatern skulle mojliggdra en permanentning av Lilla Scen och forbittra
mojligheten att ge publiken god service innan forestillningarna och i pauserna samt en
forbéttrad arbetsmiljo for personalen. Det kommer att 6ka intidkterna och minska det
strukturella underskottet.

Om inte ombyggnaden genomfdrs behover teaterns strukturella underskott kompenseras
alternativt att antalet forestidllningar minskas och teaterns spelar kortas. Mojligheten att
oka intékterna inom restaurang- och barverksamhet kan da inte ske eftersom kapaciteten
slagit i taket.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlédggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 | BUdgenplan
Nyinvesteringar 0,2 0,4 0,4
Reinvesteringar 3,0 2,9 2,1
S:a Investeringar 3,2 3.3 25 34




2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och I6nekostnad

tkr 2017 2016 2015

Kostnader for

konsultarvode (se anv) 11 565 9109 8109

Lénekostnad (exkl

69 787 66 481 64 386
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 185 177 178

Lénekostnad per

arsarbetare 377 375 362

Kommentar till 2.3.1: Uppdaterade siffror for arsarbetare och lonekostnad per drsarbetare dven 2016 och 2015 pga
tidigare felaktig berikningsformel.

I kostnader for konsultarvode 2017 ligger en konsultkostnad om 1 700 tkr som en
jamforelsestorande post och avser kostnad for den fordjupade forstudien om
ombyggnation av teatern. I slutet av november 2016 6ppnades Lilla Scen i kéllaren for
ett mer permanent bruk (enskilda forestillningar har spelats dér tidigare). Under 2017
har det varit full verksamhet pa Lilla Scen vilket &r en av anledningarna till att bade
konsultkostnad och personalvolymen 6kat. Aven om teatern tagit in extra personal har
utokningen av antalet produktioner inneburit en kraftsamling av teaterns
personalresurser. For att sékerstédlla en god arbetsmiljo med denna utdkade verksamhet
krévs ytterligare satsning och en mer langsiktig 16sning avseende personalresurser.

Kostnader for konsultarvode och personalvolym varierar alltid nagot fran ar till ar
beroende pa val av produktioner, vilket ocksa &r en av anledningarna till kningen
jamfort med foregaende ar.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomréadet

Personalvolymen har okat pa grund av utokad verksamhet, se kommentar till 2.4.1.

Antal tillsvidareanstéllda i december har 6kat, bland annat med anledning av att vi valt
att tillsvidareanstilla pa tjanster som tidigare varit tillsatta tidsbegrinsat.

Arbetad tid utford av timavlonade har okat, vilket till stor del beror pa att vi kortsiktigt
behovt 6ka bemanningen infor och vid forestillningar pa Lilla Scen.

2.5 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Utvérdering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Ledningsgruppen har utvirderat sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll. Till
hjélp har ledningen anvint den bedomningsmall som har tagits fram centralt i staden.

Den sammanfattande bedomningen &r att bolaget har allt fran styrka till en tillracklig
effektiv hantering inom de olika omradena. Det omrade som bolaget behover utveckla
och bli bittre pa dr att folja upp beslutade och genomforda atgirder for att faststdlla om
de har fatt avsedd effekt.

I stadsrevisionens granskning av det systematiska brandskyddsarbetet gors
beddmningen att bolaget i huvudsak bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete vid
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bade Stadsteatern och Backa Teater. Samtidigt bedomer revisionen att det finns
forbattringsomraden. Teatern behover se till att riskanalyser genomfors for hela
verksamheten vid bade Backa Teater och Stadsteatern. Revisionen rekommenderar
ocksa att 6vningsinsatser genomfors i bolaget. Teatern behover ocksa se till att det
arligen gors en sammanstillning av det systematiska brandskyddsarbetet som ocksa
rapporteras till styrelsen.

2.5.2 Sponsring

For att bevara teaterns oberoende gentemot det omkringliggande samhéllet har teatern
inga aktiva sponsoravtal. Enskilda insatser kan d4ga rum kring specifika forestillningar,
men det dr mer av tillfédllig art och har ofta karaktiren av samarbeten. Under speltiden
for Fosterlandet (2015) och Utvandrarna (2017) genomfordes till exempel samarbete
med Riksarkivet som gjorde utstidllningar pa tematiken.

Goteborgsoperan och symfonikerna, som i hog utstrickning har en musikalisk repertoar,
har utifran de forutsittningarna ldttare att knyta till sig sponsorer fran naringslivet. De
institutionerna har inte heller samma inriktning mot att spegla samhaéllet och
problematisera aktuella hindelser 1 samtiden som Goteborgs Stadsteater och Backa
Teater har.

2.5.3 Uppféljning av Géteborgs Stads kommunikationsprogram och
riktlinje fér kriskommunikation

Goteborgs Stads kommunikationsprogram

Teaterns huvudsakliga externa kommunikation bestar av marknadsforing av
verksamheten utifran en intern marknadsplan.

Teaterns interna kommunikation foljer i stora drag stadens riktlinjer, med undantag for
verksamhetsspecifik sadan.

Teaterns rutiner for Oppenhet och tillgiinglighet ir i linje med stadens och provades
sarskilt av internrevisorerna under 2015 och 2016. Teatern bedomdes uppfylla stadens
krav i detta avseende.

Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation

De pa teatern som &r berdrda som ansvariga i kriskommunikationsarbete #r informerade
om Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation. Teaterns krishanteringsplan, som
ar forankrad och informerad i verksamheten, innehaller en kriskommunikationsplan
som foljer Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation.

2.6 Kommunala d@ndamalet och befogenheterna

Bolagets styrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalrittsliga
principerna for verksamheten.

Utifran det kommunala dgardirektivet och bolagsordningen som tydligt anger att
teaterns viktigaste dndamal &r att bedriva scenkonstverksamhet pa konstnérligt hog niva
pa Stadsteatern och med sérskild inriktning mot barn och unga pa Backa Teater har
styrelsen antagit fyra konkreta mal som alla priaglat verksamheten under en lang tid
tillbaka, sa dven under 2017.

e Att utforska och tolka samtiden
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e Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet
e Att bredda publiken och sérskilt tilltala en ung publik
e Att behalla den trogna publiken

e Att utforska och tolka samtiden

Pa Gotaplatsen ér det framst forestdllningar som How to Hold Your Breath, Jihadisten,
Tidningshuset som Gud glomde och Utvandrarna som utifran sina olika innehall ndrmat
sig stora samtidsfragor som migration, islamism och mediekrisen i Sverige. Men dven
Var god droj! som var en fars i humoristisk form som kommenterade vardkrisen i
Sverige.

e Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet

Bland de konstnirligt mest framstaende uppsattningarna under 2017 kan ndmnas
Utvandrarna i regi av Pontus Stenshill, Korsbdrstrdadgarden i regi av Anja Susas,
Flugorna och Jeanne d'Arc Jeanne D’ Arc pa Backa Teater.

e Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik

Backa Teater har en repertoar som ir helt inriktad pa den unga publiken och nar ut
mycket vl till ungdomar i Géteborg och regionen, frimst inom GR, som har
pendlingsavstand.

Arbetet med att bredda publiken pagar stindigt och efter flera ars konsekvent arbete
med Ostra Goteborg nar vi nu en publik som kommer till Gotaplatsen pa ett sétt som
tidigare inte varit sirskilt vanligt.

Teaterns seminarieserier bidrar ocksa till att locka en ny publik.

De 6kade Oppettiderna for restaurangen, frimst i samband med forestidllningarna, men
ocksa under sommarmanaderna har gjort att ny publik kommit till huset.

e Att behalla den trogna publiken

Teaterns trogna publik har haft mycket att glidja sig at under aret. Storst publiktryck har
det varit pa forestéllningar som Var god drdj! och Karl Gerhard som varit i princip
utsalda under hela spelperioderna. Men dven Sgt Pepper’s Lonely Hearts Club Band
med Pepperland och Adde Malmberg och Gertrud Larssons Tidningshuset som Gud
glomde fick samma fina respons av publiken.

Styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer att verksamheten varit forenlig med
kommunens @ndamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget har f6ljt de principer
som framgar av 3 § i bolagsordningen.
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3 Uppfodljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal

I Stadsledningskontorets anvisning till avsnittet 3.1 Kommunfullmiktiges mal anges att
uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal gjordes i UR2 2017 dér ndimnden/styrelsen
redovisade resultat hittills under mandatperioden. I arsrapporten sker uppf6ljningen
genom att nimnden/styrelsen lamnar en komplettering/revidering av maluppfyllelsen
som redovisades i UR2. Endast om en fordndring av maluppfyllelse skett sedan UR 2
ldmnas en kommentar till varfor.

Bolagets bidrag till kommunfullmiktiges mal &r inarbetade i verksamheten.
Maluppfyllelse och effekter skapas succesivt under lang tid. Den redovisning och den
sammanfattande bedomning av maluppfyllelse som gjordes i uppfoljningsrapport 2
bedoms oforandrat spegla bolagets maluppfyllelse. Uppfoljningen fran UR 2 bifogas i
bilaga.

Den sammanfattande bedomningen av maluppfyllelse fran UR 2 4r inlagd i rapporten
Gron = God Utveckling at ritt hall/Stark trend/om matetal finns - tydlig dkning

Gul = Viss Utveckling at rétt hall/Svag trend/om matetal finns - dkning

Rod = Ingen Utveckling at fel héll/Ingen alt svag trend/om mitetal finns - ingen okning
alt. Minskning

Bla=Svarbedomt Utvecklingen ir svarbedomd/om miitetal finns - olika tal visar olika
riktning. Anvénds dven om mdlet inte dr prioriterat alt ej relevant for namnden.

3.1.1 Géteborg ska vara en jamlik stad

Inriktningar
Skillnader i livsvillkor och hilsa ska minska. Jimlikhetsarbetet ska utga ifran de fyra
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg

Processédgare: Social resursnimnd

Maluppfyllelse och kommentar
B Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.1.2 De ménskliga réttigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter
Inriktningar

Arbetet ska fokusera savil pa staden som arbetsplats som motet med invanarna. Staden
ska striva efter att alla som vistas i staden ska fa sina ménskliga rittigheter
tillgodosedda.

Processédgare: Kommunstyrelsen
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Maluppfyllelse och kommentar
M Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.1.3 Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphora.

Inriktningar

Stadens verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta fram
strategier och konkreta atgérder.

Maluppfyllelse och kommentar
M God
Se bilaga 2, redovisning av KF-mal i uppfoljningsrapport 2.

3.1.4 Géteborgarnas mdjligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Inriktningar

Stadens arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for grupper som
vanligtvis inte dr aktiva i beslutsprocesser.

Processdgare: Namnden for Konsument och medborgarservice

Maluppfyllelse och kommentar
B Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.1.5 Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper

Inriktningar

Deltagandet i idrotts-och foreningslivet ska oka bland de grupper som vanligtvis inte dr
aktiva.

Processdgare: Idrotts- och foreningsndmnden

Maluppfyllelse och kommentar
M Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.
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3.1.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsiéttning ska forbéttras.

Inriktningar
Staden ska sérskilt arbeta for kad tillgénglighet och storre mojlighet till arbete eller
annan meningsfull sysselsattning.

Processéigare: Fastighetsnimnden och
SDN Vistra Goteborg

Maluppfyllelse och kommentar
B Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.1.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Inriktningar
Med langsiktigt evidensbaserat arbete ska staden ge invanarna jimlika forutséttningar
genom att motverka socialt och ekonomiskt bestimda skillnader.

Processigare: Social resursndamnd och
SDN Askim-Frolunda-Hogsbo
Maluppfyllelse och kommentar

B Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.1.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential

Inriktningar

Alla elever ska ges forutsittningar att na béttre kunskapsresultat och de skolor som har
lagst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska 1 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutséttningar pa savil elevniva som skolniva. Alla elever ska ges
mojlighet att finna och utveckla sin unika egenart.

Processédgare: Utbildningsndmnden och
SDN Norra Hisingen

Maluppfyllelse och kommentar
W Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.
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3.1.9 Aldres livsvillkor ska férbéattras

Inriktningar

Livsvillkoren forbéttras genom att dldres sjdlvbestimmande stéirks och att
hilsoskillnaderna utjamnas.

Processigare: SDN Askim-Frolunda-Hogsbo och SDN Orgryte-Hirlanda

Maluppfyllelse och kommentar
B Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.1.10 Géteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt réttvisa utslapp
Inriktningar

2020 ska utsldppen av koloxid i Goteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med
minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen av
vixthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Processdgare: Miljo- och klimatnimnden

Maluppfyllelse och kommentar
B Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.1.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
béttre
Inriktningar

Det 6kande bostadsbyggandet ska bittre styras mot de behov som finns. Fler sma
hyresritter ska byggas och hyresnivéaer anpassas dven for personer med laga inkomster.
Det langsiktiga malet &r att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns rorlighet och
mojlighet att flytta.

Processidgare: Fastighetsnimnden

Maluppfyllelse och kommentar
B Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.
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3.1.12 Det hallbara resandet ska 6ka

Inriktningar

Biltrafiken ska minska och tillgdangligheten for gaende och cyklister ska dka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvindas effektivt utifran rittvise- och
hélsoskil. Trafikens negativa paverkan pa hilsa, klimat och miljo ska minska.

Processdgare: Trafiknamnden

Maluppfyllelse och kommentar
M Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.1.13 Sysselsiéttningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Inriktningar

Séarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fodda och personer med
funktionsnedsittning som #r overrepresenterade bland langvarigt arbetslosa

Processédgare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

Maluppfyllelse och kommentar
M Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.1.14 Gébteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvéaxt
Inriktningar

Staden ska stidrka innovationsklimatet tillsammans med néringsliv, akademi och andra
aktorer i syfte att utveckla hallbara och samhillsforbittrande innovationer. Goteborg ska
ha ett starkt foretagsklimat med 6kande sysselséttning och lag arbetsloshet.

Processdgare: Business Region Goteborg AB
Maluppfyllelse och kommentar

B Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.
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3.1.15 Géteborgarnas méjlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Inriktningar

Goteborg ska vara en hallbar turism-, motes- och evenemangsstad med fler 6ppna
arrangemang. Sysselsittningen och samverkan inom besoksniringen ska oka.

Processidgare: Goteborg & Co

Maluppfyllelse och kommentar
B God
Se bilaga 2, redovisning av KF-mal i uppf6ljningsrapport 2.

3.1.16 Tillgdngligheten till kultur ska 6ka

Inriktningar

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, sdrskilt fokus ska ligga pa barn, unga och aldre.
Antalet kulturutdvare ska oka.

Processdgare: Kulturnamnden

Maluppfyllelse och kommentar
B God
Se bilaga 2, redovisning av KF-mal i uppf6ljningsrapport 2.

3.1.17 Osakliga I6neskillnader mellan méan och kvinnor ska upphéra

Inriktningar

Sarskild uppmirksamhet ska dgnas at 16neskillnader inom samma intervall i
arbetsvirderingssystemet BAS.

Processdgare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och kommentar
B God
Se bilaga 2, redovisning av KF-mal i uppf6ljningsrapport 2.

3.1.18 Gobteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Inriktningar

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsittningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor
och som bidrar till en béttre miljo
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Processdgare: Upphandlingsndmnden

Maluppfyllelse och kommentar
M Svarbedomd

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inget resultat att redovisa.

3.2 Kommunfullméaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullméaktige

Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Jamstalldhets och mangfaldsplan finns. Annu inte
ett dokument.

Talarstatistik ska féras under nAmnd och
styrelsemoten minst tre ganger for att synliggéra
kénsskillnader. Statistiken ska bifogas protokoll.

Ja

Andelen chefer fédda utanfér norden ska dka
kraftigt och aktivt féljas upp

Nej. Chefsomsattningen ar lag, inga férandringar
under aret

Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska dverstiga andelen
kvinnor inom samma verksamhet

Nej. Chefsomsattningen ar lag, inga férandringar
under aret.

Friskvardsbidraget ska hdjas med 200 kronor per
person

Ja
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4 Nyckeltalsredovisning

Budget/malvarde
2017

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Ekonomi/agare

Rorelseresultat | -102 340 -111 933 -98 084 -100 210 -105 704
Resultat efter

finansiella -102 384 -111 896 -98 109 -100 162 -105 463
poster

Soliditet 36 % - 451 % 40,9 % 44.5 %
Eget kapital 19778 - 20 094 20 455 20 768
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Se bifogad analys bilaga 1 fordjupning till styrelse
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Detaljer till styrelsen Bilaga 1

1 Utfall 2017

Resultatrikning i sammandrag

Jan-dec 2017 Helar

tkr Utfall Budget  Awvikelse Pr%ﬁ’(rtms Utfall fg ar
Intakter 72 511 66 452 6 059 69 692 65 045
Kostnader 174850 | -178 385 3535 173 742 -163 126
Rérelseresultat | -102340 | -111933 9593 -104 050 -98 084
Finans. intakt

Finans. kostnad -44 37 -81 -18 -25
Resultat efter 102384 | -111896 9512 -104 068 -98 109
fin.poster

KB erhallna 106600 | 106 590 10 106 598 104 500
KB &terbetalning -5865 - -5865 - -4 672
Overavskrivning 1333 - 1333 - -2.079
Ej avdragsgilla 295 306 11 357 360
kostnader

Resultat fore 22 5000 4978 2 887 0
skatt

Kommentarerna nedan avser siffrorna under rubriken 1.4 Resultatrikning- utfall 2017.

1.1 Rorelsens intakter

Summa intékter uppgar till 72 511 tkr vilket dr 6 059 tkr bittre dn budget och 2 819 tkr hogre
dn prognosen i oktober.

Arets biljettintikter uppgar till 21 635 tkr. I jimforelse med prognosen i oktober s har
biljettintdkterna okat med 1 129 tkr. Avvikelsen kan forklaras med att det har varit en hog
efterfragan pa biljetter till hostens forestéllningar vilket inneburit att teatern har utokat antalet
forestéllningar. Beldggningsgraden dr for helaret 82 % vilket kan jamforas med en budget pa
77%. Under aret har teatern haft en publik pa 116 942 personer, vilket dr 23 503 fler jamfort
med foregaende ar.

Intidkter for restaurangverksamheten uppgar till 10 770 tkr vilket dr en 6kning med 1 115 tkr
jamfort med prognosen i oktober. I jamforelse med foregaende ar sa har restaurangens
intikter okat med 2 034 tkr. Okningen beror pa fler besokare till teatern och en 6kad
forsdljning i samband med hostens forestidllningar. Det dr framfor allt teatermiddagar som har
okat.



Ovriga intikter har ocks4 okat (708 tkr) jimfort med budget och forklaras frimst med en
forsikringsersittning. Aven utfallet for hyresintikter, parkeringsersittningar, oinldsta
presentkort har blivit hogre dn berdknat.

Det statliga verksamhetsbidraget har 6kat med 1,1 % jamfort med forgaende ar. I jamforelse
med prognosen i oktober har verksamhetsbidraget 6kat med 231 tkr vilket beror pa att teatern
fick en sen information om arets totala indexokning.

Utfall Prognos |Prognos |Budget Utfall

2017 oktober mars 2017 2016
Antal forestallningar 588 584 568 590 523
Belaggningsgrad 82% 80% 78% 77% 73%
Antal besokare 116 942 111982 108 525 109 801 93439
Biljettintakter(tkr) 21635 20 506 19636 18 887 14 376

1.2 Rorelsens kostnader

Summa rorelsekostnader, inkl avskrivningar uppgar till -174 850 och &r 3 533 tkr bittre dn
budget och 1 108 tkr hégre dn prognosen i oktober. I jimforelse med 2016 &r kostnaderna

11 724 tkr hogre, vilket till stor del beror pa den retroaktiva hyresséinkning som gjordes under
2016 for Backa Teater.

Utfallet for Summa material och tjéinster uppgar till -52 672 tkr (prognos oktober 50 829 tkr,
budget 50 958 tkr, utfall 2016 50 774). Summa material och tjidnster fordelas enligt foljande:

o Kostnader for kopta tjanster uppgar till -11 565 tkr och dr 1 607 tkr hogre dn budget
och 1 772 tkr hdgre dn prognosen i oktober. Pa grund av att beslut annu inte tagits om
teaterns eventuella ombyggnad beslutade teatern i november om att anviinda sig av
forsiktighetsprincipen och aktiverade kostnaden (1 736 tkr) for den fordjupade
forstudien under 2017.

o Kostnader for upphovsritter uppgar till -3 829 tkr och ir 825 tkr hogre dn prognosen i
oktober. Det beror bland annat pa hogre kostnader for musikupphovsritter dn beriknat
samt en aktivering av kostnader for bestillda pjaser som inte kommer att séttas upp. |
jamforelse med budget dr kostnaden 168 tkr hogre.

e Inkop av handelsvaror uppgar till -3 695 och &r 254 tkr hdgre 4n prognosen i oktober
och 458 tkr hogre dn budget. Det forklaras med restaurangens dkade forséljning under
aret.

e Utfallet for produktionskostnader dr -7 455 tkr. Under hosten har kostnader for
reparationer och underhall samt forbrukningsinventarier 6kat, ddrav ett hogre utfall
jamfort med prognosen i oktober (+478 tkr) och budget (+769 tkr). I jimforelse med
foregaende ar har produktionskostnaden minskat med 387 tkr.



e Marknadsforingskostnaderna uppgar till -7 010 tkr och &r 276 tkr ldgre 4n prognosen i
oktober och 877 tkr ldgre dn budget. Teatern har haft starka produktioner under hosten
och har ddrmed inte behovt anvidnda marknadsforingsinsatser i den omfattning som
budgeterats. Det beror ocksa pa att teatern har fatt 1agre kostnader for trycksaker i och
med ett béttre avtal.

o Ovriga kostnader uppgar till -13 327 tkr och #r 879 tkr ligre én prognosen i oktober
och 1 302 tkr ldgre 4n budget. Det beror bland annat pa ldgre kostnader for it-system
och underhallsavtal dn berdknat.

o Ovriga lokalkostnader uppgar till -5 790 tkr och ir 351 tkr liigre 4n tidigare prognos.
Jamfort med budget &r utfallet 979 tkr hogre. Det beror huvudsakligen pa hogre
kostnader for reparation och underhall samt for lokaltillbehor.

Utfallet for summa loner inkl sociala avg/SPV uppgar till -98 820 tkr och ir 217 tkr hogre dn
prognosen i oktober. I jamforelse med budget dr personalkostnaderna 2 319 tkr ldgre och
forklaras med tjanstledigheter under aret samt att teatern har gjort en for hog avsittning i
budget for pensionskostnader.

Ovriga personalkostnader uppgar till -4 319 tkr. Minskningen (-624 tkr) jamfort med
prognosen i oktober beror pa ldgre kostnader for nagra av hostens produktioner avseende
resor, hotell, traktamenten samt ldgenheter. Det kan ocksa forklaras med ldgre kostnader for
foretagshilsovard.

1.3 Avrets resultat

Resultat efter finansiella poster uppgar till -102 384 tkr, vilket dr 9 512 tkr bittre &n budget och
1 684 tkr béttre dn prognosen i oktober.

Erhallet koncernbidrag som uppgar till 106 600 tkr tdcker underskottet och kvar blir 4 216 tkr.
Det ger ett totalt resultat pa 4 511 tkr inkl. ej avdragsgilla kostnader. Av dessa aterlimnas
koncernbidrag pa 5 865 tkr samt att avsittning till 6veravskrivningar aterférs med 1 333 tkr.
Dirmed blir det bokforda resultatet -317 tkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till 295 tkr vilket gor att det skattemaissiga resultatet for
2017 uppgar till -22 tkr (prognos oktober 2 887 tkr, budget 5 000 tkr). Skatten pa arets resultat
uppgar till O tkr.

Intdktsutfallet innebir att bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad for 2017 pa 19,5 % (utfall
2016 16,3 %).



Resultatrikning utfall 2017

g Avvikelse
Resultatréikning (tkr) Gttt S Propnes S Ay et S S i e
Budget 2016 Utfall 2016

Rorelsens intikter
Biljettintakter 21635 20 506 1129 18 887 2748 14 376 7259
Ovriga forestillningsintikter 48 31 17 52 -4 42 6
Forsiljning av handelsvaror 10 770 9 655 1115 8914 1856 8736 2034
Ovriga intikter 1288 904 384 579 708 4086 -2798
Summa Nettoomsiittning 33741 31 096 2 645 28 433 5308 27 240 6501
Ovriga bidrag 670 727 -57 400 270 133 537
Verksamhetsbidrag 38099 37 868 231 37619 480 37671 428
Summa Ovriga rorelseintikter 38770 38 596 174 38 019 751 37 804 966
Summa Rorelsens intiikter 72 511 69 692 2 819 66 452 6059 65 045 7 466
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -15058 -15117 59 - 15705 647 -9 002 - 6056
Material och tjéinster
Kopta tjanster -11 565 -9 793 -1772 -9 958 -1 607 -9 109 -2 456
Upphovsritter -3 829 -2 985 -825 -3 662 -168 -2 964 -865
Inkop av handelsvaror -3 695 -3441 -254 -3 237 -458 -3519 176
Produktionskostnader -7 455 -6 976 -478 -6 686 -769 -7 842 387
Marknadsforing -7010 -7 286 276 -7 887 877 -7 466 456
Ovriga kostnader -13 327 -14 207 879 -14716 1389 -14 629 1302
Ovriga lokalkostnader -5 790 -6 141 351 -4 812 -979 -5244 -546
Summa material och tjénster -52 672 -50 829 -1824 -50 958 -1714 -50 774 -1 898
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner och arvoden -69 787 -69 312 -476 =70 641 854 -66 481 --3 306
SPV-avgifter -5 484 -5725 241 -6 428 944 -4 372 -1112
Sociala avgifter -23 549 -23 586 17 -24 071 521 -22293 -1256
Summa Loner inkl sociala avg -98 820 -98 623 =217 -101 140 2319 -93 146 -5 674
Ovriga personalkostnader -4 319 -4943 624 -5 648 1329 -5907 1588
Summa Roérelsekostnader -170 869 -169 511 -1359 -173 450 2581 -158 828 -12 041
Summa Resultat fore avskr -98 359 -99 819 1460 -106 999 8 640 -93 784 -4 575
Avskrivningar -3 981 -4 231 250 -4 934 952 -4 300 319
Summa Roérelseresultat -102 340 -104 050 1710 -111 933 9592 -98 084 -4 256
Finansnetto -44 -18 -26 37 -81 -25 -19
Resultat efter finansiella poster -102 384 -104 067 1684 -111 896 9512 -98 109 -4 275
Bokslutsdispositioner 102 067 106 598 -4 530 106 590 -4 523 97 749 4318
Skatt pa arets resultat 0 -635 635 1100 -1 100 0 0
Summa arsresultat -317 1895 -2211 -4 206 3 889 -360 44
Skattemaissigt resultat
Resultat efter finansiella poster -102 384 -104 067 1684 -111 896 9512 -98 109 -4 275
Bokslutsdispositioner 102 067 106 598 -4 530 106 590 -4 523 97 749 4318

Varav erhéllna koncernbidrag 106 600 - - - - 104 500 2100

Varav limnade koncernbidrag -5 865 - - - - -4 672 -1193

Varav skilln. bokf avsk, avskr plan 1333 - - - - -2 079 3412
Ej avdragsgilla kostnader 295 357 -62 306 -11 360 -65
Summa skattemssigt 22 2887 2909  -5000 4978 0 22

resultat




1.4 Balansréakning per 1712

The 2017-12-31  2016-12-31
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 15734 16 623
Summa Anliggningstillgangar 15734 16 623
Varulager mm 488 340
Fordringar 60 930 48 275
Kassa och bank 346 231
Summa Omsiittningstillgangar 61 795 48 846
Summa Tillgangar 77 498 65 469
Eget kapital, avsattningar och skulder

Bundet eget kapital -9223 -9223
Fritt eget kapital -10 555 -10 871
Summa Eget kapital -19778 -20 094
Ackumulerade 6veravskrivningar -10 252 -11 585
Summa Obeskattade reserver -10 252 -11 585
Leverantorsskulder -7 900 -5790
Skulder till koncern -13 694 -6 131
Ovriga kortfristiga skulder -3 820 3373
Upplupna kortfristiga skulder -22 054 -18 495
Summa skulder -47 469 -33790
Summa eget kapital, avsittningar och skulder =77 498 - 65469




1.5 Nyckeltal

Utfall Prognos Prognos Budget
Volym- och nyckeltalsredovisning 2017 okt mars helar Utfall Utfall
2017 2017 2017 2016 2015

Perspektiv

VERKSAMHET/PROCESSER
Individuella nyckeltal

Genomsnittlig beldggning (%) 82 80 78 77 73 87
Antal nyproduktioner 13 - - - 16 10
varav antal nyskrivn prod. best.verk 7 - - - 5 5
Andel B/U-produktioner, 30 - - - 21 30
nyproduktioner (%)

Antal forestillningar (inkl géstspel) 588 584 568 590 523 588
Andel ekologiska ink6p av 63 - - - 62 68
handelsvaror

Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) -102 340 -104 050 -111 438 -111933  -98 084 -100
210

Rorelsemarginal (resultat) (%) -303,3 -334,6 -380,3 -393,7 -360,1 -366

Resultat efter finansiella poster (tkr) -102 384 -104 067 -111 408 -111896  -98109 100 161

Nettomarginal (%) -303,4 -334,7 -380,2 =3935 -360,2 -365,8

Kassalikviditet (%) 129 - - - 152,5 128,9

Soliditet (%) 35,8 - - - 45,1 40,9

Eget kapital -19778 - - - 20094  -20455

Resultatavvikelse 91,5 - - - 89.4 96,5

Individuella nyckeltal

Kostnad per besokare 1495 1552 1650 1625 1748 1508

(exkl forestdllningar m. fri entré)

Sjdlvfinansieringsgrad 19,5 17,6 16,8 16,4 16,3 16,3

(efter koncernbidrag) (%)

MEDARBETARE/PERSONAL

Generella nyckeltal

Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -69 787 -69 312 -70 835 710641 -66481 -64 386

Arssnittlon (tkr) -377 -385 -407 -406 375 -362

Antal arsarbetare, arbetad tid 185 180 174 174 177 178

Totalt antal personalavgangar, tv 7 - - - 7 10

Totalt antal rekryteringar, tv 8 - - -

Varav rekryteringar kommuninternt, 1 - - -

Individuella nyckeltal

Kon pa upphovspersoner 66 - - 65 126 71

(man/kvinnor)

Regissor, scenograf och dramatiker,

egenproducerade produktioner

Individuella nyckeltal

Antal besokare 116 942 111982 108 525 109 801 93439 109978

Andel B/U- besokare (%) 14,4 14,5 14,1 13,2 17,3 13,7



1.6 Nyckeltal definition

NYCKELTAL DEFINITION

VERKSAMHET/PROCESS

Genomshittlig beldggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal férestéllningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat
med verksamhetens kostnader

Roérelsemarginal (resultat)

Rérelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg fér avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomséttning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besékare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)

Egna intakter/
Total omséttning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lénekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar, tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Koén pa upphovspersoner (regissorer, scenografer

och dramatiker, egenproducerade produktioner),
antal man i férhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besdkare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besékare barn och ungdom/
Totalt antal besékare




Bilaga 2

Redovisning av KF mal i
uppfoljningsrapport 2 2017

Goteborgs Stadsteater AB



1 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

1.1 Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphora.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse ™ God

Mal
Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora

Goteborgs Stadsteaters mal under aret &r att bibehalla positionen som Sveriges sannolikt
mest jamstillda teater och har under aret uppdaterat Jamstélldhetsplanen och dessutom
haft ytterligare fokus pa mangfaldsfragorna for att lyfta dem till samma niva.

Teaterns konstnérliga arbete har bland annat syftet att problematisera och analysera
samhdllsfragor. Under aret har jamstélldhetsfragor varit i centrum pa olika vis. Pa Backa
Teater 1 ungdomsuppsittningarna Fursten och 5114 dar ungdomars relationer med
varandra varit i centrum. I den forra i relation till individers makt och i den senare till
den egna individuationsprocessen.

Pa Gotaplatsen studerades i komedins roll den starkt kvinnodominerande sjukvarden i
Var god droj! Det visade sig att forestéllningen spelade samtidigt som en omfattande
diskussion om arbetsmiljo och géteborgarnas tillgang till varden pagick. Det kan ha
bidragit till det starka publiktrycket pa biljetter.

Karin Boyes liv i ett patriarkalt och heteronormativt samhille gestaltades pa Lilla Scen i
Stjéiirnornas trost och klassikern Korsbdrstridgdarden dekonstruerades sa att de
kvinnliga rollerna fick en mer framskjuten plats &@n i originalet. I gédstspelen Deformerad
persona och Kung Kristina Alexander sattes ljuset pa tidigare séllan framlyfta omraden
som funktionsvariationer och transsexualitet.

Teaterns inre verksamhet #r jamstilldhetssikrad och ett systematiskt arbete pagar for att
utveckla detta ytterligare. Sedan tio ar finns konsuppdelad statistik, kartliggningar och
analyser utifran kon. Vi foljer upp med l6nestatistik, fordldraledighet/vab och
utbildning/kompetensutveckling.

Vid konstnérliga bestillningar av dramatik, regi och andra konstnérliga beslut finns
genusaspekten alltid med. Teaterns styrelse har kvinnlig majoritet.

1.2 Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska oka.

Bedoémning av uppnadd maluppfyllelse ™ God

Mal

Goteborgarnas mojligheter att turista i sin egen stad ska oka

Goteborgs Stadsteater AB dr en av landets tre storsta teatrar, ledande i landet nér det
giller barn- och ungdomsteater och periodvis ledande 1 6vrigt. Gotaplatsen ska vara en

motesplats for alla teaterintresserade och andra alla dagar och aret om. Genom att
forsoka sédnka trosklarna bidrar teatern till ett storre utbud i staden for alla géteborgare.

Goteborgs Stadsteaters ambition att utveckla kulturstaden Goteborg ligger dels inom det
egna arbetet med att skapa en intressant repertoar, 6vriga publika evenemang och att



teaterhuset vid Gotaplatsen blir en populdr métesplats. Under sommaren har den
utdkade uteserveringen lett till att allt fler personer har njutit av sommaren pa
Gotaplatsens soligaste och mest vindskyddade plats.

For turistdestinationen Goéteborg dr det viktigt att teatern har en topplats bland Sveriges
teatrar, men det dr minst lika viktigt att géteborgarna upplever sig vialkomna och blir
intresserade av den scenkonst teatern kan erbjuda.

Teaterns ambition 4r att vara en del av stadens gemensamma evenemang, Sasom
Kulturkalaset, Dans & Teaterfestivalen, Westpride, Europride kommande ar och
liknande aktiviteter. Teaterns huvudsakliga sdsonger dr under var och host, nir stadens
ovriga evenemang har ligre profil. Det bidrar till att goteborgarna kan utnyttja
kulturstaden pa ett bra sitt hela aret.

1.3 Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse ™ God

Mal
Tillgiingligheten till kultur ska oka

Teaterns vision &r att kunna erbjuda goteborgarna mer teater och kulturella upplevelser.
Dirfor pagar nu ett arbete med att ta fram Lilla Scen pa Gotaplatsen, for att fa fler
spelscener. Teatern ska ha ett stort utbud av forestéllningar och andra kulturaktiviteter
och vara en moétesplats i centrum, ett mal som vi arbetar med dagligen.

Kultur och konst dr viktiga drivkrafter i ett demokratiskt samhille. Den offentligt
finansierade konsten ska vara inkluderande och 6ppen for alla. Backa Teater arbetar
systematiskt med alla skolor i Géteborg och manga utanfor staden i regionen och
intresset &r stabilt, periodvis 6kande. Har samarbetar teatern med skolorna, men ocksa
med Kulturférvaltningen, som administrerar och stodjer skolornas teaterbesok.

Backa Teater har sjilv 2 500 teaterombud som sprider information om teatern och
ibland bokar skolklasser.

Gotaplatsen arbetar sedan flera ar tillbaka sirskilt med Ostra Goteborg for att
systematiskt bjuda in grupper som vanligtvis inte tillhor teaterns storsta publikgrupp.
Arbetet har utvecklats 1 positiv riktning och ambitionen &r att utstricka samarbetet dven
till andra stadsdelar, nagot som idag enbart begridnsas av personella resurser.

Som institutionsteater har teatern ocksa ett sérskilt ansvar for att stimulera fria
konstutGvare att skriva ny dramatik eller pa olika sitt ge tillgang till en ny arena. Manga
ar de skadespelare, musiker eller andra konstutvare som debuterat pa Gotaplatsen
genom aren.

De senaste aren har teatern ocksa utvecklat sin seminarieverksamhet och fran och med
innevarande spelar har tva curatorer — Lena Ulrika Rudeke och Sewillius Berg
rekryterats (tidigare ABFs seminarieverksamhet) for att hélla i teaterns utbud.

Teatern forsoker ocksa utoka tillgiangligheten till kultur dven pa nétet, med webbplatsen
www.teaterrummet.se, som erbjuder texter om teater och nérliggande @mnen. Syftet ir
att skapa intresse kring teater och ta en plats som dagstidningarna inte kan ta ldngre och
i brist pa svenska teatertidskrifter med internationell utblick.

De enda relevanta uppgifter vi kan anvéinda for var samlade verksambhet &r antalet salda
biljetter.




Vid arets slut kan vi ocksa redovisa dven andra arrangemang, till vilka det inte utgar
biljetter. De siffrorna aterfinns i var arsredovisning.

Biljettforséljningen under varen 2017 uppgar till 59 924, vilket &r betydligt béttre dn vid
samma tid forra aret. Slutsatsen blir att var repertoar i hogre utstrickning har tilltalat var
publik. Forsiljningen infor hosten ligger i fas med budget eller hogre. Var strategi att
spela pa en tredje scen och 6ka antalet forestdllningar pa Stora Scen verkar vara ritt vig
att ga utifran resultatet hittills.

1.4 Osakliga I6neskillnader mellan méan och kvinnor ska upphora.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse ™ God

Mal
Osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor ska upphora

I dagarna avslutades 2017 ars 1onerevision. Teaterforbundet hade vid slutférhandlingen
dven med central representant fran kontoret i Stockholm. Vi konstaterade att det for
nérvarande inte finns osakliga 1oneskillnader mellan kvinnor och mén pa teatern.

Arbetet med att komma tillrdtta med eventuellt osakliga I6neskillnader mellan kvinnor
och min har pagatt i manga ar. BAS har reviderats och vi kommer att inrétta en
partsammansatt grupp for att se over samverkansavtal, BAS och Ionekriterier infor nista
ars 16nerevision.

Ett tillstand av avsaknad av osakliga 16neskillnader &r aldrig permanent, utan maste som
jamstélldhet 6verhuvudtaget standigt vara foremal for fornyade anstringningar att
forbittras och utvirderas.



