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Forslag till beslut vid styrelsemote | Goteborgs Stads
Leasing AB den 13 februari 2018.

Arsredovisning 2017.

Styrelsen beslutade att godkanna forslaget till arsredovisning for verksamhetsaret 2017
for Goteborgs Stads Leasing AB och att den forelaggs arsstamman for faststéllande.
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ARSREDOVISNING 2017

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Goteborgs Stads Leasing AB far harmed avge arsredovisning for
bolagets tjugosjatte verksamhetsér, 2017.

VD har ordet

En fusion med gott resultat
I januari 2017 lanserades stolt Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) som stadens nya internbolag och under aret
fick bolaget ett nytt dgardirektiv som tillsammans med bolagsordningen ligger till grund for verksamheten.

Som stadens eget leasingbolag har vi uppdraget att tillhandahalla finansiell- och operationell leasing av l6s
egendom for stadens alla verksamheter och vi erbjuder dven miljovanliga varutransporter. Jag kénner mig néjd
med hur vi har klarat vart uppdrag under aret.

Bolagets resultat under 2017 visar att GSL:s verksamhet fungerar mycket val. Stéllt i relation till bolagets
uppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv, inriktningsbeslut, affarsplan och budget s visar bolagets finansiella
resultat att GSL kommer att klara sitt uppdrag utmarkt ocksa i framtiden.

Men végen fram till i dag har inte varit utan prévningar

En utmaning for bolaget har under aret varit att det i borjan av 2017 uppdagades att det under en langre tid
forekommit brister och felaktigheter kring hantering av faktureringar i samband med verksamheten i bolagets
verkstad. Utmaningen med att komma tillratta med bristerna i fakturahanteringen har bolaget tagit pa storsta
allvar.

Dessutom har de manga och sarskilda insatser som en bolagsfusion innebar forvisso varit roliga och intressanta,
men ocksé kravande for alla medarbetare i bolaget.

Vi har satsat pa ett omfattande utvecklingsarbete under aret

Sammantaget har de ovan namnda erfarenheterna lett till att bolaget satsat pa kunskap, delaktighet och
vardegrundsarbete. Bolaget har exempelvis startat ett projekt i syfte att tydliggora bolagets strukturer och
processer for att ytterligare starka och forstarka medarbetarnas kunskaper om GSL.:s alla delar och déarmed 6ka
mojligheten till delaktighet i bolagets verksamhet.

En del i arbetet med att komma tillratta med de brister som framkommit i verksamheten handlar om att
sakerstélla krav pa god intern kontroll. I linje med det har ett arbete initierats med att astadkomma vl
fungerande interna rutiner i vardagen. Dessutom tas fragor kring vérderingar och forhallningssatt upp i olika
sammanhang.

Utredningsarbetet snart klart och en ny VD ar pé gang

Betraffande utredningsarbetet kring felaktig hantering av faktureringar s dr aven slutrapporten fran den av
styrelsen anlitade externa revisionsbyran PwC fardigstalld och kommer att presenteras pa styrelseméte den 13
februari 2018. Ocksa processen med rekrytering av en ny permanent tillsatt verkstallande direktor &r klar. | och
med den rekryteringen tar ocksa mitt uppdrag som tf. VD slut i bolaget.

God maluppfyllelse och kommunal samhallsnytta

Sammanfattningsvis &r min och styrelsens beddmning att bolaget — trots de utmaningar som man haft att hantera
under aret - har en god méluppfyllelse och att verksamheten har bedrivits i god balans mellan de fyra
perspektiven.

Verksamheten tillfér kommunal nytta med sitt arbete for miljovanliga fordons- och transportldsningar inom
staden samt med sitt deltagande i olika utvecklingsprojekt, saval i samverkan med andra kommunala
forvaltningar och bolag som med externa aktorer.

Goteborg i februari 2017

Birgitta Roos
tf VD
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bakgrund
Goteborgs Stads Leasing AB ar ett hel&gt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888), vilket i sin tur
ar heldgt av Goteborgs Stad (212000-1355).

Mal och uppdrag

Goteborgs Stads Leasing AB har till uppgift att erbjuda finansiell och operationell leasing till Géteborgs Stad och
dess hel- och delédgda bolag samt till andra juridiska personer dér Géteborgs Stad har ett rattsligt bestdimmande
inflytande. Inom finansiell leasing ska bolaget erbjuda finansieringsldsningar av inventarier, maskiner, fordon och
annan typ av lés egendom, saval materiella som immateriella tillgangar. Inom operationell leasing ska bolaget
erbjuda samordning av miljo- och trafiksékra fordon, maskiner och transporter samt arbeta forebyggande nér det
galler fordonsrelaterade skador och skadekostnader. Bolaget ska vara stadens expertorgan ifrdga om
leasingfinansiering och svara for Goteborgs Stads verksamheters behov av radgivning och konsultation inom
omradet. Kommunfullméktige beslutade 2006 att namndernas samtliga investeringar i 16s egendom ska finansieras
genom leasing hos Goteborgs Stads Leasing AB.

Affarsidé

Internbolaget Goteborgs Stads Leasing AB tillhandahéller finansiell- och operationell leasing av 16s egendom,
exempelvis IT-utrustning, sparvagnar, motorfordon och personalcyklar for stadens alla verksamheter. Bolaget
tillhandahaller d&ven miljovanliga varutransporter, administration av fordonsforsakringar och trafikutbildningar.
Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa tillsammans med stadens 6vriga verksamheter ska skapa nytta
for staden och dess invénare samt medverka i utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
Goteborgssamhélle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet.

Syftet och affarsidén for internbolaget Géteborgs Stads Leasing AB ar i linje med stadens mal att bolagets
samordning av stadens leasingavtal ska generera en affarsméssig och kostnadseffektiv samhéllsnytta. Detsamma
géller den fordonshantering och de varutransporter som bolaget erbjuder Goteborgs Stads férvaltningar och
bolag. | bolagets trafikrelaterade verksamhet star miljon i fokus.

Goteborgs Stads Leasing AB ska erbjuda operationell och finansiell leasing till stadens hel- och delédgda bolag
samt till andra juridiska personer dér Goteborgs Stad har ett bestimmande inflytande. Bolaget ska arbeta
flexibelt for att mota de leasingbehov som stadens verksamheter har och kommer att ha i framtiden.

Bolaget ska arbeta for kommuninterna rutiner som sékerstéller krav pa god intern kontroll inom leasingomréadet.
Verksamheten syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst for dgaren, men ett ekonomiskt utrymme ska skapas
for att mojliggora ett 1&ngsiktigt och utvecklande agerande.

Malsattning

Bolaget ska vara stadens expertorgan ifrdga om leasingfinansiering, finansiell och operationell leasing, och svara
for namndernas och bolagens behov av radgivning och konsultation. Genom aktiv omvarldshevakning ska bolaget
hélla sig ajour med utvecklingen inom branschen samt aktuell lagstiftning. Bolaget ska aktivt medverka i
utvecklingen av leasingomradet.

Bolagets kapitalbehov ska tillgodoses genom upplaning direkt via Goteborgs Stad (koncernbanken) till

marknadsmaéssiga villkor i enlighet med stadens finanspolicy. Bolagets intékter ska i huvudsak vara leasinghyror
och bolaget ska efterstrava en prissattning som 6ver tid tacker sjalvkostnaderna.
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Organisation och ledning

Goteborgs Stads Leasing ABs styrelse tillsatts av Goéteborgs kommunfullmaktige och har en politisk
sammansattning som motsvarar aktuell representation i kommunfullmaktige. Styrelsen bestar av sju ordinarie
ledamoter samt sju suppleanter.

O rg a n isati O n | % Goteborgs Stads

Leasing AB

Styrelse

Adminisiration —[SESSSSEEE——

Operationell Servicecenter Stadens Bud Fordonsforsakring Finansiell leasing

leasing

Goteborgs Stads Leasing AB leds av VD och befattningens ansvars- och arbetsférdelning &r reglerad i enlighet
med géllande lagstiftning for aktiebolag. Denna ansvars- och arbetsfordelning ses 6ver arligen och faststalls av
styrelsen.

Revisorer
Goteborgs Stads Leasing ABs revisorer ar Ernst & Young vilka ar valda fram till arsstimman 2018.
Lekmannarevisorerna, som tillsétts av Géteborgs kommunfullméktige, ar valda fram till arsstimman 2018.

Tjanster och produkter

Eftermarknad

Enheten Eftermarknad ansvarar for service och reparationer av fordon i Géteborgs Stads Leasings fordonsflotta
och fordon i stadens forvaltningar och bolag. Vi utfor garantireparationer, dackbyten och tillhandahéller
dackforvaring. Enheten arbetar ocksa bland annat med reservdelshantering, bilinredning, installation och
underhall av telematik for bilpooler, alkolds och ISA. Géteborgs Stads Leasings verkstad &r en
fullserviceanl&ggning, certifierad att utfora service och garantireparationer for ett flertal bilméarken.

Finansiell Leasing

Enheten leasar ut 16s egendom till stadens forvaltningar och bolag och ansvarar fér Géteborgs Stads
anlaggningsregister av 16s egendom. Vi samarbetar med de leasingsamordnare som finns pa varje forvaltning
och bolag i stadens organisation och sékerstaller att Goteborgs Stad har ratt bokfort vérde pé sina
anlaggningstillgangar. Var upplaning finansieras via Koncernbanken i Géteborg Stad.
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Operationell leasing

Enheten tillhandahaller langtidsuthyrning av fordon och maskiner. Vi administrerar stadens personalcyklar och
jobbar dessutom med interna och kommersiella bilpooler och ar ocksa stadens resurs vid forsaljning av 16s
egendom. Enheten arbetar kontinuerligt med innovativa miljélosningar i utvecklingsprojekt kring fordons- och
trafikrelaterade fragor.

Fordonsforsakring

Enheten Fordonsforsakring administrerar stadens fordonsforséikringar och trafikskador pa vaganordningar som
stolpar, belysning och broar. Vi arbetar med skadereglering och skadeférebyggande arbete och har samhallsnytta
som ledord i vart trafikrelaterade skadeforebyggande arbete. Genom trafikutbildningar, verktyg som
skadefribarometern och nétverk arbetar vi for att minska Goteborgs Stads kostnader for trafikskador.

Servicecenter

Enheten bestar av tre serviceomraden, kundmottagningen, rekonditioneringen och hamta/lamna-tjansten (som
innebdr att vi hdmtar din bil nér den ska servas och lamnar tillbaka den nér den &r klar). Enheten har hand om
korttidsuthyrningen av fordon, hos oss kan din verksamhet hyra bil fran ett dygn upp till ett ar. Vi tillhandahéller
erséttningsbilar vid reparationer och service, vi utfor rekonditionering av fordon och har ocksa bilpoolsupport.

Stadens Bud

Enheten vid Goteborgs Stads Leasing AB utgor Goteborgs Stads egen interna tjanst for varutransporter. Stadens
Bud kor till stadens olika verksamheter, 1 400 adresser, varje dag. Enheten distribuerar matleveranser 365 dagar
om aret samt 55 000 postforsandelser och 1 100 paket en normalvecka. Enheten har kvalitetssakrade
miljotransporter dar samtliga fordon gar pa biogas samt har alkolas och ISA (system for hastighetsanpassning).
Alla chaufforer &r utbildade i Sparsamt korsétt och Sakert kdrsatt. Enheten tillampar &ven spontana drogtester.

Risk och kanslighetsanalys

Den operativa risken i de tidigare avyttrade verksamheterna bedéms som ringa da ett forsakringsprogram ar
tecknat som inkluderar bygg- och entreprenadansvar samt konsultansvar for att skydda mot risker i samband med
tvister. For Goteborgs Stads Leasings garantiatagande i slutbesiktigade entreprenader har bolaget gjort skaliga
avsattningar. Garantiatagandena stracker sig fram till ar 2020.

Bolagets verksamhet ar enhetlig och inriktad mot samordning av Goteborgs Stads fordon for optimalt
utnyttjande och med minsta miljopaverkan, finansieringslosningar for 16s egendom samt kvalitets- och
miljosdkrad transportverksamhet. D& bolagets kunder aterfinns inom den offentliga sektorn &r risken for tvister
och kundforluster liten.

Pensioner

Bolaget har en historisk pensionsskuld som vid arsskiftet uppgick till 97 Mkr. Denna skuld betraktas som en del i
finansieringen av bolagets verksamhet och rantedelen av skuldupprakningen belastar det I6pande resultatet. Da
storleken pa skuldens upprakning beror pa beslut hos statliga myndigheter kan den ge kraftig resultatpaverkan
enskilda ar.

Samhéllsekonomi och politiska beslut

Goteborgs Stads Leasings omséttning kommer nastan uteslutande fran den offentliga sektorn som ar beroende av
politiska stallningstaganden samt kommunalt h&dnsynstagande.

Bolaget stravar efter en bred kundbas inom befintligt kundsegment och fokuserar pd kommunal nytta for att
hantera denna situation.

Miljorisker
Bolaget bedriver ingen verksamhet som ar tillstandspliktig.

Bolagets Svanenmarkta fordonstvatt ar en anmalningspliktig verksamhet da det finns risker for utslapp i mark.
Beroendet av denna anmalningspliktiga verksamhet for den totala verksamheten &r blygsam.
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Tvister och forsékringar

Goteborgs Stads Leasing har varit inblandad i en tvist med Ansaldobreda avseende brister i levererade
sparvagnar. Skiljedomens utslag i detta d&rende kom den 31 augusti 2017 och arbete med tolkningen av denna
pagar. Alla delar &r inte reglerade annu mellan inblandade parter men da bolaget endast ar finansiar finns ingen
resultatpaverkan med anledning av detta.

Bolaget har dven haft en tvist med Neoplan avseende forsaljning av bussar fran 2013. Neoplan har stallt krav pa
bolaget om 4,8 Mkr samt advokatkostnader. Under november hélls en férberedande férhandling i Tingsratten
och i samband med denna kom parterna 6verens om att ratten skulle utse en medlare. | december har bolaget
tillsammans med medlaren fatt till stand en forlikning med Neoplan. Forlikningsbeloppet ar utbetalt i slutet av
december 2017 och tvisten ar darmed reglerad.

Bolagets bedémning &r att ndgra nya tvister av storre omfattning inte &r troliga, och i den man nagon uppstar och
foranleder ndgon kostnad, ryms dessa inom bolagets forsakringsprogram.

Hallbarhetsrapport

Med denna héllbarhetsredovisning vill Géteborgs Stads Leasing AB (GSL) presentera bolagets hallbarhetsfokus
och ta ansvar gentemot intressenter, bade inom och utanfor Goteborgs Stads egen organisation.

I redovisningen belyses bolagets verksamhet och dess paverkan pa omvéarlden ur flera olika perspektiv,
framst handlar det om ekonomiskt, miljdémassigt och socialt perspektiv.

Har tydliggors samtidigt bolagets affarsmassiga samhallsnytta och samhallsansvar. Redovisningen syftar till att
ge en balanserad och rimlig bild av bolagets arbete och fokus kring héllbarhet.

Styrning, ataganden och intressentrelationer

Kommunfullmaktiges budget &r ett av de évergripande styrdokumenten for Goteborgs Stads Leasing och anger
de prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av GSL.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att ligga i framkant betréffande miljéfokus i verksamheten och har ofta mer
langtgaende egna miljokrav an vad lagen foreskriver nar det galler fordons- och transportdelen av bolagets
verksamhet. Som ett internbolag inom Gateborgs Stad och Stadshuskoncernen har GSL ett langsiktigt hallbart
forhallningssétt i alla delar av sin verksamhet. Syftet med GSL &r att bolaget ska skapa nytta for staden och
darmed indirekt for dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborg.

Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet. Goteborgs Stads Leasings styrelse faststaller
varje ar ett mal- och inriktningsdokument utifrdn kommunfullméktiges budget, detta dokument anger hur malen
ska uppnas och vilka processagare som styrelsen avser att samverka med for att nd maluppfyllelse. Baserat pa
mal- och inriktningsdokumentet utarbetar sedan bolagsledningen en affarsplan med konkreta och kvantifierbara
mal samt med beskrivning dver hur mélen ska nas.

Betraffande hallbarhetsstyrning sd har GSL ocksa uppdraget att medverka i och stodja de beslut som
kommunfullmaktige fattar avseende bolaget samt att aktivt bistd Stadshus AB och stadsledningskontoret i detta
arbete.

Riskanalys och intern kontroll
Bolagets interna kontrollsystem bygger pa foljande arbetsgang.

1. Bolaget gor en riskanalys for att identifiera de floden som kan innebdra en risk, savéal med tanke pa
oegentligt beteende som pé affarsrisker. Denna riskanalys géas igenom pa ett foretagsledningsmate infor
varje verksamhetsar da samtliga bolagets processer genomlyses.

2. Utifran riskanalysen identifieras de processer som ar vasentliga och for dessa faststalls ett antal
kontrollaktiviteter. Dessa aktiviteter samlas i en kontrollplan som publiceras i bolagets
verksamhetshandbok. | kontrollplanen beskrivs vilka kontrollaktiviteter som ska utforas, hur dessa ska
foljas upp, nér de ska utforas och med vilken frekvens samt vem som &r ansvarig for processen.
Kontrollplanen beslutas av foretagsledningen infor varje verksamhetsar.
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3. Uppfdljningarna utfors av bolagets internrevisorer som utéver kontrollplanen &ven genomfor interna
revisioner inom olika verksamhetsomraden med avseende pa kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Genom att
hantera kontrollplanen i befintliga kvalitetsrutiner ar bolagets uppfattning att detta leder till en battre
maluppfyllelse &n om den hanteras som en egen process.

Detta system har visat sig fungera val och de av foretagsledningen beslutade kontrollpunkterna redovisas for
styrelsen som tar beslut om dessa pa verksamhetsérets sista styrelsemote som en del i beslutet om intern
kontrollplan fér verksamheten.

Ekonomisk paverkan

Goteborgs Stads Leasings investeringar kiannetecknas av langsiktig affarsmassighet i syfte att bidra till att miljo
och sékerhet inom staden utvecklas positivt. GSL arbetar kontinuerligt for att sékerstélla att medborgarnas
skattemedel anvénds sa effektivt och langsiktigt hallbart som méjligt inom bolagets affarsomrade.

Bolaget ansvarar for att anldggningsregistret ar aktuellt och har rétt varde, darigenom forbéttras stadens
mojligheter till styrning och hantering av gemensamma tillgangar.

Vidare har bolaget uppdraget att styra utrangering av gammal och/eller trasig 16s egendom och sékerstélla
avyttring av tillgangar pa ett sakert och korrekt satt for att maximera stadens ekonomiska utfall.

GSL ar Goteborgs Stads expertorgan ifraga om leasingfinansiering och svarar for namndernas och bolagens
behov av radgivning och konsultation inom omradet. Genom aktiv omvarldsbevakning héller bolaget sig ajour
med utvecklingen inom branschen samt aktuell lagstiftning. Bolaget stravar efter att bidra till utvecklingen av
leasingomradet.

Bolagets kapitalbehov betréaffande finansiell leasing tillgodoses genom upplaning direkt via Goteborgs Stad
(koncernbanken) till marknadsmassiga villkor i enlighet med stadens finanspolicy. Bolagets intékter ar i
huvudsak leasinghyror och bolaget efterstravar en prissattning som over tid tacker sjalvkostnaderna. Genom
principen om sjélvkostnadspris for bolagets kunder kan GSL som internbolag i Géteborgs Stad stddja stadens
lagstadgade verksamheter.

Miljopaverkan

GSL arbetar kontinuerligt, pa daglig basis, for att kommunfullméaktiges beslut efterlevs kring miljo- och
sakerhetskrav nar det galler stadens fordons- och transportfragor, bade i nutid och infér framtiden. Bolaget
arbetar for att bidra till en ren och trafiksaker stad, bland annat genom att finansiera och tillhandahélla
sparvagnar och andra miljoriktiga fordon samt transportlgsningar.

Bolaget efterlever val sitt uppdrag och sina skyldigheter gentemot Goteborgs Stads miljopolicy och det
klimatstrategiska program som kommunfullmaktige antagit. Avsteg fran styrande dokument gérs enligt efter
godkannande av Goteborgs Stads Trafikkontor. Avsteg kan goras da en produkt som behovs i stadens
verksambheter inte helt uppfyller miljokraven. Detta sékerstéller att bolaget inte sjélvt tar risken for inkdp av
produkter som inte uppfyller stadens krav.

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa
utslapp. Ett konkret mal ar att ar 2020 ska utslappen av koldioxidekvivalenter i Goteborg fran icke-handlande
sektorn ha minskat med minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av
vaxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare. Ett annat mal for Goteborgs Stad ar att det
héllbara resandet ska 6ka. Biltrafiken ska minska och tillgangligheten for giende och cyklister ska 6ka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvéindas effektivt utifran rattvise- och miljoskal. Trafikens
negativa paverkan pé halsa, klimat och miljo ska minska. Goteborgs Stads Leasing bidrar genom sin fordonspark
med miljobilar, sparvagnar, cyklar och elcyklar, miljévanliga transporter, eldrivna maskiner samt ett standigt
pagaende utvecklingsarbete med fokus pa miljéforbattrande atgarder.

Bolaget erbjuder dessutom utbildningar riktade mot fordonsférare och cyklister inom stadens verksamheter i

syfte att minska fordonsrelaterade skador. Bolaget tillhandahaller ocksa ett hyrcykelerbjudande till stadens
medarbetare.
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Bolagets verksamhet med varutransporter dr certifierad i kvalitet, miljé och arbetsmiljo. Bolaget anvénder
biogasdrivna transportbilar och till fordonsparken hor ocksa en biogasdriven bargningsbil.

Genom ”grona gasavtal” med FordonsGas Sverige AB bidrar bolaget till att bekosta biogasutvecklingen i landet.
Goteborgs stad ar sjalvforsorjande pa biogas som utvinns ur organiskt avfall och vaxtmaterial. Samtliga fordon
ar klassade av Naturskyddsforeningen som "Bra Miljoval” vilket ar den miljomérkning for fordon som har de
hérdaste miljokraven.

GSL medverkar ocksa kontinuerligt i en rad samverkansprojekt ihop med naringsliv, akademi och stadens
forvaltningar och bolag i syfte att arbeta innovativt med utvecklingsfragor inom det egna arbetsomradet. Det
handlar i hog utstrackning om sékerhets- och miljoprojekt i syfte att bidra till en sékrare trafiksituation i staden
och en béttre narmiljo.

Miljoéindikatorer Definition av Utfall 2017 Utfall 2016
maluppfylinad

Antal elbilar 400 bilar &r 2021 252 212
Antal personalcyklar >1000 stycken 917 1061
Antal verksamhetscyklar 372 264
Andel miljobilar >90 procent 88 % 91 %
Antal utbildningar i 750 personer per ar 515 580
trafiksékerhet

Social paverkan

En affarsenhet pa bolaget ar utsedd till integrationsarbetsplats. Det innebar bland annat att personer erbjuds
praktikplats for att underlatta for dem att komma in pé arbetsmarknaden. Det kan gélla de som &r nya i Sverige
eller personer som &r pé vag tillbaka till arbetslivet efter en langre tids sjukskrivning.

Goteborgs Stads Leasing har ocksa uppdraget att vara en del av stadens beredskapsplan for att hjalpa till vid
sérskilda handelser. Bolagets enhet for varutransporter bidrar genom att kéra transporter utanfor den egna
verksamhetens agenda for att uppratthalla samhallsviktiga funktioner i krislagen.

Bolagets verksamhet utgor ocksa en garant for att leveranser av mattransporter till férskolor och aldreboenden
nar barn och aldre dar behoven finns, oavsett langa transportstrackor eller andra eventuella problem. Bolaget tar
samhallsansvar och kor dven de turer som kan vara svara att fa andra aktérer i branschen att kéra om turerna inte
anses tillrackligt ekonomiskt I6nsamma. Via bolagets korttidsuthyrning finns ocksa méjlighet att hyra minibussar
som ar anpassade for manniskor med funktionsnedsattning.

Goteborgs Stads Leasings varderingar som grund for verksamheten
Bolagets héllbarhetsarbete baseras pa vérderingar som syftar till att skapa incitament for att fa savél engagerade
och harmoniska medarbetare som ndjda kunder.

Trygghet for kunden
Goteborgs Stads Leasing AB stravar efter att méta kundernas onskemal snabbare, battre och mer anpassat efter
behov &n vad omvarlden klarar.

Etik
Vart sitt att vara och verka bygger pa drlighet, 6ppenhet och delaktighet. Genom att prata med varandra skapar
vi fortroende och tar ansvar for varandra och var omgivning.

Engagemang
Genom att ta tillvara medarbetarnas delaktighet och kompetens utvecklar vi Goteborgs Stads Leasing till nytta
for det samhélle vi verkar i.

Mangfald och jamstalldhet

Genom att informera om och uthilda medarbetarna i mangfalds- och jamstalldhetsarbete sakerstaller vi insikten
om alla ménniskors lika vérde.
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Standiga forbattringar
Vi arbetar kontinuerligt for att halla hog kvalitet i var verksamhet och for att sakerstélla att vi arbetar med ratt
saker. Vi jamfor oss med de basta i branschen och kompetensutvecklar oss for att stéarka var position.

Hallbar Stad - Samhallsnytta
Vi levererar héllbara och miljoriktiga losningar i syfte att bidra till att utveckla Goteborgs stad och att sakerstilla
samhéllsnyttan i staden. Detta genomférs i nara samverkan med férvaltningar och bolag inom Géteborgs stad.

Sociala forhallande och personal

Bolaget har ingen egen personalpolicy utan foljer Goteborgs Stads medarbetar- och ledarpolicy. Att bolagets
arbete inom omradet varit framgangsrikt kan utlasas i de goda resultaten i medarbetarméatningarna (NMI) som
bolaget historiskt haft.

De verksamheter som bolaget bedriver har historiskt aterkommande ifragasatts utifran ett politiskt perspektiv vad
som ar ett kommunalt andamal. Detta kan betraktas som en risk ur ett personalperspektiv i bolaget. Genom en
Oppen kommunikation och tydligt ledarskap har dock denna risk kunnat hanteras vilket kan utldsas i bolagets
hoga NMI och laga sjukfranvaro.

Sjukfranvaron ligger sedan manga &r pa en lag niva betraffande korttidssjukskrivning. Bolaget genomfor
kontinuerligt férebyggande friskvardssatsningar och halsoundersékningar och éver hélften av medarbetarna
anvander sig av bolagets friskvardshidrag.

GSL har tagit fram en halsostrategisk plan for alla anstallda. Det handlar om att ytterligare forbattra
medarbetarnas halsoprofil och bibehalla den laga sjukfranvaron.

Bolagets ledning och medarbetare ar ocksa mycket stolta ver idéverksamheten som genererar nya Igsningar och
forbattringar i affarsutvecklingen och som skapar delaktighet hos de anstéllda i bolaget.

For att uppna en battre narmiljo har GSL ocksé genomfort atgarder for att skapa en cykelvanligare arbetsplats for
medarbetarna med méjlighet for laddning av elcyklar.

Sjukfranvaro Definition av Utfall 2017 | Utfall 2016
maluppfylinad

Total franvaro Mellan 2 och 4 procent 45 % 59 %

Franvaro kvinnor 4,3 % 57 %

Frdnvaro man 4,6 % 6,0 %

Franvaro <59 dagar 2,6% 46 %

Franvaro >60 dagar 1,9 % 1,2 %

Antal Definition av Utfall 2017 | Utfall 2016

arbetsskador maluppfylinad

Olycksfall Inga arbetsskador 6 4

Tillbud 5 4

Fardolycksfall 1 1

Manskliga rattigheter och jamlikhet

Goteborgs Stad stravar efter att alla i Goteborg ska fa sina manskliga rattigheter tillgodosedda. Goteborgs Stads
Leasing bidrar genom att under 2018 ta fram en likabehandlingsplan for bolaget utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Diskrimineringsgrunderna ar kdn, kdnsdverskridande identitet, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Likabehandlingsplanen ersatter den
jamstalldhetsplan som bolaget tidigare reviderade varje &r. Aven likabehandlingsplanen kommer att féljas upp
och revideras arligen, darmed finner bolaget att eventuella risker inom omrédet har hanterats.

Goteborg ska ocksa vara en jamlik stad dar skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Bolaget ar ocksa med i
arbetet att lyfta fram fragor kring manskliga réttigheter och jamlikhet, bland annat genom sin roll som
integrationsarbetsplats.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskriminering och ta fram strategier och konkreta
atgarder mot sadan diskriminering. Goéteborgs Stads Leasing bidrar genom sitt lépande jamstalldhetsarbete och
den arliga uppféljningen av bolagets likabehandlingsplan.

-
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Goteborgs Stad ska stérka innovationsklimatet tillsammans med ndringsliv, akademi och andra aktorer i syfte att
utveckla hallbara och samhéllsforbattrande innovationer. Géteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med 6kande
sysselsattning och lag arbetsloshet.

Goteborgs Stads Leasing bidrar genom aktiv samverkan med ndringsliv och myndigheter inom olika projekt
inriktade mot hallbara transporter. Sarskilda insatser riktas mot unga, utrikesfodda och personer med
funktionsnedsattning som &r dverrepresenterade bland langvarigt arbetslésa.

Goteborgs Stad ska 0ka andelen héllbara upphandlingar. Arbetet ska inriktas pa att skapa forutséttningar for jobb
och minska skillnader i livsvillkor som bidrar till en battre miljé. Géteborgs Stads Leasing bidrar genom att
samtliga upphandlingar gors tillsammans med forvaltningen for Inkép och upphandling, vilket sakerstaller att
stadens regler foljs.

Konsférdelning Kvinnor 2017 Man 2017 Kvinnor 2016 Man 2016
Foretagsledning 5 3 3 5
Ovriga chefer 4 5 4 5
Ovriga anstéllda 15 45 18 52
Foretagsledning % 62 % 38 % 38 % 62 %
Ovriga chefer % 44 % 56 % 44 % 56 %
Ovriga anstallda % 25 % 75 % 26 % 74 %
Korruption

Bolaget foljer Goteborgs Stads riktlinje och policy mot mutor. En utmaning for bolaget har under perioden varit,
och ar fortsatt, att det i bérjan av 2017 uppdagades att det under en langre tid forekommit brister och felaktig
hantering av faktureringar i samband med verksamheten i bolagets fordonsverkstad. Detta har bolaget tagit pa
storsta allvar och en extern utredning har genomforts och en ny plan for interkontroll har inférts under éret.

Bolaget har i hog grad satsat pa 6kad kunskap och ett tydliggérande av bolagets strukturer och processer for
medarbetarna. Detta i syfte att ytterligare forstdrka medarbetarnas mojlighet till delaktighet i verksamheten.
Med tanke pa de i sammanhanget aktuella handelserna och de atgarder som darmed vidtagits ser bolaget att
riskerna for majligheten till ett korrupt beteende maste anses vara minimal.

Organisationens affarsprofil och roll i samhallet

Goteborgs Stads Leasing har till uppgift att svara for stadens behov av leasing av 16s egendom genom att erbjuda
finansiell och operationell leasing till stadens forvaltningar, hel- och delédgda bolag samt andra juridiska personer
dér Goteborgs Stad har ett bestdmmande inflytande.

Inkop av leasingprodukter gors med ramavtal dar krav finns specificerade pa leverantérerna vad géller
miljopaverkan, arbetsmiljo, social hallbarhet etcetera. En stor del av verksamheten &r inriktad mot
fordonsfinansiering vilken féljer Goteborgs Stads riktlinjer for miljokrav och trafiksakerhet.

Genom detta sékerstaller bolaget att alla leasingfinansierade tillgangar uppfyller stadens krav och har minsta
mojliga miljopaverkan. Aven efter leasingperiodens slut kan bolaget hjélpa till med avyttring och férséljning av
tillgdngar pa ett korrekt och kostnadseffektivt sitt.

Bolaget tillhandahaller dven miljévénliga varutransporter, administration av fordonsforsakringar och
trafikutbildningar. Med denna samordning uppnas en affarsmassig och kostnadseffektiv samhallsnytta med
miljon i fokus. Bolaget arbetar d&ven med att dstadkomma kommuninterna rutiner som sakerstéller krav pa god
intern kontroll inom leasingomradet.

Syftet med Goteborgs Stads Leasing &r att bolaget ska vara till nytta for staden och dess invanare samt medverka
till utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Géteborgssamhalle. Koncernnytta och
helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet.

Bolaget ligger i framkant avseende miljoarbete och miljoutveckling. Dessutom efterstravar bolaget att frimja
integration och mangfald samt att motverka diskriminering.

-
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Produktansvar

Bolagets investeringar och utveckling av verksamheten kannetecknas av Iangsiktiga affarsmassigt motiverade
stillningstaganden pa saval kommersiella grunder som med beaktande av den samhallsnytta bolaget ska generera
till staden.

Goteborgs Stads Leasings verksamhet syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst fér &garen, men ett
ekonomiskt utrymme ska skapas for att mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande.

Goteborg Stads Leasing arbetar aktivt med att ta ansvar for tjanster som bolaget tillhandahaller och levererar,
samtidigt som fokus ocksa laggs pa att sékerstalla att kommunfullméktiges riktlinjer och policys efterlevs av
stadens verksamheter inom bolagets affarsomrade.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har med barjan i februari 2017 gjort en utredning pa grund av de anklagelser mot bolaget som lamnats i
media gallande reparationer av privathilar pa bolagets eftermarknadsenhet. Utredningen har hanterats av extern,
oberoende part. Utredningen har visat pa brister i intern kontroll och fakturering pa bolagets eftermarknadsenhet.
Utifran detta beslutade styrelsen att entlediga Ove Erikson som verkstéllande direktor pa extra styrelsemote den
19 april 2017. P4 detta mote utségs aven Birgitta Roos till tillforordnad verkstallande direktor for att skéta den
I6pande forvaltningen. Pa styrelseméte den 21 december 2017 beslutade styrelsen att utse Johan Savhage till
verkstallande direktor. Johan bérjar sin anstélining den 12 februari 2018.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga h&ndelser som i sammanhanget kan anses vara véasentliga har intraffat under perioden 1 januari till 13 februari
2018.




% Goteborgs Stads
Leasing AB

Resultatanalys

Flerarsoversikt (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsens intakter 734 762 607 006 400 926 388 384 378909
Rorelseresultat 34 428 18 841 -5 954 11888 *-2 475
Balansomslutning 3017751 3110272 2606446 2547193 2 497 990
Planenligt restvérde leasingobjekt 2414068 2428786 2010084 2913372 2113821
Rorelsemarginal

(rorelseresultat/rorelsens intékter) 4,7 % 3,1% -1,5% 3,1% -0,7 %

* Rorelseresultatet for 2013 ar exkl. effekten av realiserad forlust vid forsaljning av bussar under aret.

Specifikation eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond  Overkursfond Balanserad vinst

Balans vid arets ingang 3000 400 99 000 -77 149
Avrets resultat 3903
Balans vid arets utgang 3000 400 99 000 -73 246

Aktiekapitalet bestar av 30 aktier & kvotvarde 100.

Forslag till disposition av vinst
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel (tkr):

Balanserade vinstmedel 21851

Avrets resultat 3903
25754

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel dverfors

i ny rékning 25 754
25754

Koncernbidrag uppgaende till 90 000 tkr har lamnats till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888).

Betraffande bolagets resultat for rakenskapsaret samt stallningen i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat - och
balansrakning samt kassaflédesanalys jamte till dessa hérande noter.
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Not 2017 2016
RESULTATRAKNING (tkr) 1-2
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 4 710172 596 130
Ranteintakter 33 44
Rantekostnader 5 -6 872 -3584
Ovriga intakter 6 31429 14 416
Summa rorelsens intakter 734762 607 006
Rérelsens kostnader
Avskrivning och nedskrivning finansiella
leasingobjekt 7,10 -455 950 -421 999
Avskrivning och nedskrivning operationella
leasingobjekt 8 -110914 -72 337
Avskrivning inventarier 9 -263 -286
Ovriga externa kostnader 11 -94 714 -54 548
Personalkostnader 12 -38 493 -38 995
Summa rorelsens kostnader -700 334 -588 165
Rorelseresultat 34 428 18 841
Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar leasingobjekt 7,89 60 622 -257 344
Lamnade/mottagna koncernbidrag -90 000 235610
Resultat fore skatt 5050 -2 893
Skatt pa arets resultat 13 -1147 -1183
ARETS RESULTAT 3903 -4 076
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Not 2017-12-31 2016-12-31
BALANSRAKNING (tkr) 12
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingobjekt finansiella 7,10 2017913 2063018
Leasingobjekt operationella 8 396 155 365 768
Egna inventarier 9 160 292
Pagaende nyanliggningar & forskott avseende 14 327007 279 497
materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar 2741 235 2708 575
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 13 11 847 12994
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 847 12 994
Omséttningstillgangar
Varulager 1230 2047
Fordringar hos koncernforetag 115 285 274 878
Kundfordringar 2 362 3088
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 5071 748
Fordran pa Goteborgs stad likvidkonton 135 160 67 907
Ovriga fordringar 16 5561 40 035
Summa omséttningstillgangar 264 669 388 703
SUMMA TILLGANGAR 3017 751 3110272
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Not 2017-12-31  2016-12-31
BALANSRAKNING (tkr) 12

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3000 3000
Reservfond 400 400
Summa bundet kapital 3400 3400

Fritt eget kapital

Overkursfond 99 000 99 000
Balanserat resultat -77 149 -73 073
Arets resultat 3903 -4 076
Summa fritt eget kapital 25754 21851
Summa eget kapital 29 154 25 251
Obeskattade reserver 7.8 1292 049 1352671

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 97 049 110 415
Avsattningar for omstrukturering 100 160
Ovriga avsattningar 90 200
Summa avsattningar 97 239 110 775

Kortfristiga skulder

Skuld till Goteborgs stad 1375081 1476 045
Skulder till koncernforetag 151 621 19731
Leverantdrsskulder 60 433 105 926
Ovriga skulder 17 7510 4 895
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 18 4 664 14 978
Summa kortfristiga skulder 1599 309 1621575

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21 3017 751 3110272
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Not 2017 2016
KASSAFLODESANALYS 2
Resultat efter finansiella poster 34 428 18 841
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 539 004 482 366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 573 432 501 207
Forandring av varulager 817 -953
Forandring av rérelsefordringar -45 140 349 330
Forandring av rérelseskulder -112 266 46 602
Kassaflode férandring av rorelsekap. -156 589 394 979
Kassaflode fran Iopande verksamhet 416 843 896 186
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -587 831 -550 426
Forvarv av dotterforetag - -141 044
Investering i pagaende nyanlaggningar & forskott -69 013 -228 497
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 71644 40731
Kassaflode fran investeringsverksamhet -585 200 -879 236
Erhallet koncernbidrag 235610 235610
Lamnat koncernbidrag -90 000 -
Forandring koncernmellanhavanden 90 000 -235 610
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 235 610 0
Arets kassaflode 67 253 16 950
Fordran pa Goteborgs stad vid érets bérjan 67 907 102 068
Kassa i fusionerat bolag - -51 111

Fordran pa Goteborgs stad vid arets slut 135 160 67 907
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BOKSLUTSKOMMENTARER

(Samtliga belopp i tkr om ej annat anges.)

Not 1 Allman information

Goteborgs Stads Leasing AB med organisationsnummer 556442-1716 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret &r Gjutjarnsgatan 12. Foretagets verksamhet omfattar att erbjuda finansiell
leasing for 16s egendom till kunder inom Géteborgs Stad.

Moderforetag i den stérsta koncernen som Goteborgs Stads Leasing AB &r dotterforetag till &r Goteborgs Stad, org.nr.
212000-1355, med sate i Géteborg. Moderforetag i den minsta koncernen som Géteborgs Stads Leasing AB &r
dotterforetag till ar Géteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med séte i Goteborg.

Not 2 — Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet K3 och &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL), med undantag for
uppstéliningsformen i resultatrakningen, dar foljes lag 1995:1559 om Adrsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersholag, for att ge en mer rattvisande bild. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inte
annat anges. Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta. Principerna &r oférandrade jamfoért med
foregdende &r om ej annat anges. | de fall dér nya principer tillampas omraknas jamforelsetalen for foregaende ar for att
mojliggora en fullstandig jamforelse med &rets resultat- och balansriakning. Jamforelseérets siffror har anpassats for
jamforbarhet.

Uppgift om moderbolag
Bolaget ingar i Stadshuskoncernen och omfattas av koncernredovisning upprattad av Géteborgs Stadshus AB (556537-
0888) med séte i Goteborg.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Med fordran pa Géteborgs Stad” avses bolagets likvidkonton.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas fran och med 2013 som bokslutsdisposition via resultatrakningen, en anpassning till
regelverket K3.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs sdvida det inte finns en avtalad vaxelkurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta med en avtalad véxelkurs varderas till den avtalade véxelkursen.

Leasingavtal

Leasegivare

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet av
en tillgang i allt vasentligt dverfirs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart over leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt
sétt battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hianfars till objektet minskar éver tiden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivningstid for respektive materiell anlaggningstillgang framgar i respektive
not. Nedskrivningar gors i de fall da en tillgdngs redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. De redovisade vardena
for bolagets tillgdngar provas vid varje balansdag for att utréna om det finns ndgon indikation pad om ett
nedskrivningsbehov féreligger. Om s&dan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvérde. Atervinningsvérdet
ar det hogsta av nyttjandevérdet och nettofdrsaljningsvérdet. Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gors nér
atervinningsvardet for en tidigare nedskriven tillgang dverstiger bokfort varde och behovet av nedskrivning som tidigare
gjorts ej langre beddms erforderlig och redovisas i resultatrdkningen. Provning av tidigare nedskrivningar sker
individuellt. Realisationsresultat for forsalda anlaggningstillgdngar redovisas bland Gvriga intakter/Gvriga externa
kostnader.
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K3 &r det nya huvudregelverket att folja vid upprattande av arsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3
har tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar
redovisning av materiella anlaggningstillgangar. Ifall skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter forvantas vara vésentlig, ska tillgdngen delas upp pé& dessa betydande komponenter.
Komponentavskrivning innebar att de materiella anlaggningstillgangarna ska delas upp i olika komponenter som ska
skrivas av var for sig.

Rorelsens intakter

Rorelsens intakter bestér i huvudsak av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och redovisas i den
period hyran avser. Intékterna redovisas netto exklusive mervardesskatt. Forskottshetalda leasinghyror redovisas som
en forutbetald leasingintakt. Aven intékter i form av transport- och verkstadstjanster samt administrativa tjanster
forekommer. Intakter fran dessa redovisas nar uppdragen ar utférda. Réntenetto redovisas i den period det avser.

Redovisning av statliga bidrag
Erhallna statliga naringshidrag for finansiering av sparvagnar redovisas i balansrakningen som en reduktion av
anskaffningsvardet av tillgangen i enlighet med K3, 24 kap, punkt 5.1. Bidragen &r inte forknippade med nagra villkor.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstillda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. |
samband med fusion av Géteborgs Gatu AB den 31 oktober 2016 har foretaget dvertagit en historisk pensionsskuld.
Denna ar 6ppet redovisad i balansrakningen och innehaller pensioner intjanade till och med 1999. Skulden &r beraknad
enligt forsakringstekniska grunder i enlighet med Tryggandelagen. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till
anstallda.

Rdorelsens kostnader

Rorelsens kostnader bestdr i avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar, 6vriga externa kostnader samt
personalkostnader. Awvskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar sker oGver avtalad hyresperiod enligt
annuitetsprincipen med héansyn tagen till berdknade slutvdrden samt kostnadsfors i den period de avser. Externa
kostnader redovisas netto exklusive mervardesskatt i den period de avser. Personalkostnader redovisas i den period de
avser.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som
beraknas pa det skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt beraknas utifran den sa kallade balansansatsen, vilken innebér
att en jamforelse gors emellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden
mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skattefordran/-skulden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga resultat. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot
den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanférlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far loptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

-
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Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt dtagande eller informellt dtagande som en f6ljd
av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Not 3 Viktiga uppskattningar och beddémningar

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsar.

Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. De redovisade vardena for
bolagets tillgdngar prévas vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa om ett nedskrivningsbehov
foreligger. Om sédan indikation finns beraknas tillgngens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hdgsta av
nyttjandevérdet och nettoférséljningsvardet. Reversering av tidigare verkstdllda nedskrivningar gérs nér
atervinningsvardet for en tidigare nedskriven tillgang dverstiger bokfort varde och behovet av nedskrivning som tidigare
gjorts ej langre beddms erforderlig och redovisas i resultatrékningen. Prévning av tidigare nedskrivningar sker
individuellt.

K3 ar det nya huvudregelverket att folja vid upprattande av arsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3
har tagits fram inom den ram som &rsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar
redovisning av materiella anlaggningstillgangar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter forvantas vara vésentlig, ska tillgdngen delas upp pé& dessa betydande komponenter.
Komponentavskrivning innebar att de materiella anlaggningstillgangarna ska delas upp i olika komponenter som ska
skrivas av var for sig.

Viktiga bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tilldmpningen av foéretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

De leasingavtal som finansieras av Goteborgs Stads Leasing AB redovisas enligt reglerna for operationella leasingavtal.
Rorelsens intakter bestdr av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och redovisas i den period hyran
avser. Intdkterna redovisas netto exklusive mervardesskatt. Forskottsbetalda leasinghyror redovisas som en forutbetald
leasingintakt.

Not 4 — Foérdelning av nettoomsattning

2017 2016
Namnder 529 136 417 959
Stadshuskoncernen 160 272 162 104
Ovriga 20 764 16 067
Summa nettoomsattning 710172 596 130

Not 5 — Rantekostnader

2017 2016
Rantekostnader Goteborgs Stad -6 029 -3947
Ranta pa pensionsavsittning =778 373
Ovriga rantekostnader -65 -10
Summa rantekostnader -6 872 -3584
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Not 6 — Ovriga intakter

2017 2016
Aktiverat arbete for egen rakning 15922 5373
Resultat vid forsaljning anlaggningstillgang 14 587 8 397
Anstéllningsstod 585 556
Ovriga rorelseintakter 335 90
Summa dvriga intékter 31429 14 416

Not 7 — Leasingobjekt finansiella

Auvskrivningar pa leasingobjekt har skett 6ver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen med hansyn tagen till
beréknade slutvérden.

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3541540 3693799
Ingaende anskaffningsvarde for omlagda avtal - -263 207
Avrets inkdp 413 666 444 245
Omléggning avtal - 115 242
Omkilassificering fran pagaende arbete 21503 52 684
Forsaljningar/utrangeringar anskaffningsvarde -392 591 -501 223
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3584118 3541 540
Ingaende avskrivningar -1478 522 -1 683 715
Ingaende avskrivningar for omlagda avtal - 135 654
Forséljningar/utrangeringar ackumulerade
avskrivningar 368 267 491 538
Avrets avskrivningar -455 950 -421 999
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 566 205 -1 478 522
Utgéende planenligt restvarde 2017913 2063018
Ackumulerade dveravskrivningar -1 190 906 -1 244 227
Bokfort varde 827 007 818 791

Foretaget &r leasegivare genom operationella leasingavtal avseende 16s egendom som hyrs ut till kunder.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt 2017 2016
Inom ett ar 449 Mkr 426 Mkr
Senare an ett &r men inom fem &r 909 Mkr 907 Mkr
Senare an fem ar 621 Mkr 564 Mkr
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Avskrivningar har skett proportionerligt éver avtalad hyresperiod med hansyn tagen till berdknade slutvarden.

Not 8 — Leasingobjekt operationella

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 699 170 654 406
Avrets inkdp 174 035 103 918
Erhéllna investeringsbidrag - -
Forséljningar/utrangeringar anskaffningsvarde -158 187 -59 154
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 715018 699 170
Ingaende avskrivningar -333 402 -305 949
Forséljning/utrangering ackumulerade
avskrivningar 125 453 44 884
Avrets avskrivningar -110 914 -712 337
Utgaende ackumulerade avskrivningar -318 863 -333 402
Utgéende planenligt restvarde 396 155 365 768
Ackumulerade éveravskrivningar -101 143 -108 444
Bokfort varde 295 012 257 324

Not 9 — Inventarier

Inventarier skrivs av pa 3-5 ar.
2017-12-31 2016-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 5 340 594
Arets inkép 130 108
Anskaffningsvérde dvertagen verksamhet - 4770
Forsaljningar/utrangeringar anskaffningsvarde - -132
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 5470 5340
Ingaende avskrivningar -5 048 -551
Ingaende avskrivningar dvertagen verksamhet - -4 315
Forsaljningar/utrangeringar ackumulerade avskrivningar - 104
Arets avskrivningar -262 -286
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 310 -5 048
Utgaende planenligt restvarde 160 292

Not 10 — Konstgrasplaner

2017-12-31  2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 102 912 102 912
Avrets inkop 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 102 912 102 912
Ingaende nedskrivningar -102912 -102 912
Avrets nedskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -102 912 -102 912
Bokfort vérde 0 0
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Not 11 — Ovriga externa kostnader

2017 2016
Material och tjanster 79 362 44 463
Lokalkostnader 5192 3421
Revision (se nedan) 2477 647
Forbrukningsmaterial och reparationer 2098 1613
Forlikning i samband med tvist 3250 -
Ovrigt 2335 4 404
Summa 6vriga externa kostnader 94714 54 548

LEASINGKOSTNADER

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende verksamhetens lokaler och
markytor. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar
till 3 548 tkr (1 721 tkr). Framtida minimiavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt 2017 2016
Inom ett &r 3495 3066
Senare &n ett ar men inom fem ar 13980 13 980
Senare an fem ar - 3495
REVISION 2017 2016
Ernst & Young AB revisionsarvode 299 343
Revisionsarvode utdver revisionsuppdrag 253 19
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 46 285
PricewaterhouseCoopers 6vriga tjanster 1879 -
Summa revisionskostnader 2477 647

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen, dvs. sadant arbete
som varit nddvéandigt for att lamna revisionsberattelsen. Med revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget avses i princip vad som benamns kvalitetssakringstjanster samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning framgar av sjalva begreppet. Allt annat &r dvriga tjanster.
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Not 12 — Personal
2017 2016
Medelantal anstallda*
Kvinnor 24 27
Mén 61 61
Totalt 85 88
Styrelsen**
Kvinnor 2 2
Man 5 5
Totalt 7 7
VD och foretagsledning**
Kvinnor 5 3
Man 3 5
Totalt 8 8

* Medelantalet anstallda utgors av antalet arbetade timmar under aret i relation till normalarsarbetstid, 1600 timmar.
** Antal personer per 31 december.

2017 2016
Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader
Loner och Sociala  Ldner och Sociala
andra  kostnader andra kostnader
ersattningar ersattningar
Totalt 33609 3035 21703 17 602
Varav aktuella pensionskostnader (2 753) (1601)
Varav historiska pensionskostnader (-10132) (8 663)
Varav VDs pensionskostnader (288) (318)
Loner och andra erséttningar (inklusive 2017 2016
reseersattning) fordelat mellan styrelse och VD
samt dvriga anstéllda
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
2418 31191 1411 20 292

Ovriga personalkostnader

Under verksamhetsaret har bolaget haft kostnader for bland annat utbildning, foretagshalsovard, friskvard och
personalrekrytering. Dessa redovisas som 6vriga personalkostnader och har under verksamhetsaret uppgatt till
1 849 tkr.

Avgangsvederlag och pensionsvillkor

Med bolagets verkstallande direktor och Gvriga ledande befattningshavare har inga unika pensionsavtal ingatts. Majlighet till
pensionering dverensstdmmer med 6vriga anstélldas rattigheter enligt gallande lagar och avtal. Detta innebdr att ingen ratt till
pensionering foreligger fore 65 ars alder. Med styrelsen och suppleanter finns inga pensionsavtal. Med bolagets
tillférordnade verkstallande direktor har ett tidsbegransat avtal traffats med en 6msesidig uppsagningstid pa 2 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida har verkstéllande direktdren ingen rétt till avgangsvederlag eller andra ersattningar utover 16n
under uppsagningstiden. Med bolagets évriga ledande befattningshavare har inget avtalats avseende avgangsvederlag.
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Not 13 — Skatt pa arets resultat

2017 2016
Aktuell skatt 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende konstgrasplaner -1132 -1132
Forandring av uppskjuten skatt avseende omstéallningskostnader -15 -51
Summa redovisad skatt -1147 -1183
Avstamning av arets skattekostnad 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt 5050 -2 893
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (22 %) 1111 -636
Skatteeffekt av:
Bokféringsmassiga avskrivningar konstgrésplaner -1132 -1132
Skattemadssiga avskrivningar konstgrasplaner -1132 -1132
Skattemassigt avdrag omstallningskostnader -15 -31
Forandring uppskjuten skatt omstéliningskostnader -15 -31
Resultat i dotterbolag fore fusion (jan-apr) - 1807
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 17 16
Ovriga ej skattepliktiga intéikter 0 -23
Underskottsavdrag arets resultat 19 -
Utnyttjat underskottsavdrag - -20
Summa redovisad skattekostnad -1147 -1183
Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till temporéara
skillnader:
Avseende nedskrivning av konstgrasplaner 11 827 12 959
Avseende omstallningskostnader 20 35
Summa uppskjuten skattefordran 11 847 12 994

Not 14 — Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Avser i sin helhet upphandling i samband med forvarv av nya sparvagnar till Goteborgs stad.
2017-12-31  2016-12-31

Vid arets borjan 279 497 101 570
Avrets inkdp 69 013 230611
Omklassificering -21 503 -52 684
Summa pagaende nyanlaggningar 327007 279 497

Not 15 — Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2017-12-31  2016-12-31

Upplupna intékter 4220 -
Upplupen upphandlingsranta 190 398
Forutbetalda kostnader 661 350
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5071 748
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Not 16 — Ovriga fordringar

2017-12-31  2016-12-31

Ankomstregistrerade leverantorsfakturor 2486 ;
Fordran pa staten, moms - 38 186
Fordran pa staten, skatt 3027 -
Ovrigt 48 1849
Summa dvriga fordringar 5561 40 035

Not 17 — Ovriga skulder

2017-12-31  2016-12-31

Skuld l16ne- och avkastningsskatt - 2 686
Personalens kallskatt, avgifter och léneavdrag 1728 1515
Mervardesskatteskuld 5106 -
Ovrigt 676 694
Summa 6vriga skulder 7510 4 895

Not 18 — Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2017-12-31  2016-12-31

Upplupna léner och sociala avgifter 1863 1967
Upplupna investeringskostnader - 10 400
Upplupna kostnader 1855 1919
Ovrigt 946 692
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4664 14 978

Not 19 — Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2017 2016
Avskrivningar 567 127 494 622
Forandring avsattningar -13 536 -3 859
Realisationsresultat vid forséljning av leasingobjekt -14 587 -8 397
Summa justeringar 539 004 482 366

Not 20 - Vinstdisposition

2017 2016
Balanserade vinstmedel vid arets ingéng 21 851 107 484
Fusionsresultat - -81 557
Avrets resultat 3903 -4 076
Balanserade vinstmedel vid arets utgang 25 754 21851
Styrelsen forslar att disponibla vinstmedel
Overfors i ny rdkning 25754 21851
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Bolaget har inga stéllda sékerheter eller eventualférpliktelser per den 31 december 2017.

Goteborg den 13 februari 2018

Goran Larsson

Var revisionsberéattelse har limnats den 15 februari 2018

Ernst & Young AB

Stefan Kyleback
Auktoriserad revisor

Birgitta Roos (tf VD)

Var granskningsrapport avseende verksamheten 2017 har lamnats den 13 februari 2018

Gerhard Annvik
(av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor)

Bengt Bivall
(av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor)




