. Goteborgs
Stad

Bilaga C
Styrelsen 2018-01-15

Diarienummer: 0002/17

Handlaggare: Mats Boogh
Tel: 031-368 54 55
E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Sammanfattning av Renovas rapporter till agarradet fran agardialog
2017-02-24

Beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Anteckna rapportering fran agarradets behandling av rapporter fran handlingsplan och
agardialog 2017-02-24

Sammanfattning

Den 29 oktober 2015 beslutade agarraden for Renova, Gryaab och Grefab att arbeta efter en
samverkansmodell som bland annat innebar att agarraden genomfor arliga dgardialoger med de
regionala bolagens styrelser. Agardialogerna forbereds med temamaten samt att handlingsplaner
tas fram pa motsvarande sétt som sker i dialoger mellan styrelsen i Stadshus och dess heldgda
bolag. Styrelsen i Stadshus, som utser representanter fran Goteborg i agarraden, beslutade den 22
februari 2016 att godk&dnna samverkansmodellen for Goteborgs och Stadshus del.

Detta arende sammanfattar aterrapporteringar fran Renova som foljde av &gardialogen i februari
2017 och handlingsplanen som uppréttades i samband med dgardialogen.

Skriftliga rapporter i enlighet med handlingsplaner har tillstallts dgarradet i Renova och rapporterna
har avhandlats vid dgardialogen den 7 december 2017.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte medféra ekonomiska konsekvenser.

Olika perspektiv
Barnperspektivet

Arendet beddms inte medfora konsekvenser med avseende pa barnperspektivet.

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



. Goteborgs
2.4 Stad

Bilaga C
Styrelsen 2018-01-15

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedéms inte medfora konsekvenser med avseende pa jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte medfora konsekvenser med avseende pa méangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte medfora konsekvenser med avseende pd miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte medfora konsekvenser med avseende pa omvérldsperspektivet.

Bilagor

Rapporter fran Renova AB som sammanfattas i detta arende &r diarieforda i Goteborgs Stadshus
AB samt att rapporterna har sants till delagarkommuner infor &gardialoger.

Expedieras

e Renova AB
o Kretslopp och vattenndmnden
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Bakgrund

Den 24 februari 2017 genomfordes dgardialog mellan Renovas agarrad och Renovas styrelse.
Handlingsplanen som upprattades efter &gardialogen innehdll foljande aktiviteter med styrelsen i
Renova som ansvarig:

e Rapport angaende konsekvenser och forberedelser for anpassning till direkttilldelning av
insamling hushallsavfall till Renova AB.

e Rapport angdende pagaende processer som ror tillimpning av ”Teckal-kriterier” i lagen om
offentlig upphandling.

e Rapport angaende bolagets syn pa fortsatt utveckling av samarbetet mellan delagarna,
Renova som verktyg for utveckling.

Utover ovanstaende tog vid tillfallet dgarradets representanter fran Géteborg uppdraget att vid
kommande &gardialog informera om eventuella atgarder som genomfors/planeras att genomforas i
syfte att revidera Riktlinjer for rekrytering, utveckling och avveckling av forvaltnings- och
bolagschefer. Under dgardialogen i februari framfordes fran Renova den verksamhetsrisk som kan
uppsta da anstallningsavtal for verkstallande direktor i dagslaget medger en uppséagningstid pa en
manad.

Arendet

Vid &gardialogen den 7 december behandlades inkomna rapporter fran Renova och dessa
sammanfattas nedan. Rapporterna fran bolaget ar diarieférda hos Stadshus och har ocksa skickats
till deldgarkommunerna infor &gardialogen.

Sammanfattning av rapport angaende konsekvenser av och forberedelser for anpassning till
direkttilldelning av insamling hushallsavfall till Renova AB

Forberedelser for anpassning till direkttilldelning av hushallsavfall till Renova AB pagar och en
projektorganisation har skapats dar Renova AB och Kretslopp och vatten ingar.

Prisnivaer bygger framledes pa sjalvkostnad per ar till skillnad fran modellen for konkurrensutsatt
upphandling dar kostnader och intékter ska balanseras 6ver langre avtalsperioder. Modellen med
direkttilldelning bedéms av Renova innebdra mer omfattande administrativ process i syfte att stodja
Oppenhet och transparens.

I modellen med direkttilldelning beddms mojligheten till samverkan mellan bestallare och utforare
som den stora fordelen och utveckling och forandring kan genomforas I6pande och initieras av
bagge parter. Kunskapen i saval bestéllarorganisationen som utforarorganisationen bedoms kunna
Oka. Processer for hantering av utvecklingsforslag ar utvecklade av KCR (Renovas chefsnatverk
med ansvariga tjansteman fran delagarkommunerna) sedan tidigare.
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Saval medarbetare som anlaggningstillgangar, framst fordon, kommer att foras éver fran
dotterforetag till moderforetag. En viss suboptimering kommer att uppsta da delar av
dotterforetagets organisation 6verfors till moderforetaget.

Omraden som kraver bevakning, hantering och utveckling utgors av:

e Chaufférsbrist > tankbar konsekvens 6kade kostnader samt andra formaner vid
rekrytering.

e Framkomlighet - tankbar konsekvens 6kad kostnad genom fler bilar och fler chaufférer.

o Kostnadsutveckling generellt mot bakgrund av hégkonjunktur, manga pagaende projekt.

Flera utvecklingsforslag har kommit fram i projektet. | nuléget har inga beslut tagits.

Sammanfattning av rapport angdende bolagets syn pa fortsatt utveckling av samarbetet
mellan deldgarna, Renova som verktyg for utveckling

| rapporten beskrivs modellen for hantering av utvecklingsprojekt som det kommunala
chefsnatverket (KCR) beslutade om under 2016. Modellen sékerstaller att utvecklingsidéer tas om
hand, testas och forverkligas pa ett ordnat satt dar saval delagarnas huvudméan som Renova ar
involverade. Modellen hanterar bade utveckling som énskas av en eller nagra av delagarna samt
utveckling som alla delégare star bakom.

Projekten finansieras i utvecklingsstadiet gemensamt av dgarkommunerna. Utvecklingsprojekt som
inte drivs av samtliga deldgare finansieras av de som dr intresserade av projektet.

En handfull projekt &r eller har varit foremal for utvecklingsmodellen sedan KCR beslutade om
arbetssattet.

Utveckling bedéms ocksa kunna ske inom ramen for tilldelningsmodellen vilken bedoms som
mindre last an vid konkurrensutsatt upphandling.

Sammanfattning av rapport angiende pigiaende processer som ror tillimpning av ”Teckal-
kriterier” i lagen om offentlig upphandling

For att agarkommuner ska kunna tillampa undantag i lagen om offentlig upphandling och
direkttilldela kontrakt till Renova AB kravs att saval verksamhets- som kontrollkriterierna ar
uppfyllda. Kammarratten faststallde i mars 2017 forvaltningsrattens dom mot Sysav innebarande
att verksamhetskriteriet ej anses uppfyllt. Detta da bolagen i Sysav-koncernen inte ansags verkligt
atskilda utan uppdelningen bedomdes framsta som formell. Vid bedémning av om
verksamhetskriteriet ar uppfyllt ska darfor berdkningen ske for hela koncernens omsattning och inte
endast moderbolagets.

Sverige mottog i februari 2015 en underrattelse fran Europeiska Kommissionen med uppgifter om
att ett antal kommuner ska ha tilldelat tjanstekontrakt pa avfallsomradet till hel- och delagda bolag i
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strid med bland annat upphandlingsdirektivet. Sveriges svar, som sandes till Kommissionen i juni
2015, innebar att regeringen inte uttalar sig om forhallandena innan den réattsliga prévningen av
Sysav é&r slutférd och det finns en laga kraftvunnen dom. Europeiska kommissionen avvaktar
utfallet av prévningen innan beslut fattas om den fortsatta handlaggningen av dvertradelsedrendet.

Av rapportens slutsats framgar att Renovakoncernen har gjort en uppdelning av bolagen som skiljer
sig fran Sysavkoncernens och delningen bor enligt slutsatsen innebéra att verksamhetskriteriet
beréknas pa moderbolagsniva i Renova AB. Mot bakgrund av att rattslaget ar oklart avvaktar
styrelsen i Renova slutsatserna av en lagakraftvunnen dom.

Information om pagaende arbete rérande 6versyn av Riktlinjer for rekrytering, utveckling
och avveckling av forvaltnings- och bolagschefer

Information lamnas under &gardialogen om status i pagaende 6versyn av Riktlinjer for rekrytering,
utveckling och avveckling av forvaltnings- och bolagschefer.

Stadshus sammanfattning

Vid &garradets summering efter genomford dgardialog framfordes 6nskemal om att fortsatt folja
den pagaende domstolsprocessen rérande Sysav. Vid dgardialogen den 7 december avhandlades
rapport avseende nulaget vad géller Konkurrensverkets tillsyn och domar rérande Sysav. Arendet
ar dverklagat av Sysavs dgare till Hogsta forvaltningsdomstolen och i nuléget avvaktas domstolens
beslut angaende prévningstillstand. Skulle Hogsta forvaltningsdomstolen ej bevilja
provningstillstand faststélls domen i Kammarratten. Processen samt eventuella konsekvenser for
Renova avses att fortsatt analyseras i kommande dgardialoger.

Forberedelser pagar vad géller anpassning till kretslopps- och vattennamndens direkttilldelning av
insamling av hushallsavfall till Renova AB. Inga vasentliga avvikelser rapporteras i
forberedelsearbetet. Nagra omraden (chaufforsbrist, framkomlighet och kostnadsutveckling)
bevakas sarskilt i forberedelserna. Det fortsatta arbetet kommer att féljas i kommande agardialoger.
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