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1 Sammanfattning

1.1 Styrkort

Ekonomi Utfall Utfall Utfall
2014 2013 2012
KB Gbg
Resultat -320,7 6553 | 13343 | Stadsteater -100,8 -99,2 -92,3
GSHAB 1)
AB 2)
Resultat KB Got
GSHAB- 616,5 612,3 1908,5 -163,5 -179,5 -129,1
Event AB 2)
koncernen
Finansiell KB BRG AB
belastning >=35% >=35% >=35% 2) -37,1 -33,5 -32,9
3)
KB UNO AB
2) -3,6
KB UHB 2) 3.2
Véasentliga nyckeltal
Véasentliga nyckeltal Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Soliditet GSHAB AB 80,7 87,3 53,1
i %
Soliditet GSHAB- 27,5 27,3 24,3
koncernen i %
Soliditet Gbg Energi AB 39,6 38,5 34,8
i %




2 Verksamhetsanalys
2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Moderbolaget

Stadshus AB har i uppdrag att utéva dgarrollen 6ver stadens bolag genom att styra, leda
och samordna stadens verksamheter i bolagsform mot malen i kommunfullmaktiges
agardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.

Malet for bolagets verksamhet ar att sakerstalla att verksamheten i stadens bolag,
tillsammans med stadens 6vriga verksamheter, skapar nytta for staden och dess invanare
samt medverkar till utvecklingen av ett hallbart Géteborgssamhlle.

Av dgardirektivet for Stadshus AB framgar att bolaget i huvudsak har féljande uppdrag:

¢ | dialog med bolagen frdmja en aktiv agarstyrning av stadens bolag med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges agardirektiv, budget och andra styrande
inriktningsdokument.
e Genomfora arliga dgardialoger med moderbolagen i underliggande koncerner
samt de interna bolagen.
e Vid behov lamna forslag till kommunfullméktige om &ndringar och
kompletteringar av bolagens agardirektiv.
e Tillsammans med dvriga &gare utdva stadens &garroll i de delégda bolagen (inkl
de regionala bolagen) samt utveckla former for &garstyrning.
e P& uppdrag av kommunfullmaktige genomfora verksamhetsoversyner hos
bolagen.
e Uppmarksamma bolagsspecifika dgarfragor och vid behov utarbeta forslag om
normerande riktlinjer och policies.
e Svara for resultatutjamning inom koncernen. Koncernens skattebelastning ska i
forsta hand ske hos Stadshus AB.
e Svara for insatser som syftar till att hoja bolagsstyrelsernas generella kompetens,
bland annat genom fortroendemannautbildning.
e Utgora kompetensstod inom koncerngemensamma funktioner sésom
koncernredovisning, skatt, kommunikation, HR och bolagsjuridik.
Stadshus AB ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterféra vasentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av
bolagen. Detta forutsatts ske inom ramen for ordinarie uppféljningsrapporter och framst
ta sin utgangspunkt i genomfoérda agardialoger. Det &r saledes inte aktuellt att
genomfora den systematiska uppféljning som stadsledningskontoret genomfor inom
ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s roll &r att genomféra dgardialoger med moderbolagen
i underkoncernerna samt 6vriga bolag som &r direkt 4gda av Stadshus AB. Agardialoger
har under aret genomforts med dessa bolag. Handlingsplanerna fran dgardialogerna
kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet.

Styrelseutbildning pagar for styrelseledamater, revisorer, styrelsesekreterare och VD i
samtliga bolag. Totalt skall ca.500 personer utbildas. Under aret har ca.300 personer
utbildats.

Under aret har processer avseende agardialoger, finansiell rapportering, IT-planering,
hallbarhetsarbetet och HR-arbetet utvecklats och etablerats. ElectriCity startade den 15
juni och kor nu i linjetrafik.



Styrelsens ordférande har meddelat sin avgang fran styrelsen men kvarstar till
arsstamman.

Styrelsen och verkstéllande direktren beddmer att verksamheten &r i linje med
kommunens andamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget foljer de principer som
framgar i bolagsordningen.

2.1.2 Per kluster/bolag

Energi

Av agardirektivet framgar att &andamalet med verksamheten i koncernen Goteborg
Energi &r att staden genom sitt &gande av Goteborg Energi vill kunna integrera och
utveckla energiverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett
hallbart Goteborgssamhalle. Vidare ar ocksa syftet att sakerstalla leveranssaker och
prisvérd energi for stadens medborgare och foretag. Géteborg Energi bedriver
energiproduktion och distribution framst av fjarrvarme och el i Géteborgsomradet. |
koncernens verksamhet ingar aven elhandel, naturgashandel, fjarrkyla, energitjanster,
data- och telekommunikation, gasnat samt fornybar el och biogas.

Biogasanlaggningen GoBiGas togs i drift arsskiftet 2014/2015 och ar vérldens forsta
demonstrations-anlaggning for storskalig produktion av biogas genom férgasning av
restprodukter fran skogen. Under 2015 redovisades en nedskrivning av
anlaggningstillgangen GoBiGas pa ca 850 miljoner kronor vilket paverkat resultatet for
2015. Faktorer som paverkat de ekonomiska forutsattningarna utgors bland annat av
fortsatt sjunkande marknadspriser pa fossila branslen och prognoser for politiskt styrda
produktionsstdd.

Goteborg Energi och Lidképings kommun ingick i december 2015 ett avtal om att sélja
aktieinnehavet i Lidképing Biogas till FordonsGas Sverige AB, sedan 2014 ett
dotterbolag till det franska bolaget Air Liquide. Lidkdping Biogas har producerat och
levererat flytande biogas till tunga fordon samt biogas till personbilar. Géteborg Energis
innehav i Lidkdping Biogas uppgick till 95 %.

Under 2015 inledde Gdéteborg Energi och Skévde kommun en dialog i syfte att utreda
framtiden for Skovde Biogas. Bolaget har sedan starten 2012 uppvisat dalig l1onsamhet
och den ekonomiska situationen ar fortsatt anstrangd. Alternativen som utreds omfattar
avyttring, anpassning av produktion till lokala behov alternativt att verksamheten
avvecklas.

Goteborg Energi AB har under de senaste aren genomfort en 6versyn av koncernens
bolagsinnehav bland annat med ambitionen att minska antalet bolag genom fusioner och
avyttringar av verksamheter som ej har stod i styrelsens strategi. Strategin &r att
fokusera pa den lokala marknaden i Goteborg och forstarka positionen som
goteborgarnas energibolag. Detta arbete har fortsatt under 2015.

Goteborg Energi ar medlem i den sa kallade Prisdialogen dér prissattning av fjarrvarme
sker i samrad med representanter for kunderna enligt en gemensamt beslutad
prisandringsmodell. Under 2015 beslutades att fran och med 2016 genomfors
prissankningar av fjarrvarmepriser for bade privat- och foretagskunder som en foljd av
effektivare produktion och laga branslekostnader. Goteborgarnas fjarrvarmepriser hor
sedan lang tid till de lagsta i landet.

EU-kommissionen har godkéant skattebefrielse for biogas till och med ar 2020. Déarefter
ar det meningen att ett annat styrmedel, baserat pa kvotplikt, ska ersatta skattebefrielsen,



som medel att uppna malet om en fossiloberoende fordonsflotta 2030.

Bostader

Framtidenkoncernen ska vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs roll som
regioncentrum och stadens utveckling genom att:

e skapa nya bostéder och 0ka tempot i bostadsbyggandet

e erbjuda attraktiva boenden for olika typer av bostadskonsumenter

e arbeta for 6kad integration och vélfard i vara bostadsomraden
Framtidenkoncernen ar en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget,
Storningsjouren och Rysasen. Under aret har dessutom Framtiden Byggutveckling AB
tillkommit.

Nyproduktionen av bostader star i fokus.

Fardigstéllda bostader:

Under aret har Framtidenkoncernen fardigstallt 442 bostader (385 hyresrétter, 57
bostadsratter) samt atta lagenheter genom konvertering av lokaler. 90 procent av
nyproduktionen av hyresratter ar fortatningsprojekt pa egen mark. 1 2015 ars budget for
Goteborgs Stad uttalades en ambitionsniva att nd en produktionstakt inom Allmannyttan
pa 1 000 hyreslagenheter per ar.

Under aret hade Framtidenkoncernen 23 pagaende nyproduktionsprojekt i atta
stadsdelar om 954 bostader (697 hyresrétter, 257 bostadsratter och egnahem).

For 2016 ar prognosen 348 inflyttningsklara bostader varav 173 hyresrétter samt 175
bostadsratter och egnahem.

Pagaende detaljplaner:

Projekt i pagaende detaljplaner och program 6kar stadigt. Stadsbyggnadskontoret mal
med att producera fler planer arligen ser vi positiva effekter av. Vid arets slut hade
koncernen 26 detaljplaner under arbete for 6ver 4 000 bostéder. De enskilt storsta
projekten &r Litteraturgatan, Mandolingatan, Frihamnen och Saterigatan.

Markanvisningar och kép av mark pa marknaden:

Goteborgs Stad har under aret fattat beslut om 17 markanvisningar som planeras ge

2 950 bostader. Framtidenkoncernen har erhallit sju markanvisningar, hela eller del av,
motsvarande 495 bostéder (225 hyresratter, 270 bostadsratter).

Diskussioner med privata marknaden avseende kop av mark eller del av projekt pagar.
Mojligheterna ar dock begransade da privata aktorer far ut mer vid en forsaljning till
bostadsratt an for hyresrétt.

Framtidenkoncernen deltar tillsammans med privata byggherrar och Géteborgs Stad i
ett samverkansprojekt som ska fardigstélla 7 000 nya bostader, utéver ordinarie
bostadsproduktion, innan 2021 ars utgang. Per januari 2016 har Framtiden 13 projekt i
satsningen for 6ver 2 000 bostader.

Geografisk samordning av fastigheter inom Framtidenkoncernen:

Styrelsen tog i juni beslut om att starta en samordning av fastigheter i Familjebostaders,
Poseidons och Bostadsbolagets bestand. Samordningen av fastigheterna ska skapa mer
sammanhallna forvaltningsomraden vilket ger bolagen forutsattningar for en effektivare
forvaltning. Narmare 3 000 lagenheter i ett 60-tal fastigheter berors.

Bildande av byggherrebolag:
Under aret beslot Framtidens styrelse om att samordna nyproduktionen for koncernen i
ett byggherrebolag, Framtiden Byggutveckling AB. Genom att samla nyproduktionen



av bostader i ett bolag kraftsamlas kompetensen med malsattningen att 2018 na en arlig
nyproduktionstakt om 1 400 bostader. Framtiden Byggutveckling AB startades i
december 2015.

Frihamnen:

Framtidenkoncernen ar en av parterna i Frihamnskonsortiet. Arbetet med detaljplanen
foljer tidplanen och under 2016 pagar samrad och utstallning. Den forsta detaljplanen
ska vara klar under forsta kvartalet 2017, vilket &r en forutsattning for att Frihamnens
forsta etapp kan sta fardig till jubileet 2021. Framtiden ska bygga minst 600 bostader
varav 400 hyresratter med hyresnivaer mellan 1 000-1 850 kr/kvm och ar, vilket var en
forutsattning for markanvisningen.

Satsning pa barnfamiljer som bor osakert:

Framtidenkoncernen genomfor nu en speciell satsning om 500 lagenheter till
barnfamiljer som bor osakert och ar en del av de atgarder som foreslas i Strategi for
nyanlénda flyktingar som kommunstyrelsen godkéande i oktober 2014. Satsningen har
breddats for att galla alla barnfamiljer som uppfyller kraven for kategorin. L&genheterna
i den tvaariga satsningen soks pa vanligt satt pa Boplats av de hushall som uppfyller
kriterierna for denna fortur.

Hushall utanfor den ordinarie bostadsmarknaden:

Framtiden tillhandaholl 408 lagenheter till hushall utanfér den ordinarie
bostadsmarknaden. Detta var drygt 80 fler &n forvantat i samarbetsavtalet med
fastighetskontoret for 2015. Koncernen har forbundit sig till att leverera 420 lagenheter
till fastighetskontoret under 2016.

Underhall av koncernens fastigheter:

Framtidenkoncernen har ett stort fastighetsbestand, ca 1 200 fastigheter som omfattar
éver 2 000 byggnader, innehallande 71 345 bostader. Knappt 40 procent dr av typen
miljonprogramsbebyggelse, knappt 40 procent folkhems- och funkisbebyggelse.

Vissa fastigheter har stora planlagda underhallsbehov de narmsta aren. Fokus ligger i
forsta hand pa klimatskal, stammar och badrum samt tekniska installationer men aven
inre underhall. Koncernen ligger i fas med underhallsplan. Under aret uppgick
underhall/investering i befintligt bestand till 393 kr/kvm motsvarande 1 896 mnkr.
Miljo:

Framtidenkoncernens faktiska koldioxidutslapp bestar till nastan 100 procent av utslapp
fran fjarrvarmeproduktionen vid Goéteborg Energi. Det som inte kommer fran fjarrvarme
kan harledas till bilkdrning, resor samt paverkan fran fastighetsel. Koncernen koper till
storsta delen el markt Bra miljoval, vilket ger mycket laga utslapp av koldioxid da
merparten ar produktspecificerat som vattenkraft eller vindkraft. Nya berdkningar visar
att utslappen av koldioxid minskat med 80 procent sedan basaret 1990.

Under aret har energianvandningen minskat for uppvarmning med ytterligare drygt 2
procent vilket 6vertraffar malet pa en arlig minskning med 1 procent.

Bolagsoversyn:
Framtiden fick ansvar for sju bolagsutredningar med anledning av bolagsdversynen.
Detta har resulterat i sju rapporter som styrelsen i ar tagit beslut kring.

Lokaler

Higab AB ar moderbolag i Higabkoncernen. Inom bolagsgruppen finns fyra helagda
dotterbolag. Dessa ar Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings
AB, Fastighets AB Rantorget samt Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag.

Higab AB:s (Higab) uppdrag dar att aktivt medverka i utvecklingen av Goéteborgs Stad



genom att vara ett av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. | uppdraget
ligger ocksa att bolaget ska tillvarata och vara lyhord for de varden som praglar
goteborgssamhallet. Higab dger och forvaltar fastigheter med en uthyrningsbar yta om
totalt 603 627 m2 (605 923). Fastighetshestandet bestar i huvudsak av lokaler.

Vid arsstamman i mars fick bolaget en ny styrelse och arsstamman holls for forsta
gangen gemensamt for hela Lokalklustret och for forsta gangen har ocksa dgardialoger
inom Klustret genomforts mellan Higab AB och respektive dotterbolag.

Under aret har bolaget arbetat med kvarstaende KF-uppdrag fran bolagséversynen. De
ar nu i huvudsak utredda och 6verlamnade till Stadshus AB for yttrande och dérefter for
beslut till kommunfullmaktige.

I juni fardigstéalldes Bravida Arena och Hisingen har nu en fotbollsarena som uppfyller
allsvenska krav men ocksa ger breddfotbollen stora méjligheter. Tva storre byggprojekt
har pagatt under aret. | Projekt Hogvakten erhélls i slutet av 2015 tillstand att arbeta i
fornminnesskyddad mark. Under forsta kvartalet 2016 beraknas entreprenadkontrakt
tecknas och efter det startar arbetet med grundforstarkning av kvarteret.

Ett av bolagets operativa mal under aret har varit minskad energianvandning och
styrelsen har antagit en energieffektivseringsplan for att skapa mojlighet att na stadens
langsiktiga mal.

Forvaltnings AB Goteborgslokaler dger, forvaltar och utvecklar stadsdelstorg, butiks-
och kontorslokaler i Géteborg. Bolaget har flera karnverksamheter. En del av
organisationen ar inriktad pa fastighetsforvaltning och andra delar med gemensamma
fragor for flera bolag inom Gateborgs Stad. Bolaget ska vara en betydande aktor pa
fastighetsmarknaden genom att varna och aktivt arbeta for att utveckla de kommersiella
fastigheterna. Bolaget ska bidra genom att skapa lokala och levande handels- och
motesplatser i bostadsomradenas narhet i syfte att astadkomma en positiv inverkan pa
de ndrboendes livskvalitet. Handelsplatserna ska kannas trygga och ha ett utbud och
serviceniva som matchar kundernas behov.

Genom den kommande nyproduktionen pd Selma Lagerl6fs Torg, pabyggnad av
bolagets fastighet pa Lorensbergsgatan, delaktighet i Frihamnen och det utékade
bostadsbyggande som Framtiden-koncernen kommer att genomfora, gar bolaget fran en
roll som forvaltare och utvecklare av ett dldre bestand till att ocksa ha en mer aktiv roll i
stadsutvecklingen.

Auvtal om totalforvaltning av Parkeringsbolagets kommersiella fastigheter fran den 1
april 2016 har tecknats.

IT-supporten har under aret dvertagit Alvstranden Utveckling AB som kund.

Goteborgs Stads Parkerings AB erbjuder olika parkeringstjanster. Det galler
avgiftsbelagda besoksplatser, uthyrningsbara parkeringsplatser och
overvaktningstjanster. Bolaget underhaller och bygger parkeringsanlaggningar. | takt
med stadsutveckling och forandringar i infrastrukturen sakerstaller bolaget
tillganglighet till staden for géteborgare och bestkare. Bolaget ska bidra till Géteborgs
attraktivitet och utveckling genom att skapa hallbara och attraktiva parkeringslésningar.

Parkeringsbolagets mal ar bekymmerfritt resande, effektivt nyttjande av resurser och
upplevd god tillganglighet till staden.

Bolaget har utokat sitt ansvar for parkeringsverksamheten till totalt 42 400
parkeringsplatser genom samarbete med de kommunala bostadsbolagen for att skapa ett
enhetligt erbjudande gentemot kund.

Under 2015 har Parkeringsbolaget tillsammans med trafikkontoret arbetat fram riktlinjer
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for parkering pa kommunal mark. Med ett gemensamt grepp ska regler, taxor, betalsatt
och annat harmoniseras sa langt det &r mojligt. Kunden ska inte behova tanka pa om det
ar fastighetsagaren, Parkeringsbolaget eller trafikkontoret som ansvarar for parkeringen.
Riktlinjer for kommunal parkering &r beslutade av Parkeringsbolagets styrelse och
trafikndmnden och under 2016 vantas Kommunfullméktige fatta beslut om riktlinjerna.

187 000 kunder ar registrerade for tjansten telefonparkering. Det &r en fordubbling
sedan i maj 2015 da en ny enklare app lanserades.

Projekt har startats med Volvo Cars och DriveMe om sjalvparkerande fordon som en
tillganglighetsfraga i hallbar stadsutveckling.

Integrerat ledningssystem enligt ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001 infordes
under aret.

Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag ska framja den langsiktiga
stadsutvecklingen kring Géta Alv genom forverkligandet av Vision Alvstaden. Bolaget
ska kunna ta risker och verka, dels som ett utvecklingsbolag, dels som byggherre.
Bolaget ska vara ledande i arbetet med byggandet av en blandstad samt stédja det
strategiska utvecklingsarbetet for en hallbar stadsutveckling genom god samverkan och
effektivt samarbete med stadens planerande ndmnder och externa intressenter.

Aret har haft fokus p&, att leverera mot plan, ekonomiskt handlingsutrymme, rekrytering
av nyckelmedarbetare samt fortsatt intern férandring.

I enlighet med bolagets strategi att finansiera verksamheten genom att sélja
fardigutvecklade fastigheter och byggrétter har bolaget under aret genomfort en av
Goteborgsregionens storsta fastighetsaffarer. Tre fastigheter pa Lindholmen saldes till
Atrium Ljungberg for ndrmare 900 mnkr. Atrium Ljungberg blir ddrmed en ny
fastighetsaktor i Goteborg.

Interna insatser har gjorts runt ledarskap, delaktighet, roller och ansvar samt
internkommunikation. | december var det inflyttning i nya kontorslokaler pa
Lindholmsallén 10.

Bolaget har de senaste aren gjort en positiv forflyttning och ar redo for storre mandat i
staden avseende utvecklingen av Alvstaden.

Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvagar AB ar ett helagt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB och &r
moderbolag i Kollektivtrafikklustret. | koncernen ingar, utéver moderbolaget, GS Buss
AB och GS Trafikantservice AB. Vastra Gotalandsregionen ar huvudman for
kollektivtrafiken i Goteborg. Genom Vaésttrafik AB upphandlas tjanster inom
kollektivtrafikomradet i regionen.

| moderbolaget Goteborgs Sparvagar AB utfors all sparvagnstrafik i Goteborg och
MoIndal. Tjansterna bestélls av trafikkontoret i Goteborgs Stad och uppdraget
inbegriper trafikledning, underhall av sparvagnar och sparvagsbanan. | GS Buss AB
utfors linjetrafik med buss som &r upphandlad i konkurrens. GS Buss AB bedriver sin
verksamhet parallellt med flera andra utforare av busslinjetrafik i Géteborgsomradet.
GS Trafikantservice AB utvecklar tjanster och bedriver service inom
Goteborgsomradets kollektivtrafik i syfte att underlatta resande, kommunikation och
underlétta trivsel och trygghet i kollektivtrafiken.

Under 2015 hévde Goéteborgs Stad ett tillaggsavtal med leverantdren, AnsaldoBreda,
vilket bland annat omfattade atgarder av rost pa sparvagnar som levererats inom
projektet M32. Ca 35-40 av de sammanlagt 65 sparvagnar som kopts fran AnsaldoBreda



har varit i drift under aret vilket inneburit pafrestningar pa verksamheten. Situationen
har bland annat medfort att investeringar gjorts i aldre sparvagnsmodeller vilka fortsatt
hallits i trafik.

Under aret konstaterades skador i taket till VVagnhallen Majorna. Vagnhallen Majorna
har en avgorande betydelse for den dagliga sparvagnstrafiken i Goteborg da ungefar
hélften av trafiken satts ut harifran. Ett arbete har skett med att sakra taket infor vintern
2015/2016 och reparationer kommer att inledas under varen 2016.

Goteborgs Sparvagar har av kommunstyrelsen i Goteborg sedan tidigare fatt i uppdrag
att ansvara for upphandling och inkdép av nya sparvagnar till Géteborg. Bedémningen ar
att 100 nya vagnar kommer att behdvas under en 10-arsperiod. Under 2015 har
upphandlingen fortskridit enligt plan och férhoppningen ar att beslut om vem som
vunnit upphandlingen skall kunna meddelas under varen 2016. De forsta vagnarna
bedoms kunna vara pa plats ca 1,5 — 2,5 ar efter att leverantor erhallit tilldelningsbeslut.

En verksamhetskritisk forutsattning for ytterligare vagnar och utokad trafik utgors av att
den planerade vagnhallen pa Ringon fardigstalls. Goteborgs Sparvagar deltar pa olika
nivaer i detta arbete.

Naringsliv

Business Region Goteborg AB (BRG) ar moderbolag i klustret, som i dvrigt bestar av
ett antal bolag dar BRG har minoritetsdgande. Dessa &r Lindholmen Science Park AB
(LSP), Johanneberg Science Park AB (JSP), Goteborgs Tekniska College AB (GTC),
Almi Foretagspartner Vast AB (Almi).

Under aret har BRG avyttrat alla aktier i Cityflygplatsen i Goteborg AB. Dessutom har
det helagda dotterbolaget Utveckling Nordost AB fusionerats in i BRG.

Under 2015 har foretagen i Goteborg vaxt snabbare &n snittet for Sverige och samtidigt
ar Goteborg nu Sveriges hetaste arbetsmarknadsregion. Samtidigt ar det tydligt att
Goteborgsregionen mer och mer ofta rankas bland de globalt framsta
kunskapsregionerna i varlden. Dock kvarstar utmaningen att forbéattra regionens
foretagsklimat, verksamheten nar inte malen for 2015, aven om SKL:s index visar en
viss forbattring.

De minoritetsdgda bolagen fortsétter utvecklas positivt, och ett bra exempel &r
invigningen av JSPs nya attraktiva kontorslokaler pa 8 200 m2.

Pa LSP startades under aret ett Strategiskt Innovationsprogram, Drive Sweden, pa
uppdrag av Regeringen och med fokus att driva utvecklingen mot ett transportsystem
baserat pa automation, digitalisering och ’tjanstefiering’, och som skapar ett héllbart
samhaélle och starker svenskt naringsliv.

Turism, kultur, evenemang

Goteborg & Co Kommunintressent AB (K1) & moderbolag i koncernen Turism, Kultur
och Evenemang. K1 leder och samordnar arbetet inom koncernen pa 6vergripande niva
och medverkar till att stdrka och utveckla bes6ksnéaringen inom Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen samt bidra till besdksnéringens utveckling inom Vastra
Gotalandsregionen.

Ovriga bolag inom Klustret ar Liseberg AB, Got Event AB samt Géteborgs Stadsteater
AB.

Goteborg har aldrig attraherat sa manga besokare som 2015. med en stor 6kning av
gastnatter, manga stora kongresser och ett starkt evenemangsar.



Samtidigt har alla verksamheterna i sig levererat fantastiskt bra resultat, och nagra
hojdpunkter har varit invigningen av Bravida Arena pa Hisingen, de stora konserterna
med Elissa pa Gotaplatsen och Metallica pa Ullevi, det stora intresset for Volvo Ocean
Race och America's Cup under sommaren, Lisebergs positiva utveckling, med bland
annat den nya satsningen pa Halloween, utvecklingen av hotellens gastnatter till nya
rekord samt en mycket positiv trend gallande beldggningsgrad for Stadsteatern.

Nagra konkreta exempel pa utvecklingen 2015 &r den stora 6kningen av kommersiella
gastnatter med 11,1 %, vilket &r dubbelt mot ett redan ambitiést mal. Liseberg har
aterigen rekord i antal bes6kare och omsattning samt Stadsteaterns stora
belaggningsokning fran 79 % till 86 %.

2015 har varit ett uppstartsar for klustret, och stor energi har lagts pa att organisera
arbetet for framtiden. Dels har Besoksnaringens Forum startats upp som en del av
samverkansmodellen med naringslivet, dels att bygga stark samverkan mellan bolagen
inom klustret.

Hamn

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa forutsattningar for ett starkt, effektivt och
hallbart skandinaviskt godsnav. Detta innebér att Goteborgs Hamn AB ansvarar for att
forvalta och utveckla hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sa att dessa anvands
pa ett optimalt satt utifran ett tillvaxt- och lonsamhetsperspektiv. Bolaget upplater, via
koncessionsavtal, en del av sin mark och sina anlaggningar fér hamnoperation till
externa operatorer.

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den
svenska industrin efterfragar fler destinationer och dkad frekvens for att kunna
rattfardiga sina svenska investeringar. Hamnens uppgift ar att géra de nédvandiga
investeringar som kravs for att bibehalla rollen som ett attraktivt godsnav i den
internationella konkurrensen.

Goteborgs hamn omfattar hamnterminaler for ro/ro-, bil, container, farje- samt
energihamnsverksamhet. Dessutom ansvarar bolaget for anlop av kryssningsfartyg. Ett
omfattande tagpendelsystem har byggts upp med dagliga avgangar till och fran
terminaler i hela Sverige och Norge vilket mojliggor miljokloka direktforbindelser. Av
svenska hamnar ar Goteborgs hamn det enskilda godsnav som hanterar den klart storsta
andelen av svensk utrikeshandel och utpekat som riksintresse och Core-hamn inom EU
(Ten-T).

Antalet skeppade containrar dr nagot lagre under 2015 an jamfort med foregaende ar. En
av orsakerna &r att de svenska containervolymerna totalt sett minskat. Utéver det har
containerterminalen genomfort ett intensivt investeringsprogram under aret som
paverkat servicen mot rederier och transportorer negativt. Under varen 2015 forekom
produktionsstorningar. Under 2015 har forbattringsatgarder genomforts som kommer att
ge resultat kommande ar. Trafiken i Goteborg Okat i form av nya anlop och storre fartyg
mot Asien i slutet av 2015.

Under 2015 6kade hanteringen av bilar med 29 procent jamfort med foregaende ar. En
delforklaring &r Volvos goda utveckling under aret som gick.

| Goteborg finns Nordens storsta allménna energihamn dar halften av Sveriges
raoljeimport tas in. | energihamnen hanteras bensin, diesel, asfalt och en mangd andra
produkter. Totalt 6kade den hanterade volymen med tio procent jamfort med aret innan.

Totalt hade Goteborgs hamn 50 kryssningsanlop under 2015 vilket & en minskning med
32 % jamfort med foregaende ar.
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Den forvantade volymtillvaxten i Goteborgs hamn innebér att godsunderlaget for bade
direktanlép och feedertrafik ckar och detta staller i sin tur krav pa kapacitet pa sjosidan.
Utvecklingen &r att fartygsflottan okar i storlek och djupgaende. Under dret har en
atgardsvalsstudie genomforts med Trafikverket som huvudman. Studien har syftat till
studera alternativa atgarder som sakerstaller en effektiv forsorjningsfunktion for svensk
utrikeshandel och déarigenom bidra till att starka svenskt néringslivs internationella
konkurrenskraft. Studien har som forslag till 6vergripande inriktning att som
huvudalternativ fortsatt planera for och utreda atgérder till att bland annat 6ka kapacitet
I farled och hamnbasséng.

Fran och med januari 2015 premierar Goteborgs Hamn AB fartyg med hdg
miljoprestanda genom inférandet av rabatt pa fartygshamnavgiften. For fartyg som drivs
med LNG infors sérskilda rabatter.

Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestar av ett antal verksamheter som ar 100 % &gda av
Goteborgs Stadshus AB och dar alla har en i huvudsak specialist- och stodjande
funktion for hela Goteborgs Stad.

Dessa bolag ar:

- Forsakrings AB Gota Lejon (Gota Lejon), stadens interna forsékringsbolag, med fokus
pa tillgangar och verksamheter

- Goteborgs Gatu AB (Gatubolaget), levererar miljoriktiga fordon och
transportlésningar for Goteborgs Stad

- Kommunleasing i Goteborg AB (KL), hanterar finansiella I6sningar/leasing for
stadens forvaltningar och bolag

- Upphandlingsbolaget (UHB), ar Géteborgs Stads inkdpscentral samt
kompetenscentrum i upphandlingsfragor

- AB Gothenburg European Office (GEO), har ett ansvar for stadens internationella
omvarlds- och intressebevakning med utgangspunkt fran EU

Gota Lejon har under 2015 fokuserat pa att konsolidera verksamheten, da man utokat
med ett flertal nya tjanster och interna kunder under tidigare ar. Stort fokus ligger dven
pa att vidareutveckla det skadeforebyggande arbetet, primart med stadsdelarna.

For Gatubolaget och KL &r beslutet i Kommunfullmaktige att sla samman bolagen
vasentligt, och mycket arbete ar nedlagt pa att planera en saker och positiv forandring.
Gatubolagets verksamhet fortsatter leverera pa en god niva, med mycket néjda kunder
och stabil tillvaxt. Ett stort fokus pa elfordon, med induktiv laddning, &r dven uppstartat.

For KL har fokus 2015 varit att hantera ett antal komplexa finansiella fragor, bland
annat har komponentuppdelningen av sparvagnarna och dven att avsluta HyrIT inneburit
pafrestningar.

UHB har ett strategiskt utmanande uppdrag, vilket under 2015 har lett till att fokusera
pa ett flertal fragor. Ett stort arbete har lagts ner pa att vidareutveckla kvalitén i de egna
tjansterna och dérigenom 6ka NKI, N6jd Kund Index.

Samtidigt finns en stor forvantan att UHB:s roll inom Staden skall bli starkare, bade att
oka andelen upphandlingar via ramavtal, men ocksa att bygga spetskompetens inom
manga upphandlingsfragor.

Under aret har dven ett mycket positivt pilotprojekt genomforts kring sociala hansyn i
upphandling, och en process kring beslut att flytta bolaget till namndform har pagatt.

For GEO har aret fokuserat pa att sakerstélla en stabil finansgrund,
kontrollbalansrakning upprattades samt aktiekapitalet aterstalldes under sommaren.
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Delvis som del av detta pagar en utredning kring att placera verksamheten direkt hos
Goteborgs Stadshus AB.

Paverkansmassigt har GEO haft framgangar inom flera omraden, bland annat CO2-
skatteundantag for biogas samt en mangd hognivamoten inom mobilitetsfragor.

Regionala bolag

Renova AB

Renovakoncernens uppdrag ar att tillsammans med dgarkommunerna ta ett langsiktigt
ansvar for avfall och atervinning i dgarregionen. Ett val fungerande miljoriktigt system
for transporter och behandling av avfall bidrar till en hallbar tillvéxt i regionen och till
reduktion av vaxthusgaser. Renovakoncernen har ett ansvar for att langsiktigt arbeta for
att minska de totala avfallsméngderna i regionen.

Renova AB égs av kommunerna Ale, Goteborg, Harryda. Kungélv, Lerum, Mdlndal,
Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockerd. Géteborgs kommun genom Géteborgs
Stadshus AB &r majoritetsagare. Dotterbolaget Renova Miljé AB égs till 100 % av
Renova AB.

Det atgardsprogram som inleddes 2013 har avslutats under aret. Programmet har bland
annat omfattat besparingar vilka har gett stora effekter pa de fasta kostnaderna.

Renova Miljo AB har varit involverade i ett flertal upphandlingar av entreprenader.
Konkurrensen &r betydligt starkare &n tidigare och det & numera manga konkurrenter
som lamnar anbud. Under aret har Renova Miljo AB vunnit ett flertal upphandlingar,
men aven forlorat storre entreprenader, bland annat insamling av hushallsavfall i
Stenungsund samt Lerum/Partille/Harryda.

Renova har en av landets storsta fordonsflottor inom avfallsbranschen. Genom ett
samarbete med OKQ8 har Renova fran och med 2015 en fossilbransleoberoende
fordonsflotta. 220 tunga fordon drivs med ett fossilfritt bransle helt baserat pa
animaliska fetter fran slaktavfall. Regeringens vision &r att Sverige ska ha en helt
fossiloberoende fordonsflotta 2030.

Energiproduktionen, fjarrvarme och el, har under 2015 varit hog.
Fjarrvarmeleveranserna har under 2015 varit de hogsta ndgonsin.

Gryaab AB

Gryaab dgs av kommunerna Ale, Goéteborg, Harryda, Kungélv, Lerum, Mdélndal och
Partille. Majoritetségare ar Goteborgs kommun genom Goéteborgs Stadshus AB.
Gryaabs huvuduppgift ar att samla in och rena avloppsvatten fran dgarkommunerna.

Samtidigt som stora byggnationer pagatt i anlaggningen har gallande miljokrav for
utgaende vatten uppfyllts med god marginal. Stérre projekt som pagar utgors av projekt
for utdkad kvaverening vilket kommer att betyda ett positivt bidrag till Ryaverkets
kapacitet fran arsskiftet 2016/2017. Parallellt pagar byggandet av nya driftslokaler som
berdknas fardigstallas sommaren 2017.

Sedan 2012 har det pagatt en tvist rorande byggnationen av tunnelinfrastruktur mellan
Lerum och Goteborg. Denna tvist har under aret avslutats. Parterna nadde en férlikning
som innebar att var och en star for sina egna juridiska kostnader, samt att ingen annan
ekonomisk reglering kommer att ske mellan parterna.

Gryaab har under 2015 fortsatt processen att fornya miljétillstandet for verksamheten.
Flera dialoger med Lé&nsstyrelsen har genomforts. Vilka krav som kommer att stéllas i
det nya miljotillstandet kommer att ha en avgorande betydelse for huruvida det komma
att kravas ytterligare markomraden och investeringar for verksamheten. Enligt plan ska
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ett nytt miljotillstand finnas pa plats senast vid utgangen av 2018.
Grefab

Det kommunala andamalet med Grefab ar att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser
och dartill hérande service for boende i agarkommunerna. Dessutom ska bolaget
medverka till att skapa forutsattningar for ett upplevelserikt batliv samt att bidra till att
stérka regionens attraktionskraft.

Grefab dgs av kommunerna Ale, MélIndals, Partille samt Goteborg genom Goéteborgs
Stadshus AB. Géteborgs Stadshus AB ar majoritetségare.

Under 2015 har Goteborgs Stadshus AB genomfort en utredning, efter ett uppdrag fran
kommunfullmaktige i Goteborg, som bland annat skall se pd majligheten att Gverfora
Grefabs verksambhet till en ndmnd i Goteborgs kommun. Utredningen kommer att
aterrapporteras under varen 2016.

Efter forelaggande fran miljoforvaltningen i Géteborgs kommun har sedan tidigare en
handlingsplan for miljoatgarder beslutats. Som ett led i genomforandet av
handlingsplanen har flera miljoatgarder genomforts under 2014 och 2015.

Boplats Géteborg AB

Antal bostadssokande i december 2015 var 165 266 personer (131 512).

Rorligheten pa bostadsmarknaden &r fortsatt 1ag och antalet lagenheter som
annonserades sjonk till 7 832 (8 404).

Arbetet med utveckling av IT-systemen har fortsatt under 2015. Kundsupporten har
Okat och bolaget har utvidgat och forlangt avtalet med Kontaktcenter i Goteborgs Stad.

2.1.3 Viktiga framtidsfragor

Bolagen inom koncernen arbetar inom olika naringsgrenar och pa skilda marknader. For
bolag som arbetar pa en konkurrensutsatt marknad &r naturligtvis den egna
konkurrensformagan helt avgérande for bolagets framtid. Hit kan raknas Goteborgs
Hamn AB, Liseberg AB, samt i viss utstrdckning &ven Goteborg Energi AB, Goteborgs
Sparvéagar AB och Got Event AB.

I koncernen ingér dven Alvstranden Utveckling AB samt Férvaltnings AB Framtiden
med fyra allmannyttiga bostadsbolag, byggherrebolag och Egnahemsbolaget som
samtliga agerar fullt ut pa en konkurrensutsatt marknad. Ovriga fastighetsbolag ar
representerade av Higab, Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler och Goéteborgs Stads
Parkerings AB som agerar i mer eller mindre stor utstrackning i en konkurrensutsatt
marknad.

Koncernens intjanandeférmaga ligger pa en nagot hogre niva 2015 dn 2014 undantaget
jamforelsestérande nedskrivningar. De finansiella forutsattningarna att fullfélja
uppdraget om finansiell samordning inom koncernen ar fortsatt goda under forutséttning
av bibehallen lonsamhet. Framtidsplaner visar pa behov av investeringar i koncernen
samtidigt som det pa sina hall finns signaler om lagre I6nsamhet. Detta gor det viktigt
att se koncernen som helhet och att den &r i balans. Framat galler det att folja
utvecklingen av bl.a. kassaflode och skuldséttningsgrad samt 1an/EBITDA. En god
ekonomi sakerstéller att koncernen hallbart kan fortsatta leverera samhallsnytta pa en
hog niva.

Moderbolaget

Agardirektivet i kombination med riktlinjer for dgarstyrning av stadens bolag fran och
med 2015 ger foljande roll fér moderbolaget. Under 2016 kommer arbete med att
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utveckla formerna for dgardialog och dgarsamverkan fortsatta.

Inom respektive funktion ekonomi, kommunikation, personal och hallbarhet finns nu
etablerade natverk. Utvecklingsarbeten fortsatter inom respektive natverk under 2016
bl.a. inom kommunikation dér arbete med nyckeltal for att fortydliga samhallsnyttan

pagar.

Energi

Energibranschen &r inne i en fas med snabb utveckling pa manga plan. Den digitala
tekniken utvecklas snabbt och kunderna staller allt hogre krav och en del blir ocksa
medproducenter. Nya aktOrer utmanar branschen och omdefinierar vad ett energibolag
ar och gor. Fossila branslekallor ersatts av fornybara samtidigt som kraven pa smarta
system och energieffektiva losningar 6ka fran alla hall. De kommande aren kommer
forandringen av Goteborg att ga allt fortare. Saval infrastruktur som nya stadsdelar
kommer att byggas vilket kommer att paverka genom att stora delar av infrastrukturen
kommer att beroras.

Bostader
Oka takten i byggandet

Det rader stor bostadsbrist i Goteborg dar manga, framst unga vuxna far sta i bostadsko
flera ar innan det kan fa sin forsta bostad. Tillgangen till attraktiva bostader &r ett viktigt
instrument i Goteborgs framtida utveckling. Naringslivet behdver mojlighet till rorlighet
pa bostadsmarknaden, inflyttande universitetsstuderande maste ha nagonstans att bo sa
aven nyanlanda svenskar. Framtiden-koncernen har ett sarskilt uppdrag i detta
sammanhang.

Malet &r att successivt na 1 400 inflyttningsklara bostader per ar senast 2018. Bristen pa
lagakraftvunna detaljplaner och byggbar mark bedéms vara det storsta hindret att nd
malet som sannolikt kan uppnas tidigast 2019. Samarbetet med stadens olika aktorer
beddms vara gott men tidsutdrékten i plan- och byggprocessen beddéms allmant medféra
forseningar, exempelvis som ett resultat av dverklaganden.

Tillfalliga bostader till nyanlanda:

Kommunen har ansvar for att ordna boende at ensamkommande flyktingbarn och
nyanlanda barnfamiljer. Att sa fort som mojligt fa fram bra bostader for nyanlanda
bedéms vara en prioriterad fraga och oerhort viktig ur ett staden-perspektiv.
Fastighetskontoret tar fram lamplig mark och Framtiden ska se till att bostader pa
tillfalliga bygglov i form av modulkonstruktion kommer pa plats. Framtiden-koncernen
svarar for den tekniska forvaltningen och blockuthyr bostéderna till staden.

Moderbolaget har definierat atta omraden for hallbar framtid; Livsmiljo, Bostadsutbud,
Ett ssmmanhallet Goteborg, Miljopéverkan, Oppenhet och transparens,
Arbetsforhallanden, Kunskapsutveckling och Ekonomi. Med detta som utgangspunkt
har ett antal mal satts upp utifran de tre perspektiven ekonomi, social och miljémassig
hallbarhet. I en sarskild Hallbarhetsrapport redovisas den narmare inriktningen av detta
arbete.

Lokaler

De viktigaste fragorna som Higab AB star infor ar fortsatt arbete kring samverkan och
samordning for att fa ytterligare effektivisering i Lokalklustret. Ett nytt dgardirektiv
behovs for att tydliggdra Higab“s roll som moderbolag i klustret.

Andra viktiga fragor ar risker forknippade med storre investeringsprojekt, sasom
exempelvis 6kade byggkostnader, tidsforskjutningar mm.

Goteborgs Stads Parkerings AB:s utmaning &r att skapa en langsiktig ekonomisk
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uthallighet for att klara finansieringen av framtida nyproduktion.

Under hosten 2015 har bolaget utarbetat ett scenario med tankta investeringsprojekt som
uppgar till cirka 3 300 mnkr dver de narmaste tio aren. Scenariot bygger pa antaganden
om bland annat arliga prishéjningar och samnyttjande av befintliga och nya platser. Det
tiodriga scenariot visar att, med de beskrivna antagandena som forutsattning, kan
bolaget investera i enstaka anlaggningar som inte nar marknadsméssiga avkastningskrav
och som medfor nedskrivningsbehov med stor resultatpaverkan

Bolaget kommer under 2016 att pabdrja arbetet med byggandet av ett parkeringsgarage
med 700 parkeringsplatser vid Skeppsbron.

Alvstranden Utveckling AB:s fastighetsinnehav ar mycket hogt belénat. Dértill innebar
verksamhet inom stadsutveckling stora investeringsvolymer med tillhgrande risker och

mojligheter. Omvarldsfaktorer som ranteniva och varldskonjunktur har stor inverkan pa
hur bolaget kan fullfélja uppdraget.

Under 2016 kommer Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Goteborg AB att
fusionerat in i Higab AB.

Naringsliv

Den globala konkurrensen staller stora krav pa att Goteborgsregionen fortsatter
utvecklas, med tillgang till ratt kompetens och marknadsforutsattningar for att locka
foretagen att fortsatta investera i regionen.

Detta kréver att Klustret fortsatter att utveckla samverkan med andra aktorer, internt
inom Staden, samt med akademi och naringsliv. Detta for att positivt utveckla
foretagsklimat, stads- och naringslivsutveckling for framtiden. For detta har BRG
paborjat ett arbete med att utarbeta en langsiktig malbild for naringslivsutveckling,
forbattra sin utvarderingsmetod med tydliga effektmal samt skapa insikter kring
framtida kompetensbehov for naringslivet och andra aktorer.

Under 2016 kommer dven Sahlgrenska Science Park (SSP) bolagiserats pa samma satt
som de andra parkerna, och BRG fa en vésentlig roll som minoritetsagare.

Kollektivtrafik

Sparvagnsverksamheten bedoms fortsatt vara en prioriterad och viktig del av stadens
och regionens utveckling. Efterfragan bedoms fortsatt vara hog. Problemen med
tillgangligheten av typ M32 gor det svart att utoka trafiken enligt bestéllarens och
kundernas dnskemal. Det stalls stora krav pa en fortsatt hog tillganglighet av aldre
vagnstyper dar delar av flottan skulle varit utrangerad for flera ar sedan. Det ar av
storsta vikt for den framtida utvecklingen att den pagaende sparvagnsupphandlingen
genomfors enligt plan. En forutséttning for ytterligare vagnar och utékad trafik ar ocksa
att den nya vagnhallen pa Ringon byggs.

Hamn

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den
svagare marknadstillvaxten sprider sig dver hela vérlden. Den lagre marknadstillvéxten
innebéar ocksa farre transporter. Tidigare har globaliseringseffekten och
produktionsspecialisering medfort att transporterna 6kat trots nedgangar i tillvaxten. For
Goteborgs Hamn AB innebar detta att aktiviteterna dkar vad galler att hitta nya
godsslag, nya logistikldsningar, effektivisera och ta marknadsandelar.

Den svenska industrin efterfragar fler destinationer och 6kad frekvens. Hamnens uppgift
ar att gora de nodvandiga investeringar som kravs for att bibehalla rollen som ett
attraktivt godsnav. Goteborgs Hamn AB har tillsammans med Trafikverket startat upp
en utredning om behov av farledsfordjupning i syfte att mota forvéantad utveckling och
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behalla konkurrenskraft.

Pa energimarknaden har utvecklingen varit positiv sedan raset pa raoljemarknaden

under senare delen av 2014. Raffinaderierna har haft historiskt héga marginaler och
marknadsforutséttningarna for lagring har varit goda. Utsikterna for 2016 bedéms i
grunden som goda men med stora osakerheter.

Turism, Kultur & Evenemang

Besoksnaringen forvantas ha en fortsatt stark tillvéaxt pa global basis, och Goteborgs roll
som motor inom manga olika aspekter av naringen ar fortsatt vasentlig for framtiden.
Under manga ar har Géteborgs modell for utveckling av besoksnaring varit bade
nationellt, och internationellt, ledande. Det nara samarbetet mellan staden och
naringslivet, samt de tydliga och snabba beslutsvégar som varit inom stadens
forvaltningar och bolag, skapade under lang tid en konkurrensfordel for Goteborg. Idag
har manga andra stader lart sig av Goteborg, och samtidigt staller d&ndrade legala
forutsattningar och nya tider krav pa att ta nasta steg i utvecklingen.

Goteborgs Stad har stora forutsattningar att ta ledningen dven denna gang, men det
staller krav pa formagan att utveckla nésta steg av tat samverkan med naringsliv,
omkringliggande region och dvriga intressenter. Det finns ocksa ett tydligt behov av att
utarbeta en langsiktig investeringsstrategi for stadens anlaggningar, samt forstarka
samarbetsmodellen mellan stadens férvaltningar och bolag.

En av de tydligaste fragorna infor framtiden ar behovet av en langsiktig
investeringsstrategi for klustrets anldggning, bade gallande Got Event och dess
komplexa fragestéllningar, Lisebergs planering infor nasta utvecklingssteg samt behovet
av god samverkan med resten av Stadens aktorer, inklusive Stadsteatern.

Behovet av att fortsatta etablera klustret &r fortsatt stort.
Interna bolag

Det narmaste aret innebar flera storre forandringar for de Interna bolagen, den beslutade
sammanslagningen mellan Gatubolaget och KL, forslaget att flytta UHB till namnd och
aven diskuterade forandringar inom GEO ar exempel pa detta.

Négra av Gota Lejons viktigaste framtidsfragor &r att vidareutveckla
riskhanteringsarbetet med Stadens 6vriga nyckelorganisationer.

Utover detta ar respektive verksamhet fokuserad pa att kontinuerligt leverera béttre och
mer effektiva tjanster till Stadens férvaltningar och bolag.

Regionala bolag
Renova

Sambhéllet i stort forandras mot ett cirkulart kretsloppssamhalle dar produkter och
restresurser cirkulerar i produktions- och handelssystem och deponiméngderna minskar.
Over tid har avfallsbranschen avreglerats, blivit mer marknadsméssig, mer internationell
och allt mer nyanserad med kund- och materialflédesunika l6sningar istéllet for storre
samhallsinfrastrukturer.

Inom EU o6kar kraven pa miljoriktig behandling av avfall, nagot som i manga fall &r
forknippad med stora investeringar som t ex behandlingsanlaggningar. l1dag finns det
dverkapacitet pa modern behandlingskapacitet i vissa lander medan det helt saknas i
manga andra. FOr att maximera utnyttjandet av den basta samhallsinfrastrukturen, sa
kommer indikationer pa att man pa EU-niva kan komma att acceptera 6kad
internationell transport av avfall till de mest effektiva anldggningarna som har ledig
kapacitet. Detta har under de senaste aren inneburit 6kad prispress och okad handel med
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avfall.

Konkurrensen ar fortsatt hard med prispress pa bade transporter och
behandlingstjanster. I regionen etablerar sig nya aktorer fran andra regioner, andra
l&nder och andra branscher.

Verksamheten paverkas kraftigt av konjunkturen samt av forandrade marknadspriser for
energi och ravaror.

Gryaab AB

Den framtida utvecklingen av verksamhet och ekonomin paverkas till storsta delen av
miljokrav som faststalls for verksamheten och de 6kade reningskrav som sannolikt
kommer i framtiden.

| Goteborgsregionen finns htga ambitioner om tillvéxt och detta kommer att innebéra
en belastningsokning for Gryaab. Det har ocksa gjorts forfragningar fran ytterligare
kommuner om att eventuellt fa ansluta sig. Analyser har gjorts vilka visar att framtida
belastningsokningar sannolikt kommer att klaras men det kommer att krdvas ytterligare
investeringar vilket ger hogre driftskostnader. En forutséttning ar att arbetet med att
begransa flodet till Ryaverket fortsatter enligt plan.

For Grefab AB ar miljofragan redan idag ett kravande arbetsomrade som framover
kommer att krava allt mer arbetsinsatser och atgarder for att sékerstalla en 6nskvérd
reduktion avseende miljopaverkan fran verksamheten. | en utredning har ett antal
problemomraden avseende miljoarbete och miljoatgarder definierats, t.ex. spolplattor,
oljeavskiljning, fororeningar i mark och sediment, batbottenfarger m.m.

En 6kad efterfragan har skett pa breda batplatser. Bolaget utreder darfor hur de
hamnar/kajer/bryggor som byts ut av aldersskal skall vara utformade for att battre
motsvara efterfragan.

Boplats Géteborg AB

Bolaget invantar ett beslut under 2016 fran kommunfullméktige rérande Boplats
framtida dgande och organisationsform.

2.2 Analys av arets utfall
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning

Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014

Intakter 17 932 18 072 -140 17 538
Kostnader -16 546 -16 412 -134 -15 789
Rorelseresultat 1386 1660 -274 1749
Finansiella intakter 13 21 -8 66
Finansiella kostnader -1016 -1 090 74 -1199

Resultat efter finansiella

383 591 -208 616
poster

Koncernens resultat 2015 efter finansiella poster uppgick till 382 mnkr (616), vilket
innebéar en forsamring jamfort med foregaende ar med -234 mnkr. | jamforelse med
2014 avviker Bostader, Lokaler och Hamn positivt. Avvikelsen i klustret Lokaler beror
till stor del pd Alvstrandens forséljning av fastigheter med en reavinst om 345 mnkr
samt att det under 2014 gjordes en nedskrivning av kv. Hogvakten inom Higab AB som

17



paverkat resultatet med -225 mnkr. Fér Hamnen okar intakterna med 7 % och da framst
genom Okade volymer inom energisegmentet. Avskrivningar och personalkostnader &r
ocksa lagre an foregaende ar. Energi visar ett kraftigt samre resultat an féregaende ar till
foljd av nedskrivningar av biogasanlaggningar, vindkraftsanldggning mm. med totalt -1
027 mnkr (-70). Den storsta nedskrivningsposten ror anldggningen GoBiGas.

Balansomslutningen har jamfort med 2014 minskat med 2 % (-1 278) fran 63 132 mnkr
till 61 854 mnkr. Detta till stor del som en foljd av de kraftiga nedskrivningarna inom
Energi. Soliditeten har som foljd av den minskade balansomslutningen och det positiva
resultatet 6kat med 0,7 %. Har ingar aven den i féregaende arsbokslut beslutade
utdelningen till &garen om 226 mnkr.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ett resultat 2015 efter skatt pa 186 mnkr (-321). | jamforelse
med 2014 &r nedskrivning av andelar i koncernforetag lagre 2015. 1 2014 ingar
nedskrivning av Géteborg Port Holding AB med -350 mnkr. Aven rantekostnaderna har
minskat under 2015 genom omlaggning av lan till en lagre réanta an tidigare. Det egna
kapitalet minskade fran 12 368 mnkr till 12 333 mnkr genom en utdelning till Staden
med 226 mnkr vilket till viss del balanserades upp med det positiva resultatet.
Soliditeten har forandrats fran 80,7 % till 77,8 % .

| syfte att langsiktigt uppréatthalla en balanserad vinstniva och bibehalla eget kapital,
tacks under aret uppkommet underskott i moderbolaget av kapitaltillskott fran bolag i
koncernen alternativt fran agaren, Goteborgs Stad. Principen for de
bokslutsdispositioner som inarbetats i foreliggande bokslut har godkants av
kommunstyrelsen 2015-12-16.

Ovriga rorelsekostnader samt réntenetto

Réntenettot 2015 uppgick till -45,3 mnkr (-63,7). Det forbattrade rantenettot i
jamforelse med 2014 ar till storsta delen en effekt av omlaggning av Ian till lagre rénta.
Den genomsnittliga rantan pa bolagets langa laneskuld om 1 276 mnkr (1 300) uppgick
under aret till 1,17 % (3,12). Bolagets totala rantebarande laneskuld uppgick vid
arsskiftet till 3 093 mnkr (2 555).

Ovriga kostnader om -7,3 mnkr (-7,7) utgjordes i huvudsak av kostnader for kop av
administrativa tjanster fran stadsledningskontoret, styrelseutbildning, revisionstjanster
samt vissa juridiska tjanster. Mellan bolaget och stadsledningskontoret har avtal traffats
om kop av administrativa tjanster mm.

2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014
Energi -650 341 -991 285
Bostader 407 392 15 266
Lokaler 581 110 471 41
Kollektivtrafik 25 4 21 38
Naringliv -45 -41 -4 -55
Turism, kultur, evenemang -146 -199 53 -141
Hamn 206 117 89 154
Interna bolag 22 18 4 44
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Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014

Regionala bolag 19 43 -24 27
Boplats Goteborg AB 1 1 0 0
Energi

Foradlingsvardet, TB1, uppgick till 2 811 mnkr och &r 10 mnkr béattre an foregaende ar.

Rorelseresultat -460 mnkr &r 938 mnkr lagre och rorelseresultat exklusive av-
Inedskrivningar och effekter av avyttringar 1 392 mnkr &r 12 mnkr battre an foregaende
ar.

Nettoomsattningen 2015 uppgick till 5 641 mnkr (6 036). Minskningen forklaras av
lagre volymer inom elhandel, och gashandel samt lagre marknadspriser inom elhandel.

Ravarukostnaderna -2 830 mnkr (-3 235) har minskat baserat pa volymminskningen.

Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till -1 857 mnkr (-
958). Nedskrivningens del var -1 027 mnkr och avser GoBiGas, vinkraftsanlaggningar,
Ovriga biogasanlaggningar och centraler for fjarrkyla. Den storsta nedskrivningsposten
ror anldggningen GoBiGas.

Kostnader for konsulter har 6kat nagot framst drivet av GoBiGas och upphandling av
extern IT-driftsleverantdr. Ovriga kostnader ar oférandrade gentemot féregaende ar.

Bostader

Framtiden koncernen redovisar ett rorelseresultat for perioden om 799 mnkr (715) vilket
ar 84 mnkr battre an foregaende ar.

Intékterna 6kar med 112 mnkr genom utfallet i hyresforhandlingarna. Driftskostnader
med mera ar marginellt hogre, underhéllskostnaderna 39 mnkr hégre och
avskrivningarna 43 mnkr hogre &n 2014. Jdmforelsestorande poster, framst
nedskrivningar, ar 73 mnkr lagre dn foregaende ar. Bland arets nedskrivningar ingar
Egnahemsbolagets nedskrivning till f6ljd av en dom i Hogsta domstolen géllande
uppfdérande av putsfasader.

Koncernens fastigheter varderas vid arsskiftet till 77,1 mdkr. Detta innebar att
koncernens justerade soliditet uppgar till 62 procent. Vid utgangen av aret hade
koncernen en laneskuld pa 15,2 mdkr,

Lokaler

Rorelseresultatet uppgar till 756 mnkr (261). Okningen harror sig framst fran
Alvstrandens fastighetsforsaljning. 2014 belastades resultatet av nedskrivningen av kv.
Hogvakten.

Intakterna uppgar till 2 101 mnkr vilket &r 365 mnkr béttre an foregaende ar.
Parkeringsbolagets tecknande av ett antal forvaltningsavtal med Framtiden koncernen
ger en 6kning med 12 mnkr. Resterande 6kning avser framst koncernens
nettoredovisning av realisationsresultat.

Koncernens kostnader ar nagot lagre an for 2014 framst beroende pa en mildare vinter
samt att underhall flyttats fram i tiden. De finansiella kostnaderna uppgick till -175
mnkr en forbattring med 45 mnkr jamfort med foregaende ar. Alvstranden har efter
forsaljningar amorterat lan och Higab har gynnats av den sjunkande ranteutvecklingen.
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Kollektivtrafik

Koncernens rorelseresultat uppgar till 25 mnkr (37) ar 12 mnkr lagre ar for 2014.
Sparvagnstrafiken visar ett battre resultat &n foregaende ar beroende pa lagre kostnader
for el och banteknik. Buss och Trafikantservice visar dock samtidigt ett lagre utfall
jamfort med 2014. Foregaende ars resultat paverkades positivt genom aterbetalning fran
FORA samt forsakringserséttningar.

Naringsliv

BRG koncernens r omsattning uppgar till 79 mnkr (84) och rorelseresultatet till -34
mnkr (-38).

Resultatet speglar verksamhetens lagda budget. Férandringar i rorelseresultat och
verksamhetsvolym beror framst pa forandringar i projekt och darmed medfor farre
kostnader samt tillhérande intékter.

Turism, kultur, evenemang

Goteborg & Co Traffpunkt AB:s omséattning uppgar till 250 mnkr (200) och
rorelseresultatet till -1,2 mnkr (0,7). Volvo Ocean Race ar det storsta enskilda projektet
under aret dvriga storre projekt & EM i Ridsport, Elissa och Tall Ship Regatta.

Got Event AB:s omsattning uppgar till 157 mnkr (148) och rorelseresultatet till -168
mnkr (-156). Evenemangsverksamheten har gatt battre an vad som budgeterats daremot
har underhall och reparation pa fastigheter okat.

Goteborgs Stadsteater AB:s omsattning uppgar till 66 mnkr (60) och rorelseresultatet till
-100 mnkr (-106). Intdkterna ar battre an budget beroende pa en okad belaggning for ett
flertal uppséttningar.

Liseberg AB koncernens omsattning uppgar till 1 139 mnkr (1 096) och rorelseresultatet
till 133 mnkr (134). Rorelsemarginalen nar cirka 12 procent och kassaflodet ligger dver
200 mnkr. Antalet géster nar nastan upp till rekordaret 2014 samtidigt som
omsattningen 6versteg fjolaret da snitt-konsumtionen per gast okat.

Hamn

Rorelseresultatet uppgar till 253 mnkr (153).

Intdkterna 6kar med 7 % och da framst genom 6kade volymer inom energisegmentet
samt ny avtalsstruktur inom Férja. Tillkommande fartygsanlop paverkar ocksa
intakterna positivt.

Kostnadsavvikelsen mot foregaende ar forklaras genom 6kning av personalkostnaderna
genom positiva pensionseffekter 2014. Avskrivningarna ar lagre pa grund av en
nedskrivning med -38 mnkr 2014. Forséljningsomkostnaderna har 6kat med 10 mnkr
genom satsningen pa Volvo Ocean Race.

Resultatet har forbattrats vilket framst forklaras av 6kade intékter men &ven av att
kostnaderna hallits nere. Planerat underhall och reinvesteringar har skjutits fram i tiden
bland annat beroende pa att bemanningssituationen inom infrastrukturomradet varit
begrénsad.

Interna bolag

Goteborgs Gatu AB: omséttning uppgar till 230 mnkr (221) och rorelseresultatet till 37
mnkr (29). Forséljningen av begagnade fordon har utvecklats bra under aret. De
administrativa kostnaderna &r i linje med foregaende och rantekostnaderna ar nagot
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lagre.

Kommunleasing i Goteborg AB:s omséttning uppgar till 408 mnkr (407) och
rérelseresultatet till, 11 mnkr (18,6). Resultat efter finansiella poster uppgar till -6,0
mnkr (0,5). Kostnaderna ar hogre an foregaende ar och dar framst projekt HyrIT.

Forsakrings AB Gata Lejons omséattning uppgar till 114 mnkr (106) och
rérelseresultatet till -7,8 mnkr (10,6). Pa kostnadssidan &r det framst
forsakringsersattningar och aterforsakringar som ar hogre an foregaende ar.

Goteborgs Stads Upphandlings AB:s omsattning uppgar till 64 mnkr (52) och ett
rorelseresultatet till 8,9 mnkr (-3,2). Okningen pa intaktssidan avser provisionsintakter
och dar framst gallande hantverkstjanster, tekniska konsulter, data hardvara och IT-
konsulter.

Regionala bolag

Renova AB:s omséttning uppgar till 1 138 mnkr (1 149) och rorelseresultatet till 42
mnkr (47). Energiintakterna ar 17 mnkr lagre an foregaende ar. Pa kostnadssidan
avviker pensionsskulden och de fordndrade principerna av att lagra avfall negativt med
tillsammans 20 mnkr. Kostnaderna for avskrivningar och rantor ar 16 mnkr lagre an for
2014.

Gryaab AB:s omsattning uppgick till 341 mnkr (336) och rorelseresultatet till 29 mnkr
(32). Kostnader som ar hogre 2015 an foregaende ar ar energi for stérre mangd
behandlat vatten, konsulter relaterat till utredningar och slamhantering pa grund av
storre volymer. Rantekostnaderna avviker positivt pa grund av lagre medelranta.

Goteborgsregionens fritidshamnar AB:s (Grefab) omséttning uppgick till 54 mnkr (53)
och rorelseresultatet till -2,9 mnkr (4,0). Orsaken till det férsamrade resultatet &r 6kade
konsultinsatser i samband med projekteringar, underhallsplan och miljcatgarder.

Boplats Géteborg AB

Boplats omséttning uppgick till 22 mnkr (20) och rorelseresultat till 0,6 mnkr (0,9).
Kostnaderna for 2015 och da framst supportfunktioner som telefonsupport ar nagot
hogre an foregaende ar.

2.3 Investeringar

2.3.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2015 | Budget 2015 | Utfall 2014 B”dggigp'a”
Nyinvesteringar 1959 2585 2047 3025
Reinvesteringar 1764 2385 1809 2109
SUMMA INVESTERINGAR 3723 4900 3855 5134
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall 2015

Lamnade aktie&agartillskott 1143761
Summa investeringar 1143761




Aktiedgartillskott om 5 000 har erhallits fran Géteborgs Stad for vidare transport till
BRG avseende Lindholmen Science Park AB och Johanneberg Science Park AB.

Aktieagartillskott om 893 141 har lamnats till Goteborg & Co Kommunintressent AB i
samband med att bolaget forvarvade Liseberg AB, Got Event AB och Goteborgs
Stadsteater AB.

Aktiedgartillskott har lamnats till AB Gothenburg European Office i
kapitaltdckningssyfte med 2 000.

| samband med arets skatteoptimeringsprocess har aktieagartillskott lamnats till
Goteborgs Hamn AB med 33 600, Forvaltnings AB Framtiden med 69 420, Higab AB
med 80 800 samt till Géteborg & Co Kommunintressent AB med 59 800.

2.3.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2015 | Budget2015 | Utfall 2014 | PUdgeUPlan
Energi 671 850 669 800
Bostader 1367 2074 1552 1786
Lokaler 435 704 537 1235
Kollektivtrafik 71 106 48 58
Naringsliv 0 5 0 2
Turism, kultur, evenemang 114 111 305 193
Hamn 247 442 393 227
Interna bolag 581 374 231 413
Regionala bolag 275 377 187 416
Boplats Goteborg AB 1 0 0 3
Energi

Goteborg Energikoncernens investeringar for 2015 uppgar till 671 mnkr och understiger
budget med 179 mnkr. Den negativa avvikelsen i forhallande till budget beror framst pa
minskad forsaljning och ej pabdrjade projekt inom fjarrvarme samt forsenad byggstart
av bransle- och torkanlédggning i GoBiGas. Den stdrsta delen av koncernens
investeringar finns inom omradena fjarrvarme och elnt.

Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for 2015 uppgar till 1 367 mnkr, vilket ar en
forsamring mot budget med 707 mnkr. Investeringar i nyproduktion uppgar till 505
mnk, vilket & 355 mnkr l&gre an budget. Ett flertal av koncernens projekt har blivit
forskjutna i tiden, till detta kommer att projekt med tillfalliga studentbostader inte bli
av. Aven koncernens investeringar i det befintliga bestandet understiger budget, framst
till foljd av projekt som forskjutits i tiden. Under aret har koncernen fardigstallt
ombyggnader i Backa och Elins Gard. Ovriga storre pagaende projekt r
Glasmastaregatan, Orgryte Torp och ombyggnadsprojekt pad Tellusgatan.

Lokaler

Higabkoncernens investeringar for 2015 uppgar till 434 mnkr, vilket &r 269 mnkr
mindre &n budgeterat. Den storsta forklaringen till den negativa avvikelsen ar att Higabs
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investeringar i grundforstarkning och ombyggnad av kvarteret Hogvakten samt
samloklaiseringaen av Kretslopp och Vatten har forskjutits i tid. Aven ombyggnad av
Odontologen har forskjutits i tid. Inom Forvaltnings AB Goéteborgslokaler har
ombyggnaden av Hammarkulletorget for projekt Larandets Torg slutférts under 2015.
Parkeringsbolagets utfall for 2015 uppgar till 22 mnkr jamfort med budget som uppgick
till 80 mnkr. Den negativa avvikelsen forklars framst av forseningar i
Skeppsbroprojektet. Inom Alvstrandenkoncernen uppgar arets investeringar till 181
mnkr en negativ avvikelse fran budget med 69 mnkr. Koncernen deltar i ett stort antal
pagéende projekt bade Sédra och Norra Alvstranden.

Kollektivtrafik

Avrets investeringar i Goteborgs Sparvagar AB uppgér till 71 mnkr en negativ avvikelse
mot budget med 35 mnkr. De stdrsta posterna avser inkop av tio bussar samt fortsatt
arbete med rostrevisioner och livstidsforlangningar av sparvagn M28 och M29.

Naringsliv

BRG koncernen rapporterar inga investeringar.

Turism, kultur, evenemang

Turism, kultut och evenemangsklustret rapporterar investeringar pa 114 mnkr, vilket ar i
niva med budget. Lisebergs investeringar bestar framst av arets nya attraktion
Mechanica. Got Event redovisar investeringar i annans fastighet bl a tillbehor i
idrottsanldggningar och léktare.

Hamn

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 247 mnkr for 2015, vilket ar en negativ
avvikelse med 195 mnkr. De storsta avvikelserna finns inom fastighet och energi dar ett
flertal projekt forsenats eller skjutits upp. Bolaget har emellertid aktiverat flra storre
projekt under aret bl a upprustningen av kajdacket pa Sédra kajen i Containerterminalen
samt Tjockoljeprojektet i Energihamnen.

Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen uppgar for 2015 till 543 mnkr, vilket ar 169
mnkr mer an budgeterat. Investeringar i leasingtillgangar hos KLAB uppgar till 460
mnkr, restrerande del avser investeringar i fordon och maskiner hos Gatubolaget.

Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar uppgar till 275 mnkr, en negativ avvikelse mot
budgeterat med 102 mnkr. Gryaab AB investerar i kvévereningsanldggning och ny
driftscentral, vilka har forsenats i tid. Inom Renovakoncernen avser investeringarna
frémst reinvesteringar i Sdvenasanlaggningen.

Boplats Géteborg AB

Boplats investeringar under aret uppgar till 1 mnkr och avser investering i bolagets IT-
system.
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2.4 Ovrig uppfoljning inom ekonomiomradet
2.5 Utveckling inom personalomradet

2.5.1 Personalvolym och I6nekostnad

2015 2014 2013
Kostnader for
konsultarvode 2188
Lonekostnad (exkl
arvoden och soc avg) 9841 3023
Arsarbetare - Arbetad 19 040
tid (personalvolym)
Loénekostnad per 827 .
arsarbetare

Kostnader for konsultarvode avser inkopta tjanster fran Stadsledningskontoret for
bemanning av vakant bolagsansvarig och jurist.

2.5.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Inom personalomradet &r den strategiskt viktigaste fragan pa évergripande niva den
kort- och langsiktiga kompetensforsorjningen. Det vill séga att sakerstalla att bolagen
har tillgang till personal, med ratt kompetens, som kan arbeta for att verksamheterna nar
sina uppsatta mal. Vid vakanser samt vid for hog rorlighet uppstar leveransproblem
samt att befintliga medarbetare och organisationen belastas tyngre.

Flera bolag redovisar rekryteringssvarigheter gallande vissa yrkesbefattningar beroende
pa att det rader konkurrens om kompetensen och/eller att det foreligger brist pa tillgang
pa kompetens. Det anges ocksa att den hardnande konkurrensen om kompetens ar det
ibland en utmaning att lyckas behalla medarbetare och chefer.

Utmaningarna handlar saledes om saval att lyckas attrahera arbetskraft och kunna
rekrytera kompetens samt att behalla medarbetare. Det framhalls att arbete med
arbetsgivarvarumarket blivit viktigare vilket innefattar saval employerbrandinginsatser
men givetvis ocksa det grundlaggande arbetet med att utgdra en god arbetsgivare (kunna
erbjuda goda arbetsvillkor, god och halsoframjande arbetsmiljo, jamlika och jamstallda
forhallanden m m).

En nyckelfraga ar ocksa chefernas forutsattningar och majligheten till ett gott ledarskap.
Ett systematiskt arbete med den langsiktiga chefsférsérjningen och goda villkor for dem
ar av stor vikt for organisationen och dess medarbetare. Flera bolag har pagaende
utvecklingsinsatser inom ledarskaps- och/eller vardegrunds/kulturomradet.

Bolagen lyfter i sammanhanget ocksa fram vikten av kompetensplanering med in- och
omvarldsbevakning samt tidigt samarbete med utbildningsaktorer, universitet och
hogskolor. Aven inom ramen for arbetet med integration och sysselsattning har
mojligheter identifierats som kan leda till positiv utvéaxling for manga parter.

Inom omradet halsa och arbetsmiljo rapporteras en god medvetenhet och i manga bolag
ett bra arbete med gott resultat. Medarbetare och chefer ar i de flesta bolag pa en
évergripande niva mycket nojda och trenden ar ocksa positiv. Flertalet bolag har inte
sarskilt hog sjukfranvaro och nagra har dven med riktade insatser lyckats vanda negativa
trender. Ett antal bolag lyfter fram sitt forebyggande och halsofrdmjande arbete som en
viktig del i arbetsmiljoarbetet. Nagra bolag framhaller dock att organisationerna har
praglats av mycket férdndringar och ser behov av stabilitet i arbetsorganisationen for att
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kunna leverera med kvalitet. Det ar inom vissa kluster och verksamheter fortfarande ett
relativt stort férandringsarbete till f6ljd av koncern- och klusterbildningen, samt som
foljd av uppdrag och beslut fran kommunfullmaktige.

Inom personalomradet i det fortsatta &r det av vikt att det grundlaggande HR-arbetet
(arbetsvillkor, hélsa och arbetsmiljo, relationer med fackliga organisationer, chefers
forutsattningar m m) fungerar och kan utgdra ett stod till verksamheterna. HR-st6d
behdvs i allt pagaende forandringsarbete och det uttrycks fran verksamheterna behov av
stabilitet och att fa fokusera pa sina uppdrag. Kompetensplanering och langsiktiga
kompetensforsorjningsplaner &r ett angelaget HR-omrade att arbeta vidare med. Fokus
pa halsa och arbetsmiljo ar ocksa fortsatt viktigt, bl a i syfte att lyckas attrahera och
behalla arbetskraft, liksom att bidra och se mojligheter i arbetet med sysselsattning och
integration.

2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Intern kontroll

Intern kontrollplan 2015 for Géteborgs Stadshus AB antogs vid styrelsemote 2015-05-
18. Aterrapportering av internkontroller ar uppdelade till tva tillfallen under aret, i
november i samband vid antagande av Intern Kontrollplan fér nastkommande ar och i
februari i samband med bokslutsrapporteringen.

Internkontroller med aterrapportering november, lades vid styrelsemote 2015-11-30 till
handlingarna. Internkontroller med aterrapportering februari 2016 aterrapporteras vid
styrelsemdte 2016-02-22.

Samtliga beslutade kontrollmoment, i enlighet med beslut om Intern Kontrollplan, har
utforts enligt beskrivning. Resultat av testningen &r att inga brister har noterats.

2.6.2 Sponsring

Stadshus AB har inte haft nagra sponsringsatagande under aret.

2.6.3 Ekonomisk uppfoljning m a a flyktingsituationen

Beraknat Ovriga intakter

Malgrupp/insats Kostnad 2015 statsbidrag 2015 2015

0 0 0

Stadshus AB har inte haft nagra kostnader (eller sparbara intékter) till foljd av
flyktingmottagandet.

2.6.4 Goéteborgs Stads kommunikationsstrategi

Goteborgs Stadshus AB arbetar efter stadens kommunikationsprocess genom att ta fram
kommunikationsplaner. Vi arbetar med kommunikationsplanerna i tva dimensioner. En
géllande Stadshus AB och en som vi tar fram tillsammans med
kommunikationscheferna i moderbolagen( klustermoderbolagen) som galler
bolagssektorn i Géteborg. Bada planerna foljer stadens process, strategi och grafiska
profil.

Goteborgs Stadshus AB har som regel att all kommunikation som utgar ifran Stadshus
AB foljer stadens kommunikationsstrategi. Tydligast ser vi detta i de externa projekten
ElectriCity och Drive Me dar vi anvander oss av huvudbudskapen for stadsutveckling
och miljo. Vi arbetar ocksa med att sékerstalla bolagens kommunikation och ser hur
bolagen nu ar synliga med samma budskap. For 2015 kan vi konstatera att budskapet ”
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en hallbar stad — 6ppen for virlden > ir det som slagit igenom bést hos samtliga bolag.

2.6.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Arbete med sérskilda uppdrag fran Kommunfullmaktige
Lokaler: Stadshus AB bistar Higab AB i de uppdrag de fatt fran kommunfullméktige.

1. Uppdraget till respektive bolag inom lokalklustret att lamna forslag om
effektivare utnyttjande av fastighetshestandet har behandlats i respektive
styrelse. Higab har som moderbolag i klustret inkommit med ett samlat forslag
som behandlats i styrelsen for Stadshus AB, som 2015-11-02 beslutade att stélla
sig bakom Higabs forslag och dverlamna detta till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for vidare beredning. Kommunstyrelsen avser att behandla
arendet 2016-02-10.

2. Uppdraget till Higab AB avseende investeringar i kulturhistoriskt vérdefulla
byggnader samt principer for hyresséttning bereds fortfarande inom koncernen.
Uppdragen kommer att aterredovisas under 2016.

3. Uppdraget till Goteborgs Stads Parkerings AB om att utarbeta en langsiktig plan
for parkerings-verksamheten har behandlats av styrelsen i bolaget 2015-11-25.
Information lamnades i styrelsen for Stadshus AB 2015-12-14.

4. Uppdraget till Higab AB avseende forvarv av Frolunda Hockey Club’s aktier i
Scandinaviumbolaget har genomforts 2014.

5. Uppdraget till Higab AB avseende justeringar/kompletteringar av dotterbolagens
agardirektiv pagar inom ramen for en paborjad 6versyn av dgardirektivet for
Higab AB.

Bostader:

6. Uppdraget till Stadshus AB om forslag om processagarskap for nyproduktionen
inom Framtiden-koncernen har genomforts och beslut fattades av
kommunfullméaktige 2015-06-11. Vid sammantradet beslutades aven om nytt
agardirektiv for bolaget samt uppdrogs till Forvaltnings AB Framtiden att
etablera ett byggherrebolag. KF beslutade om byggherrebolag 2015-11-08. Aven
uppdraget att genomlysa de legala forutsattningarna for Egnahemsbolagets
verksamhet forklarades fullgjort vid detta sammantrade.

7. Uppdraget till Stadshus AB att utreda mojligheterna att erbjuda kooperativa
hyresratter inom Framtidenkoncernen forklarades fullgjort 2015-10-09 samtidigt
som Forvaltnings AB Framtiden fick uppdraget att aktivt arbeta for att 6ka
tillgangen till kooperativa hyresratter inom stadens bostadsforvaltande enheter.

Energi: Agardialog har genomforts med Géteborg Energi AB och bolags6versynens
iakttagelser och rekommendationer har da beaktats. En vérdering av behov av
revidering av &gardirektiv kommer att goras.

Kollektivtrafik: En vardering av organisationsformen for GS Trafikantservice AB:s
verksamhet samt eventuell revidering av agardirektivet for Goteborgs Sparvagar AB
avvaktar kommunstyrelsens vardering av om Sparvagnsverksamheten kan bedrivas i
namndform. Aven frdgan om framtida huvudmannaskap for sparvagnsverksamheten
(VGR alternativt Goteborgs Stad) kan komma att paverka den fortsatta processen.

Interna bolag: En vardering har gjorts av mojligheterna att féra samma olika
verksamheter i klustret. Nytt &gardirektiv for Forsakrings AB Gota Lejon har utarbetats.

Regionala bolag: Arbete pagar for att utveckla agarstyrningen av de regionala bolagen
och en 6versyn pagar avseende mojligheterna att fora 6ver Grefab:s verksamhet fran
bolag till ndmnd.
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2.7 Kommunala andamalet och befogenheterna

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet som
bedrivits av Goteborgs Stads aktiebolag under féregaende kalenderar har varit forenlig
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Detta innebér att kommunstyrelsen ska beddma om verksamheten har
varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalréttsliga principer som galler fér
den aktuella verksamheten. Om kommunstyrelsen vid sin arliga prévning finner att ett
kommunalt bolag bedriver verksamhet i strid med den kommunala kompetensen ska
styrelsen lamna forslag till kommunfullméaktige om nédvandiga atgarder.

Lekmannarevisorerna har lamnat granskningsrapporter éver bolagen till Géteborgs
stadsrevisions arsrapport 2015. Inga anmarkningar har riktats mot bolagen i dessa
rapporter.

Goteborgs Stadshus AB har under aret f6ljt om verksamheten i stadens bolag har varit
kompetensenlig och forenlig med de kommunalrattsliga principer som géller for de
aktuella verksamheterna. Detta har skett genom &gardialoger med moderbolagens
styrelser, genom analys av bolagens redovisningar i forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen och styrelseprotokoll samt genom I6pande uppféljningar och dialog
med bolagsledningarna. Det ar Géteborgs Stadshus ABs beddmning att verksamheterna
under 2015 har varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna i samtliga bolag.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfoljningen av kommunfullmaktiges

prioriterade mal

Bedomning av forvantad maluppfyllelse
Gron = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning

Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om matetal finns - 6kning

R&d = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.

minskning.
Bla =Svarbedomt

Mal

Bed6mning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

Goteborgarnas méjligheter till delaktighet och
inflytande ska 6ka

Viss

Sa gott som alla bolag har
aktiviteter som syftar
tilldelaktighet, det ar svart att
utlasa om delaktighetsarbetet ar
systematiserathos alla. Ex.
Kulturkalaset, Gratis bussturer
tillKulturkalaset fran utvalda
bostadsomraden,
Jubileumssatsningen,
WestPride,Bodialog, Best of
Bergsjon, Poseidon+,

Oka forutsattningarna till goda livschanser och
darmed utjamna dagens skillnader

Viss

De flesta bolagen arbetar med
laxhjélp, mentorskap,
praktikplatser,stipendier, Ung
Foretagsamhet och andra
samarbeten med skolor. Till
laxhjalparerekryteras unga
hyresgaster fran Bergsjon som
pa sa satt ocksa far mojlighetatt
bygga pa sitt egna CV. Ex.
Seglarskola, cykling, 16pning,
sommarfotboll, folkrace,
musikstudio,fritidsklubbar,
temadag om miljo, odling,
stipendier, skidresa,
laxhjalp,stod for upplésning av
betyg, Gardstensbyrans service
till arbetslosa hyresgaster,
integrations—-projekt pa
Hjallboskolan, Bo Bra-processen
i Biskopsgarden, Backa
Kvinnokraft, Fastig-hetsagare i
Gamlestaden, Fastighetségare
Centrala Hisingen (FCH),
Bostad forst.

Antalet hushall i Iangvarigt beroende av
forsorjningsstod ska minska

M God

Se Sysselsattningen for grupper
langt ifrAn arbetsmarknaden ska
Oka

Segregationen ska brytas och samhdérigheten i
staden starkas

Viss

Manga bolag arbetar med malet
pa olika satt. Systematikenoch
strukturen kan forbattras. Ex.
Vardar pé flyktingboende, nya
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Beddémning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

former av kollektivboenden,
Gardstensdagen,Bo Bra-

processen i Biskopsgarden,

Backa Kvinnokraft,
Fastig-hetsagare iGamlestaden,

Fastighetsagare Centrala

Hisingen (FCH) och Bostad

forst.

Skillnader mellan mans och kvinnors livsvillkor
ska minska

Viss

S& gott som alla bolag beskriver
arbete med
malet,Forbattringsomrade:
koénsuppdelad statistik. Ex. Bred
evenemangsmix for alla,
varvade EM ridsport som lyfter
enidrott dar kvinnor o man tavlar
pa lika villkor, socialt blandat
boende ochplatsbyggnad i
Frihamnen har ett normkritiskt
genusperspektiv

Stadens verksamheter ska vara jamstéllda

Viss

Ex. Utbildar anstéllda i
jamstalldhet ochgenuskunskap,
aktiva bildval som speglar
mangfald, jamstalld parkering,
jamstalltpa scen pa Goteborgs
Kulturkalas

Goteborgarnas héalsa ska forbattras och
skillnaderna mellan olika socioekonomiska
grupper ska minska

Viss

Goteborgare har givits mojlighet
till arbete. SeSysselséattningen
for grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka Andra
insatser for inkludering: Ex. bred
evenemangsmix,
gratisevenemang, varvar méten
som beror folkhélsa, aktiviteter i
Frihamnen, Tjanacykel,
samarbete med
Goteborgsvarvet forelasningar
och fysisk traning, BoBra-
processen i Biskopsgarden,
Backa Kvinnokraft,
Fastig-hetsagare iGamlestaden,
Fastighetsagare Centrala
Hisingen (FCH) och Bostad
forst, utvecklingsomradena
Hammarkullen och Norra
biskopsgarden,
utvecklingsprogram Bergsjtn

Barns fysiska miljo ska bli béattre

M Svarbedomd

Manga bolag arbetar pa olika
satt. Ex. utvecklingsomradena
Hammarkullen och Norra
biskopsgarden,
utvecklingsprogramBergsjon,
Tjana cykel, Trygghetsgrupp,
BRA,
Trygghetsmassa,trygghetsvandri
ngar, Grannsamverkan,
huschefer, Gardsféreningar, Det
basta medHjalbo, Bo Bra-
processen i Biskopsgarden,
Backa Kvinnokraft,
Fastig-hetsagare iGamlestaden,
Fastighetsadgare Centrala
Hisingen (FCH) och Bostad
forst, skadeférebyggandebidrag
till sakerhetshojande atgarder
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o

Mal

Beddémning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva
som mellan olika skolor

Skolan ska 6ka barns och elevers méjligheter
att inhamta och utveckla kunskaper,formagor
och varden

Unga goteborgares mdjligheter till en rik och
meningsfull fritid ska 6ka

Viss

Ex. Seglarskola, cykling,
I6pning, sommarfotboll,
folkrace,musikstudio,
filmvisning, fritidsklubbar,
temadag om miljo,
odling,stipendier, skidresa,
Tjana cykel, Goteborgs
Symfo-niker. Goteborgs
Stadshus AB deltar i
Angeredsutmaningen dar 6 av
12medarbetare ingar som
mentorer, samtalspartner,
laxhjalpare mm

Aldres inflytande ska tka

M Svarbedomd

Ex. trygghetsboende, nya
kollektivboendekoncept,bostads
nara moétesplatser, service,
seniorseglingar, seniorgrupper
deltar iguidningar,
seniorverksamhet med biljard,
pingis, spel,
luncher,féreningstraffar,
filmvisning.

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att
bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

Viss

Manga bolag arbetar ambitiost
med detta mal och nar
godaresultat. Ex. Miljomatchen,
Tjana cykel,
svanenmarktbostadsproduktion,
Framtiden AB arbetar med
energieffektivisering,energianva
ndning, fornybar el, solceller,
vattenspar, miljéfordon,
minskartjanstemil, planerar for
hemmaladdning av elfordon,
projekt Celcius,elbilspooler,
Gron el, lagenheter med
individuell métning av el-,
varme- ochvattenférbrukning,
odlingslotter, ElectriCity DriveMe
Internt. Arbete med att
miljodiplomera Goéteborgs
Stadshus AB pagar.Detta sker i
samarbete med Miljobron och
studenter fran Goteborgs
Universitetsom laser kursen
Miljéledningssystem.

2 020 ska utslappen av koldioxid i Géteborg ha
minskat med minst 40 procent jamfort med
1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade
utslappen av vaxthusgaser vara maximalt 3,5
ton koldioxidekvivalenter per invanare

Viss

Se ovanstaende mal.

Anvéanda bostadsbyggandet till att stélla om
Goteborg till en socialt och ekologiskt hallbar
féregangsstad

Viss

Stadsutveckling ar en langsiktig
process. En 6kadmedvetenhet
och kunskap om hallbar stad
finns och planer och program
utarbetas.Ex.
utvecklingsomradena
Hammarkullen och Norra




Beddémning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

biskopsgarden,
utvecklingsprogramBergsjon,
Vision Gardsten, moderniserat
ledarskap for hallbart
samhallsbyggandegenom
Centrum for Manage-ment i
Byggsektorn (CMB),

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre

B Svarbedomd

Ex. utvecklingsomradena
Hammarkullen och
Norrabiskopsgarden,
utvecklingsprogram Bergsjon,
Vision Gardsten

Allmannyttan ska behélla sin andel av
produktionen av hyresratter

B Svarbedomd

Resurshushallningen ska oka

Viss

Alla kluster arbetar med
avfallshantering,
kallsortering,minska el-, vatten-,
varmeanvandningen mmEXx.
miljérumsvardar, miljéhus,
miljocentrum, anvander Tage,
Okadslamaterforing

Trafiksystemets negativa paverkan pa miljon,
klimatet och héalsan ska minska

Viss

Flera bolag arbetar aktivt med
att utveckla I6sningar foratt na
malet. Alla bolag arbetar med
atgarder. Ex. tjanstecyklar,
elfordon, attraktiv kollektivtrafik,
cykelturism,kollektivtrafik-app,
skraddarsydda kollektivtrafikkort
foér evenemang,
gronatransportplaner,
laddinfrastruktur, produktion av
biogas, ElectriCity, DriveMe

Den biologiska mangfalden ska framjas

Viss

Manga bolag arbetar pa olika
satt. Ex. grona tak, vegetariska
och ekologiska maltider,
skaparforutsattningar for
narodlat, bikupor, &ngsmattor,
insektshotell,fjarilshyllor,
vadehav

Goteborgs foretagsklimat ska forbattras och ett
hallbart naringsliv ska framjas

Viss

Overgripande ansvar 4gs av
BRG, planering/genomférande
pagar. Stadshus levererar pa
planerade specifika uppdrag

Sysselsattningen for grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka

M God

Alla bolag genomfor aktiviteter
som syftar till
Okadsysselsattning. Ex.
Jobbcentrum Applet, Team
Goteborg, Passalen,
jobbméssan Skarpt
lage,Jobbswinglet, Projekt Vinna
Vinn, Sétt farg pa Goteborg,
praktik, feriejobb,
sommarjobb,Grbna jobb i
Bergsjon, Gardstensbyrans
service till arbetslosa
hyresgéster, Nordostrekryterar
sommarpersonal fran egna
hyresgaster, Utegruppen

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

M God

De flesta bolag arbetar pa olika
satt med detta. Ex.
Sommarlovsteater,

Vetenskapsfestivalen,




Beddémning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

Kulturkalaset,
WestPride,Hammarkullenfestival
en, Sommarlovsteater, Volvo
Ocean Race, Julstaden.

Osakliga I6neskillnader mellan man och
kvinnor ska upphoéra

M God

Malet arbetas med i bolagens
kontinuerligt pAgaende
I6nepolitiska arbete. Det ar ett
standigt och fortldpande arbete.
Beddmningen ar att det pa
bolaget Stadshus AB ej
forekommer osakliga
I6neskilinader. Bland
koncernens bolag ar malet val
omhéndertaget och vid behov
har atgarder vidtagits (aven i
enlighet med reglering i
lagstiftning).

Upphandling av tjanster med sociala hansyn
ska 6ka

M God

Flera bolag har genomfort
upphandlingar med sociala
kravvilka lett till manga
anstaliningar. Nagra bolag
beskriver orsaker som foérhindrat
dem att stalla socialakrav.

3.2 Sammanfattande uppfdljning av kommunfullmaktiges uppdrag

u '3?; ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag Staértsg’> kommentar om orsaken till det och ev
JalNej till vilken del uppdraget har genomforts
Alla namnder och bolag ska ta fram Stadshus AB &r nyetablerat som bolag och
likabehandlingsplaner i forhallande till alla PAq&T internt arbete med olika anvisningar,
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla 9 planer etc pagar. Bedoms vara klart under
ur saval personal- som invanarperspektiv. varen 2016.
Alla verksamheter ska ha kénsuppdelad
statistik och gora en kartlaggning av Ja
resursfordelning utifran kon.
Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad
ska max fem procent utforas av timaviénad Ja
personal
Andelen fédda utanfér Norden samt
andelen kvinnor ska oka pa chefsniva
- avseende fodda utanfor Norden pa Ja
chefsniva
- avseende kvinnor pa chefsniva Ja
Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla
tillsvidareanstallda heltidstjanster liksom Ja
mdjligheten till deltid
Under 2015 ska minst 50 procent av
stadens tjansteupphandlingar géras med Ja

sociala hansyn
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3.2.1 Uppdrag riktat till Stadshus AB

Uppdrag

Har
uppdraget
utférts?
Ja/Nej

Om uppdraget inte har utforts; kort
kommentar om orsaken till det och ev
till vilken del uppdraget har genomforts

En modell for att jamstéalldhetsberakna
investeringar ska tas fram och
implementeras.

Ja

Arbetet leds av Stadsledningskontoret. |
samband med insamling av tioariga
investeringsplaner har anvisningar gatt ut
till bolagen. Ett antal
jamstalldhetsberaknade investeringar har
inkommit fran bolagen.
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2015

Budget/malvarde
2015

Utfall 2014

Utfall 2013

Utfall 2012

Lamnade/budgeterade
KB totalt

Ekonomi/agare

Rorelseresultat 1381 1660 1749 1260 2328
Resultat efter 382 591 616 865 1909
finansiella poster

Soliditet 28,2 27,5 27,7 24,3
Eget kapital 17 467 17 330 16 492 6 932

Stadshus AB koncernen
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5 Nyckeltalsredovisning

Budget/malvarde

Utfall 2015 2015 Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Rorelseresultat 3 -25 0 -6 -7
Resultat efter
finansiella -169 -383 -670 667 1441
poster
Soliditet 77,8 80,7 87,3 53,1
Eget kapital 12 333 12 368 12 438 3128

Moderbolaget Stadshus AB
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6 Bokslut

6.1 Sammanfattande analys

Koncernens intjanandeférmaga ligger pa en nagot hogre niva 2015 &n 2014 undantaget
jamforelsestorande nedskrivningar. De finansiella forutsattningarna att fullfolja
uppdraget om finansiell samordning inom koncernen ar fortsatt goda under forutséttning
av bibehallen 16nsamhet. Framtidsplaner visar pa behov av investeringar i koncernen
samtidigt som det pa sina hall finns signaler om lagre I6nsamhet. Detta gor det viktigt
att se koncernen som helhet och att den &r i balans. Innevarande ar kan koncernens
investeringar finansieras via eget kassafléde. Den 10-ariga prognosen visar dock pa att
kommande investeringar till viss del behdver finansieras via Ian och att skuldséttningen
okar. En rante6kning om 1 procent, med balansdagens skuldniva, skulle innebéra en
kostnadsokning pa 350 mnkr per ar (6ver en period i takt med att lanen laggs om).
Framat galler det att folja utvecklingen av bl.a. kassaflode och skuldsattningsgrad samt
lan/EBITDA (rorelseresultat fore av- och nedskrivningar). En god ekonomi sakerstaller
att koncernen hallbart kan fortsatta leverera samhallsnytta pa en hog niva.

36



