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VD-rapport styrelsesammantrade 2017-10-27

Pé bostadsmarknaden ser vi nu signaler i Stockholm pa en begynnande avmattning.

I dagslaget dr det framfor allt bostadssegmentet lite exklusivare nyproducerade bostads-
ritter som paverkas genom minskad efterfragan till foljd av bankernas 6kade krav och
ensidiga produktion i visst segment.

Utvecklingen eskaleras sannolikt av ensidig medierapportering. Hur stor effekten blir och
nir Goteborgsmarknaden paverkas ér svart att bedoma. Sannolikt gér vi emot nédgon form
av marknadskorrigering och bolaget har paborjat arbete med forberedelser for den
situationen.

Avdelning Fastighet

Arets NKI
NKI undersokning fér 2017 har genomfoérts. Under aret har vi fokuserat pa:

e Felanmilan och drendehantering.
e Inomhusklimat
e Skétsel och service avseende gemensamma ytor.

12016 &rs méatning fick vi ett resultat pa 62 % nojda hyresgister. Véart mal for 2017 var
satt till 67 % for att i slutet av 2018 ha kommit upp till 70 %.

Resultatet for 2017 blev 72 % ndjda kunder.

Avdelning Fastighet kommer nu att ta fram en handlingsplan for vilka omraden vi ska
fokusera pa under 2018 och i den ocksé justera malet for 2018 till 75 %.

Parkering Lindholmen
Ytterligare 220 p-platser fardigstélls nu p& Lindholmen. Berdknas klara april 2018.

Avdelning Fastighetsutveckling

Aterkoép av Ornen av Chalmersfastigheter

Chalmersfastigheter kdpte 2003 fastigheten Ornen av Norra Alvstranden Utveckling.
Fastigheten bestar av kontorsbyggnad pa yttre delen pa Piren Lindholmen 6:30 som ligger
pa “ofti grund” samt inre delen av piren, som bestar av tva forradsbyggnader och kaj-
platser.

For att kunna soka fastighetsbildning behdvdes en ny detaljplan dels for att sdkerstélla
tillfart till fastigheten, dels for att fi &ndamalsenlig verksamhet enligt ny plan (fran
industri till kontor och utbildning). Arbetet med ny detaljplan har av olika anledningar
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inte genomforts och ddrmed har inte forvarvet blivit civilrattsligt genomfort. Parterna har
enats om att forhandla om att kopet ska aterga.

Status temporara bostader

Tempohousing och Brofred ska aterkomma under november med nytt forslag pa olika
boendekategorier med anledning av att boende for nyanldnda utgatt.

Avtal med byggherrarna: Arrendeanvisningsavtal 10per ut vid arsskiftet eller strax efter.
Vi kommer att forlanga arrendeanvisningsavtal Utveckling Danmark A/S BIG innan
arsskiftet i avvaktan pa vattendomen, tidigast mars 2018. Arrendeavtal med Tempo-
housing, Brofred planeras under december 2017 nér affirsmodeller och finansiering &r
16st och Utveckling Danmark nér vattendomen &r klar. Samféllighetsavtal med bygg-
herrarna planeras klart februari/mars 2018.

Malsittning &r att ha cirka 440 ldgenheter klara augusti 2018 samt resterande under 2019.
”Hubba Bubbas” forfragningsunderlag dr under framtagande sa att bestéllning av
entreprenaden kan ske nér alla avtal &r pa plats och gemensamhetsanléggningen kan sta
fardig under 2018.

Levande Bottenvaningar
For Skeppsbron kommer en masterplan med en innehallsmix som mdéter omradets
maélséttningar att arbetas fram.

Masterplanen arbetas fram av en tvardisciplindr konsultgrupp inom omrédena arkitektur,
urbanism, stadsutveckling, landskapsarkitektur, kommersiell design, férvaltning och
utveckling av handel, kommersiell utveckling och uthyrning, marknadsundersdkningar,
konsumentinsikt samt projektledning. Vi gor det i titt samarbete med Goéteborgslokaler.

Masterplanen utgér fran en metod enligt foljande tre steg:

1. Analys & Research for att dra slutsatser fran befintliga analyser,
marknadsunderlag, gestaltningsprogram mm. Eventuellt kompletterande
marknadsundersokning. Samt att identifiera griasrotsrorelser, ideella &
kommersiella aktdrer, markomraden att jobba med, ekonomiska forutséttningar
for uthyrning, byggnation och drift samt logistikforutséttningar/ tillfarter mm.

2. Programmering I och konceptbeskrivning syftar till bland annat: Strategi for
Skeppsbron i forhallande till Alvstaden, genom; mélgruppsbeskrivning, omradets
signatur, uttryck och gestaltning, ”moodboards”, mapping av delomréden och
fokuspunkter, kommunikationsstrategi for Skeppsbron samt nollpunktsmétning
dédr metoder och verktyg tas fram for att kunna méta effektmélen.

3. Programmering Il samt planering och utférande syftar till bland annat: Verifiera
konceptet mot malgrupper, kommersiell kalender for aktivitetsfasen ar 2018-
2021, tillknyta aktorer for olika skeden, forhandsuthyrning och driftsavtal med
valda partners, visuell identitet tas fram for omradet, planering och design av
aktivitetsplattform och 6vriga fokuspunkter, designelement av fysisk miljo
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levande bottenvaningar och gaturum, forfragningsunderlag for upphandling,
radgivande direktiv for grinsdragning mellan Alvstranden, privata fastighets-
dgare och Ovriga intressenter/partners.

Avdelning Projektstyrning

Organisation

Oversyn pégér av resurssituationen och behov totalt sett for att underlitta planering och
ligga som underlag for strategi pa vilka roller/tjdnster vi bor ha som anstéllda respektive
lampliga att hyra in.

Projektutskott/Projektuppfoljning/Projektkontor
Ledningsutskott Projektkontor &r under omvandling till en operativ grupp med ett bredare
ansvar for kontroll och styrning av projektverksamheten.

Detta arbete fortskrider, men ér till viss del avhéngigt av implementeringen av MaXa,
ekonomiintegration m.m. Handlingsplan for detta &r nyligen uppdaterad.

Nérmast ut 4r modell for forbéttrad ekonomisk statusrapportering av projekten i form av
en temporér, nagot manuell 10sning.

Aktuell status i projekten
For aktuell status 1 projekten, se Bilaga 3.

Kommunikationsavdelningen

Organisation
Susanne Junkala har boérjat som chef pa kommunikationsavdelningen.

Anpassa arbetssatt och roller till MaXa

En annan aktivitet pa den handlingsplan som togs fram efter genomlysningen av
kommunikationsfunktionen var att anpassa avdelningens arbetssétt och roller till MaXa.
Har har vi nu paborjat ett arbete tillsammans med Prové {or att identifiera behov och sétta
processerna gemensamt med projekten. Detta arbete pagar ndgra manader framover.

Volvo Ocean Race 2018 — vart interna arbete

Vi har hatft ett startmoéte kring bolagets medverkan pa Volvo Ocean Race. En intern
projektgrupp har bildats. Manga fragor aterstér fortfarande, men en lardom frén Volvo
Ocean Race 2015 var att vi behdver komma igéng tidigare.

Alvrummet pa ny plats

Alvrummet p4 Kanaltorget ir sedan 30 september stingt. Just nu pagar tomning och
rivning av befintlig byggnad. Parallellt pAgar uppbyggnad av vért nya tillfdlliga Alvrum
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pa Lindholmen Science Park. Var ambition dr att oppna detta 6 november och vi arbetar
for fullt med att fa allt pa plats.

Under den tid Alvrummet har stéingt har vi en ”Alvrummet pop-up” i Traktdren pa — och i
samarbete med — Stadsbyggnadskontoret. En av vara guider fran Alvrummet bemannar.

Avdelning Urban Planering

Aktuella remisser
e (Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program.
e Arkitekturprogrammet.

Besvarade remisser

e Underrittelse om granskning - Detaljplan for blandad stadsbebyggelse vid
Jarnvagsgatan m. fl. inom stadsdelen Masthugget.

o Goteborgs Stads plan for jamstalldhet.

Forskning- och utvecklingsprojekt

Project Fusion Point Gothenburg

Arbete har startat for kultur som drivkraft med byggrétten pa piren, Skeppsbron som case,
och knutet till Projekt Skeppsbron.

Reserapport USA
Se Bilaga 2.

Avdelning Strategisk verksamhetsstyrning

Inforandet av Microsoft Office 365

Flera medier rapporterade i borjan av oktober att Goteborgs Stads IT-ndmnd skjuter upp
inférandet av Office 365 for 20 000 kommunanstillda pa obestdmd framtid.

Orsaken ar skyddet av sekretessuppgifter och personuppgifter. IT-nimnden behover nu
utreda om underleverantdren Microsofts driftpersonal kan ta del av informationen i
systemen.

Alvstranden Utveckling och Framtiden-koncernen tillhér dem som redan har infort Office
365. Ett s.k. bitrddesavtal for att hantera personuppgifter finns redan pa plats: dels mellan
Alvstranden Utveckling och Framtidens IT, dels mellan Framtidens IT och Microsoft.

Arbete med att se over sekretessavsnitten i avtal med Framtidens IT och Microsoft pagar.

Vibedomer att dessa atgérder i nuldget riacker. Vi avvaktar juridisk analys och
véagledning fran Stadsledningskontoret.
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Manga utldmnande 2017

Bolaget far fortsatt manga forfragningar om utlimning av allmén handling vilket vi ser
som positivt. Det tyder pa att var verksambhet &r av stort intresse for allminheten. Flera av
utldmningarna leder till en serie av utlimnanden. Vi har en bra process for detta och
medarbetarna kidnner sig trygga i att vara 0ppna och transparanta.
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upphandlingsarenden

Arkivforteckning, klassificeringsstruktur och

dokumenthanteringsplan

Arbetet med att ordna och forteckna bolagets dldre pappersarkiv med handlingar fran
1960-talet och framat har pégatt intensivt det senaste aret och blir klart under hosten.

Déarmed kommer vi dven att ha sldckt den sista anmérkningen kring dokumenthantering
frén stadsrevisionens granskning 2013. En stor utmaning i arbetet handlar om hur
bolagets komplexa organisation med en méngd dotter- och dotterdotterbolag genom
tiderna ska aterges i forteckningens struktur.

Den nya dataskyddsforordningen

Den 25 maj 2018 kommer den nya EU-gemensamma dataskyddsforordningen (GDPR) att
ersitta den nuvarande personuppgiftslagen. Lagstiftningen handlar om hur, nir och varfor
personuppgifter far behandlas, liksom om vem som fér behandla personuppgifter och vem
som har det 6vergripande ansvaret. Den nya dataskyddsfoérordningen innebér en del
forandringar jamfort med personuppgiftslagen, bland annat att skyddet for den enskilde
forstéarks och att 6vertradelser av forordningen kommer att medfora storre konsekvenser
for den som é&r ansvarig for behandlingen av personuppgifter.

Goteborgs Stad har via stadsledningskontoret tillsatt en projektorganisation for att stodja
och underlitta inforandet av dataskyddsfoérordningen i stadens forvaltningar och bolag.
Arbetet innefattar bland annat informationskartlaggning och klassificering, riskanalys,
kontroll av informationssikerhet och kvalitetssdkring. Enligt den nya lagstiftningen ska
varje personuppgiftsansvarig utse ett dataskyddsombud. Inom Géteborgs Stad har man
valt att I6sa detta genom att ett antal tjénster har tillsatts centralt.
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Ansvarig genomforare och projektledare for uppdraget att inféra GDPR pé Alvstranden ér
verksamhetscontroller/arkivarie. Vi vixlar nu upp for att bolaget ska vara forberett infor
maj 2018 samt halla kommande deadlines. Projektdgare dr Chef Strategisk
verksamhetsstyrning och styrelsen &r ytterst personuppgiftsansvarig.

Avtalsuppfoljning

Vi ser over forslag till process dver avtalsuppfoljning for inkdp, upphandling och
resterande avtal, bland annat for att sékerstilla att vi efterlever Goteborgs Stads policy
och riktlinjer for upphandling och inkdp. En utvirdering pagar 6ver vilket system som &r
bist lampat att anvdnda for uppfoljning och dokumentation.

Forslag pa process har tagits fram for avtalsuppf6ljning inom projektverksamhet. For att
testa processen i praktiken har ett malluppdrag for markanvisning byggts upp 1 projekt-
verktyget Antura. Processen ska ocksa testas genom ett malluppdrag for transaktioner.
Om processen bedoms fungera i praktiken kan processen antas och inférandearbetet kan
paborjas.

Vi har handlat upp “Yttre markskotsel” 1 vara omradden. Upphandlingen 6verklagades.
Dom fran forvaltningsritten kom 4/10. Forvaltningsrétten ogillade dverklagan till fordel
for oss.

Se upphandlingar och ink&p i Bilaga 1.

Pagaende upphandlingar
e Ramavtal kajundersdkningar — Kommande.

e Daglig drift av Alvrummet — Annonserad.

o Konstnirlig offentlig utsmyckning Lindholmshamnen — Utvéardering pagar.
e Fastighetsutveckling levande bottenvaningar — Ramavtal tecknade.

e Skeppsbron, Miljésamordning mm — Avtal tecknat.

e Solceller — Avtal tecknat.

e Magasin 113 — Avtal tecknat.

e Yttre Markskotsel — Avtalsspérr rdder efter dom fran Forvaltningsratten.

MaXa—- Management genom inférande av XLPM och Antura Projects

Vi gér nu in i nésta steg kring inforandet av metodik och verktyg for projekt-
verksamheten. Fokus &r kritiska effekter i forhallande till var bolaget befinner sig samt i
forhallande till omvirlden som Alvstaden.

I nuldget gors dven tillsammans med forvaltningarna ett gediget arbete kring kalibrering
av stadens processer i Alvstaden.
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HR - medarbetare

Medarbetare vd/stab

e Lena Lundblad, avslutar sin projektanstéllning hos oss den 3/11 och pabérjar en
ny tjanst som utvecklingschef pa Parkeringsbolaget.

e Peter Junker, som ingatt i VD-staben, avslutar en projektanstéllning.

e Henrik Persson, som arbetat som konsult at Alvstranden Utveckling i rollen som
tf stadsutvecklingschef, har avslutat sitt uppdrag hos oss i och med att Ulrika
Palmblad tilltrddde rollen som Stadsutvecklingschef fran och med den 1/9.

Medarbetare Projektstyrning
e Petra Andersson Vejvancicky har borjat som koordinator Masthuggskajen.

e Faranas Maneekum Bengtsson har borjat som projektledare Lindholmen.

Medarbetare Kommunikation
e Niclas Johansson, har valt att avsluta sin tjanst som marknadsassistent.

Medarbetare Urban Planering
e Annonsering for den vakanta tjdnsten som arkitekt gér ut i slutet av oktober.

e Javier Falla Acre, praktikant inom GRs program “Pa ritt plats” for nyanlédnda
samhéllsbyggare har med stdd av arbetsformedlingen, pabdrjat en ettarig
projektanstéllning som miljostrateg.

e Forslag i budget 2018: projektanstillning for miljostrateg Asa Svensson dvergar i
fast anstéllning.

Medarbetare Projektstyrning

e En projektledare borjar 19/10. Trainee dvergér till fast anstillning efter periodens
utgang i host. Personalstyrkan blir d& 14 medarbetare inklusive chef.

Medarbetare Strategisk verksamhetsstyrning
e Helena Fagertun dr ater fran sin tjansteledighet och gér in i en ny roll som
Verksamhetscontroller och arkivarie.

e Manilla Shillingford gar pa fordldraledighet 1/11. Vikariatet dnnu inte tillsatt.

o  Chef Verksamhetsstdd ér tillsatt internt dér Ninni Tossavainen tilltrdder 1/1 2018
som Chef Verksamhetsstod och risk-och internkontrollansvarig. Ninni &r idag
verksamhetscontroller pé bolaget. Rollen som chef &r ny i och med att enheten
verksamhetsstdd bildas under avdelningen strategisk verksamhetsstyrning.
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Lediga tjanster
e Projektledare, Upphandlings- och Inkdpsansvarig, Konsortiekoordinator,
Projektcoach.

Bilagor
Bilaga 1. Upphandlingar och inkdp 2017.
Bilaga 2. Reserapport USA.

Bilaga 3. Statusrapporter projekt.
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Bilaga 1. Upphandlingar och inkop 2017

Direktupphandlingsomrade

Datum

Uppskattat
varde

Anledning till
direktupphandling

Eventuella
atgarder

Busstransport

2017-
04-10

340 300

Forseningar i byggprojektet
for Santos idrottshall har
skapat behov av
busstransport till annan lokal.

Bedbmning av kondition och
hallfasthet kajer, Lindholmen
Goteborg

2017-
10-17

500 000

Specialistkompetens

Ramavtal ska
handlas upp

Bygglogistik Lindholmen,
Etapp 1

2017-
05-29

120 000

Understiger
direktupphandlingsgransen.

Vantar pa
stadens
ramavtal for
bygglogistik
(som ar
Overprovat)

Juridiskt stod i miljorattsligt
arende avseende Damen.

2017-
06-13

50 000 —
200 000

Har avtal med Front
advokater, men ansvarig
advokat har bytt advokatbyra
fran Front till Wesslau
Soderqvist Advokatbyra.
Front Advokater har godkant
att ansvarig advokat
fortsatter arbeta i arendet
utan Fronts inblandning.
Advokaten ar insatt i arendet
vilket ar i slutfasen varfér det
finns risk for svarigheter och
extra kostnader for
Overldmning av arendet.
Arendet beréknas vara klart
under 2017.

Kajsakerhet

2017-
05-04

Max
50 000/ar

Understiger
direktupphandlingsgransen

Projektledning temporara
atgarder

2017-
03-27

150 000

Alvstranden saknar resurser
for att genomféra de
temporara aktiviteter som
planeras pa kajen under
2017 i vantan pa ny
detaljplan. Aktuell konsult
anlitas under 2015 fér
uppstart av hela projektet.
Konsulten har god kdnnedom
om projektet och bakgrunden
till projektet. Konsulten har
dessutom kontakt med
befintliga aktdrer pa kajen
samt stort kontaktnat for
kommande aktorer.
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Konsulttjanst; ledning av
Citylab processen
Masthuggskajen

2017-
06-21

250 000

Konsulten ska sprida vidare
kunskap om Citylab samt
skriva slutrapport for den
fasen projektet var i.

Leverantor av stationsinnehall
under Experimentverkstaden
2017 i Park 113.

2017-
04-04

100 000

Greatworks ar upphandlade
av Gbg & Co och ar de som
arrangerar
Experimentverkstaden.

Integration e-fakturering

2017-
01-25

105 000

Under
direktupphandlingsgransen.
(Integration med LEB)

Juridiskt stéd vid dverprévning

2017-
04-06

50 000 —
100 000

Vi har avtal med Front
advokater, men pa grund av
javssituation kan dom inte
foretrada oss i denna
process. Avtalsloshet rader
for juridiska tjanster pa
stadens ramavtal.

Projektledning Inre
Sannegarden och Vastra
Eriksberg

2017-
10-11

150 000

Vantar pa Férnyad
konkurrensutsattning

Projektledning

200 000

Tidigare avtal féorkommit.
Detta avtal och bestéllning ar
for att formalisera avtalet till
fardigstallandet.
Rekryterings- och
upphandlingsinsatser av dylik
kompetens har visat pa
resursbrist i branschen.

Vantar pa
stadens
ramavtal fér
byggledning/pr
ojektledning
(som ar
Overprovat)

Styrgruppsutveckling projekt
Alvstaden

2017-
05-05

500 000

Specifik kompetens

Senior Projektledning

2017-
08-14

300 000

Tidigare avtal forkommit.
Detta avtal och bestallning ar
for att formalisera avtalet till
fardigstallandet.
Rekryterings- och
upphandlingsinsatser av dylik
kompetens har visat pa
resursbrist i branschen.

Ramauvtal for
seniora
stadsutvecklin
gsexperter har
upphandlats.

Lokalanpassning

2017-
06-27

3 000 000

Hyresgasten ska hyra ut en
del av lokalen och hade
brattom att fa det atgardat.
Ramavtal saknas pga
Overprovat i staden.
Missforstdnd om hur
upphandling darmed skulle
ske har begatts.
Projektledaren har skickat
forfragan i tron att det var en
FKU och gjort tilldelning efter
billigaste offert men da
ramavtalet ar dverprovat ar
detta att betraktas som en
direktupphandling.

Inkdpsansvarig
har informerat
berord
personal och
chef om
rutinen for
direktupphandl
ing samt hur
bolaget ska
agera rérande
avtalslésheten
for
hantverkstjanst
er bygg.
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2017-
06-19

500 000 -
875 000

Inredningssnickeri
(Modellpodium,
utstaliningsvagg, sittbankar
samt ev. receptionsdisk. )

Enligt "Vagledning for
direktupphandling 2011:6”
upprattad av
Kammarkollegiet. Punkt
2.2.3 pga synnerlig bradska
som Alvstranden Utveckling
som bolag ej haft radighet
Over utan det ar politiska
beslut som styrt. Rivning av
nuvarande Alvrum maéste
paborjas senast den 1/10 -17
och verksamheten maste
darfor snarast mojligt ha en
ny lokal. Alvrummets
funktion ar av storsta vikt for
projekt Alvstadens framdrift.
Beslut om direktupphandling
godkandes av
bolagstyrningsutskottet.

2017-
07-07

Max 500
000

Konsultuppdrag
Fastighetsutvecklare/Projektledar
e

Eftersom vi med kort varsel
blivit varse om att den person
som skulle borjat pa en tjanst
som Fastighetsutvecklare
den 1 juli 2017, av personliga
skal behdver vara tjanstledig
en langre tid, behdver vi nu
anlita en konsult pa denna
tjanst under tiden 170807—-
180831 pa ca 30-50%.

Vantar pa
stadens
ramavtal fér
byggledning/pr
ojektledning
(som ar
Overprovat)

2017-
09-16

250 000 -
350 000

Stdd avseende en direkt
fortsattning av studien, bada
mitt i stan, i genomférandefas,
samt for koordinering och stéd
till processledare.

Understiger
direktupphandlingsgransen

2017-
01-20

Senior lantmaterikompetens 400 000

Finns ingen pa stadens
ramavtal med den
kunskapen vi behéver

Ev. gbra egen
upphandling
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Bilaga 2. Reserapport USA

Sammanfattande rapport fran studieresa till New York och New Haven i maj
2017.

Inom forskningsprogrammet Fusion Point Gothenburg gjordes en studieresa den
8—12 maj 2017 till New York och New Haven i USA, med deltagare fran
Alvstranden Utveckling AB (Sara Anderberg, Christine Olofsson, Asa Swan,
Rune Arnesen, Kristian Kall), Géteborgs Stad (Magnus Sigfusson, Bjorn
Siesj6), Chalmers (Lars Marcus, Fredrik Nilsson) och Bosse Parbring for
Alvstrandens Utvecklings styrelse samt Carl Mossfeldt, Yale World Fellow,
som ansvarat for att sitta ihop det innehallsrika programmet.

Syftet med resan var att sétta den pagéende utvecklingen i Goteborg och
forskningsprogrammet Fusion Point Gothenburg i ett internationellt perspektiv;
bygga kontaktnédt for mojliga samarbeten; fa input till och bredda forankringen
av Fusion Points fortsatta utveckling; samt att forma en grupp kring
programmet som kan bidra till dess utveckling utifrén gemensamma referenser.

Resan var upplagd som en resande workshop med ett intensivt program av
studiebesok, mbten och seminarier i New York och vid Yale University i New
Haven, dér gruppen fick tréiffa personer pa internationell toppniva inom ett brett
spektrum av omréaden, professioner och discipliner av relevans for
stadsutveckling. Infor resan hade samtliga resenérer lést ett antal texter, vilka
flertalet var skrivna av personer som besoktes, och till varje mote/seminarium
var en resendr utsedd att ansvara for att presentera gruppen, bakgrunden till och
syftet med resan samt att moderera diskussionen.

Det rika programmet gav méinga starka intryck, en méngd perspektiv och
direktkontakt med avancerad kunskap, forskning och teoribildning pé saval ett
av vérldens toppuniversitet som fran olika praktiker och aktorer inom aktuell
samhillsutveckling i ett internationellt sammanhang. Det gav oss redskap att
reflektera dver vér egen situation utifran bade nya infallsvinklar och bekriftelse
pa att vi faktiskt redan har intressanta metoder och verktyg.

Vid sidan av de ménga inspirerande intrycken bar dock flera av oss med sig en
dyster bild av den amerikanska samhéillssituationen, med stora klyftor, ett
samhélle som alltmer slits isdr och dir de offentliga aktdrerna tycks ha alltmer
verkningslosa redskap att agera med. I Sverige &r vi fortfarande langt ifran
denna situation, men liknande tendenser syns pétagligt hos oss ocksa. Vi har
verktyg, system och kulturellt sammanhang som gor det mojligt att agera pa helt
andra sétt &n 1 USA, men vi maste agera nu for att inte hamna i samma

situation.
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I detta sammanhang upplevde vi genomgaende under resan ett stort intresse for
Sverige, Goteborg och det vi presenterade. Man ser med stor nyfikenhet pa véra
arbetssitt, pagdende utveckling och traditioner med en stark offentlighet som i
samverkan soker nya modeller for samhélls- och stadsbyggande. Det fanns dven
ett overraskande stort intresse for vart sitt att arbeta med arkitektur och
stadsbyggnad i Sverige generellt och mer specifikt Goteborg och Chalmers. Pa
ett sa ansett universitet som Yale vill man nu uttryckligen utveckla en profil
som mer liknar Chalmers Arkitekturskolas med en mer vardags- och
praktiknédra arkitektur, med starka samarbeten med omvérlden och engagerad i
ett bredare samhillsbyggande.

Resan gav mingder att fortfarande sméilta och bearbeta, dir vi har mycket att
lara, men gav ocksa tydliga signaler att vi i Goteborg har mycket att bidra med
internationellt. Genom de manga utmarkta kontakter som resan lyckades
etablera kan vi dven fortsatt framover f4 mycket att inspireras av och héamta
kunskap genom, och som parallellt med 6dmjukhet infor utmaningarna ocksé
kan ge storre sjalvfortroende och mod att driva utvecklingen vidare.

Fredrik Nilsson
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Bilaga 3: Statusrapporter projekt

Statusrapport Lindholmen

Nérings- och innovationsminister Mikael Damberg besokte Lindholmen for att presentera
regeringens satsning pa ett nationellt centrum for fordonsutveckling.

Nulage

Program Lindholmen utgdrs av hela delomradet Lindholmen. Delomradet Lindholmen
har flera projekt som pégér i olika skeden. Inga kritiska punkter i projektet for tidplan,
budget, Resultat, Kvalitet och resurser finns rapporterade.

Kritiska punkter
Déaremot har en kritisk punkt i programmet:

e Pumpgatan.
Pumpgatan lyfts eventuellt ut till en egen statusrapport fran och med nésta
ménad.

Avsiktsforklaring tecknat med Geely 29/6.

Startbesked finns for planarbetet. Plan-, samverkans- och exploateringsavtal ska
upprattas. Gemensam malbild ska formuleras.

Fastighetsavdelningen (Jeanette) ansvarar for dialog med befintlig hyresgéster pa
omradet/Valmet.

SBK arbetar med parallella scenarier men nuldge ar att planomréadet delas in i 2
etapper, ddr Etapp1 omfattar Geelys etablering och dr hogsta och forsta prio,
prelimindr byggstart Q2 2018. Etapp 2 ska omfatta park, bostdder och eventuell
skola. Var kan skolan placeras om den lyfts ur Pumpgatan-planen? Inte optimalt
att inklusive skola i planen. AU ansvar att presentera alternativ for placering &
skolstrategi for Lindholmen enligt SBK.

Finansiering och genomférande av dlvkants-skydd pad LH ar avgdrande for att
sékra ett genomforande av detaljplan som annars riskeras att dverprovas av
Lénsstyrelsen.

Arbete med markmiljo och geotekniska utredningar fortgar enligt plan.

Resurser finns planerade hos SBK, FK o TK. Mycket komplext projekt dar fyra
parallella processer drivs for att inte tappa fart. Flera viktiga 6vergripande fragor
som behover beslutas i utskott. Ex. skola/hyresgister.

Arbete med intern och extern kommunikation behdver prioriteras framdver.

Identifierade svagheter
e Delad malbild for omride. Atgdird: Utredning inom STUP.
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e Omradet har utvecklats med frimérksplane. Atgérd: Beaktas inom STUP.
e Omradet har utvecklats med frimirksplaner. Atgdrd: Utredning inom STUP.

e Minskade parkeringsmdjligheter vid exploatering. Atgdird: Arbete pagér ihop
med P-Bolaget.

Identifierade hot
e  Utsatt for klimatforindringar. Atgérd: Utredning kring dlvkantskyddet.
e Fa tillfarter till omradet. Atgcird: Mobilitetsarbete pagar.
e Byggtrafik & Sikerhet. Atgérd: Arbete med identifiering och planering
paborjad.

Identifierade risker:
e Pumpgatan: Valmet kriaver miljéskyddsavstand. Paverkar plan for skola i
omradet.
Atgdéird: Dialog med Valmet. Uppritta handlings-plan hur vi hanterar
skolfragan pa Lindholmen.

Ekonomi
Budget och édskande finns for samtliga projekt exklusive Varvs- och Industrihistoriskt
museum.

Projekten STUP och Omradesgemensamt Lindholmen — ny godkénd budget 16 augusti.

Visionsarbete Karlavagnsplatsen, kostnad for nedlagd tid faktureras Serneke.
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Statusrapport Gullbergsvass

Kritiska punkter

e Resursbrist (projektledare) for dels omdaning av terminal, dels Gullbergsvass.
Atgdird: Tillsitta resurser internt eller externt.

Nulage

Arbete pagar med planeringsuppdrag i Antura, internt arbete forankringsplan,
handlingsplan terminalbyggnaden, anpassning XLPM, folja servitutsfrdgans 16sning i
Goteborg Norra, fortsatt bevakning och kontakter med kringliggande projekt som
paverkar omradet Gullbergsvass, Centralenomradet, E45, Vistlanken, Olskroken,
detaljplan 6verdackning m.fl.

Identifierade svagheter

e Overbelastning pa resurser.

e Resurser hos forvaltningar 2017.

e Traditionellt tink inom trafik — emot vision och strategi.

e Centralenomradet tidspress — strukturell paverkan pa Gullbergsvass.
Identifierade hot

e Radighet (mark) saknas i stora delar av omradet.

o TrV infrastrukturprojekt pressar tider, paverkar stadsutvecklingsprocessen,
kraver involvering fran Gbg stad (forvaltningar och bolag).

Ekonomi
Inget nytt att rapportera
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Statusrapport Skeppsbron

Risker
Risk for forsening:

o Trafikkontorets sena paboérjande av GFS Skeppsbron.
e Forsenad projektering allmén platsmark

e Stor risk att nodvéndiga forberedande entreprenadarbeten inom Allmén plats
inte genomfors i tid, med paverkan pa garageprojektets framdrift.

Utokad bemanning krévs inom Skeppsbron pé flera omraden for att kunna fatta
startbeslut/passera programgrind i juni ménad enligt tidplan.

Identifierade svagheter
e Brist pa samarbete inom staden.

Identifierade hot

e Avsaknad av huvudmin for utebadet, huset pa Skeppsbropiren och
verksamhet ldngs pirar och bryggor.

o Eventuellt utdkat ansvar for genomforandet utan tillhérande mandat pa
Skeppsbron.

Hot avseende bristande mandat for programmets organisation i férhallande till
involverade linjeorganisationer inom staden maste hanteras. Programdirektiv foreligger
och bor forankras inom Alvstadenorganisationen med “beslut” i Styrgrupp Alvstaden fore
sommaren. Alvstranden Utveckling kan inte ta ansvar for programmet i rollen som
programsponsor om inte ett tydligt mandat erhalls och nédvandiga beslut fattas i berérda
linjeorganisationer.

Ekonomi

En 6versyn av stadens budget for projektet pagar. Etapp 1 har 6verskridit budget. Ny
uppdaterad budget for etapp 2 dr paborjad. Ny kostnadskalkyl utarbetas i samband med
Trafikkontoret genomforandestudie och intdktskalkyl efter genomforande av forsta
markanvisning.

Vad giller Alvstrandens interna budget konstateras att anslagen budget om 29 Mkr inte
kommer att ricka for hela genomfdrandet. Preliminirt beddms Alvstrandens interna
kostnader till ca. 45 Mkr exkl. moms.

Kostnadsokningen beror pé foridndrat uppdrag for Alvstranden Utveckling jaimfort med
tidigare roll som ansvarig for utbyggnad av kvarter. Vi planerar nu for ett dtagande som
ar vasentligt mer omfattande.

Sida 17 av 22



Styrelsehandling 21
Alvstranden Utveckling

Norra Alvstranden Utveckling
Sédra Alvstranden Utveckling
Dnr 0089/17

2017-10-27

Lena Andersson

Statusrapport Masthuggskajen

Masthuggskajen finns med som styrelsedrende (14).

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Statusrapport Orgryte Torp

Risker
Inga risker.

Nulage
e Pagiende utforande utbyggnad allmin plats gronytor. Alvstranden bestillare till
Park och Natur. Bygglov for entrémur sa att HSB/Peab kan féardigstilla
géstparkering och gangbana Alfred Wigelius vig.

e Forskolan i Poseidons hus har startat sin verksamhet under augusti.

o Inflyttningar pagar i HSB Brf Studio 2, Skanska Brf Synvillan och Poseidon K3
under manaderna maj-augusti 2017.

e  Nytt styrelsebeslut februari 2017.
Ekonomi

Inga héndelser i projektet foranleder att vi befarar dndrad slutkostnadsprognos relativt da
senaste dskandet av projektmedel gjordes i februari 2017.

Projekten ligger i linje med planerad utbyggnad och ligger inom ramen for styrelsebeslut
beslut februari 2017.
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Statusrapport Frihamnen

Risker

Tidplan:

Beslut om delning av planen tas av BN troligen november.

Beslut om granskning kan preliminért tas februari 2018. Innebér antagen plan Q3
2018.

Tidplanen for Etapp 1 visar stor risk for att utbyggnad av infrastruktur och allmén
plats forsenar start av kvarters-byggnation.

Frihamnen Etapp 1

Id | Riskbeskrivning Atgard Ansvarig | Klart Status
datum (farg)
1 | Fordrgjning i tidplan for Forskjutning av SBK 170425
detaljplan. granskningsbeslut
Forstarkning av AU 170427
intern organisation
Knackfragor utreds, bl a | Redovisning Styr- AU/SBK | 170615
albi rupp Alvstaden
Malbild 2021. i :P S 170824
Fortsatt arbete edovisning Styr- .
’ B /! 7091
handlingsplan grupp Alvstaden AUISBK ! 4

AU/SBK 170928
AU/SBK? | 171103

presenteras

Presidieinformation

2 | Oklart TRV hantering FK ar ansvarig FK
av koppling 6éver och
under Hamnbana +
riskskydd

Nulage

2017-11-03: Information pa gemensamt presidieméte i staden. Déarefter kan
Byggnadsndamnden ta beslut om att dela planen.

2017-11-14: Konsortiets Styrgrupp tar beslut om Avsiktsforklaring Mobilitet och
undertecknar densamma.

2017-11-24: Askande i Alvstrandens styrelse for utdkad rambudget pa grund av
forldngd tidplan.

Identifierade svagheter.

Tight tidplan i kombination med hdga ambitioner utgor risk.

Atgéird: Ta fram gemensam (AU, staden, konsortiet) malbild juni 2021 och
december 2021. Uppdrag fran Styrgrupp Alvstaden att dela planen for
leverans 2021.

Avsaknad av avtalsreglerad samverkan inom staden.
Atgiird: Avstimningar sker kontinuerligt tillsammans med SBK.
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e Oklar genomférande-organisation
Atgdird: Fastighetskontoret och Alvstrandens styrelse har undertecknat Ram-
exploateringsavtal for Alvstaden. Arbete med Exploateringsavtal
(Genomforandeavtal) for Etapp 1 4r paborjat.

e Tillgéng till interna resurser for genomforande
En gemensam projektorganisation for genomforandet &r godkind pa
Direktorsmote 2017-02-23. Projektlokal i Frihamnen &r mojlig att ordna i
Forvaltningsbyggnaden fran 2017-10-01. Uppstartsméte i fragan halls 2017-
10-13.

e Exploateringskalkylen visar inte tillrickligt bra resultat
Atgiird: Exploateringskalkyl: kvalitetssikras tillsammans med staden.

Identifierade hot och atgarder
e Osikerhet kring tid och 16sning Hamnbanan/ Lundbyleden

e  Oklart kring spar Norra Alvstranden.
Atgdird: Spardragning: Alvstranden deltar i arbetet genom Andreas.

Ekonomi

Prognos 2017-09-29 visar hogre kostnader pa grund av forlingd tidplan. Askande for
utdkad Rambudget (+ ca 10 Mkr) lyfts i Alvstrandens styrelse 2017-11-24. Lyfts dven i
Konsortiets arbets- och styrgrupper under oktober/ november.
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Statusrapport Vastra Eriksberg
Utbyggnadstakten pa Kajen har gatt bra, sista kvarteret kan flytta i tidigare dn berdknat.

Risk
Foérsening Ateruppta tidigare
planldggning omrade | pagaende
norr om Dockan planlaggning
Svagheter

e Planlidggningen for Docktorget star still.
e Mindre byggritter inom detaljplanen saknar fastighetsforséljning och exploatorer
Atgdéirder:

Ateruppta tidigare planldggning for den inre delen och ett justerat / nytt planavtal
tillsammans med SBK och FK.

Samordnad genomférande av aterstdende detaljplan for inre delen med Hamnbanans
planering och utbyggnad.

Initiera avstyckning av kvarstaende byggritter for markanvisning och forséljning.

Hot
e Mindre entreprenader pa aterstdende byggritter kan paverka prisnivan negativt.
e Overklagande av planen for Docktorget.

o Att utlovat farjeldge inte verkar bli av i nértid &r ett hot som kan skapa daligt
ryckte.

e Hogt vatten och atgérder for det.
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