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FORVALTNINGSBERATTELSE 2015-01-01—2015-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren for Goteborgs Stadshus AB avger hdrmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2015.

Styrelsen

Auktoriserade revisorer:

Lekmannarevisorer

Verkstéllande direktor
Sekreterare

Agarforhallanden

Ledamoter

Anneli Hultén , ordférande

Daniel Bernmar, vice ordforande
Jonas Ransgard, 2:e vice ordférande
David Lega

UIf Kamne

Johan Nyhus

Helene Odenljung

Dario Espiga

Suppleant
Conny Johansson

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Magnus Fagerstedt
Ordinarie: Hans Aronsson och Lars Bergsten

Suppleanter: Vivi-Ann Nilsson och Claes-Goran Lans

Lars-Bertil Ekman

Johan Hoérnberg

Goteborgs Stadshus AB &r sedan 2014-01-01 moderbolag i av Goteborgs Stad heldgd koncern for
samtliga hel- och del&gda bolag. Samtliga aktier &gs direkt av Géteborgs Stad. Goteborgs Stadshus
AB benamns dven Stadshus AB nedan.
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Struktur for agarstyrning av Goteborgs Stads bolag

Goteborgs kommunfullmaktige beslutade 2013-12-05 om ny bolagsstruktur for stadens bolag fran
och med 2014 samt nya riktlinjer for agarstyrning att galla fran och med 2015. Strukturen innebar
att samtliga stadens direkt och indirekt hel- och deldgda bolag &r organiserade i en koncern med
Goteborgs Stadshus AB som moderbolag.

Huvuddelen av bolagen ar inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster efter olika
politikomraden; Energi, Bostader, Lokaler, Naringsliv, Kollektivtrafik, Hamn och Turism-Kultur &
Evenemang. De regionala bolagen samt bolag som &r interna tjansteleverantorer till stadens bolag
ar direkt understéallda Goteborgs Stadshus AB och grupperade i tva separata kluster. BoPlats
Goteborg AB ér tillfalligt placerad direkt under Goteborgs Stadshus AB, i avvaktan pa en Gversyn
av verksamheten. Av nedanstaende figur framgar bolagsstrukturen:

GOTEBORGS
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F Kr t t tebor
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Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen utgar fran aktuella lagar, regler, principer och styrande dokument sasom:

Aktiebolagslagen

Kommunallagen

SKL:s principer for styrning av kommun- och landstingsagda bolag.
Bolagsspecifikt dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB.

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag (Generellt dgardirektiv).
Styrande dokument fran Géteborgs Stad.

Styrande dokument inom koncernen Goteborgs Stadshus AB.

Darut6ver styr bolagen utifran Goteborgs Stads prioriterade mal.

1. Bolagsstamman

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstamman faststalls resultat- och
balansrékningar samt beslutas om utdelning. Vid Goteborgs Stadshus AB:s stdmma representerar
ombudet Stadens aktier.

2. Styrelsen

Styrelsen bér det yttersta ansvaret och ska forvalta bolagets angeldgenheter och aktiedgarnas
intresse. Bolagets styrelse bestar av atta ledamaéter och en suppleant utsedda av Géteborgs
kommunfullméktige. Styrelsen har under aret haft 11 ordinarie styrelsemdéten, 2 extra styrelsematen
och 1 konstituerande styrelsemdte. Ordinarie styrelsemdéten ar koordinerade med ordinarie
rapporttillfallen till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Styrelsen har 2015-03-25 faststallt
en arbetsordning for sitt interna arbete, vd-instruktion sam instruktion for ekonomisk rapportering
till styrelsen.

Verkstallande direktdr

Styrelsen utser verkstallande direktor, i regel i samrad med kommunstyrelsen. Verkstéllande
direktoren &r ansvarig for den 16pande forvaltningen i bolaget och leder verksamheten enligt den av
styrelsen faststallda VVD-instruktionen. Verkstallande direktdren ar foredragande i styrelsen och
ansvarar for att ge styrelsen erforderliga rapporter och beslutsunderlag. Verkstéllande direkttren
ansvarar ocksa for att beslut som fattas av styrelsen verkstalls. Verkstallande direktor ar inte
ledamot i styrelsen men deltar som regel vid styrelseméten.
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Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

En utvardering av styrelse och verkstallande direktors arbete sker arligen for alla koncernens bolag.

Revisorer

Tva typer av revisioner med avseende pa ekonomi och férvaltning utfors varje ar for alla bolagen i
koncernen.

¢ Revision som utfors av auktoriserad revisor enligt aktiebolagslagen.

e Revision som utférs av lekmannarevisorer som utsetts av kommunfullméktige.

Bada revisionsrapporterna aterfinns i arsredovisningen.

3. Vasentliga handelser under aret

Moderbolaget

Stadshus AB har i uppdrag att utéva dgarrollen 6ver stadens bolag genom att styra, leda och
samordna stadens verksamheter i bolagsform mot malen i kommunfullméaktiges &gardirektiv,
budget och andra styrande inriktningsdokument.

Malet for bolagets verksamhet ar att sakerstélla att verksamheten i stadens bolag, tillsammans med
stadens dvriga verksamheter, skapar nytta for staden och dess invanare samt medverkar till
utvecklingen av ett hallbart Goteborgssamhalle.

Av &gardirektivet for Stadshus AB framgar att bolaget i huvudsak har féljande uppdrag:

e |dialog med bolagen framja en aktiv &garstyrning av stadens bolag med utgangspunkt i
kommunfullméktiges dgardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.

e Genomfora arliga agardialoger med moderbolagen i underliggande koncerner samt de
interna bolagen.

¢ Vid behov lamna forslag till kommunfullméktige om &ndringar och kompletteringar av
bolagens agardirektiv.

e Tillsammans med 6vriga &gare utdva stadens dgarroll i de deldgda bolagen (inkl de
regionala bolagen) samt utveckla former for dgarstyrning.

e Pd uppdrag av kommunfullméktige genomfora verksamhetsoversyner hos bolagen.

e  Uppmarksamma bolagsspecifika dgarfragor och vid behov utarbeta forslag om normerande
riktlinjer och policies.

e Svara for resultatutjgmning inom koncernen. Koncernens skattebelastning ska i forsta hand
ske hos Stadshus AB.

e Svara for insatser som syftar till att hdja bolagsstyrelsernas generella kompetens, bland
annat genom fortroendemannautbildning.

e Utgdra kompetensstdd inom koncerngemensamma funktioner sasom koncernredovisning,
skatt, kommunikation, HR och bolagsjuridik.
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Stadshus AB ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vasentlig och strategisk
information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen. Detta forutsatts ske
inom ramen for ordinarie uppféljningsrapporter och framst ta sin utgangspunkt i genomférda
agardialoger. Det ar saledes inte aktuellt att genomfora den systematiska uppfoljning som
stadsledningskontoret genomfdr inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s roll &r att genomfora dgardialoger med moderbolagen i
underkoncernerna samt dvriga bolag som &r direkt dgda av Stadshus AB. Agardialoger har under
aret genomforts med dessa bolag. Handlingsplanerna fran agardialogerna kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet.

Styrelseuthildning pagar for styrelseledamater, revisorer, styrelsesekreterare och VD i samtliga
bolag. Totalt ska ca.500 personer uthildas. Under aret har ca.300 personer utbildats.

Under aret har processer avseende agardialoger, finansiell rapportering, IT-planering,
hallbarhetsarbetet och HR-arbetet utvecklats och etablerats. ElectriCity startade den 15 juni och kér
nu i linjetrafik.

Styrelsens ordférande har meddelat sin avgang fran styrelsen men kvarstar till arsstamman.
Styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten &r i linje med kommunens
andamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget foljer de principer som framgar i
bolagsordningen.

Arbete med sarskilda uppdrag fran Kommunfullmaktige

Lokaler
Stadshus AB bistar Higab AB i de uppdrag de fatt fran kommunfullméktige.

e Uppdraget till respektive bolag inom lokalklustret att lamna forslag om effektivare utnyttjande
av fastighetsbestandet har behandlats i respektive styrelse. Higab har som moderbolag i klustret
inkommit med ett samlat forslag som behandlats i styrelsen for Stadshus AB, som 2015-11-02
beslutade att stalla sig bakom Higabs forslag och éverlamna detta till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for vidare beredning. Kommunstyrelsen avser att behandla &rendet 2016-
02-10.

e Uppdraget till Higab AB avseende investeringar i kulturhistoriskt vardefulla byggnader samt
principer for hyressattning bereds fortfarande inom koncernen. Uppdragen kommer att
aterredovisas under 2016.

e Uppdraget till Goteborgs Stads Parkerings AB om att utarbeta en langsiktig plan for parkerings-
verksamheten har behandlats av styrelsen i bolaget 2015-11-25. Information lamnades i
styrelsen for Stadshus AB 2015-12-14.

e Uppdraget till Higab AB avseende forvérv av Frolunda Hockey Clubs aktier i
Scandinaviumbolaget har genomforts 2014.
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e Uppdraget till Higab AB avseende justeringar/kompletteringar av dotterbolagens &gardirektiv
pagar inom ramen for en paborjad dversyn av dgardirektivet for Higab AB.

Bostader

e Uppdraget till Stadshus AB om forslag om processéagarskap fér nyproduktionen inom
Framtidenkoncernen har genomforts och beslut fattades av kommunfullmaktige 2015-06-11.
Vid sammantradet beslutades aven om nytt agardirektiv for bolaget samt uppdrogs till
Forvaltnings AB Framtiden att etablera ett byggherrebolag. KF beslutade om byggherrebolag
2015-11-08. Aven uppdraget att genomlysa de legala forutsattningarna for Egnahemsbolagets
verksamhet forklarades fullgjort vid detta sammantréde.

e Uppdraget till Stadshus AB att utreda mojligheterna att erbjuda kooperativa hyresratter inom
Framtidenkoncernen forklarades fullgjort 2015-10-09 samtidigt som Férvaltnings AB
Framtiden fick uppdraget att aktivt arbeta for att oka tillgangen till kooperativa hyresréatter inom
stadens bostadsforvaltande enheter.

Energi

Agardialog har genomforts med Géteborg Energi AB och bolagséversynens iakttagelser och
rekommendationer har da beaktats. En vardering av behov av revidering av dgardirektiv kommer att
goras.

Kollektivtrafik

En vardering av organisationsformen for GS Trafikantservice AB:s verksamhet samt eventuell
revidering av agardirektivet for Goteborgs Sparvagar AB avvaktar kommunstyrelsens vardering av
om Spérvagnsverksamheten kan bedrivas i namndform. Aven fradgan om framtida huvudmannaskap
for sparvagnsverksamheten (VGR alternativt Goteborgs Stad) kan komma att paverka den fortsatta
processen.

Interna bolag

En vérdering har gjorts av mgjligheterna att féra samma olika verksamheter i klustret. Nytt
agardirektiv for Forsakrings AB Gota Lejon har utarbetats.

Regionala bolag

Arbete pagar for att utveckla dgarstyrningen av de regionala bolagen och en 6versyn pagar
avseende mojligheterna att fora 6ver Grefab:s verksamhet fran bolag till namnd.
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Energi

Av dgardirektivet framgar att &ndamalet med verksamheten i koncernen Goteborg Energi &r att
staden genom sitt &gande av Goteborg Energi vill kunna integrera och utveckla energiverksamheten
i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborgssamhalle. Vidare &r
ocksa syftet att sakerstalla leveranssaker och prisvard energi for stadens medborgare och foretag.
Goteborg Energi bedriver energiproduktion och distribution framst av fjarrvarme och el i
Goteborgsomradet. | koncernens verksamhet ingar dven elhandel, naturgashandel, fjarrkyla,
energitjanster, data- och telekommunikation, gasnat samt foérnybar el och biogas.

Biogasanlaggningen GoBiGas togs i drift arsskiftet 2014/2015 och ar varldens forsta
demonstrationsanléggning for storskalig produktion av biogas genom férgasning av restprodukter
fran skogen. Under 2015 redovisades en nedskrivning av anlaggningstillgangen GoBiGas pa ca 850
miljoner kronor vilket paverkat resultatet for 2015. Faktorer som paverkat de ekonomiska
forutsattningarna utgors bland annat av fortsatt sjunkande marknadspriser pa fossila branslen och
prognoser for politiskt styrda produktionsstod.

Goteborg Energi och Lidkopings kommun ingick i december 2015 ett avtal om att sélja
aktieinnehavet i Lidkdéping Biogas till FordonsGas Sverige AB, sedan 2014 ett dotterbolag till det
franska bolaget Air Liquide. Lidképing Biogas har producerat och levererat flytande biogas till
tunga fordon samt biogas till personbilar. Géteborg Energis innehav i Lidkdping Biogas uppgick till
95 %.

Under 2015 inledde Goéteborg Energi och Skévde kommun en dialog i syfte att utreda framtiden for
Skovde Biogas. Bolaget har sedan starten 2012 uppvisat dalig I6nsamhet och den ekonomiska
situationen &r fortsatt anstrangd. Alternativen som utreds omfattar avyttring, anpassning av
produktion till lokala behov alternativt att verksamheten avvecklas.

Gateborg Energi har under de senaste aren genomfort en dversyn av koncernens bolagsinnehav
bland annat med ambitionen att minska antalet bolag genom fusioner och avyttringar av
verksamheter som inte har stod i styrelsens strategi. Strategin &r att fokusera pa den lokala
marknaden i Goteborg och forstarka positionen som goteborgarnas energibolag. Detta arbete har
fortsatt under 2015.

Goteborg Energi ar medlem i den sa kallade Prisdialogen dar prissattning av fjarrvarme sker i
samrad med representanter for kunderna enligt en gemensamt beslutad prisandringsmodell. Under
2015 beslutades att fran och med 2016 genomfors prissankningar av fjarrvarmepriser for bade
privat- och foretagskunder som en féljd av effektivare produktion och laga branslekostnader.
Gateborgarnas fjarrvarmepriser hor sedan lang tid till de lagsta i landet.

EU-kommissionen har godkant skattebefrielse for biogas till och med ar 2020. Déarefter ar det
meningen att ett annat styrmedel, baserat pa kvotplikt, ska ersétta skattebefrielsen, som medel att
uppna malet om en fossiloberoende fordonsflotta 2030.
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Bostader

Framtidenkoncernen ska vara en strategisk aktor i syfte att starka Géteborgs roll som regioncentrum
och stadens utveckling genom att:

e skapa nya bostader och 0ka tempot i bostadsbyggandet
e erbjuda attraktiva boenden for olika typer av bostadskonsumenter
e arbeta for 6kad integration och valfard i vara bostadsomraden

Framtidenkoncernen ar en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon, Bostadsbolaget,
Familjebostader, Gardstenshostader, Egnahemsbolaget, Storningsjouren och Rysasen. Under aret
har dessutom Framtiden Byggutveckling AB tillkommit.

Nyproduktionen av bostader star i fokus

Fardigstallda bostader

Under aret har Framtidenkoncernen fardigstallt 442 bostader (385 hyresratter, 57 bostadsratter)
samt atta lagenheter genom konvertering av lokaler. 90 procent av nyproduktionen av hyresratter r
fortatningsprojekt pa egen mark. | 2015 ars budget for Goteborgs Stad uttalades en ambitionsniva
att na en produktionstakt inom Allmannyttan pa 1 000 hyreslagenheter per ar.

Under aret hade Framtidenkoncernen 23 pagaende nyproduktionsprojekt i atta stadsdelar om 954
bostader (697 hyresratter, 257 bostadsratter och egnahem).

For 2016 ar prognosen 348 inflyttningsklara bostader varav 173 hyresratter samt 175 bostadsratter
och egnahem.

Pagaende detaljplaner:

Projekt i pagaende detaljplaner och program 6kar stadigt. Stadsbyggnadskontoret mal med
att producera fler planer arligen ser vi positiva effekter av. Vid arets slut hade koncernen 26
detaljplaner under arbete for 6ver 4 000 bostader. De enskilt storsta projekten ar
Litteraturgatan, Mandolingatan, Frihamnen och Saterigatan.

Markanvisningar och kop av mark pa marknaden:

Gateborgs Stad har under aret fattat beslut om 17 markanvisningar som planeras ge 2 950 bostader.
Framtidenkoncernen har erhallit sju markanvisningar, hela eller del av, motsvarande 495 bostader
(225 hyresrétter, 270 bostadsratter).

Diskussioner med privata marknaden avseende kop av mark eller del av projekt pagar.
Majligheterna ar dock begransade da privata aktorer far ut mer vid en forséljning till bostadsratt an
for hyresratt.
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Framtidenkoncernen deltar tillsammans med privata byggherrar och Géteborgs Stad i ett
samverkansprojekt som ska fardigstalla 7 000 nya bostéder, utéver ordinarie bostadsproduktion,
innan 2021 ars utgang. Per januari 2016 har Framtiden 13 projekt i satsningen for dver 2 000
bostéader.

Geografisk samordning av fastigheter inom Framtidenkoncernen:

Styrelsen tog i juni beslut om att starta en samordning av fastigheter i Familjebostaders, Poseidons
och Bostadsholagets bestand. Samordningen av fastigheterna ska skapa mer sammanhallna
forvaltningsomraden vilket ger bolagen forutséttningar for en effektivare forvaltning. Narmare

3 000 l&genheter i ett 60-tal fastigheter berors.

Bildande av byggherrebolag:

Under aret beslot Framtidens styrelse om att samordna nyproduktionen for koncernen i ett
byggherrebolag, Framtiden Byggutveckling AB. Genom att samla nyproduktionen av bostader i ett
bolag kraftsamlas kompetensen med malsattningen att 2018 na en arlig nyproduktionstakt om 1 400
bostader. Framtiden Byggutveckling AB startades i december 2015.

Frihamnen:

Framtidenkoncernen &r en av parterna i Frihamnskonsortiet. Arbetet med detaljplanen foljer
tidplanen och under 2016 pagar samrad och utstallning. Den forsta detaljplanen ska vara klar under
forsta kvartalet 2017, vilket ar en forutsattning for att Frihamnens forsta etapp kan sta fardig till
jubileet 2021. Framtiden ska bygga minst 600 bostader varav 400 hyresratter med hyresnivaer
mellan 1 000-1 850 kr/kvm och ar, vilket var en forutsattning for markanvisningen.

Satsning pa barnfamiljer som bor osékert:

Framtidenkoncernen genomfor nu en speciell satsning om 500 lagenheter till barnfamiljer som bor
osékert och ar en del av de atgarder som foreslas i Strategi for nyanlanda flyktingar som
kommunstyrelsen godkénde i oktober 2014. Satsningen har breddats for att galla alla barnfamiljer
som uppfyller kraven for kategorin. Lagenheterna i den tvadriga satsningen soks pa vanligt sétt pa
Boplats av de hushall som uppfyller kriterierna for denna fortur.

Hushall utanfor den ordinarie bostadsmarknaden:

Framtiden tillhandaholl 408 lagenheter till hushall utanfor den ordinarie bostadsmarknaden. Detta
var drygt 80 fler &n forvéntat i samarbetsavtalet med fastighetskontoret for 2015.
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Koncernen har férbundit sig till att leverera 420 l&genheter till fastighetskontoret under 2016.
Underhall av koncernens fastigheter:

Framtidenkoncernen har ett stort fastighetsbestand, ca 1 200 fastigheter som omfattar 6ver 2 000
byggnader, innehallande 71 345 bostader. Knappt 40 procent ar av typen
miljonprogramsbebyggelse, knappt 40 procent folkhems- och funkisbebyggelse.

Vissa fastigheter har stora planlagda underhallsbehov de narmsta aren. Fokus ligger i forsta hand pa
klimatskal, stammar och badrum samt tekniska installationer men dven inre underhall. Koncernen
ligger i fas med underhallsplan. Under aret uppgick underhall/investering i befintligt bestand till
393 kr/kvm motsvarande 1 896 mnkr.

Miljo:

Framtidenkoncernens faktiska koldioxidutslapp bestar till nastan 100 procent av utslapp fran
fjarrvarmeproduktionen vid Goteborg Energi. Det som inte kommer fran fjarrvarme kan hérledas
till bilkérning, resor samt paverkan fran fastighetsel. Koncernen koper till storsta delen el markt
Bra miljoval, vilket ger mycket laga utslapp av koldioxid da merparten &r produktspecificerat som
vattenkraft eller vindkraft. Nya berakningar visar att utslappen av koldioxid minskat med 80
procent sedan basaret 1990.

Under aret har energianvandningen minskat for uppvarmning med ytterligare drygt 2 procent vilket
overtraffar malet pa en arlig minskning med 1 procent.

Bolagsoversyn:

Framtiden fick ansvar for sju bolagsutredningar med anledning av bolagséversynen. Detta har
resulterat i sju rapporter som styrelsen i ar tagit beslut kring.

Lokaler

Higab AB &r moderbolag i Higabkoncernen. Inom bolagsgruppen finns fyra heldgda dotterbolag.
Dessa &r Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Géteborgs Stads Parkerings AB, Fastighets AB
Rantorget samt Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag.

Higab AB:s (Higab) uppdrag &r att aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs Stad genom att
vara ett av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. | uppdraget ligger ocksa att bolaget
ska tillvarata och vara lyhord for de varden som préglar géteborgssamhallet. Higab &ger och
forvaltar fastigheter med en uthyrningsbar yta om totalt 603 627 m* (605 923). Fastighetsbestandet
bestar i huvudsak av lokaler.

Vid arsstamman i mars fick bolaget en ny styrelse och arsstamman holls for forsta gangen
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gemensamt for hela Lokalklustret och for forsta gangen har ocksa agardialoger inom klustret
genomforts mellan Higab AB och respektive dotterbolag. Under aret har bolaget arbetat med
kvarstaende KF-uppdrag fran bolagsoversynen. De ar nu i huvudsak utredda och 6verlamnade till
Stadshus AB for yttrande och darefter for beslut till kommunfullmaktige.

I juni fardigstalldes Bravida Arena och Hisingen har nu en fotbollsarena som uppfyller allsvenska
krav men som ocksa ger breddfotbollen stora mojligheter. Tva storre byggprojekt har pagatt under
aret. | Projekt Hogvakten erhélls i slutet av 2015 tillstand att arbeta i fornminnesskyddad mark.
Under forsta kvartalet 2016 beréknas entreprenadkontrakt tecknas och efter det startar arbetet med
grundforstérkning av kvarteret.

Ett av bolagets operativa mal under aret har varit minskad energianvandning och styrelsen har
antagit en energieffektivseringsplan for att skapa mojlighet att na stadens langsiktiga mal.

Forvaltnings AB Goteborgslokaler &ger, forvaltar och utvecklar stadsdelstorg, butiks- och
kontorslokaler i Goteborg. Bolaget har flera karnverksamheter. En del av organisationen ar inriktad
pa fastighetsforvaltning och andra delar med gemensamma fragor for flera bolag inom Goteborgs
Stad. Bolaget ska vara en betydande aktor pa fastighetsmarknaden genom att véarna och aktivt
arbeta for att utveckla de kommersiella fastigheterna. Bolaget ska bidra genom att skapa lokala och
levande handels- och métesplatser i bostadsomradenas nérhet i syfte att 4stadkomma en positiv
inverkan pa de narboendes livskvalitet. Handelsplatserna ska kannas trygga och ha ett utbud och
serviceniva som matchar kundernas behov.

Genom den kommande nyproduktionen pa Selma Lagerl6fs Torg, pabyggnad av bolagets fastighet
pa Lorensbergsgatan, delaktighet i Frihamnen och det utdkade bostadsbyggande som Framtiden-
koncernen kommer att genomfora, gar bolaget fran en roll som forvaltare och utvecklare av ett
aldre bestand till att ocksa ha en mer aktiv roll i stadsutvecklingen.

Avtal om totalférvaltning av Parkeringsbolagets kommersiella fastigheter fran den 1 april 2016 har
tecknats.

IT-supporten har under &ret dvertagit Alvstranden Utveckling AB som kund.

Goteborgs Stads Parkerings AB erbjuder olika parkeringstjanster. Det galler avgiftsbelagda
besoksplatser, uthyrningsbara parkeringsplatser och 6vervaktningstjanster. Bolaget underhaller och
bygger parkeringsanldggningar. | takt med stadsutveckling och forandringar i infrastrukturen
sékerstaller bolaget tillganglighet till staden for géteborgare och bestkare. Bolaget ska bidra till
Gateborgs attraktivitet och utveckling genom att skapa hallbara och attraktiva parkeringslosningar.

Parkeringsbolagets mal &r bekymmerfritt resande, effektivt nyttjande av resurser och upplevd god
tillganglighet till staden.

Bolaget har uttkat sitt ansvar for parkeringsverksamheten till totalt 42 400 parkeringsplatser genom
samarbete med de kommunala bostadsbolagen for att skapa ett enhetligt erbjudande gentemot kund.

Under 2015 har Parkeringsbolaget tillsammans med Trafikkontoret arbetat fram riktlinjer for
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parkering pa kommunal mark. Med ett gemensamt grepp ska regler, taxor, betalsatt och annat
harmoniseras sa langt det &r mojligt. Kunden ska inte behova tanka pa om det &r fastighetsagaren,
Parkeringsbolaget eller trafikkontoret som ansvarar for parkeringen. Riktlinjer fér kommunal
parkering ar beslutade av Parkeringsbolagets styrelse och trafikndmnden och under 2016 véantas
Kommunfullméktige fatta beslut om riktlinjerna.

187 000 kunder &r registrerade for tjansten telefonparkering. Det &r en férdubbling sedan i maj
2015 da en ny enklare app lanserades.

Projekt har startats med Volvo Cars och DriveMe om sjalvparkerande fordon som en
tillganglighetsfraga i hallbar stadsutveckling.

Integrerat ledningssystem enligt ISO 9001, 1ISO 14001 och OHSAS 18001 inférdes under aret.

Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag ska framja den langsiktiga stadsutvecklingen kring
Gota Alv genom forverkligandet av Vision Alvstaden. Bolaget ska kunna ta risker och verka, dels
som ett utvecklingsbolag, dels som byggherre. Bolaget ska vara ledande i arbetet med byggandet av
en blandstad samt stodja det strategiska utvecklingsarbetet for en hallbar stadsutveckling genom
god samverkan och effektivt samarbete med stadens planerande ndmnder och externa intressenter.

Aret har haft fokus p, att leverera mot plan, ekonomiskt handlingsutrymme, rekrytering av
nyckelmedarbetare samt fortsatt intern forandring.

I enlighet med bolagets strategi att finansiera verksamheten genom att sélja fardigutvecklade
fastigheter och byggratter har bolaget under aret genomfort en av Géteborgsregionens storsta
fastighetsaffarer. Tre fastigheter pa Lindholmen saldes till Atrium Ljungberg for narmare 900
mnkr. Atrium Ljungberg blir darmed en ny fastighetsaktor i Goteborg.

Interna insatser har gjorts runt ledarskap, delaktighet, roller och ansvar samt internkommunikation.
| december var det inflyttning i nya kontorslokaler pa Lindholmsallén 10.

Bolaget har de senaste aren gjort en positiv forflyttning och &r redo for stérre mandat i staden
avseende utvecklingen av Alvstaden.

Naringsliv

Business Region Goteborg AB (BRG) ar moderbolag i klustret, som i dvrigt bestar av ett
antal bolag dér BRG har minoritetsdgande. Dessa ar Lindholmen Science Park AB (LSP),
Johanneberg Science Park AB (JSP), Goteborgs Tekniska College AB (GTC), Almi
Foretagspartner Vast AB (Almi).

Under aret har BRG avyttrat alla aktier i Cityflygplatsen i Goteborg AB. Dessutom har det heldgda
dotterbolaget Utveckling Nordost AB fusionerats in i BRG.

Under 2015 har foretagen i Goteborg vaxt snabbare an snittet for Sverige och samtidigt ar Géteborg
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nu Sveriges hetaste arbetsmarknadsregion. Samtidigt &r det tydligt att Goteborgsregionen mer och
mer ofta rankas bland de globalt framsta kunskapsregionerna i vérlden. Dock kvarstar utmaningen
att forbattra regionens foretagsklimat, verksamheten nar inte malen for 2015, &ven om SKL:s index
visar en viss forbattring.

De minoritetsdgda bolagen fortsétter utvecklas positivt, och ett bra exempel ar invignhingen av JSPs
nya attraktiva kontorslokaler pa 8 200 m2. Pa uppdrag av Regeringen startades under aret ett
Strategiskt Innovationsprogram, Drive Sweden, pa LSP. Syftet med Drive Sweden &r att driva
utvecklingen av transportsystemet mot automation, digitalisering och "tjénstefiering”. Och
samtidigt skapa ett hallbart samhélle och starka svenskt naringsliv.

Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvagar AB éar ett helagt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB och &r moderbolag i
Kollektivtrafikklustret. | koncernen ingar, utéver moderbolaget, GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB. Vastra Gotalandsregionen ar huvudman for kollektivtrafiken i Goteborg.
Genom Vasttrafik AB upphandlas tjanster inom kollektivtrafikomradet i regionen.

I moderbolaget Géteborgs Sparvagar AB utfors all sparvagnstrafik i Géteborg och Maélndal.
Tjansterna bestalls av trafikkontoret i Goteborgs Stad och uppdraget inbegriper trafikledning,
underhall av sparvagnar och sparvagsbanan. | GS Buss AB utfors linjetrafik med buss som ar
upphandlad i konkurrens. GS Buss AB bedriver sin verksamhet parallellt med flera andra utforare
av busslinjetrafik i Goteborgsomradet. GS Trafikantservice AB utvecklar tjanster och bedriver
service inom Goteborgsomradets kollektivtrafik i syfte att underlatta resande, kommunikation och
underlatta trivsel och trygghet i kollektivtrafiken.

Under 2015 havde Goteborgs Stad ett tillaggsavtal med leverantéren, AnsaldoBreda, vilket bland
annat omfattade atgarder av rost pa sparvagnar som levererats inom projektet M32. Ca 35-40 av de
sammanlagt 65 sparvagnar som kopts fran AnsaldoBreda har varit i drift under aret vilket inneburit
pafrestningar pa verksamheten. Situationen har bland annat medfort att investeringar gjorts i aldre
sparvagnsmodeller vilka fortsatt hallits i trafik.

Under aret konstaterades skador i taket till \Vagnhallen Majorna. Vagnhallen Majorna har en
avgorande betydelse for den dagliga sparvagnstrafiken i Goteborg da ungefar hélften av trafiken
satts ut harifran. Ett arbete har skett med att sékra taket infor vintern 2015/2016 och reparationer
kommer att inledas under varen 2016.

Gateborgs Sparvagar har av kommunstyrelsen i Goteborg sedan tidigare fatt i uppdrag att ansvara
for upphandling och inkop av nya sparvagnar till Géteborg. Bedomningen &r att 100 nya vagnar
kommer att behdvas under en 10-arsperiod. Under 2015 har upphandlingen fortskridit enligt plan
och forhoppningen &r att beslut om vem som vunnit upphandlingen skall kunna meddelas under
varen 2016.

‘ EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

14



Y@ Goteborgs G6teborgs Stadshus AB
Stad Org. Nr: 556537-0888

De forsta vagnarna bedoms kunna vara pa plats ca 1,5 — 2,5 ar efter att leverantor erhallit
tilldelningsbeslut.

En verksamhetskritisk forutsattning for ytterligare vagnar och utokad trafik utgérs av att den
planerade vagnhallen pa Ringon fardigstalls. Goteborgs Sparvagar deltar pa olika nivaer i detta
arbete.

Hamn

Gateborgs Hamn AB har till uppgift att skapa forutséttningar for ett starkt, effektivt och hallbart
skandinaviskt godsnav. Detta innebdr att Géteborgs Hamn AB ansvarar for att forvalta och utveckla
hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sa att dessa anvands pa ett optimalt satt utifran ett
tillvaxt- och lonsamhetsperspektiv. Bolaget upplater, via koncessionsavtal, en del av sin mark och
sina anlaggningar for hamnoperation till externa operatorer.

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svenska industrin
efterfragar fler destinationer och okad frekvens for att kunna rattfardiga sina svenska investeringar.
Hamnens uppgift ar att gora de nddvandiga investeringar som krévs for att bibehalla rollen som ett
attraktivt godsnav i den internationella konkurrensen.

Goteborgs hamn omfattar hamnterminaler for ro/ro-, bil, container, farje- samt
energihamnsverksamhet. Dessutom ansvarar bolaget for anlop av kryssningsfartyg. Ett omfattande
tagpendelsystem har byggts upp med dagliga avgangar till och fran terminaler i hela Sverige och
Norge vilket mojliggor miljokloka direktforbindelser. Av svenska hamnar &r Goteborgs hamn det
enskilda godsnav som hanterar den klart storsta andelen av svensk utrikeshandel och utpekat som
riksintresse och Core-hamn inom EU (Ten-T).

Antalet skeppade containrar ar nagot lagre under 2015 an jamfort med foregaende ar. En av
orsakerna dr att de svenska containervolymerna totalt sett minskat. Utdver det har
containerterminalen genomfort ett intensivt investeringsprogram under aret som paverkat servicen
mot rederier och transportorer negativt. Under varen 2015 forekom produktionsstérningar. Under
2015 har forbattringsatgarder genomforts som kommer att ge resultat kommande ar. Trafiken i
Goteborg 6kat i form av nya anldp och storre fartyg mot Asien i slutet av 2015.Under 2015 6kade
hanteringen av bilar med 29 procent jamfort med foregaende ar. En delforklaring ar Volvos goda
utveckling under aret som gick.

| Goteborg finns Nordens storsta allmanna energihamn dar halften av Sveriges raoljeimport tas in. |
energihamnen hanteras bensin, diesel, asfalt och en méngd andra produkter. Totalt 6kade den
hanterade volymen med tio procent jamfort med aret innan.

Totalt hade Goteborgs hamn 50 kryssningsanlop under 2015 vilket & en minskning med 32 %
jamfort med foregaende ar.

Den forvantade volymtillvéxten i Goteborgs hamn innebar att godsunderlaget for bade direktanlop
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och feedertrafik okar och detta stéller i sin tur krav pa kapacitet pa sjosidan. Utvecklingen &r att
fartygsflottan 6kar i storlek och djupgaende. Under aret har en atgardsvalsstudie genomforts med
Trafikverket som huvudman. Studien har syftat till studera alternativa atgarder som sakerstéller en
effektiv forsorjningsfunktion for svensk utrikeshandel och dérigenom bidra till att starka svenskt
naringslivs internationella konkurrenskraft. Studien har som forslag till vergripande inriktning att
som huvudalternativ fortsatt planera for och utreda atgarder till att bland annat 6ka kapacitet i farled
och hamnbasséang.

Fran och med januari 2015 premierar Goteborgs Hamn AB fartyg med hdg miljoprestanda genom
inférandet av rabatt pa fartygshamnavgiften. For fartyg som drivs med LNG inférs sarskilda
rabatter.

Turism, Kultur och Evenemang

Goteborg & Co Kommunintressent AB (K1) & moderbolag i koncernen Turism, Kultur och
Evenemang. KI leder och samordnar arbetet inom koncernen pa 6vergripande niva och medverkar
till att starka och utveckla besoksnéringen inom Goteborgs Stad och Goteborgsregionen samt bidra
till besoksnaringens utveckling inom Vastra Gétalandsregionen.

Ovriga bolag inom Klustret ar Liseberg AB, Got Event AB samt Géteborgs Stadsteater AB.

Goteborg har aldrig attraherat sa manga besokare som 2015. med en stor 6kning av géstnatter,
manga stora kongresser och ett starkt evenemangsar.

Samtidigt har alla verksamheterna i sig levererat fantastiskt bra resultat, och nagra hojdpunkter har
varit invigningen av Bravida Arena pa Hisingen, de stora konserterna med Elissa pa Gotaplatsen
och Metallica pa Ullevi, det stora intresset for Volvo Ocean Race och America's Cup under
sommaren, Lisebergs positiva utveckling, med bland annat den nya satsningen pa Halloween,
utvecklingen av hotellens gastnatter till nya rekord samt en mycket positiv trend gallande
beldggningsgrad for Stadsteatern.

Nagra konkreta exempel pa utvecklingen 2015 &r den stora 6kningen av kommersiella gastnatter
med 11,1 %, vilket ar dubbelt mot ett redan ambitiost mal. Liseberg har aterigen rekord i antal
besokare och omsattning samt Stadsteaterns stora belaggningsokning fran 79 % till 86 %.

2015 har varit ett uppstartsar for klustret, och stor energi har lagts pa att organisera arbetet for
framtiden. Dels har Bestksnaringens Forum startats upp som en del av samverkansmodellen med
néringslivet, dels att bygga stark samverkan mellan bolagen inom Klustret.

Got Events tidigare VD avgick med pension i borjan av aret och den 1 april tilltradde Lotta Nibell
som ny VVD. Bolaget har med start under hdsten 2014 initierat ett projekt dér vi ser 6ver samtliga
vara processer och dar vi forsoker skapa enhetliga arbetssatt 6ver hela bolaget.
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Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestar av ett antal verksamheter som ar 100 % &gda av Géteborgs Stadshus
AB och dér alla har en i huvudsak specialist- och stédjande funktion for hela Goteborgs Stad.

Dessa bolag ar:

e  Forsakrings AB Gota Lejon (Gota Lejon), stadens interna forsakringsbolag, med fokus pa
tillgangar och verksamheter

o  Goteborgs Gatu AB (Gatubolaget), levererar miljoriktiga fordon och transportlésningar for
Goteborgs Stad

o Kommunleasing i Goteborg AB (KL), hanterar finansiella 16sningar/leasing for stadens
forvaltningar och bolag

e Upphandlingsbolaget (UHB), ar Géteborgs Stads inkdpscentral samt kompetenscentrum i
upphandlingsfragor

e AB Gothenburg European Office (GEO), har ett ansvar for stadens internationella
omvarlds- och intressebevakning med utgangspunkt fran EU

Gota Lejon har under 2015 fokuserat pa att konsolidera verksamheten, da man utékat med ett flertal
nya tjanster och interna kunder under tidigare ar. Fokus ligger dven pa att vidareutveckla det
skadeférebyggande arbetet, primart med stadsdelarna.

For Gatubolaget och KL &r beslutet, i Kommunfullméktige, att sla samman bolagen vésentligt, och
mycket arbete ar nedlagt pa att planera en saker och positiv férandring.

Gatubolagets verksamhet fortsatter leverera pa en god niva, med mycket nojda kunder och stabil
tillvaxt. Ett arbete med fokus pa elfordon, med induktiv laddning, ar uppstartat.

For KL har fokus 2015 varit att hantera ett antal komplexa finansiella fragor, bland annat har
komponentuppdelningen av sparvagnarna och aven att avsluta HyrIT inneburit pafrestningar.

UHB har ett strategiskt utmanande uppdrag, vilket under 2015 har lett till att fokusera pa ett flertal
fragor. Ett stort arbete har lagts ner pa att vidareutveckla kvalitén i de egna tjansterna och
darigenom 6ka NKI, N6jd Kund Index. Samtidigt finns en stor férvantan att UHB:s roll inom
Staden skall bli starkare, bade att 6ka andelen upphandlingar via ramavtal, men ocksa att bygga
spetskompetens inom manga upphandlingsfragor.

Under aret har dven ett mycket positivt pilotprojekt genomforts kring sociala hansyn i upphandling,
och en process kring beslut att flytta bolaget till nAmndform har pagatt.

For GEO har aret fokuserat pa att sakerstélla en stabil finansgrund, kontrollbalansrakning
upprattades samt aktiekapitalet aterstalldes under sommaren. Delvis som del av detta pagar en
utredning kring att placera verksamheten direkt hos Stadshus AB.
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Paverkansmassigt har GEO haft framgangar inom flera omraden, bland annat CO2-skatteundantag
for biogas samt en mangd hognivamoten inom mobilitetsfragor.

Regionala bolag

Renova AB

Renovakoncernens uppdrag &r att tillsammans med dgarkommunerna ta ett langsiktigt ansvar for
avfall och atervinning i dgarregionen. Ett val fungerande miljoriktigt system for transporter och
behandling av avfall bidrar till en hallbar tillvaxt i regionen och till reduktion av vaxthusgaser.
Renovakoncernen har ett ansvar for att langsiktigt arbeta for att minska de totala avfallsméangderna i
regionen.

Renova AB dgs av kommunerna Ale, Goteborg, Harryda. Kungélv, Lerum, Mélndal, Partille,
Stenungsund, Tjorn och Ockerd. Géteborgs kommun genom Géteborgs Stadshus AB ar
majoritetsagare. Dotterbolaget Renova Miljo AB dgs till 100 % av Renova AB.

Det atgardsprogram som inleddes 2013 har avslutats under aret. Programmet har bland annat
omfattat besparingar vilka har gett stora effekter pa de fasta kostnaderna.

Renova Miljoé AB har varit involverade i ett flertal upphandlingar av entreprenader. Konkurrensen
ar betydligt starkare an tidigare och det ar numera manga konkurrenter som lamnar anbud. Under
aret har Renova Miljo AB vunnit ett flertal upphandlingar, men aven forlorat storre entreprenader,
bland annat insamling av hushallsavfall i Stenungsund samt Lerum/Partille/Héarryda.

Renova har en av landets storsta fordonsflottor inom avfallsbranschen. Genom ett samarbete med
OKQ8 har Renova fran och med 2015 en fossilbransleoberoende fordonsflotta. 220 tunga fordon
drivs med ett fossilfritt bransle helt baserat pa animaliska fetter fran slaktavfall. Regeringens vision
ar att Sverige ska ha en helt fossiloberoende fordonsflotta 2030.

Energiproduktionen, fjarrvarme och el, har under 2015 varit hég. Fjarrvarmeleveranserna har under
2015 varit de hogsta nagonsin.

Gryaab AB

Gryaab &gs av kommunerna Ale, Géteborg, Harryda, Kungalv, Lerum, Mdélndal och Partille.
Majoritetsdgare ar Goteborgs kommun genom Goteborgs Stadshus AB. Gryaabs huvuduppgift ar
att samla in och rena avloppsvatten fran 4garkommunerna.

Samtidigt som stora byggnationer pagatt i anlaggningen har géllande miljokrav for utgaende vatten
uppfyllts med god marginal. Storre projekt som pagar utgors av projekt for utokad kvaverening
vilket kommer att betyda ett positivt bidrag till Ryaverkets kapacitet fran arsskiftet 2016/2017.
Parallellt pAgar byggandet av nya driftslokaler som beraknas fardigstallas sommaren 2017.
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Sedan 2012 har det pagatt en tvist rérande byggnationen av tunnelinfrastruktur mellan Lerum och
Goteborg. Denna tvist har under aret avslutats. Parterna nadde en forlikning som innebar att var och
en star for sina egna juridiska kostnader, samt att ingen annan ekonomisk reglering kommer att ske
mellan parterna.

Gryaab har under 2015 fortsatt processen att fornya miljotillstandet for verksamheten. Flera
dialoger med Lansstyrelsen har genomforts. Vilka krav som kommer att stéllas i det nya
miljotillstandet kommer att ha en avgorande betydelse for huruvida det komma att kravas
ytterligare markomraden och investeringar for verksamheten. Enligt plan ska ett nytt miljotillstand
finnas pa plats senast vid utgangen av 2018.

Grefab

Det kommunala dndamalet med Grefab ar att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill
horande service for boende i &garkommunerna. Dessutom ska bolaget medverka till att skapa
forutsattningar for ett upplevelserikt batliv samt att bidra till att starka regionens attraktionskraft.

Grefab dgs av kommunerna Ale, Mélndals, Partille samt Géteborg genom Goéteborgs Stadshus AB.
Goteborgs Stadshus AB &r majoritetségare.

Under 2015 har Goteborgs Stadshus AB genomfort en utredning, efter ett uppdrag fran
kommunfullméktige i Géteborg, som bland annat skall se pa mojligheten att verfora Grefabs
verksamhet till en namnd i Goteborgs kommun. Utredningen kommer att aterrapporteras under
varen 2016.

Efter forelaggande fran miljoforvaltningen i Goteborgs kommun har sedan tidigare en
handlingsplan for miljoatgarder beslutats. Som ett led i genomférandet av handlingsplanen har flera
miljoatgarder genomforts under 2014 och 2015.

Boplats Goéteborg AB

Antal bostadssokande i december 2015 var 165 266 personer (131 512). Rorligheten pa
bostadsmarknaden &r fortsatt l1ag och antalet lagenheter som annonserades sjonk till 7 832 (8 404).

Arbetet med utveckling av IT-systemen har fortsatt under 2015. Kundsupporten har ¢kat och
bolaget har utvidgat och forlangt avtalet med Kontaktcenter i Goteborgs Stad.

4. Resultat och stallning

Redovisningsprinciper

Detta &r bolagets andra &rsredovisning upprattad enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
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koncernredovisning (K3). Se not 1 for ytterligare information.

Femarsoversikt Koncern

Belopp i mnkr 2015 | 2014 | 2013 | 2012 2011
Nettoomsattning 16873 | 16872 | 10696 | 11080 | 12405
Rorelseresultat 1381 1749 | 1260| 2328 744
Resultat efter finansiella poster 382 616 865 | 1909 238
Arets resultat 363 499 716 | 1916 143
Balansomslutning 61854 | 63132 | 59465 | 28486 | 23483
Eget kapital 17467 | 17330 | 16492 | 6932 | 4947
Soliditet 282% | 275% | 27,7 % | 243% | 18,6 %
Avkastning pa eget kapital 21% | 29% | 43% |27,7% | 29%
Avkastning pa totalt kapital 23% | 29% | 22% | 36% | 30%
Avkastning pa sysselsatt kapital 27% | 34%| 21%|131% | 44%
Medelantal anstallda 6495 | 6365 | 4298 | 4699 | 5526

Koncernens resultat 2015 efter finansiella poster uppgick till 382 mnkr (616), vilket innebdr en
forsamring jamfort med foregaende ar med -234 mnkr. | jamforelse med 2014 avviker Bostader,
Lokaler och Hamn positivt. Avvikelsen i klustret Lokaler beror till stor del p& Alvstrandens
forsaljning av fastigheter med en reavinst om 345 mnkr samt att det under 2014 gjordes en
nedskrivning av kv. Hogvakten inom Higab AB som paverkat resultatet med -225 mnkr. For
Hamnen okar intakterna med 7 % och da framst genom 6kade volymer inom energisegmentet.
Avskrivningar och personalkostnader &r ocksa lagre dn foregaende ar. Energi visar ett kraftigt
samre resultat an foregaende ar till foljd av nedskrivningar av biogasanlaggningar,
vindkraftsanldggning mm. med totalt -1 027 mnkr (-70). Den storsta nedskrivningsposten ca. -855
mnkr ror anldggningen GoBiGas.
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Balansomslutningen har jamfaért med 2014 minskat med 2 % (-1 278) fran 63 132 mnkr till 61 854
mnkr. Detta till stor del som en foljd av de kraftiga nedskrivningarna inom Energi.

Soliditeten har som f6ljd av den minskade balansomslutningen och det positiva resultatet 6kat med
0,7 %. Har ingar aven den i foregaende arsbokslut beslutade utdelningen till &garen om 226 mnkr.

Per kluster — resultat efter finansiella poster

Belopp i mnkr 2015 2014
Energi - 649,7 284,6
Bostader 406,6 266,2
Lokaler 580,9 40,9
Néringsliv - 451 - 555
Kollektivtrafik 25,3 37,7
Hamn 205,5 153,5
Turism, Kultur & Evenemang - 1457 141,2
Interna bolag 21,9 441
Regionala bolag inkl. Boplats 19,8 26,5
Moderbolag inkl. koncernjusteringar - 374 - 40,3
Resultat efter finansiella poster 382,1 616,5

*Tabellen innehaller koncerneliminerade resultat.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ett resultat 2015 efter skatt pa 186 mnkr (-321). | jamforelse med 2014 ar
nedskrivning av andelar i koncernféretag lagre 2015. | 2014 ingar nedskrivning av Goteborg Port
Holding AB med -350 mnkr. Aven rantekostnaderna har minskat under 2015 genom omléggning
av lan till en lagre rénta an tidigare. Det egna kapitalet minskade fran 12 368 mnkr till 12 333 mnkr
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genom en utdelning till Staden med 226 mnkr vilket till viss del balanserades upp med det positiva
resultatet. Soliditeten har forandrats fran 80,7 % till 77,8 % .

| syfte att langsiktigt uppratthalla en balanserad vinstniva och bibehélla eget kapital, tacks under
aret uppkommet underskott i moderbolaget av kapitaltillskott fran bolag i koncernen alternativt fran
agaren, Goteborgs Stad. Principen for de bokslutsdispositioner som inarbetats i foreliggande
bokslut har godkéants av kommunstyrelsen 2015-12-16.

Ovriga rorelsekostnader samt rantenetto

Réntenettot 2015 uppgick till -45,3 mnkr (-63,7). Det forbéttrade rantenettot i jamforelse med 2014
ar till storsta delen en effekt av omlaggning av lan till lagre ranta. Den genomsnittliga rantan pa
bolagets langa laneskuld om 1 276 mnkr (1 300) uppgick under aret till 1,17 % (3,12). Bolagets
totala rantebarande laneskuld uppgick vid arsskiftet till 3 093 mnkr (2 555).

Ovriga kostnader om -7,3 mnkr (-7,7) utgjordes i huvudsak av kostnader for kop av administrativa
tjanster fran stadsledningskontoret, styrelseutbildning, revisionstjanster samt vissa juridiska
tjanster. Mellan bolaget och stadsledningskontoret har avtal traffats om kdp av administrativa
tjanster mm.

Nedskrivning av andelar i koncernforetag

Gjorda nedskrivningar av andelar i koncernforetag uppgar till -322,3 mnkr (-660,4) enligt
nedanstaende tabell.

Koncernbidrag har l[&mnats till Business Region Géteborg AB, Got Event AB samt Géteborgs
Stadsteater AB om sammanlagt 322,3 mnkr (308,3) for forlusttackning och har initialt redovisats
som andelar i koncernforetag. Darefter har justering gjorts av vardet pa dessa andelar bl. a mot
bakgrund av redovisat resultat i bolagen, vilket i sin tur foranlett nedanstaende nedskrivningar.

Bolag Nedskrivning (mnkr)
Business Region Goéteborg AB -41.2
Got Event AB -178,3
Goteborgs Stadsteater AB -102,4
AB Gothenburg European Office -0,5
SUMMA -322,3

‘ EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

22



S Goteborgs G6teborgs Stadshus AB
: Stad Org. Nr: 556537-0888

Erhallen utdelning

Anteciperade utdelningar om 3,1 mnkr (54,1) har erhallits, se not 8.

Erhallna utdelningsbetingade koncernbidrag

| tabellen nedan framgar fran vilka bolag som moderbolaget erhallit koncernbidrag. Koncernbidrag
redovisas i posten “Resultat fran andelar i koncernforetag” déa de é&r likstéllda med utdelning.

Bolag Erhallna koncernbidrag (mnkr)
Férvaltnings AB Framtiden 89,0
Higab AB 154,8
Goteborgs Hamn AB 135,6
Goteborg & Co Kommunintressent AB 86,0
Goteborgs Gatu AB 17,5
Goteborgs Stads Upphandlings AB 8.8
SUMMA 491,7
Skattekostnad

Avrets skatt uppgick till -0,6 mnkr (0,4) och bestar av uppskjuten skatt.

Energi
Foradlingsvardet, TB1, uppgick till 2 811 mnkr och ar 10 mnkr béattre &n foregaende ar.

Rorelseresultat -460 mnkr &r 938 mnkr lagre och rorelseresultat exklusive av-/nedskrivningar och
effekter av avyttringar 1 392 mnkr &r 12 mnkr battre an foregaende ar.

Nettoomsattningen 2015 uppgick till 5 641 mnkr (6 036). Minskningen forklaras av lagre volymer
inom elhandel, och gashandel samt Iagre marknadspriser inom elhandel.

Ravarukostnaderna -2 830 mnkr (-3 235) har minskat baserat pa volymminskningen.
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Auvskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till -1 857 mnkr (-958).
Nedskrivningens del var -1 027 mnkr och avser GoBiGas, vinkraftsanlaggningar, évriga
biogasanlaggningar och centraler for fjarrkyla. Den storsta nedskrivningsposten ca. -850 mnkr ror
anlaggningen GoBiGas.

Kostnader for konsulter har dkat nagot framst drivet av GoBiGas och upphandling av extern IT-
driftsleverantér. Ovriga kostnader ar oférandrade gentemot foregdende ar.

Bostader

Framtiden koncernen redovisar ett rorelseresultat for perioden om 799 mnkr (715) vilket &r 84
mnkr battre &n foregaende ar.

Intakterna 6kar med 112 mnkr genom utfallet i hyresférhandlingarna. Driftskostnader med mera ar
marginellt hogre, underhallskostnaderna 39 mnkr hogre och avskrivningarna 43 mnkr hogre &n
2014. Jamforelsestorande poster, framst nedskrivningar, ar 73 mnkr lagre an foregaende ar. Bland
arets nedskrivningar ingar Egnahemsbolagets nedskrivning till foljd av en dom i Hogsta domstolen
géllande uppfdrande av putsfasader.

Koncernens fastigheter varderas vid arsskiftet till 77,1 mdkr. Detta innebér att koncernens justerade
soliditet uppgar till 62 procent. Vid utgangen av aret hade koncernen en laneskuld pa 15,2 mdkr.

Naringsliv
BRG koncernens omsattning uppgar till 79 mnkr (84) och rorelseresultatet till -34 mnkr (-38).

Resultatet speglar verksamhetens lagda budget. Férandringar i rorelseresultat och
verksamhetsvolym beror framst pa forandringar i projekt och darmed medfor farre kostnader samt
tillhérande intakter.

Lokaler

Rorelseresultatet uppgar till 756 mnkr (261). Okningen hérrér sig framst fran Alvstrandens
fastighetsforséljning. 2014 belastades resultatet av nedskrivningen av kv. Hogvakten.

Intakterna uppgar till 2 101 mnkr vilket ar 365 mnkr béttre an féregaende ar. Parkeringsbolagets
tecknande av ett antal forvaltningsavtal med Framtiden koncernen ger en 6kning med 12 mnkr.
Resterande 0kning avser frdmst koncernens nettoredovisning av realisationsresultat.

Koncernens kostnader ar nagot lagre an for 2014 framst beroende pa en mildare vinter samt att
underhall flyttats fram i tiden. De finansiella kostnaderna uppgick till -175 mnkr en forbattring med
45 mnkr jamfort med foregdende ar. Alvstranden har efter forsaljningar amorterat 1an och Higab
har gynnats av den sjunkande ranteutvecklingen.
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Kollektivtrafik

Koncernens rorelseresultat uppgar till 25 mnkr (37) ar 12 mnkr lagre ar for 2014.
Sparvagnstrafiken visar ett battre resultat an foregaende ar beroende pa lagre kostnader for el och
banteknik. Buss och Trafikantservice visar dock samtidigt ett lagre utfall jamfort med 2014.
Foregaende ars resultat paverkades positivt genom aterbetalning fran FORA samt
forsakringsersattningar.

Hamn
Rorelseresultatet uppgar till 253 mnkr (153).

Intakterna 6kar med 7 % och da framst genom ¢kade volymer inom energisegmentet samt ny
avtalsstruktur inom Farja. Tillkommande fartygsanlop paverkar ocksa intakterna positivt.

Kostnadsavvikelsen mot foregaende ar forklaras genom 6kning av personalkostnaderna genom
positiva pensionseffekter 2014. Avskrivningarna ar lagre pa grund av en nedskrivning med -38
mnkr 2014. Forsaljningsomkostnaderna har 6kat med 10 mnkr genom satsningen pa Volvo Ocean
Race.

Resultatet har forbéattrats vilket framst forklaras av 6kade intakter men dven av att kostnaderna
hallits nere. Planerat underhall och reinvesteringar har skjutits fram i tiden bland annat beroende pa
att bemanningssituationen inom infrastrukturomradet varit begransad.

Turism, Kultur & Evenemang

Goteborg & Co Traffpunkt AB:s omsattning uppgar till 250 mnkr (200) och rorelseresultatet till -
1,2 mnkr (0,7). Volvo Ocean Race &r det storsta enskilda projektet under aret 6vriga stérre projekt
ar EM i Ridsport, Elissa och Tall Ship Regatta.

Got Event AB:s omsattning uppgar till 157 mnkr (148) och rérelseresultatet till -168 mnkr (-156).
Evenemangsverksamheten har gatt battre 4n vad som budgeterats daremot har underhall och
reparation pa fastigheter okat.

Goteborgs Stadsteater AB:s omsattning uppgar till 66 mnkr (60) och rorelseresultatet till -100 mnkr
(-106). Intakterna ar battre an budget beroende pa en ékad belaggning for ett flertal uppsattningar.

Liseberg AB koncernens omséttning uppgar till 1 139 mnkr (1 096) och rorelseresultatet till 133
mnkr (134). Rorelsemarginalen nar cirka 12 procent och kassaflodet ligger éver 200 mnkr. Antalet
gaster nar nastan upp till rekordaret 2014 samtidigt som omsattningen Gversteg fjolaret da snitt-
konsumtionen per gést okat.
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Interna bolag

Goteborgs Gatu AB: omséttning uppgar till 230 mnkr (221) och rérelseresultatet till 37 mnkr (29).
Forsaljningen av begagnade fordon har utvecklats bra under aret. De administrativa kostnaderna ar
i linje med foregaende och rantekostnaderna ar nagot lagre.

Kommunleasing i G6teborg AB:s omsattning uppgar till 408 mnkr (407) och rorelseresultatet till,
11 mnkr (18,6). Resultat efter finansiella poster uppgar till -6,0 mnkr (0,5). Kostnaderna ar hogre
an foregaende ar och dar framst projekt HyrIT.

Forsakrings AB Goéta Lejons omsattning uppgar till 114 mnkr (106) och rorelseresultatet till -7,8
mnkr (10,6). Pa kostnadssidan &r det framst forsakringsersattningar och aterforsakringar som &r
hogre &n foregaende ar.

Goteborgs Stads Upphandlings AB:s omséattning uppgar till 64 mnkr (52) och ett rorelseresultatet
till 8,9 mnkr (-3,2). Okningen pa intaktssidan avser provisionsintakter och dar framst gallande
hantverkstjanster, tekniska konsulter, data hardvara och I1T-konsulter.

Regionala bolag

Renova AB:s omsittning uppgar till 1 138 mnkr (1 149) och rorelseresultatet till 42 mnkr (47).
Energiintakterna ar 17 mnkr lagre an foregaende ar. Pa kostnadssidan avviker pensionsskulden och
de forandrade principerna av att lagra avfall negativt med tillsammans 20 mnkr. Kostnaderna for
avskrivningar och rantor ar 16 mnkr lagre an for 2014.

Gryaab AB:s omséttning uppgick till 341 mnkr (336) och rérelseresultatet till 29 mnkr (32).
Kostnader som ar hogre 2015 an foregdende ar ar energi for storre mangd behandlat vatten,
konsulter relaterat till utredningar och slamhantering pa grund av stérre volymer. Réantekostnaderna
avviker positivt pa grund av lagre medelranta.

Goteborgsregionens fritidshamnar AB:s (Grefab) omsattning uppgick till 54 mnkr (53) och
rorelseresultatet till -2,9 mnkr (4,0). Orsaken till det forsémrade resultatet ar 6kade konsultinsatser i
samband med projekteringar, underhallsplan och miljcatgarder.

Boplats Goteborg AB

Boplats omséttning uppgick till 22 mnkr (20) och rorelseresultat till 0,6 mnkr (0,9). Kostnaderna
for 2015 och da framst supportfunktioner som telefonsupport &r nagot hogre an foregaende ar.
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Investeringar, likviditet och finansiell stallning

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgar till 3 746
mnkr (3 935). I aktier och andelar har investeringar via moderbolag och dotterbolag skett med 6
mnkr (404).

Likviditet och Finansiell stallning
Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgar till 1 555 mnkr (1 871).

Koncernens lan har under aret minskat med 1 268 mnkr, fran 36 992 mnkr till 35 724 mnkr.
Skuldsattningsgraden ar 1,7 (1,8). Lan genom Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
forbattras och ar 6,3 (7,0). Minskningen beror pa att lanen minskat nagot samtidigt som
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar okat.

Finansiering

Huvudprincip

Kommunfullméktige beslutade 3 december 2015 om reviderad Finanspolicy och finansiella
riktlinjer for Goteborgs Stad (handling 2015 nr 198). Darutéver har Kommunfullméktige den 6
februari 2014 beslutat om principer for Finansiell Samordning i Goteborgs Stad (handling 2013
nr. 213). Dessa principer tillampas successivt i takt med befintliga lan och finansiella derivat
forfaller till betalning.

Principerna innebér att staden svarar for bolagens samlade upplaningsbehov och ranteexponering i
marknaden utifran ett hela staden perspektiv. Detta innebar att varje enskilt bolag inte langre ska
faststéllande sin egen ranteexponering (ranterisk) och inte heller sin egen forfallostruktur
(finansieringsrisk). Bolagen “tilldelas” en rianterisk som &r ett genomsnitt av stadens exponering.

Goteborgs Stadshus AB:s externa upplaning

Riksdagen har beslutat om sarskilda villkor for kommuninterna lan som avser forvarv av s.k.
delagarratter. Detta innebar att rantor pa interna lan som tas upp av ett moderbolag avseende
forvérv av dotterbolag, inte &r avdragsgilla. Denna intressegemenskap kan enbart brytas genom att
Stadshus AB upptar externa lan.
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Stadshus AB behover saledes uppta Ian som inte omfattas av Stadens nya finansiella samordning.
Detta innebar i sin tur att Stadshus AB maste faststélla riskmandat for saval rantor som
forfallostruktur for langa externa lan. | syfte att underlatta upptagande av externa lan har staden
blivit medlem i Kommuninvest.

Styrelsen for Stadshus AB beslutade 2015-04-27 om féljande anvisningar for bolagets externa Ian
avseende forvarv av dotterbolag.

e Lanen ska administreras genom finansfunktionen vid stadsledningskontoret, som vid behov
svarar for riskavtackning via finansiella derivat.

e Lanens genomsnittliga rantebindning ska ligga i intervallet 2-4 ar med jamn
forfallostruktur.

e Lanens genomsnittliga forfall skall ligga i intervallet 2-4 & med jamn forfallostruktur.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Moderbolaget

VD Lars-Bertil Ekman har valt att séga upp sig fran sin tjanst for att tilltrada en tjanst utanfor
Stadshus AB koncernen och Staden. Hans Olsson har utsetts till tillforordnad VD och tilltréader
tjansten per 2016-03-01 i samband med att Lars-Bertil Ekman slutar.

Inom koncernen

Goteborg & Co Kommunintressent AB har forvarvat aktier i Goteborg & Co Tréffpunkt AB fran
externa dgare. Bolaget ager efter forvérvet 75 % av aktierna.

Den 21 januari 2016 delgavs Goteborg Energi Gothnet AB en stamning fran Stockholms tingsratt.
Malet ror en talan om skadestand pa grund av évertradelse av konkurrenslagen i samband med
upphandling av datakommunikation som gjordes 2009. Nagon avsattning for detta har ej upptagits.

Den 28 januari 2016 bifoll kommunfullméaktige i Goteborg hemstéllan fran Goteborg Energi AB:s
styrelse om framtida inriktning och avyttring av Skévde Biogas AB.

Bostadsbolaget forvérvade per 1 februari 2016 fastigheter omfattande 890 l&genheter i
Hammarkullen av D. Carnegie & Co med en kdpesumma om 493 mnkr. Bolaget planerar att pa sikt
omvandla delar av bestandet till bade kooperativa hyresratter och bostadsratter for att oka omradets
attraktivitet och integrationen i staden.
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Forvantad framtida utveckling inom koncernen

Bolagen inom koncernen arbetar inom olika naringsgrenar och pa skilda marknader. For
bolag som arbetar pa en konkurrensutsatt marknad &r naturligtvis den egna konkurrens-
formagan helt avgdérande for bolagets framtid. Hit kan raknas Goteborgs Hamn AB,
Liseberg AB, samt i viss utstrackning dven Géteborg Energi AB, Géteborgs Sparvagar AB
och Got Event AB.

| koncernen ingar aven Alvstranden Utveckling AB samt Forvaltnings AB Framtiden med fyra
allmannyttiga bostadsbolag, byggherrebolag och Egnahemsbolaget som samtliga agerar fullt ut pa
en konkurrensutsatt marknad. Ovriga fastighetsbolag &r representerade av Higab, Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler och Goteborgs Stads Parkerings AB som agerar i mer eller mindre stor
utstrackning i en konkurrensutsatt marknad.

Koncernens intjanandeformaga ligger pa en nagot hogre niva 2015 an 2014 undantaget
jamforelsestdrande nedskrivningar. De finansiella forutsattningarna att fullfélja uppdraget om
finansiell samordning inom koncernen &r fortsatt goda under forutsattning av bibehallen I6nsamhet.
Framtidsplaner visar pa behov av investeringar i koncernen samtidigt som det pa sina hall finns
signaler om lagre lénsamhet. Detta gor det viktigt att se koncernen som helhet och att den ar i
balans. Framat galler det att folja utvecklingen av bl.a. kassaflode och skuldsattningsgrad samt
1an/EBITDA. En god ekonomi sakerstéller att koncernen hallbart kan fortsatta leverera
samhéllsnytta pa en hog niva.

Moderbolaget

Agardirektivet i kombination med riktlinjer for agarstyrning av stadens bolag fran och med 2015
ger foljande roll for moderbolaget. Under 2016 kommer arbete med att utveckla formerna for
agardialog och agarsamverkan fortsétta. Av agardirektivet framgar foljande andamal for
moderbolaget:

”Syftet med stadens dgande av bolag dr att dessa tillsammans med stadens 6vriga verksamheter
ska skapa nytta for staden och dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssamhélle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet.

Goteborgs Stadshus AB utgér moderbolag for stadens hel- och deldgda bolag (koncernbolaget).
Andamalet med koncernbolaget &r att i dialog med bolagen framja en aktiv 4garstyrning av
stadens bolag med utgangspunkt i kommunfullmaktiges agardirektiv, budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Koncernbolaget ska utveckla formerna for stadens bolagsstyrning och genom en aktiv
omvérldsbevakning implementera och foradla erfarenheter fran andra huvudman.

Kommunfullmédktige utfardar “Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads direkt och indirekt
heldgda bolag” med utgangspunkt i den kommunala organisationens struktur for ansvar och

‘ EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

29



Y@ Goteborgs G6teborgs Stadshus AB
Stad Org. Nr: 556537-0888

befogenheter. Riktlinjerna utgor tillsammans med detta &gardirektiv grunden for
koncernbolagets verksamhet.

Koncernbolaget ska framja éppenhet och transparens inom bolagssektorn och vid behov ta
nddvindiga initiativ.”

Inom respektive funktion ekonomi, kommunikation, personal och hallbarhet finns nu etablerade
natverk. Utvecklingsarbeten fortsatter inom respektive natverk under 2016 bl.a. inom
kommunikation dar arbete med nyckeltal for att fortydliga samhallsnyttan pagar.

Energi

Energibranschen ar inne i en fas med snabb utveckling pa manga plan. Den digitala tekniken
utvecklas snabbt och kunderna stéller allt hogre krav och en del blir ocksa medproducenter. Nya
aktorer utmanar branschen och omdefinierar vad ett energibolag &r och gor. Fossila branslekallor
ersatts av fornybara samtidigt som kraven pa smarta system och energieffektiva lésningar dka fran
alla hall. De kommande aren kommer forandringen av Goteborg att ga allt fortare. Saval
infrastruktur som nya stadsdelar kommer att byggas vilket kommer att paverka genom att stora
delar av infrastrukturen kommer att beroras.

Bostader

Oka takten i byggandet

Det rader stor bostadsbrist i Goteborg dar manga, framst unga vuxna far sta i bostadsko flera ar
innan det kan fa sin forsta bostad. Tillgangen till attraktiva bostader &r ett viktigt instrument i
Goteborgs framtida utveckling. Naringslivet benover mojlighet till rorlighet pa bostadsmarknaden,
inflyttande universitetsstuderande maste ha nagonstans att bo sa dven nyanlanda svenskar.
Framtidenkoncernen har ett sérskilt uppdrag i detta sammanhang.

Malet &r att successivt na 1 400 inflyttningsklara bostader per ar senast 2018. Bristen pa
lagakraftvunna detaljplaner och byggbar mark bedoms vara det storsta hindret att na malet som
sannolikt kan uppnas tidigast 2019. Samarbetet med stadens olika aktorer bedéms vara gott men
tidsutdrékten i plan- och byggprocessen beddéms allmént medfora férseningar, exempelvis som ett
resultat av dverklaganden.

Tillfalliga bostader till nyanlanda:

Kommunen har ansvar for att ordna boende at ensamkommande flyktingbarn och nyanlanda
barnfamiljer. Att sa fort som majligt fa fram bra bostader for nyanlanda bedéms vara en prioriterad
fraga och oerhart viktig ur ett staden perspektiv. Fastighetskontoret tar fram lamplig mark och
Framtiden ska se till att bostader pa tillfalliga bygglov i form av modulkonstruktion kommer pa
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plats. Framtidenkoncernen svarar for den tekniska forvaltningen och blockuthyr bostéderna till
staden.

Moderbolaget har definierat atta omraden for hallbar framtid; Livsmiljo, Bostadsutbud, Ett
sammanhallet Géteborg, Miljopaverkan, Oppenhet och transparens, Arbetsforhallanden,
Kunskapsutveckling och Ekonomi. Med detta som utgangspunkt har ett antal mal satts upp utifran
de tre perspektiven ekonomi, social och miljomassig hallbarhet. | en sarskild Hallbarhetsrapport
redovisas den narmare inriktningen av detta arbete.

Lokaler

De viktigaste fragorna som Higab AB star infor ar fortsatt arbete kring samverkan och samordning
for att fa ytterligare effektivisering i Lokalklustret. Ett nytt dgardirektiv behovs for att tydliggora
Higabs roll som moderbolag i Klustret.

Andra viktiga fragor ar risker forknippade med storre investeringsprojekt, sasom exempelvis ckade
byggkostnader, tidsforskjutningar mm.

Goteborgs Stads Parkerings AB:s utmaning &r att skapa en langsiktig ekonomisk uthallighet for att
klara finansieringen av framtida nyproduktion.

Under hosten 2015 har bolaget utarbetat ett scenario med tankta investeringsprojekt som uppgar till
cirka 3 300 mnkr dver de narmaste tio aren. Scenariot bygger pa antaganden om bland annat arliga
prishéjningar och samnyttjande av befintliga och nya platser. Det tioariga scenariot visar att, med
de beskrivna antagandena som forutsattning, kan bolaget investera i enstaka anldggningar som inte
nar marknadsmassiga avkastningskrav och som medfor nedskrivningsbehov med stor
resultatpaverkan

Bolaget kommer under 2016 att paborja arbetet med byggandet av ett parkeringsgarage med 700
parkeringsplatser vid Skeppsbron.

Alvstranden Utveckling AB:s fastighetsinnehav ar mycket hogt belanat. Dartill innebar verksamhet
inom stadsutveckling stora investeringsvolymer med tillhérande risker och méjligheter.
Omvarldsfaktorer som ranteniva och varldskonjunktur har stor inverkan pa hur bolaget kan fullfélja
uppdraget.

Under 2016 kommer Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB att fusionerat in i
Higab AB.

Naringsliv

Den globala konkurrensen staller stora krav pa att Géteborgsregionen fortsatter utvecklas, med
tillgang till ratt kompetens och marknadsforutsattningar for att locka foretagen att fortsatta
investera i regionen.
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Detta krdver att Klustret fortsatter att utveckla samverkan med andra aktdrer, internt inom Staden,
samt med akademi och néringsliv. Detta for att positivt utveckla foretagsklimat, stads- och
naringslivsutveckling for framtiden. For detta har BRG pabdrjat ett arbete med att utarbeta en
Iangsiktig malbild for naringslivsutveckling, forbattra sin utvarderingsmetod med tydliga effektmal
samt skapa insikter kring framtida kompetensbehov for naringslivet och andra aktorer.

Under 2016 kommer aven Sahlgrenska Science Park (SSP) bolagiserats pa samma sétt som de
andra parkerna, och BRG fa en vésentlig roll som minoritetsagare.

Kollektivtrafik

Sparvagnsverksamheten bedoms fortsatt vara en prioriterad och viktig del av stadens och regionens
utveckling. Efterfragan bedoms fortsatt vara hog. Problemen med tillgangligheten av typ M32 gor
det svart att utoka trafiken enligt bestallarens och kundernas 6nskemal. Det stélls stora krav pa en
fortsatt hog tillganglighet av aldre vagnstyper dar delar av flottan skulle varit utrangerad for flera ar
sedan. Det dr av storsta vikt for den framtida utvecklingen att den pagaende
sparvagnsupphandlingen genomfors enligt plan. En forutséttning for ytterligare vagnar och utdkad
trafik ar ocksa att den nya vagnhallen pa Ringon byggs.

Hamn

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svagare
marknadstillvaxten sprider sig 6ver hela varlden. Den lagre marknadstillvaxten innebar ocksa farre
transporter. Tidigare har globaliseringseffekten och produktionsspecialisering medfort att
transporterna Okat trots nedgangar i tillvaxten. Fér Goteborgs Hamn AB innebér detta att
aktiviteterna dkar vad géller att hitta nya godsslag, nya logistiklosningar, effektivisera och ta
marknadsandelar.

Den svenska industrin efterfragar fler destinationer och 6kad frekvens. Hamnens uppgift ar att géra
de nodvandiga investeringar som kravs for att bibehalla rollen som ett attraktivt godsnav.
Goteborgs Hamn AB har tillsammans med Trafikverket startat upp en utredning om behov av
farledsfordjupning i syfte att mota forvantad utveckling och behalla konkurrenskraft.

Pa energimarknaden har utvecklingen varit positiv sedan raset pa raoljemarknaden under senare
delen av 2014. Raffinaderierna har haft historiskt héga marginaler och marknadsforutsattningarna
for lagring har varit goda. Utsikterna for 2016 beddms i grunden som goda men med stora
osékerheter.

Turism, Kultur & Evenemang

Besoksnaringen forvantas ha en fortsatt stark tillvaxt pa global basis, och Goteborgs roll som motor
inom manga olika aspekter av naringen ar fortsatt vasentlig for framtiden. Under manga ar har
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Gateborgs modell for utveckling av besoksnaring varit bade nationellt, och internationellt, ledande.
Det néra samarbetet mellan staden och naringslivet, samt de tydliga och snabba beslutsvagar som
varit inom stadens forvaltningar och bolag, skapade under lang tid en konkurrensfordel for
Goteborg. Idag har manga andra stader lart sig av Goteborg, och samtidigt stéaller &ndrade legala
forutsattningar och nya tider krav pa att ta nasta steg i utvecklingen.

Goteborgs Stad har stora forutsattningar att ta ledningen dven denna gang, men det staller krav pa
formagan att utveckla nasta steg av tat samverkan med naringsliv, omkringliggande region och
ovriga intressenter. Det finns ocksa ett tydligt behov av att utarbeta en langsiktig
investeringsstrategi for stadens anlaggningar, samt forstarka samarbetsmodellen mellan stadens
forvaltningar och bolag.

En av de tydligaste fragorna infor framtiden ar behovet av en langsiktig investeringsstrategi for
klustrets anlaggning, bade gallande Got Event och dess komplexa fragestéllningar, Lisebergs
planering infor nasta utvecklingssteg samt behovet av god samverkan med resten av Stadens
aktorer, inklusive Stadsteatern.

Behovet av att fortsatta etablera klustret ar fortsatt stort.

Interna bolag

Det narmaste aret innebér flera storre forandringar for de Interna bolagen, den beslutade
sammanslagningen mellan Gatubolaget och KL, forslaget att flytta UHB till ndmnd och &ven
diskuterade forandringar inom GEO &r exempel pa detta.

Nagra av Gota Lejons viktigaste framtidsfragor ar att vidareutveckla riskhanteringsarbetet med
Stadens ovriga nyckelorganisationer.

Utover detta ar respektive verksamhet fokuserad pa att kontinuerligt leverera battre och mer
effektiva tjanster till Stadens forvaltningar och bolag.

Regionala bolag

Renova

Samhadllet i stort forandras mot ett cirkulart kretsloppssamhalle dar produkter och restresurser
cirkulerar i produktions- och handelssystem och deponiméangderna minskar. Over tid har
avfallsbranschen avreglerats, blivit mer marknadsmassig, mer internationell och allt mer nyanserad
med kund- och materialflodesunika I6sningar istéllet for stérre samhallsinfrastrukturer.

Inom EU o6kar kraven pa miljoriktig behandling av avfall, nagot som i manga fall &r férknippad
med stora investeringar som t ex behandlingsanlaggningar. Idag finns det 6verkapacitet pa modern
behandlingskapacitet i vissa lander medan det helt saknas i manga andra. For att maximera
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utnyttjandet av den basta samhallsinfrastrukturen, sa kommer indikationer pa att man pa EU-niva
kan komma att acceptera dkad internationell transport av avfall till de mest effektiva
anlaggningarna som har ledig kapacitet. Detta har under de senaste aren inneburit 6kad prispress
och 6kad handel med avfall.

Konkurrensen &r fortsatt hard med prispress pa bade transporter och behandlingstjénster. | regionen
etablerar sig nya aktorer fran andra regioner, andra lander och andra branscher.

Verksamheten paverkas kraftigt av konjunkturen samt av forandrade marknadspriser for energi och
ravaror.

Gryaab AB

Den framtida utvecklingen av verksamhet och ekonomin paverkas till stérsta delen av miljokrav
som faststélls for verksamheten och de dkade reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

| Goteborgsregionen finns hoga ambitioner om tillvaxt och detta kommer att innebdra en
belastningsokning for Gryaab. Det har ocksa gjorts forfragningar fran ytterligare kommuner om att
eventuellt fa ansluta sig. Analyser har gjorts vilka visar att framtida belastningsokningar sannolikt
kommer att klaras men det kommer att krdvas ytterligare investeringar vilket ger hogre
driftskostnader. En forutsattning ar att arbetet med att begréansa flodet till Ryaverket fortsétter enligt
plan.

For Grefab AB ar miljofragan redan idag ett krdavande arbetsomrade som framéver kommer att
krava allt mer arbetsinsatser och atgarder for att sakerstalla en onskvérd reduktion avseende
miljopaverkan fran verksamheten. | en utredning har ett antal problemomraden avseende
miljoarbete och miljoatgarder definierats, t.ex. spolplattor, oljeavskiljning, féroreningar i mark och
sediment, batbottenfarger m.m.

En 6kad efterfragan har skett pa breda batplatser. Bolaget utreder darfor hur de
hamnar/kajer/bryggor som byts ut av aldersskal skall vara utformade for att battre motsvara
efterfragan.

Boplats Géteborg AB

Bolaget invantar ett beslut under 2016 fran kommunfullmaktige rérande Boplats framtida dgande
och organisationsform.

Finansiella risker inom koncernen

Koncernen Goteborgs Stadshus AB dr genom sin diversifierade verksamhet exponerad for
finansiella risker av varierande slag och omfattning. Med finansiell risk menas de forandringar i
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koncernens kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser, rantenivaer och ravarupriser
samt kredit-, likviditets- och finansieringsrisk.

Varje bolag i koncernen skall ha en av respektive styrelse beslutade finansiella anvisningar
baserade pa kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens riktlinjer (GKH 2013 nr 19).
Malsattningen ar att anpassa den finansiella risken i respektive bolag till en for verksamheten
acceptabel niva inom det riskmandat som anges i finanspolicyn. Eventuella avvikelser fran
bolagens anvisningar skall omgaende lamnas till enheten for Finans pa Stadsledningskontoret
(=finans). Samtliga lan, finansiella derivat och placeringar skall genomféras av finans.

De huvudsakliga riskerna koncernen ar utsatt for beskrivs nedan:

Finansieringsrisk och ranterisk

Kommunfullméktige beslutade 3 december 2015 om reviderad Finanspolicy och finansiella
riktlinjer for Goteborgs Stad (handling 2015 nr 198). Darutver har Kommunfullméktige den 6
februari 2014 beslutat om principer for Finansiell Samordning i Géteborgs Stad (handling 2013
213). Dessa principer tillampas successivt i takt med befintliga lan och finansiella derivat forfaller
till betalning.

Principerna innebar att staden svarar for bolagens samlade upplaningsbehov och ranteexponering i
marknaden utifran ett hela staden perspektiv. Detta innebér att varje enskilt bolag inte langre ska
faststéllande sin egen ranteexponering (ranterisk) och inte heller sin egen forfallostruktur
(finansieringsrisk). Bolagen tilldelas” en rédnterisk som &r ett genomsnitt av stadens exponering.

Samtliga bolag har tecknat avtal med kommunen avseende de administrativa villkoren vid
upplaning och placering samt utnyttjande av eventuella krediter.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursforandringar negativt paverkar koncernens resultat- och
balansrékningar.

Vid kop av varor i utlandsk valuta exponeras koncernen for valutarisk. Enligt kommunens
finanspolicy far bolagen inte vara utsatta for valutaexponering. | samband med kop i utlandsk
valuta skall saledes valutarisken elimineras. Betalningsfloden kan valutasékras med hjélp av
valutaterminer och valutaswappar.
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Kreditrisk

Kreditrisk innebér exponering for forluster om en motpart inte kan fullfolja sina dtaganden. De
regler som géller vid kreditgivning till kunder behandlas i respektive bolags kreditpolicy och
kundfordringar ar foremal for kreditkontroll.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken att ravaruprishéjningar negativt paverkar koncernens resultat- och
balansrékningar. Koncernen ar framférallt genom sin energiintensiva verksamhet exponerad for
prisrisker pa olje-, el- och naturgasmarknaden. | syfte att utjamna prissvangningar pa marknaden
och darigenom fa en jamn utveckling pa koncernens energikostnader anvander koncernen sig av
oljederivat (Brent Crude Oil och Gas Qil), elderivat (Nord Pool) med loptider pa mellan 1 och 16
manader och naturgasderivat.

Forsakringsrisk

Koncernen ar exponerad for forsakringsrisk bl. a genom bolaget Forsakrings AB Gota Lejon.
Forsakringsrisk bestar av: teckningsrisk, reservsattningsrisker, koncentrationsrisker och
aterforsakringsrisker. Teckningsrisk finns om det finns risk att den beraknade premien inte tacker
det forvantande skadebeloppet. Bolaget begransar denna risk genom att kopa aterforsakring med
stop loss-skydd. Reservséttningsrisk foreligger om det finns risk att den avsatta reserven for
intraffade skador inte ar tillracklig. Aven har ger stop loss-aterforsakringen ett skydd.

Genom den av kommunfullméktige beslutade forsékringspolicyn ska Forsékrings AB Gota Lejon
svara for forsakringsskyddet for stadens samtliga bolag och namnder. Risken hanteras genom kop
av aterforsakring. For att minimera aterforsékringsrisken accepteras inte aterforsakrare med lagre
rating &n BBB pa Standard & Poor’s skala.

Hallbarhet

Styrning och struktur

Under aret har Strategiska hallbarhetsgruppen, med representanter fran alla kluster, interna bolag
samt regionala bolag, traffats 10 ggr. P4 métena har hallbarhetsdimensionerna for bolagen
diskuterats, vad affarsméassig samhéllsnytta innebar, hur bolagen kan bidra till
kommunfullméktiges mal, hur bolagen kan arbeta med Jamlikt Géteborg mm. Fokus har legat pa
social hallbarhet da de flesta bolag har strukturer och arbetssatt for den ekologiska hallbarheten
men hanteringen av sociala dimensionen har storre utvecklingspotential.

‘ EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

36



o Goteborgs Goteborgs Stadshus AB
’ Stad Org. Nr: 556537-0888

Strategiska hallbarhetsgruppen har utarbetat en plan for koncernens hallbarhetsarbete som har
forankrats i VD-gruppen.

Overgripande mal for Stadshuskoncernens héallbarhetsarbete

Ur Plan for koncernens hallbarhetsarbete som utarbetats med Kommunfullméktiges budget samt
EU-lagstiftning som grund.

Denna plan har som dvergripande framtida mallage att alla bolag ar hallbara foretag. Med det
menas att Iénsamhet, miljéhénsyn och socialt ansvar integreras i affarsidén och affarsplanen och
genomsyrar bolagets hela struktur, allt ifran styrsystem (mal- och uppféljningssystem) till
beslutsunderlag och kommunikation. Det 6vergripande malet ar uppdelat i tre delmal: Alla bolag
har integrerat hallbarhet i sin affarsplan, Alla bolag hallbarhetsredovisar samt Jamlikt Goteborg —
Alla bolag bidrar till att minska skillnaderna i livsvillkor och hélsa. Dessa ar utvalda utifran det
nuvarande utvecklingslaget for koncernen, vilka styrkor och forbattringsomraden som é&r
identifierade samt vad som maste prioriteras for att na det 6vergripande malet.

I planen finns &ven aktiviteter som samordnar, underlattar, stimulerar och tillvaratar styrkorna som
koncern. Under hosten startades Koncernens hallbarhetsnatverk med nagra deltagare fran varje
bolag. Syftet ar att underlatta och skapa gynnsamma forutsattningar for hallbarhetsarbetet, utbyta
erfarenheter, lara av varandra, kompetenshéjande aktiviteter, utvecklingsarbete, samordning av
gemensamma fragor, samt samverkan mellan alla bolag i koncernen for optimal maluppfyllelse.

Manga bolag ar pa god vag att bli hallbara foretag. Hallbarhetsaspekterna ar tydliga i deras
verksamhet och kommunikation. Inarbetning av de tre perspektiven i affarsidé, styrsystem, mal och
uppfoljningskedjan kan dock forbattras. Nagra bolag ar helt i borjan av denna utvecklingsresa.

Andringar i EU:s redovisningsdirektiv betraffande rapporteringen av icke-finansiell information
och mangfaldspolicy gor att forberedelser vidtagits for att klara av detta nya krav. Dels ar
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hallbarhetsredovisning enligt GRI ett av delmalen i koncernens plan. Dels har planering av
kompetenshdjande insatser, skett under hdsten for att skapa goda forutséattningar for bolagen att
klara detta krav. Méanga bolag skriver publika hallbarhetsredovisningar och ett flertal av dem
redovisar enligt GRI. Fler planerar att inféra GRI-rapportering, vilket ar en positiv utveckling.

Nar det géller delmalet om Jamlikt Géteborg har identifierats tre omraden dar bolagen kan gora
storst skillnad. Det handlar om utbildning, arbete och bostad. Dessa tre &r avgorande for béattre
hélsa och livsvillkor.

Att bidra till att alla far battre utbildning samt mojlighet till arbete kan samtliga bolag goéra. Nér det
galler fler bostader och halsosamma livsmiljoer ligger ett stort ansvar pa Framtidenkoncernen.

Koncernen och dess bolag behdver kunna mata hur val de uppfyller malen kring social hallbarhet,
bade for uppfoljning av kommunfullméktiges mal och for att kunna hallbarhetsredovisa/GRI-
redovisa. Under aret har hallbarhetsgruppen utarbetat forslag till matetal for utbildning, arbete,
bostad.

Social hallbarhet

Jamlikt Goteborg — att bidra till utbildning, arbete och bostad

De allra flesta bolag har under aret genomfért manga aktiviteter som syftar till Jamlikt Géteborg
och bidrar till larande och utbildning genom bland annat studiebesok, laxhjalp, praktik,
mentorskap, antingen genom Angeredsutmaningen eller genom andra samarbeten.

Att vara med och fa fram arbetstillfallen gors huvudsakligen pa tva satt, genom anstéllningar i
bolaget och genom att stélla sociala krav i upphandling. Flera bolag rekryterar mangfaldigt vid
egna anstallningar.

Exempel pa aktiviteter som bidragit till sysselsattning ar Team Goteborg, Jobbswinglet, Passalen,
Jobbmassan Skarpt lage, Grona jobb i Bergsjon i samarbete med Arbetsformedlingen i Ostra
Goteborg - langtidsarbetslGsa skoter enklare arbetsuppgifter inom forvaltning, Utegruppen - daglig
verksamhet som sysselsétter nio personer med psykisk funktionsnedsattning, Mamas Retro,
Secondhandbutik - socialt foretag for langtidsarbetslosa kvinnor, sommarpersonal rekryteras fran
distriktets egna hyresgaster som ofta star langt ifran arbetsmarknaden, Gardstensbyrans service till
arbetslosa hyresgaster.

Praktik- och feriejobb &r ett satt att bade erbjuda sysselsattning som ger erfarenhet infor framtiden
och for Framtidenkoncernen att engagera ungdomar som bor i bostadsomradena. Bara inom
Framtidenkoncernen anordnades omkring 700 praktik- och feriejobb 2015. Genom sociala krav
vid upphandlingar skapades ocksa manga arbetstillfallen. Totalt har det lett till 47 arbetstillfallen.
Det pagar rekrytering till ytterligare 32 arbeten.
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Samtal har ocksa forts med Trafikverket for att se om ett samarbete kan startas kring att stélla
sociala krav i upphandlingarna i Vastlankens projekt.

| samarbete med representanter fran naringslivet har diskussioner forts och planer tagit form for att
se hur privata foretag kan bidra till fler arbetstillfallen och underlatta intradet pa arbetsmarknaden.
Att skapa riktiga och viktiga jobb. | planeringsgruppen ingar foretagare, Arbetsmarknad och
vuxenutbildning, Social resurs, Arbetsférmedlingen, BRG, stadsdelsforvaltningarna.

Nyproduktion av bostader se sid 9.

Integration och gemenskap

Framtidenkoncernens medarbetare lade under tva veckor sitt ordinarie arbete at sidan for att vara
vardar pa ett flyktingboende och se till att alla blev omhandertagna pa basta satt. Klustret planerar
ocksa pa alla satt for att producera manga nya bostader med goteborgarnas behov i centrum. Nya
boendekoncept infors som kdnnetecknas av gemenskap och delaktighet. EX.”Bohem” med en typ
av kollektivboende med trygghetsboende dér olika generationer bor tillsammans i et hallbart
boende. Befintliga kollektivboenden Majviken utvecklas med gemensam, social tvattstuga.

Manga flyktingar har kommit till Goteborg och bland dem ett stort antal ensamkommande barn.
Det ar svart att hitta boende och stod till alla. For att ta emot dem pa basta satt och stodja dem har
kontakt tagits med SOS Barnbyar for att se huruvida ett partnerskap kan startas for att tillsammans
skapa goda forutsattningar for vara ensamkommande barn; boende, stéd till barnen och anhdriga
samt integration. Det &r avgorande att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for denna grupp
bade utifran barnrattsperspektivet samt malet om ett jamlikt Goteborg.

Miljomassig hallbarhet

Den nya lagen om energikartldggning i stora foretag (EKL) syftar till att framja forbattrad
energieffektivitet verksamheterna. Alla bolag berors av denna och ska rapportera sin kartlaggning
till Energimyndigheten. | december registrerade Stadsledningskontoret staden som organisation.
Arbetet fortsatter med utformande av arbetssatt och rutiner.

ElectriCity ar ett konkret bevis dar maluppfyllelsen vad galler miljo &r tydlig, med minskade
utslapp och tysta bussar, Samarbetet med néringslivet och akademin fortsétter och blir en naturlig
del i stadsutvecklingen genom att erbjuda ElectriCity som en del av framtidens kollektivtrafik.
ElectriCity, elbusslinje 55 vann The European Solar Prize 2015 for basta exempel pa hallbar
kollektivtrafik som drivs med fornybar energi. Priset delas ut till europeiska hallbarhetsprojekt
inom olika omraden.

DriveMe plattformen &r dnnu ett bevis pa hur staden tar steg inom innovation, miljé och
stadsutveckling. Dar Parkeringsbolagets avtal med VVolvo Cars &r forsta steget, med testen att prova
sjalvparkerande bilar for att ta till vara stadens ytor pa basta satt.
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Internt - Goteborgs Stadshus

Arbete pagar med att miljédiplomera verksamheten. Detta sker i samarbete med Miljobron och
studenter fran Goteborgs universitet. Alla medarbetare har under aret gétt igenom kommunens
miljoutbildning.

Koncernen har bidragit i arbetet med Fokusplan for Jamlikt Goteborg. Bolagens malsattningar och
aktiviteter i affarsplanerna, med béring pa att jamna ut skillnader i livsvillkor och hélsa, har
sammanstéllts och utgjort underlag till fokusplanen.

Goteborgs Stadshus AB har gatt med i Angeredsutmaningen dar 6 av 12 medarbetare ingar som
mentorer, samtalspartners, laxhjalpare mm.

Framatblick

Styrning och struktur

2016 borjar EU-direktivet om foretagens rapportering om hallbarhet och mangfaldspolicy att galla.
Detta innebar att bolag av stérre allmant intresse ska hallbarhetsredovisa. Ramverket GRI (Global
Reporting Initiative) rekommenderas. For att skapa goda férutsattningar for detta arbete arrangerar
Stadshus certifieringskurser i GR1 G4 for alla bolag. For VD-gruppen kommer en kortare GRI
introduktion.

| maj ska Sveriges Kommuner och Landsting att halla konferensen Métesplats Social hallbarhet, i
Goteborg. Planering pagar tillsammans med Social Resursforvaltning. Malséttningen ar att nagra
av seminarierna ska handla om Jamlikt Goteborg.

Planer pa nyproduktion av bostéader se sid 9.

Planering och struktur for hur rapporteringen av energikartlaggningen ska ga till fortsétter under
nasta ar i samarbete med stadsledningskontoret och miljoférvaltningen.

Miljoéinformation

Gatubolaget
Bolagets Svanenmarkta biltvatt pa Ringon ar en anmalningspliktig verksamhet.

Got Event AB

Got Event driver Valhallabadet i centrala Goteborg. Badet &r Oppet for alla. Enligt Miljobalken &r
bad for allménheten en s.k. anmélningspliktig verksamhet, vilket betyder att man innan uppstart av
en verksamhet maste anméla verksamheten till den lokala tillsynsmyndigheten, d.v.s.
Miljoforvaltningen i Goteborg. Det betyder att det finns en férordning som styr den typ av
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egenkontroll och dokumentation som vi som verksamhetsuttvare ar skyldig att utfora och
tillhandahalla. | det egenkontrollprogram som finns framtaget for Valhallabadet ingar t.ex.
provtagningsrutiner for att sdkra en god vattenkvalitet i alla bassénger.

Mark- och Miljodverdomstolen faststéllde under hosten 2013 att Got Event ar verksamhetsutovare
enligt Miljébalken och darfor har ansvar for att arbeta forebyggande for att minimera den
eventuella omgivningspaverkan som kan uppsta.

2015 har varit ett bra ar for IFK Gaéteborg, en av foreningarna som spelar allsvensk fotboll pa
Gamla Ullevi. Detta har dock inneburit att de tillatna vibrationsnivaer for vibrationer som sprids
fran arenan till narliggande bostadshus norr om arenan, har 6verskridits vid ett par tillfallen. Got
Event har en néra dialog med Miljoforvaltningen i arendet och jobbar aktivt tillsammans med
fastighetsagaren Higab for att komma tillratta med problemen. | dagsléaget finns tva pagaende
tillsynsarenden enligt Miljobalken for Got Events verksamhet. Dessa tva galler
omgivningspaverkan i form av blandning fran matchljuset pa Gamla Ullevi samt problematiken
med vibrationer fran Gamla Ullevi.

Gryaab AB

Gryaabs verksamhet &r tillstandspliktig enligt Miljcbalken. Avloppsreningsverket har
verksamhetskod 90.10 enligt Miljéprévningsférordningen (SFS 2013:251). Ut6ver det har Gryaab
tillstand att ta emot vissa mangder externt organiskt avfall, vilket har verksamhetskod 90.160.
Slamfdrvaringen i bergrummet i Syrhala har verksamhetskod 90.300. Hur Gryaab uppfyller
miljovillkoren redovisas i miljérapporterna for Ryaverket och Syrhala, samt en arsrapport for
tunnel Lerum. Alla miljovillkor uppfylldes 2015.

Gryaab star infor en omprovning av miljétillstanden och forberedelser har pagatt hela aret. |
december 2015 holls ett inledande mote med Lansstyrelsen och Miljoforvaltningen i Goteborg.
I november 2014 lamnades en anmélan om anpassnings- och avvecklingsplan fér bergrummet i
Syrhala in enligt 388 i Forordningen om deponering av avfall. Nagot stallningstagande har annu
inte kommit fran Lansstyrelsen angaende denna plan.

2015 har tre anmalningar enligt Miljobalken lamnats in till Lansstyrelsen. Bade anméalningen om
ny saltsyrahantering for skivfiltren och anmalningen for andrad slamavvattning godkéndes. | den
tredje anmélan, som géller arbete i fororenad mark for flyktvégen vid Rdda sten, stéllde
lansstyrelsen krav pa matningar i mark och lansvatten samt hogsta tillatna halter i aterférda massor
samt lansvatten till Gota alv.
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Goteborg Energi AB

Vi bedriver anmélnings- och/eller tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i sammanlagt atta
bolag. Under aret har 13 stycken forandringar rorande tillstdnds- och allmanpliktig verksamhet
skett. Under 2015 rapporterades totalt 43 incidenter som paverkade eller kunde ha paverkat miljon
och/eller miljoarbetet. Under aret var Géteborg Energi inte foremal for nagot atal gallande
miljobrott.

Andringar i tillstind/anmalningar under 2015

Dispens enligt forordning om stora forbranningsanlaggningar Rya Varmecentral
Anmaélan om ateranvandning jordmassor Rya Varmepumpar

Arende om ny beredning och hantering av bransle GoBiGas

Dispens enligt forordning om stora forbranningsanlaggningar Rosenlundsverket
Dispens enligt forordning om stora forbranningsanlaggningar Séavenasverket
Anmélan om markarbeten S&venésverket

Anmaélan om kylmaskin inom vattenskyddsomrade Angered panncentral

Dispens enligt forordning om stora forbranningsanlaggningar Angered panncentral
Anmalan rundpumpning bioolja Angered panncentral

Anmalan om panntvétt Arendal biogasanlaggning

Anmalan om avveckling av verk Risholmen Arendal vindpark

Anmalan nytt kolfilter Skdvde biogasanlaggning

Dispens enligt forordning om stora forbranningsanlaggningar Rya kraftvarmeverk

Goteborgs Hamn AB

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken Goteborgs Hamn AB bedriver
verksamhet som ar tillstandspliktig enligt miljobalken. Den tillstandspliktiga verksamheten
omfattar hela bolagets omsattning. Verksamhetens betydande miljopaverkan utgors av buller samt
utslapp till luft, mark, vatten och energianvandning. Nedan redovisas status for tillstand enligt
miljobalken fér hamn-, mudder- och andra vattenverksamheter.

Tillstand och dispenser som erhallits eller ansékts om under aret

Tillstand meddelades i december 2015 for utbyggnad av hamnomradet vid Arendal vilket
inkluderar upplaggning av muddermassor, vattenverksamhet, samt tillstand for hamnverksamhet.
Bolaget erhéll i juni 2013 beslut fran Havs- och vattenmyndigheten om dispens fran det generella
forbudet mot dumpning att tippa muddermassor i ett allmant vattenomrade SSV Vinga. Bolaget
bedémde villkoren i dispensen som hogt stallda och potentiellt mycket kostsamma och éverklagade
darfor beslutet till Mark- och miljodomstolen och dérefter vidare till Mark- och
miljodverdomstolen, som dock i maj 2015 avslog bolagets éverklagan och fastslog villkoren i
dispensen.
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Mark- och miljodomstolen meddelade i oktober 2014 tillstand att utféra sluttackning av deponin i
sOdra bassangen i Torsviken, med syfte att skapa ett vadehav. Lansstyrelsen och Miljoférvaltningen
Overklagade dock beslutet med anledning av att man 6nskade striktare villkor, och dessa fastslogs i
mars 2015 av Mark- och miljodverdomstolen. Dispens enligt artskyddsforordningen for att
genomfora detaljplan for industri- och logistikverksamhet pa Halvorsang meddelades av
Léansstyrelsen under 2015.

Ovriga tillstdnd som faststallts sedan tidigare

Tillstdnd att bedriva verksamhet i Skandia-, Alvsborgs- och Arendalshamnen erhélls i och med
Miljooverdomstolens beslut i september 2010 som faststéllde Miljoprévningsdelegationens och
Miljodomstolens beslut. Tillstandet har darefter delats upp mellan de fyra bolagen APM Terminals
Gothenburg AB, Gothenburg Ro/Ro Terminal AB, Logent Ports & Terminals AB och Géteborgs
Hamn AB, genom underréttelse enligt 32 § Forordningen om Miljofarlig verksamhet.

Enligt de uppréttade koncessionsavtalen mellan Goteborgs Hamn AB och terminalerna klargors att
terminalerna har fullt ansvar for efterlevnad enligt tillampliga lagar och villkor. I dessa avtal alaggs
aven terminalerna att sakerstélla att verksamheterna bedrivs med stravan att framja en hallbar
utveckling med héga miljéambitioner. Miljoprévningsdelegationen utfardade under 2013 de
slutliga villkoren for buller fran hamnverksamheten.

Tillstand for att bedriva verksamhet i Energihamnen erhélls av Miljoprovningsdelegationen i
februari 2011. Tillstandet medger verksamhet i Torshamnen (kajplats 800-801), Skandiahamnen
(kajplats 644) och i Skarviks- och Ryahamnarna (kajplats 506-521,551, 562-568, 572). Tillstandet
anger inga volymbegransningar.

Tillstand for att bedriva verksamhet i Frihamnen (kajplats 101-114) erholls fran Lansstyrelsens

Miljoprovningsdelegation i juli 2009. Tillstandet omfattar farje- och kryssningsfartyg, marinfartyg
och upplaggning av hogst 300 fartyg per ar. Konventionell lastning och lossning av lastfartyg eller
ro/ro-fartyg far normalt inte ske. Undantagsvis far lastning och lossning ske av specialtransporter.

Tillstand att transitlagra atta miljoner ton rdolja per ar i bergrum 3 i Syrhala erh6lls fran
Miljoprévningsdelegation i maj 2008, och Scandinavian Tank Storage AB bedriver
lagringsverksamheten inom ramen for detta tillstand. Tillstand for rdoljelagring i bergrum 1 i
Syrhala erholls av Mark- och Miljodomstolen i juli 2013. Tillstand for kompletterande andring i
befintligt tillstand for etablering for LNG-hantering i Skarvik erholls juni 2014.Tillstand for att
bedriva verksamhet vid vissa mindre kajer inom innerhamnomradet (Stigbergskajen, Stenpiren,
Marieholm, Eriksberg, Lindholmen, Skeppsbrokajen samt Packhuskajen) erhélls enligt beslut fran
Lansstyrelsens Miljoprévningsdelegation i juni 2011.
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Bolaget har tillstand enligt. Miljoéverdomstolens beslut fran oktober 2009 att lagga upp férorenade
muddermassor i Lundbyhamnen.

Miljocertifiering
Hela bolagets verksamhet &r certifierad enligt ISO 14001. Under 2015 har en extern revision
utforts, vilken dven omfattade en fornyelse av certifieringen. Tva allvarliga avvikelser och tva

mindre allvarliga avvikelser noterades inom omradet yttre miljo. Atgarder har vidtagits och
godkants av den externa revisorn, och certifieringen har forlangts till 2018.

Goteborgs Sparvagar AB

Goteborgs Sparvagar AB bedriver anmélningspliktiga verksamheter enligt Miljobalken,
anmalningsplikten avser fordons- och detaljtvattar, forbrukning av l6sningsmedel samt hantering
av motorbransle.

Renova AB

De flesta av Renovas anlaggningar omfattas av anmalnings- eller tillstandsplikt enligt miljobalken.
Miljopaverkan galler i forsta hand utslapp till luft och vatten.

Under aret har det beslutats om slutgiltiga begransningsvérden for verksamheten pa Flaskebo
(deponi) samt Hogsbo (sortering).

Inga forandringar i dvriga tillstand har skett under 2015.

Under aret har en kompletterande anmalan gjorts for verksamheten pa verkstaden pa Ringon, pa
grund av att en karltvatt installerats. Det har dven gjorts en ny anmalan for en foretags-AVC i
Kungalv.

Under aret har Géteborgs stad, Kretslopp och vatten, tagit 6ver verksamhetsansvaret for
miljostationerna pa bensinstationer i Goteborg, samt for kretsloppsanlaggningen pa Styrso Skaret.

Fran och med 2016 tar Goteborgs stad, Kretslopp och vatten 6ver ansvaret som verksamhetsutdvare
p& AVC:erna pa Tagene, Bulycke och Hégsbo.

Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta redovisningen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och god redovisningssed kravs att det gérs bedomningar och antaganden
som paverkar i bokslutet redovisade tillgangar, skulder, intakter och kostnader samt Gvrig
information. Dessa bedémningar baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser, som bedéms vara rimliga under radande omstandigheter.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra antaganden gors eller andra
forutsattningar foreligger. De uppskattningar och antaganden som innebér en fér koncernen
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betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar ar: Fastighetsvardering

Modellen for marknadsvardering av koncernens fastighetsbestand inom bostadsforetagen bygger pa
en tiodrig kassaflodeskalkyl samt ett berdaknat driftsnetto for ar elva. For beréakning av
kassaflodet/driftsnettot &r 1 anvands bedémda hyror for 2016, kontrakterat hyresbortfall vid 2015-
11-30, schabloniserade drifts- och underhallskostnader samt utgaende fastighetsskatt. For
utveckling av driftsnettot under kalkylperioden gors antaganden om utveckling av inflation, hyror,
hyresbortfall, drifts- och underhallskostnader samt fastighetsskatt. Dessa antaganden varierar
beroende pa respektive fastighets marknadslage och alder. Marknadslaget avspeglas aven i
direktavkastningskrav och kalkylrantor. Alla antaganden som gors bygger pa bedémningar gjorda
av externa varderingsinstitut. Eftersom en vardering ska spegla forvantade betalningskonsekvenser
finns alltid en osékerhet i bedomningen. Varje fastighet ar dessutom unik och det ar svart att
forutsdga hur priset vid en forsaljning skulle utfalla. Ett bedémt marknadsvarde ar alltid behéftat
med ett visst osdkerhetsintervall. | normala fall uppgar det till mellan fem och tio procent.
Koncernens marknadsvarden &r baserade pa ett antagande om att fastigheterna saljs som
styckefastigheter och inte som portféljer med ett flertal fastigheter som skulle paverka jamvikten
mellan utbud och efterfragan. Varderingen bygger ocksa pa ett antagande om att fastigheterna
avyttras som forvaltningsobjekt, det vill saga den vardedkning som kan uppsta vid en forsaljning
till en bostadsrattsférening beaktas inte. De forvarv som gjorts av bostadsréattsféreningar kan
darmed inte anvandas som underlag i vardebedémningen. En till synes liten férandring av
efterfragan pa bostader eller fastigheter i Goteborg kan ge stora effekter pa vérdet av koncernens
fastighetsbestand.

Higabs fastighetsbestand internvérderas arligen och i ar har dven externvardering skett. Detta gors
enligt en varderingsmetod som utgar fran direktavkastningen for varje fastighet. Syftet med
varderingen ar att sékerstélla att de enskilda fastigheternas bokforda varde ej dverstiger verkligt
varde. Vid berdkningen anvands individuellt framtagna direktavkastningskrav per fastighet.
Utgangspunkterna i véarderingen har varit:

e Forvantade hyresintékter och driftskostnader for de kommande aren.

e | driftskostnaderna ingar eventuella tomtréttsavgalder samt interna
administrationskostnader med40 kr/m2.

e Underhallskostnaderna som legat till grund for berakningen har schabloniserats till:

o For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort varde an det
aktuella beddmda verkliga vardet gors en individuell provning Nedskrivningar
gors efter denna provning med belopp som fordras.

= 110 kr/m2 dar ansvaret och kostnaden for saval yttre som inre underhall
aligger Higab.
= 70 kr/m2 dar enbart ansvaret for det yttre underhallet ligger pa Higab.
o Avkastningskravet som anvénts vid berdkning av fastighetsvérde har differentierats beroende
pa fastighetens lage och kategori. Dessa avkastningskrav varierar mellan 4,75 % och 10,25 %.
Avkastningskraven ar inhamtade fran extern varderare.
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Nyckeltal - Definitioner

Avkastning eget kapital, %

Avrets resultat i férhallande till eget kapital.

Avkastning totalt kapital, %

Rorelseresultat plus finansiella intékter i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till sysselsatt kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Nettolan

Rantebarande 1an minus likvida medel.

Skuldsattningsgrad
Nettolan i forhallande till eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minus likvida medel (inklusive kortfristiga placeringar) minus ej rantebarande
skulder.
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@ Goteborgs
Stad

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Goteborgs Stadshus AB
Org. Nr: 556537-0888

Kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa vinstmedel

11 647 660 947
185 591 820
11 833 252 767

Styrelsen foreslar att moderbolagets vinstmedel disponeras enligt foljande:

Till aktiedgaren utdelas: 0 kronor

I ny rakning Overfors: 11 833 252 767 kronor

11 833 252 767 kronor

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stallning i vrigt redovisas i efterféljande
resultat- och balansrédkningar samt kassaflodesanalyser med dértill horande noter.
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