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Informationsarende — Auktoriserade revisorns och
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Sammanfattning
Auktoriserade revisorns rapport om granskningen av 2016 érs verksamhet presenteras
pa styrelsesammantridet.

Lekmannarevisorernas granskningsredogorelse bifogas som Bilaga 1 och f6ljebrev som
Bilaga 2.

Bakgrund

Stadsrevisionens lekmannarevisorer granskar varje ar om stadens forvaltningar och
bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Yttrande fran styrelsen

Lekmannarevisorerna vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgiarder med
anledning av de rekommendationer som ldmnas och vill dirfor ha ett yttrande fran
styrelsen. Av yttrandet ska framgé vilka atgdrder som bolaget har gjort eller planerar att
gora med anledning av rekommendationerna.

Bilagor

Bilaga 1. Stadsrevisionens granskningsredogorelse 2016.

Bilaga 2. Foljebrev: Lekmannarevisorernas granskning av verksamhetséaret 2016.
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Sammanfattning

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gidllande lagar och kommun-
fullmiktiges mal och riktlinjer.

Lekmannarevisorernas uppdrag ér att bedoma om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt samt om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

e grundlidggande granskning

e styrning och uppfoljning av projekt

e rutiner for bisysslor i Goteborgs Stad

e intern styrning och kontroll av leverantorer

¢ uppfoljning av foregaende ars rekommendationer.

Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har brister som
behover atgardas. Darfor ldmnar vi foljande rekommendationer
(se sidan 5):
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Tabell: Sammanstallining av rekommendationer

Styrning och uppf6ljning av
projekt

(Ar 2015 granskade vi
styrning och uppfoljning av
investeringar)

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att tillse att bolaget utvecklar
dndamalsenliga rutiner for
projektstyrning och sékerstéller
foljsamhet mot rutinerna.

Uppf6ljning av representation

(Ar 2014 granskade vi
representation och har foljt
upp det varje ar sedan dess)

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att starka den interna
styrningen och kontrollen avseende
attest av kostnader for representation.

Uppfdljning av upphandling

Lekmannarevisorerna rekommenderar

och inkdp styrelsen att utreda forutsittningarna for
(Rekommendationen hur upphandling och inkép ska hanteras
limnades efter var i samarbetsprojekt med externa aktorer.
granskning ar 2015)

Uppf6ljning av Lekmannarevisorerna rekommenderar
dokumenthantering bolaget att snarast fullfolja det

(Ar 2013 granskade vi
dokumenthantering och har
foljt upp det varje ar sedan
dess)

paborjade arbetet med att ta fram en
godkénd arkivforteckning for att folja
gillande lag och gillande
arkivreglemente i G6teborgs stad.

I 6vrigt bedomer vi att bolaget har bedrivit verksamheten pd ett
dndamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt
att den interna kontrollen varit tillracklig.

STADSREVISIONEN 2017-01-24
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Granskning av verksamheten

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gidllande lagar och kommunfullméktiges
mal och riktlinjer. Lekmannarevisorernas uppdrag ir att bedoma om
bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstidllande sitt samt om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundlidggande del, som é&r
en Oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning ur ett
internkontrollperspektiv, tre fordjupade granskningar samt uppfoljning av
tidigare ars granskning.'

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att oversiktligt bedoma
bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebér att
revisorerna lopande foljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar f6ljande delar:
o foljsamhet mot kommunfullméktiges dgardirektiv

¢ foljsamhet mot kommunfullmaiktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

e foljsamhet mot kommunfullméktiges budget

e foljsamhet mot kommunfullmaiktiges regler for budget och uppfoljning
e foljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer for intern kontroll

e styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi

e beslutsunderlag

¢ hantering av sirskilda uppdrag frdn kommunstyrelsen/
kommunfullméktige.

lakttagelser
Den grundldggande granskningen visar inte pa nagra avvikelser.

' Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2016

" 2017-01-24



ALVSTRANDEN UTVECKLING AB - 7

Bedomning

Lekmannarevisorernas oversiktliga bedomning &r att bolaget har en
tillfredsstillande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll
inom de omraden som omfattats av den grundldggande granskningen.

Granskning av projektstyrning

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har under ar 2016 granskat bolagets rutiner for
projektstyrning mot bakgrund av att lekmannarevisorerna under forra éret
lamnade foljande tva rekommendationer:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att tillimpa gemensam
byggprocess (GBP) fullt ut enligt gdillande beslut i kommunfullmdktige.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att dokumentera och
faststdlla sina rutiner for projektstyrning och projektredovisning.

Syftet med granskningen dr att bedoma om bolaget har &ndamalsenliga
rutiner for projektstyrning och om bolaget har vidtagit tillrickligt med
atgérder for att sikerstilla foljsamhet mot rutinerna. Ytterligare ett syfte
ar att bedoma hur gemensam byggprocess har integrerats i rutinerna for
projektstyrning.

Enligt handlingsplanen daterad den 12 februari 2016, som utgjorde grund
for styrelsens yttrande av den 16 juni 2016, avsag bolaget att ta hand om
rekommendationerna genom inforandet av gemensam byggprocess
(GBP) och projektsystemet Insikt. Av intervjuer framkommer att
projektsystemet Insikt ses som en temporér stodstruktur. Darfor har
granskningen dven omfattat utveckling av rutiner inom ramen for
projektmetodiken XLPM och projektsystemet Antura.

Metoder for var granskning omfattar genomgang av anvisning for
beslutsfattande, rutin for attest- och utanordning, projektdirektiv for
projektstyrningsverktyg, bolagsanpassade gemensam byggprocess-mallar
for uppdragsbestillning och egenkontroller, processkartlaggning, guide
for Insikt, presentationer avseende projekthantering, Alvstadsprocesser,
utbildning i XLPM-metodik, organisation Skeppsbron, pilot Skeppsbron
nytto- och effektkedja Skeppsbron samt tids- och aktivitetsplan Maxa och
dokumentation om upphandlingen av projektmodell och projektsystem.
Darutover ingar intervjuer med ansvariga chefer, verksamhetsutvecklare,
verksamhetscontrollers och projektchef Skeppsbron och Masthugget samt
projektledare for stadsutvecklings- och fastighetsutvecklingsprojekt.

STADSREVISIONEN * 2017-01-24
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lakttagelser

Stadsutvecklingsprojekt

Projektdirektiv projektstyrningsverktyg, daterat den 18 november 2015,
satter ramar for upphandling och implementering av projektmodell och
projektsystem. Syftet dr bland annat att skapa effektiva och enhetliga
arbetssitt 1 projekt. Under &r 2015 beslot sig bolaget {or att tillsammans
med trafik-, stadsbyggnads- och fastighetskontoret samt park- och
naturforvaltningen ingd 1 upphandlingen av den gemensamma
projektmodellen XLPM (beslutad den 26 februari 2015) och det
gemensamma projektsystemet Antura (tilldelad den 25 november 2015).
Av intervjuerna framgar att Antura som en gemensam it-miljo har varit en
fraga kantad av osdkerhet under aret. Nar inforandeprojektet mot slutet av
aret overgick 1 ett forvaltningsskede beslutade direktorerna (for enheterna
som ingick i upphandlingen) att Antura ska vara en gemensam it-miljo.

Skeppsbron har, i1 enlighet med projektdirektivet, utgjort pilotprojekt for
inférandet av XLPM-metodiken och projektsystemet Antura. Metodiken
sdtter enligt intervjuerna fokus pd nyttorna och effekterna av projekten.
Inforandet pd Skeppsbron handlar inte bara om stédstrukturer for projekt
pa Sddra Alvstranden utan ocksa om att utveckla en projektmetodik som
kan anvindas av andra projekt/program. Det pagér en diskussion om att
infora XLPM-metodik for att styra samtliga projekt/program i Alvstaden.

Under hosten har olika konstellationer av medarbetare utbildats i XLPM-
metodik vid sammanlagt fem tillfdllen. Utbildningarna har bland annat
omfattat metodik for att leda och styra projektprogram, projektportfoljer
och projektkontor. Med start i januari dr 2017 kommer medarbetare att
utbildas 1 projektsystemet Antura. Direfter kommer projekt allteftersom
att foras over fran Insikt till Antura. Nir exempelvis Lindholmshamnen
fors over kommer projektdokumentation ligga bade i Insikt och Antura
fram tills dess att forutséttningarna for att styra projektet i Antura &r
sakrade.

Under 6verforingen kommer den ekonomiska uppfoljningen av projekt
att ligga kvar i Insikt. Det r osédkert om Antura kan hantera momsfragor
lika vdl som de hanteras i Insikt. Darfor har det inte fattats nagot beslut
om att lyfta in ekonomistyrningen och ekonomiuppfdljningen i Antura.
De intervjuade dr dock dverens om att strivan mot enhetliga arbetssitt
underléttas av att styrning och uppf6ljning kan goras i ett projektsystem.

I tidplanen for Maxa (XLPM + Antura) finns det aktiviteter fram till
slutet av augusti ar 2018. Styrgruppen for inforandet bedomer att vid
denna tidpunkt 4r implementeringen slutférd. Ambitionen med rutinerna
for projektstyrning dr att de pa sikt ska vara certifieringsbara.
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Gemensam byggprocess (GBP)

Bolaget har under aret satt samman en GBP-organisation och bemannat
upp med ansvariga for rollerna: GBP-ansvarig, huvudanvéndare och
kontaktperson. I anslutning till GBP:s processlednings uppfoljning om
tillimpningen av GBP har bolaget upprittat ett atgardsprogram. Enligt
atgirdsprogrammet tillimpar bolaget GBP pa alla bygguppdrag
overskridande 200 000 kronor. Bolaget definierar huvudsakligen
fastighetsutvecklingsprojekt som bygguppdrag. Aven i de fall bolaget har
en byggande roll 1 stadsutvecklingsprojekt ar det tdnkt att GBP ska
tillimpas. Bolaget har anpassat mallarna for uppdragsbestillningar och
egenkontroller till verksamheten i den forvaltande delen av bolaget.

I slutet av r 2016 har uppdragsbestillningar enligt uppgift tagits fram
och signerats for samtliga 35 pagéende fastighetsutvecklingsprojekt.
Intervjuer indikerar att det har funnits motstand mot att anvéinda mallarna
for uppdragsbestillning. Vi har granskat tva uppdragsbestéillningar som
verifierar foljsamhet mot rutinen. Anpassade egenkontroller har dnnu inte
borjat anvindas av projektledarna. Beslut om eventuella avsteg fran
gemensam byggprocess raknar bolaget vara klara med i mars ar 2017.

Strax innan och efter arsskiftet 2016/2017 genomfors GBP-utbildningar
savil for uppdragsbestéllare som for uppdragstagare (dvs. projektledare).
Nér GBP-dokumenten tillimpas “’skarpt” frdn och med januari ar 2017
ska de ldggas upp i projektsystemet Insikt. Nér det nya projektsystemet
Antura ar 1 drift planerar bolaget att integrera GBP med detta system.

Dokumenthantering

Enligt gemensam byggprocess ska projekt dokumenteras och hanteras i
enlighet med bolagets dokumenthanteringsplan. Hér lankar bolagets
utveckling av rutiner for projektstyrning ihop med dvergéngen till en
processorienterad informationsredovisning. I borjan av ar 2017 réknar
bolaget med att fa en framtagen klassificeringsstruktur godkénd av
Regionarkivet. Dérefter ska en dokumenthanteringsplan tas fram enligt
Regionarkivets nya kravbild.? Vidare pagér inforande av Apic
(Alvstranden’s Platform for Internal Content) med nytt
dokumenthanteringssystem och intrandt. Som en del av detta kommer
nytt diarium och e-Arkiv att inforas varen 2017. Apic syftar bland annat
till att gora det enklare att hitta och hantera dokument.

2 Detta arbete beskrivs ocksa i den uppféljande granskningen av vad bolaget vidtar
for atgarder for att ta hand om rekommendationen om att ta fram en arkivforteckning.

STADSREVISIONEN * 2017-01-24



10 - ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

STADSREVISIONEN

Beslutsprocessen

Bolaget har tagit fram en anvisning for beslutsfattande, den 18 oktober
2016, och gjort vissa dndringar 1 rutinen for attest- och utanordning. Ett
syfte med anvisningen &r att 6ka delaktigheten genom ett bredare
beslutsfattande. Av anvisningen framgar att utskott ansvarar for den
taktiska ledningen av verksamheten. Projektkontoret &r ett
ledningsutskott som ansvarar for den taktiska ledningen av
projektportfoljen (stads- och fastighetsutveckling). Projektkontoret
beslutar om projektdirektiv samt foljer upp ekonomin och hanterar
avvikelser 1 projekten. Till sin hjdlp har projektkontoret en
projektcontroller. I granssnittet mellan projektkontoret och utformningen
av XLPM-metodik pagar ett arbete med att mer i detalj definiera roller
samt fordela ansvar och befogenheter. Anvisningen for beslutsfattande
och rutinen for attest- och utanordning kan komma att behdva justeras i
takt med att detaljerna i detta grianssnitt tydliggors.

Bedomning

Kéannetecknande for denna granskning ar att allt fran projektmetodik,
projektstyrning, projektsystem, dokumenthantering till beslutsprocesser
ar under utveckling. Detta till trots bedomer lekmannarevisorerna utifran
genomford granskning att bolaget 1 huvudsak &r pé rétt vag i utvecklingen
av dandamélsenliga rutiner for projektstyrning. P4 tva punkter kan vi inte
utifrdn genomford granskning fullt ut beddma vart projektstyrningen ar
pa vag. Det giller om bolaget ar pa vég att utveckla rutiner for ett eller
tva projektsystem och om ekonomistyrning/ekonomiuppfoljning ska
ligga kvar i Insikt eller foras over till Antura. Hér bedomer vi att det ar
mer dndamalsenligt med ett projektsystem for samtliga projekt och med
ekonomistyrning/ekonomiuppfoljning integrerad i detta projektsystem.

Eftersom bolagets rutiner for projektstyrning dr under utveckling fram till
augusti ar 2018 finns det dnnu inga rutiner att granska foljsamheten mot.
Mot bakgrund av att foljsamheten dr enklare att granska nédr rutinerna ar
fardigstéllda ldmnar vi en rekommendation som vi avser att aterkomma
och folja upp under ar 2018. Tidigare lamnade rekommendationer ersitter
lekmannarevisorerna med foljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att tillse att bolaget

utvecklar dndamdlsenliga rutiner for projektstyrning och sdkerstdller
foljsamhet mot rutinerna.

2017-01-24
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Granskning av rutiner for bisysslor
i Goteborgs Stad

Stadsrevisionens granskning av rutiner for bedomning av bisysslor i
Goteborgs Stad blev klar den 16 juni 2016. Granskningens syfte var att
beddma om bolag och nimnder har en tillrdcklig kontroll for att i rimlig
grad forsdkra sig om att anstillda inte har olampliga bisysslor som kan
vara till skada for Goteborgs Stad.

Bolaget var en av flera granskade nimnder och bolag.
Revisionsrapporten har dversénts for beaktande till styrelsen.

Granskning av intern styrning och kontroll
av leverantorer

Stadsrevisionens granskning av intern styrning och kontroll av
leverantdrer blev klar den 14 juni 2016 och en revisionsrapport limnades
till styrelsen. Syftet med granskningen var att bedoma om styrelsen hade
en tillricklig intern styrning och kontroll i hanteringen av leverantdrer
och leverantorsregister.

Bolaget var en av flera granskade nimnder och bolag. De brister som
framkom 1 granskningen ledde till att lekmannarevisorerna ldmnade
foljande rekommendationer till styrelsen:

e att inképsanvisningarna fortydligas vad gdller beskrivning av
vilka kontroller av underleverantérer som ska utforas

e att lopande kontroller av leverantérer och underleverantérer
infors och att inképsanvisningarna kompletteras med krav pa
lopande kontroller samt hur kontrollerna ska dokumenteras

e att rutiner faststdlls och dokumenteras avseende hantering av
leverantérsregistret.

Bolagets yttrande

Bolagets hdnvisar i sitt yttrande, daterat den 9 december 2016, till gjorda
fordndringar i avsnittet om kontroll och uppfoljning i bolagets anvisning
for upphandling och inkdp. Anvisningen reviderades den 31 augusti
2016. Jamfort med foregdende anvisning uttrycker gillande anvisning
konkret vad som ska kontrolleras och f6ljas upp samt att genomforda
kontroller och uppfoljningar ska dokumenteras. Enligt anvisningen ska
samma kontroller som gors av leverantorer goras av underleverantorer.

Bolaget har tagit fram en rutin for hantering av leverantorsregistret.
Samtidigt arbetar bolaget med att underhélla leverantdrsregistret genom

STADSREVISIONEN
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att komplettera med leverantorers organisationsnummer och inaktivera
leverantdrer som inte har varit aktiva under de senaste dren.

Bedomning

Inom ramen for denna uppfoljning har lekmannarevisorerna inte testat
om bolaget genomfor och dokumenterar kontrollerna enligt anvisningen
for upphandling och ink&p. Utifrdn bolagets yttrande samt anvisningen
for upphandling och ink&p bedomer vi att bolaget har utvecklat béttre
forutsattningar for att kontrollera leverantorer och underleverantorer i
leverantorsregistret. Bolaget har dven utvecklat en rutin for hantering av
leverantdrsregistret. Mot bakgrund av vidtagna dtgirder bedomer vi att
rekommendationerna dr omhéndertagna.

Uppfoljning av representation

Lekmannarevisorerna granskade ar 2014 representation. Granskningen
resulterade i att vi riktade foljande rekommendation till bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stirka den interna
styrningen och kontrollen avseende attest av kostnader for
representation.

Rekommendationen foljdes upp under &r 2015 och vi fann brister 1 den
interna styrningen och kontrollen. Darfor kvarstod rekommendationen.

lakttagelser

Den uppfoljande granskningen ar 2016 omfattar tio stickprov. Bland
dessa tio stickprov noterar vi foljande avvikelser:

e [ tva fall har attest inte gjorts i1 enlighet med bolagets attestrutin,
eftersom personen som har beslutsattesterat sjdlv har deltagit 1
konferensen (stickprov 6 och 10).

o [ ett fall foreligger risk for att Goteborgs Stads beloppsgrans for middag
och dryck vid extern representation dverskrids med 100 kronor. * Av en
sammanstillning framstar det som att bolagets representanter
underskred denna beloppsgrians genom att lata en leverantor till bolaget
bjuda pa dryck till middagen (stickprov 8).

3 Beloppsgransen ar satt till 600 kronor i Anvisning till Géteborgs Stads policy och
riktlinje for representation. Fjorton deltagare at for i genomsnitt fér 406 kronor per
person och drack fér i genomsnitt for 298 kronor per person.

STADSREVISIONEN * 2017-01-24
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Vidare iakttar vi foljande forbattringsomraden i stickprovsgranskningen:

o Ett fall av avtackning med middag pa restaurang till en kostnad av 425
kronor per person visar att forutséttningarna for att medarbetare ska
avtackas med enklare fortiring (200 kronor) respektive avtackas
med middag pa restaurang (500 kronor) kan behova fortydligas
(stickprov 7).

o [ ett fall framgér inte syftet (till vem eller for vad) med inkdp av tva
stycken blomsterbuketter (stickprov 2).

Bolaget har under aret genomfort egna stickprov som, i likhet med var
stickprovsgranskning, visar pa brister i foljsamheten mot bolagets rutiner
for attest av kostnader for representation. Mot bakgrund av detta har
ledningsutskottet for bolagsstyrning den 31 augusti 2016 beslutat att
tillfalligt stoppa all representationen. Vidare ska bolaget i efterhand gé
igenom samtliga fakturor i syfte att sidkerstdlla foljsamhet mot de
styrande dokumenten. Ytterligare en atgard ar att bolaget i januari ar
2017 ska faststdlla en rutin for interna och externa sammankomster,
representation och konferenser. I denna rutin fortydligas bland annat vad
som géller vid avtackning (se stickprov 7 ovan).

Bedomning

Lekmannarevisorerna kan konstatera att bolaget tar den bristande
foljsamheten mot regelverket for representation pa stort allvar. Mot
bakgrund av avvikelserna beddmer vi att det finns brister kvar i den
interna styrningen och kontrollen avseende attest av kostnader for
representation. Dérfor kvarstir foljande rekommendation:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stirka den interna
styrningen och kontrollen avseende attest av kostnader for
representation.

Uppfdljning av upphandling och inkdp

Lekmannarevisorerna granskade ar 2013 upphandling och inkép. Ar 2015
gav lekmannarevisorerna KPMG 1 uppdrag att granska bolagets interna
kontroll avseende upphandling och inkdp och samtidigt félja upp de tre
rekommendationerna fran &r 2013. Granskningen resulterade i att
lekmannarevisorerna ersatte tidigare ldimnade rekommendationer med
foljande tva rekommendationer:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att ga igenom bolagets
anvisning for inkép samt rutin for direktupphandling och tillse att
informationen i dessa dokument 6verensstimmer med varandra och med
forvintat agerande vid direktupphandlingar:

STADSREVISIONEN
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Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utreda
forutsdtmingarna for hur upphandling och inkop skall hanteras i
samarbetsprojekt med externa aktorer.

lakttagelser

Bolagets anvisning for upphandling och ink6p har reviderats och
faststéllts av ledningsutskottet for bolagsstyrning den 31 augusti 2016.
Tidigare rutin for direktupphandling ingar numera som ett kapitel i
anvisningen for upphandling och ink&dp. Bolaget har tydligare krav pa
dokumentation vid direktupphandlingar. Mallar har tagits fram for
dokumentationen av direktupphandlingar éver 50 000 kronor. For
direktupphandlingar under 50 000 kronor sker dokumentation i en
gemensam forteckning. Denna forteckning anvédnds séledes ocksé for att
sdkerstilla att bolaget under ett &r inte direktupphandlar over
direktupphandlingsgrénsen.

Bolaget har tagit fram en vigledning for inkOp 1 samarbetsprojekt som
ledningsutskottet for bolagsstyrning faststéllde den 31 augusti 2016. I
véigledningen hanvisas det till att bolaget enligt 4gardirektivet ska kunna
ta risker. Darutover utvecklar bolaget 1 vidgledningen mdjligheterna att
tillimpa det sa kallade ”in house-undantaget” samt synnerliga skil och
undantag for forskning och utveckling i lagen om offentlig upphandling.

Bedomning

Lekmannarevisorerna bedomer att bolaget genom revideringen av
anvisningen for upphandling och ink&p har tydliggjort vad bolaget
forvéntar sig for agerande i samband med direktupphandlingar. Denna
rekommendation bedoms ddrmed som omhéndertagen.

Avseende vigledningen for inkop 1 samarbetsprojekt bedomer vi att
bolaget gor en for generds tolkning av lagen om offentlig upphandling.
Om bolagets medarbetare foljer vigledningen kan det leda till att bolaget
utsétts for onddig risk. Vi bedomer att denna vigledning behover arbetas
om. Darfor kvarstar foljande rekommendation:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utreda

forutsdttningarna for hur upphandling och inkop ska hanteras i
samarbetsprojekt med externa aktorer.
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Uppfoljning av dokumenthantering
och arkivbildning

Lekmannarevisorerna granskade ar 2013 dokumenthantering och
arkivbildning. Efter uppfoljande granskning ar 2015 kvarstod foljande
rekommendationer till bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att snarast fullfolja det
pdaborjade arbetet med att ta fram en godkdnd arkivforteckning for att
folja gdllande lag och gdllande arkivreglemente i Goteborgs stad.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att fullfélja arbetet med
att fardigstdlla en godkdnd arkiviokal.

lakttagelser

Bolagets héller pa att ta fram en arkivforteckning och bedémer att arbetet
ar klart under ar 2017. Framtagandet av en arkivforteckning dr en del av
ett arbete som syftar till att ta fram klassificeringsstruktur,
arkivforteckning, arkivbeskrivning, dokumenthanteringsplan,
gallringsbeslut och diarieplan som méter Regionarkivets krav och
vigledning fran den 1 januari 2016.

Bolaget har fardigstillt en arkivlokal som dr slutgodkénd av
Regionarkivet i december ar 2016.

Bedomning

Rekommendationen om att fardigstélla en godkénd arkivlokal bedoms
som omhindertagen. Foljande rekommendation om att ta fram en
arkivforteckning kvarstér till dess att arbetet ar slutfort.

Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att snarast fullfolja det

paborjade arbetet med att ta fram en godkdnd arkivforteckning for att
folja gdllande lag och gdllande arkivreglemente i Goteborgs stad.
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Lekmannarevisorernas uppdrag
och rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer dr fortroendevalda och utses av fullmiktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen bendmns som
Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjalvstandigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller delvis dgs av kommunen. I Géteborg
utses 1 regel tvd lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ér
oberoende och granskar pa fullméktiges uppdrag och dirigenom indirekt
ocksé for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogdrelse, en per bolag.

Revisorerna genomfor ocksé sérskilda granskningar som i regel ror flera
bolag och namnder. Dessa redovisas i revisionsrapporter till fullmiktige
16pande under aret.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts 1 kommunen under det aktuella dret.

Revisorernas rapporter hittar du pd www.goteborg.se/stadsrevisionen.
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Sprakbruk och revisionstermer

Nér revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta
rekommendationer till de granskade nimnderna och bolagen. Ibland
lamnar de dven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas da revisorerna ser brister 1 verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas da revisorerna ser brister i verksamheten som é&r
av mer allvarlig karaktér. Revisionskritik graderas genom begreppen
erinran eller anmérkning. Anmérkning ar allvarligast.

Under kommande ar foljer revisorerna upp vilka atgérder bolaget eller
ndmnden har gjort for att folja revisorernas rekommendationer.
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Goteborgs
Stad

Alvstranden Utveckling AB

Granskning av verksamhetsaret 2016

Vi, av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat om
bolagens verksamhet har skdtts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen har varit
tillréicklig. Yrkesrevisorer vid Géteborgs Stads revisionskontor har bitritt
oss 1 granskningen.

Resultatet av granskningen presenteras i bifogad granskningsredogorelse.
Granskningsredogorelsen skickas till styrelsen som ett underlag i bolagets
fortsatta arbete.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar limpliga 4tgirder med anledning av
de rekommendationer som ldmnas och vill dirfor ha ett yttrande fran styrelsen.
Av yttrandet ska framga vilka atgdrder som bolaget har gjort eller planerar att
gora med anledning av rekommendationerna. Yttrandet skickas till
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 22 juni 2017.

Véra uttalanden till arsstimmorna ldmnas i tre granskningsrapporter.
Granskningsrapporterna skickas till bolaget efter det att styrelsen beslutat att
faststélla arsredovisningarna. Uttalandet i granskningsrapporterna grundar sig pa
granskningsredogdrelsen.

Hans Aronsson
av kommanfullméiktige av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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