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Uppdragsbeskrivning arbetsgrupp/koncernstruktur

Forslag till beslut i styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden
Styrelsen foreslas besluta
att informera fackliga organisationer om uppdragets innehall

att samrada med Stadshus AB om uppdragets innehall

Sammanfattning

Med anledning av Stadshus ABs uppdrag att aterkomma till Kommunstyrelsen med en modell 6ver hur antalet
bostadsforvaltande bolag i Framtidenkoncernen ska kunna bli farre an de i dagslaget ar har Styrelsen i
Forvaltnings AB Framtiden beslutat tillsdtta arbetsgrupp. Denna handling omfattar uppdragsbeskrivning for
denna arbetsgrupp.

Arendets fortsatta hantering

Uppdragsbeskrivning arbetsgrupp/koncernstruktur tas efter information till fackliga organisationer och
samrad med Stadshus AB upp for beslut pa styrelsemote i december. En organisering och planering av
uppdraget bereds under perioden fram till beslut om uppdragsbeskrivning.

Férvaltnings AB Framtiden

Martin Blixt

Bilaga 1 Uppdragsbeskrivning arbetsgrupp/koncernstruktur
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Uppdragsbeskrivning — Strukturéversyn for bostadsforvaltande
koncern/bolag

Referens : Forslag om framtida inriktning fér bolag i Goteborgs stad — Bostader
Framtagande av modell for bostadsférvaltande bolag i Framtiden koncernen

Beskrivning av Framtidenkoncernen ar en fastighetskoncern som ags av Goteborgs Stadshus AB som ingar i
uppdragsgivaren | Goteborgs Stad och omfattar bostader, fastighetsforvaltning, produktion av nya bostader och
storningsservice. Vi tillfor, erbjuder och utvecklar bostader at olika typer av bostadskonsumenter, ger
de boende inflytande &ver sin bostad och dess ndrmaste omgivning samt mgjlighet att utveckla sin
egen valfard. | Framtidenkoncernen ingar sju dotterbolag: Framtiden Byggutveckling, Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget och Stérningsjouren.
Moderbolaget ar Forvaltnings AB Framtiden. Vi har cirka 72.000 lagenheter i Goteborg. Det innebar
att var fjarde goéteborgare bor hos oss. Var ambition ar att successivt na en produktion om 1 400
fardigstallda bostader per ar. Samtidigt arbetar vi for att 6ka integrationen och valfarden i vara
bostadsomraden och att minska paverkan pa miljon.

Beskrivning av Stadshus AB har fatt i uppdrag att aterkomma till Kommunstyrelsen med en modell 6ver hur antalet

uppdrag bostadsférvaltande och byggande bolag i Framtidenkoncernen ska kunna bli farre &n de i dagslaget
ar. Utgangspunkten i arbetet ar att ta fram en modell for att se dver koncernens struktur ur ett "hela-
staden-perspektiv’ samt mojligheterna till effektivisering inom givna ramar. En organisatorisk
oversyn ur ett effektiviserings- och kvalitetsperspektiv for att objektivt sakerstalla de ekonomiska
synergierna ska darfér aven genomfoéras.

Hur skapar vi en effektiv koncernstruktur for att na fullmaktiges mal:

e Att genomlysa mojligheterna till en effektivare organisation ur staden perspektiv med syfte
att effektivisera bostadsklustrets samtliga mal.

o Det ar av stor vikt att genomlysningen pekar pa en tydlig struktur och styrning.
Flera méjliga alternativ finns som skall belysas.

o Vidare skall genomlysningen innehalla en beskrivning av hur en optimal
forvaltningsorganisation kan se ut med stort fokus pa synergier i syfte att
effektivisera verksamheten dar hyresgastperspektivet vager tungt. Har skall fragor
sa som distrikts storlek, lokala och centrala funktioner, organisering av samverkan
pa lokal nivd med stadens forvaltningar och bolag besvaras.

o Parallellt anlita extern expertis for objektiv risk och kvalitetsanalys samt sakerstalla
finansiella synergier och konsekvenser utifran huvudspar.
o Olika alternativ skall konsekvensbeskrivas utifran flera olika aspekter, exempelvis
skattemassiga, finansiella, ekonomiska, legala och personalmassiga aspekter.
e Bada uppdragen goérs pa uppdrag och tillsammans med utsedd arbetsgrupp i Forvaltnings
AB Framtidens styrelse.

Tidsperiod Uppdraget galler fran och med styrelsebeslut till och med 2018-03-31.

Arendets gang 2017-11-07 Information om uppdragets innehall, beslut om att informera fackliga organisationer och
samrada med Stadshus AB i arendet.

2017-12-15 Formellt beslut om uppdragets innehall.




