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Anvisning

Rapportmallen &r ett anvisande dokument som beskriver struktur, innehall och
gemensamma rapportdefinitioner i syfte att skapa en gemensam rapportstruktur som
medger jamforbarhet dver tid och mellan forvaltningar. Det 6vergripande malet ar att
utveckla och forbéttra rapportering géllande ekonomi, verksamhet och personal inom
stadens samtliga forvaltningar och bolag i syfte att hoja kvaliteten i rapportering samt
forenkla och effektivisera for rapporterande enheter och stadsledningskontoret.
Overenskommelser i samband med agardialoger eller med bolagsansvarig pa
Stadshus AB kan innebdra justeringar och kompletteringar i rapportmallen.

| den man rapporten kompletteras med bolagsspecifik uppféljning, information som
inte ar styrinformation till kommunstyrelse/kommunfullmaktige, redovisas denna
under rubrik som benamns t ex "fordjupning till styrelsen”. En sadan rubrik kan
antingen laggas in som underrubriker under de olika avsnitten eller i sin helhet
samlas i ett sérskilt avsnitt sist i rapporten.



1 Sammanfattning

Anvisning

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt agardirektiv, bolagsordning samt
kommunfullmé&ktiges budget sammanfattas hér kort de viktigaste slutsatserna i
rapporten.

Redovisningen kan kompletteras i form av styrkort under kapitel 1.1 alternativt 1.2
vilket ar frivilligt.

Framtidskoncernen &r en renodlad bostadekoncern med moderbolaget Férvaltnings AB
Framtiden och dotterbolagen Familjebostader, Poseidon, Bostadsbolaget,
Gardstenshostader, Egnahemsbolaget, Byggutveckling samt Stérningsjouren.

Féljande punkter nedan sammanfattar de viktigaste slutsatserna i rapporten.

Tillsammans med styrelsen driver bolaget arbete med att samordna
fastighetskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret for att tillsammans
skapa nya snabba rutiner for effektivare stadsutvecklingsprocess.

Under 2017 beréknar Framtiden koncernen att fardigstalla drygt 306 nya
bostader. Av dess ar 149 st hyresrétter, 19st konverteringar/delade bostader samt
138 st BRF/Egnahem. Hyresrétter i produktion berdknas till 584st.

Beslut har fattats om forandrad uthyrningspolicy dar bl a inkomstkravet har
tagits bort. Policyn tradde ikraft 9 januari 2017.

Den speciella satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osékert &r igang aven i
under 2017. Prognosen &r att koncernen kommer att ldamna samtliga lagenheter
enligt kontrakt.

Koncernen genomforde en extra ordinar satsning under forsta halvaret for att
Oka en snabb satsning av bostadsbyggandet. Satsningen avslutades under
sommaren da vi inte lyckades fa igenom bygglov.

Vi har antagit en koncerngemensam handlingsplan for arbetsmiljé-trygghet och
sakerhet.

Moderbolaget har fatt i uppdrag att samordna koncerngemensamma funktioner
inom tre omraden, HR, IT och Upphandling. Arbetet startar under hosten 2017.
Koncernen har beslutat att genomfdra en koncerngemensam hyresférhandling
géllande hyrorna 2018. Forhandlingen startar i september 2017.

Under hosten ar det byggstart for de temporara bostaderna i Askim.

Vi hade ett investeringsérende i KF den 15 juni 2017 for beslut om forvarv av
biskopsgarden 51:16 for 172 mnkr, innehallande 140 lagenheter, samt
forsaljning av 3 fastigheter innehallande 179 lagenheter (Willhelmaffaren)
Koncernens resultat efter finansnetto per 31 augusti 2017 uppgar till 469 mnkr,
vilket ar 62 mnkr battre dn budget. Underhallet ar 76 mnkr lagre an budget och
beror framst pa forskjutning i tid.

Framtidenkoncernen beréknar i prognos 3 redovisa ett resultat om 570mnkr mot
budgetens 582 mnkr. Hogre kostnader, bade inom driften och centralt,
balanseras till en del av 6kat resultat inom Egnahemsbolaget pa
byggverksamheten, samt lagre underhallskostnader.

1.1 Styrkort

Anvisning



Om inget redovisas i styrkortet ska denna rubrik (1.1 Styrkort) déljas i
administrationen for enhetsmallar.

Anvisning

Om det skall redovisas nagonting i styrkortet skall rader for nyckeltalen forst laggas

till i administrationen for enhetsmallar.

Ekonomi

Anvisning

Har ska forklaringar och kommentarer Iamnas till nyckeltalen om sadana redovisas.

Matetal WLl augustl | prognos 2017 Ml 2017 Utfall 2016

?)ntal fardigstallda bostader 277 306 297 345

Total energiméangd

fijarrvarme + el, kdpt energi, - - minska 1 % 167

kwh/kvm, redovisas arsvis

Serviceindex 2) - - >80 79

Inflytandeindex 2) - - 75 72

Minst 50 % av vara

tjanstemannaupphandlingar

skall vara med social - - >50 70

hansyn, % redovisas arsvis

3)

Antal feriearbetare/ 1 person pa 5

praktikanter/trainees, - - person p 677
- 8 anstallda

redovisas arsvis

HME 4) 75 - - -

Frisknarvaro, redovisas _

&rsvis 5) i i =65 60

Fastighetsresultat fore

underhall, mnkr %) 1974 2 889 2952 2831

Fastighetsresultat fore

underhall, kr/kvm 402 588 601 578

Totalavkastning exkl

férandringar i - - >5,0 1,6

avkastningskrav, % 6)

1) Malet &r att successivt na en produktion om 1 400 fardigstallda bostader per ar, fran och med 2018.
| antal fardigstallda bostader ingar hyresratter, bostadsratter samt konverteringar.
2) Kundundersokning genomférdes i april 2016.
3) I projekt som &r langre &n fyra manader och innefattar fler an en utévare, i enlighet med Géteborgs Stads pilotprojekt,
dar samtliga bolag forutom Gardstenshostader ingar.

4) Framtidenkoncernen ingar fran och med 2016 i medarbetarundersokningen som Goteborgs Stad genomfor.

5) Frisknarvaro definieras som antalet tillsvidareanstallda med maximalt 4 sjukdagar under de senaste 12 manaderna i forhallande



till antalet tillsvidareanstallda vid decembers manads utgang.
6) Totalavkastningen ska, Gver tid (5-10 &r), na en genomsnittlig niva pa 5,0 procent.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

Anvisning

Under detta avsnitt gors en samlad bedémning for bolagets/koncernens verksamhet.
Utgangspunkten ar framst dgardirektiv och/eller bolagsordning for bolaget/koncernen

samt respektive bolagets/koncernens budget.

Beskriv kortfattat sarskilt viktiga resultat, hdndelser och verksamhetens
utveckling till och med perioden. Beskriv dven forvantningarna for resten av
aret.

Analysera vad resultaten betyder, nar det galler innevarande ar och eventuell
paverkan pa kommande ar, for den egna verksamheten och i tillampliga fall
for Goteborgs Stad som helhet.

Framtidskoncernen &r en renodlad bostadekoncern med moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden och dotterbolagen Familjebostéder, Poseidon, Bostadsbolaget,
Gardstensbostader, Egnahemsbolaget, Byggutveckling samt Storningsjouren.Foljande
punkter nedan sammanfattar de viktigaste slutsatserna i rapporten.

Tillsammans med styrelsen driver bolaget arbete med att samordna
fastighetskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret for att tillsammans
skapa nya snabba rutiner for effektivare stadsutvecklingsprocess.

Under 2017 berdknar Framtiden koncernen att fardigstélla drygt 306 nya
bostader. Av dess ar 149 st hyresrétter, 19st konverteringar/delade bostader samt
138 st BRF/Egnahem. Hyresrétter i produktion berdknas till 584st.

Beslut har fattats om fordndrad uthyrningspolicy dar bl a inkomstkravet har
tagits bort. Policyn tradde ikraft 9 januari 2017.

Den speciella satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osékert ar igang aven i
under 2017. Prognosen &r att koncernen kommer att ldamna samtliga lagenheter
enligt kontrakt.

Koncernen genomforde en extra ordinar satsning under forsta halvaret for att
Oka en snabb satsning av bostadsbyggandet. Satsningen avslutades under
sommaren da vi inte lyckades fa igenom bygglov.

Vi har antagit en koncerngemensam handlingsplan for arbetsmiljé-trygghet och
sékerhet.

Moderbolaget har fatt i uppdrag att samordna koncerngemensamma funktioner
inom tre omraden, HR, IT och Upphandling. Arbetet startar under hosten 2017.
Koncernen har beslutat att genomfdra en koncerngemensam hyresférhandling
géllande hyrorna 2018. Férhandlingen startar i september 2017.

Under hosten ar det byggstart for de temporéra bostaderna i Askim.

Vi hade ett investeringsérende i KF den 15 juni 2017 for beslut om forvarv av
biskopsgarden 51:16 for 172 mnkr, innehallande 140 lagenheter, samt
forsaljning av 3 fastigheter innehallande 179 lagenheter (Willhelmaffaren)
Koncernens resultat efter finansnetto per 31 augusti 2017 uppgar till 469 mnkr,
vilket ar 62 mnkr battre dn budget. Underhallet ar 76 mnkr lagre an budget och
beror framst pa forskjutning i tid.

Framtidenkoncernen berdknar i prognos 3 redovisa ett resultat om 570mnkr mot
budgetens 582 mnkr. Hogre kostnader, bade inom driften och centralt,



balanseras till en del av 6kat resultat inom Egnahemsbolaget pa

byggverksamheten, samt lagre underhallskostnader.

2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Anvisning

Under detta avsnitt gors en analys per affirsomrade/dotterbolag, om inte annat

overenskommits i samband med dgardialogen eller med bolagsansvarig pa Stadshus

AB.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen
sasom exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i tkr alt.

Mnkr - kan forslagsvis anges i cellen hogst upp till véanster.

fin. poster

Period Helar
Utfall Budget Avv Utf?" g Prognos Fg Budget BOK§IUt
ar prognos fg ar

Intakter 3565 3563 2 3499 5355 5358 5351 5262
Kostnader
Driftskostnader -1 495 -1 485 -10 -1 449 2271 -2 255 -2 238 -2 243
Fastighetsskatt -76 -76 0 -69 -115 -114 -114 -109
Centrala -92 -83 9 -83 147 -138 127 134
kostnader
Ovriga
intakter/kostna 72 61 11 50 67 60 54 55
der
Fastighetsres
ultat, fore 1974 1980 -6 1 948 2 889 2911 2 926 2831
underhall
Underhallskost -660 -736 76 594 | -1079| -1090| -1097 | -1076
nader
Avskrivningar i -625 -633 8 -609 -943 -949 -950 -928
férvaltningen
Jamforelsestor 11 4 15 15 2 10 4 11
ande poster
Fore'seresu'ta 678 615 63 730 869 882 883 816
_F|r1an3|ella 1 1 0 2 2 1 1 3
intakter
Finansiella 210 -209 1 254 -301 -304 302 372
kostnader
Resultat efter 469 407 62 478 570 579 582 447




Alla belopp redovisas i mnkr.
2.2.1 Utfall till och med perioden

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell budget
for perioden.

Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell budget for perioden och
resultatet for motsvarande period foregaende ar.

Redogorelse och analys enligt ovan bor avse saval bolaget/koncernen som helhet
samt berort affarsomrade/dotterbolag. Under avsnitt 2.2.3 kan en mer detaljerad
redogorelse och analys per affarsomrade/dotterbolag géras, om sa 6nskas eller om sa
overenskommits i samband med &gardialogen eller i dialogen med bolagsansvarig pa
Stadshus AB.

Kommentarer till resultat efter finansiella poster per 31 augusti 2017 i jamforelse
mot budget

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 469
mnkr, jdmfort med 407 mnkr i budget. Avvikelsen d&r 62 mnkr och kommenteras nedan.

Driftskostnaderna &r totalt 10 mnkr hogre an budget. Detta &r framst hanforligt till hogre
kostnader for reparationer (+20 mnkr) samt hdgre 6vriga driftskostnader, dér bl.a. hogre
kostnader for skador innefattas. VVarmekostnaderna har dock under perioden varit lagre
med 23 mnkr vilket framst dr hanforligt till att det varit varmare 4n beraknat. Aven
kostnader for vatten & avlopp har varit 10 mnkr lagre.

Centrala kostnader ar 9 mnkr hogre &n budget, vilket till storsta delen kommer fran
Framtiden Byggutveckling AB och bestar av icke utfakturerad interntid i samband med
uppstart samt kopta tjanster.

Ovriga intékter/kostnader avviker 11 mnkr positivt. Avvikelsen harror framst till
Egnahemsbolaget och ér till storsta delen beroende pa aterforing av avsattningar pa
tidigare projekt (+4 mnkr), lagre produktionskostnader (+5,5 mnkr) samt lagre
administrationskostnader.

Underhallskostnaderna ar 76 mnkr lagre an budget och beror pa férskjutning av projekt
i tid samt sankning av underhallsniva. Avvikelserna finns framst inom Familjebostader
(+32), Bostadsbolaget (+24) samt Poseidon (+18).

Avskrivningarna ar 8 mnkr lagre an budget, varav Familjebostader star for 5 mnkr och
Poseidon 3 mnkr (beroende pa lagre utrangeringskostnader pa grund av framflyttade
aktiveringar av projekt).

Jamforelsestdrande poster &r 15 mnkr sémre dn budget vilket till storsta delen kan
hanforas till avsattning for putsfasader i Egnahemsbolaget (18 mnkr).

2.2.2 Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och aktuell arsbudgeten.

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten.
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Beskriv eventuella atgarder som ligger till grund for prognosen samt vasentliga
osakerhetsfaktorer och antaganden som kan paverka prognosen.

Bedom sakerheten i prognosen, géarna i form av en enkel kénslighetsanalys.

Framtidenkoncernen beraknar for helaret 2017 ett resultat efter finansiella poster om
570 mnkr jamfort med 582 mnkr i budget. Avvikelsen ar en forsamring pa 12 mnkr och
nedan kommentarer kring storre avvikelser gors:

Driftskostnaderna beréknas bli 2 271 mnkr, vilket & 33 mnkr hdogre &n budget.
Avvikelsen bestar till en del av lagre varmekostnader, 22 mnkr, bl.a. till foljd av att det
varit varmare &n beréknat samt 12 mnkr avseende l&gre vattenkostnader bland annat till
foljd av forandrad taxekonstruktion.

Fastighetsskotseln berdknas 6ka med totalt 13 mnkr vilket framst kommer fran
Bostadsholaget (-8). Merparten &r relaterade till fastighetsrelaterade tjanster sasom
skador, inkopta tjanster for trappstad etc. Aven personalrelaterade kostnader samt
driftskostnader som inte budgeterats belastar inom Bostadsbolaget.

Reparationerna berdknas 6ka med nastan 18 mnkr framst till foljd av hogre kostnader i
samband med skador och for kdpta tjanster. Avvikelserna kommer fran Poseidon med 8
mnkr, Bostadsbolaget 6 mnkr samt Familjebostéader 4 mnkr.

Driftsadministration avviker negativt med 9 mnkr dar 5 mnkr kommer fran Poseidon till
foljd av okade kostnader relaterat till IT/projekt. Bostadsbolaget avviker ocksa negativt
mot budget med 3,5 mnkr framst att relatera till hogre konsultkostnader.

Ovriga driftskostnader bedéms 6ka med 24 mnkr och avser bland annat 6kade
skadekostnader. | 6kningen ingar aven trygghetsskapande atgarder i Bergsjon
(Familjebostader).

De centrala kostnaderna beréknas bli 147 mnkr, vilket & 20 mnkr eller 16 procent hégre
an budget. Okningen kommer till storsta delen fran Framtiden Byggutveckling (-13
mnkr), bl.a. beroende pa uppstartskostnader samt en dkning av kostnader i
moderbolaget (-5 mnkr). Okningen inom moderbolaget beror framst pa 6kade
personalkostnader inom ekonomi, stab och Tidiga skeden.

Ovriga intékter och kostnader berdknas bli 67 mnkr och &r 13 mnkr eller 24 procent
battre &n budget och bestar framst av ett forbattrat resultat i Egnahemsbolagets
byggverksamhet.

Underhallskostnaderna beraknas till 1 079 mnkr, vilket ar 18 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen kommer framst fran Familjebostader, vilket kan forklaras av en forskjutning
som har gjorts i tid i ett projekt samt har en aktiveringséversyn gjorts vilket lett till lagre
underhallskostnader.

Jamforelsestdrande poster avviker netto med ett mindre belopp jamfért med budget.
Posten belastas negativt av en avsattning for putsfasader uppgaende till 18 mnkr, medan
reavinster i Egnahemsbolaget och Poseidon uppgar till 7 mnkr respektive 9 mnkr.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Anvisning

Belopp i tkr alt. mnkr - kan forslagsvis anges i cellen hogst upp till vanster.
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Period Helar
. Fg Bokslut
Utfall Budget Avvikelse = Prognos prognos Budget fg &r

Poseidon 150 142 8 197 206 215 12
Bostadsbolagskoncernen 186 168 18 231 231 232 151
Familjebostader 69 28 41 90 71 73 44
Gardstenshostader 18 18 0 19 21 26 19
Framtiden 60 62 2 59 67 53 33
Byggutveckling
Egnahemskoncernen -3 0 -3 -8 0 0 0
Storningsjouren 1 0 1 0 0 0 0
Rysasen - - - - - - -
Summa bolag 481 418 63 587 596 599 259
Moderbolaget 1 1 0 0 1 2 2
Koncernmassig 13 12 1 18 18 18 15
avskrivning
Aterford nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0
koncernniva
Justerlng reaforlust _ 0 0 0 0 0 0 201
Geografisk samordning
Eliminering 0 0 0 0 0 -1 0
Totalt 469 407 62 570 579 582 447

Alla belopp redovisas i mnkr.
Justering reaforlust 2016 pa 201 mnkr avser den geografisk samordningen som gjordes mellan Poseidon, Bostadsbolaget och
Familjebostader. Reaférlusten hos Poseidon uppgar till 122 mnkr, Bostadsbolaget 48 mnkr och Familjebostader 31 mnkr.

Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter dverenskommelse i samband med &gardialogen eller
med bolagsansvarig pa Stadshus AB.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och Iénekostnad

Anvisning

Definitioner:

Lonekostnad exkl arvoden och sociala avgifter - Ionekostnad for anstalld personal att
stélla mot den arbetade tiden.

Arbetad tid (personalvolym i antal arsarbetare) - Den arbetade tiden utférd av
anstalld personal dar 1600 timmar motsvarar 1,0 arsarbetare. Ackumulerat varde.

Lonekostnad per arsarbetare avser uppgifter enligt definition ovan.

12



Belopp i tkr

Utfall tom aug
2017

Utfall tom aug
2016

Prognos 2017

Bokslut 2016

Lonekostn. exkl
arvoden

271123

262 359

433 080

399 214

Arbetad tid
(arsarbetare)

683

641

1022

974

Lénekostnad per
arsarbetare

397

409

424

410

Anvisning

Kommentera utfall av 16nekostnad per arsarbetare i forhallande till prognos och

bokslut foregaende ar. Ange de viktigaste orsakerna till forandringen.

Analysera personalvolymsutvecklingen (forandring i antal arsarbetare) i forhallande
till férandrad verksamhetsvolym/uppdrag. Ange de viktigaste orsakerna till
eventuella differenser.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Anvisning

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafloden genom
nya produkter eller verksamheter. Malet kan vara att tillhandahalla ny eller 6kad
service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersétta utsliten eller féraldrad
utrustning. Malet kan vara att fornya eller uppratthalla funktion och kapacitet pa
befintliga tillgangar.

Nettoutgifter i mnkr Utfa;lutgo m Prr?glg:)s Fg E;cl)égrnos B#glg?t

Nyinvesteringar 433 1066 1348 1331
Reinvesteringar 548 911 911 944
SUMMA INVESTERINGAR 981 1977 2 259 2275

Alla belopp redovisas i mnkr.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Anvisning

Avser forvérv och avyttring av aktier i dotterforetag, intresseféretag, 6vriga

koncernforetag samt 6vriga langfristiga vardepappersinnehav som ar avsedda att
stadigvarande innehas i rorelsen.
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Aktier och andelar, i mnkr

Utfall perioden 2017

Summa investeringar

Anvisning

Gor en analys av utfall jamfért mot budget och prognos. Kommentera
tidsforskjutning, fordyring av projektet, omprioriteringar etc.

e Vilka projekt har varit i KS/KF for stallningstagande.
e Analysera utfallet per projekt/objekt stallt mot géllande investeringsbudget.
e Analysera eventuella avvikelser mellan prognostiserade investeringsutgifter

per objekt for hela investeringen stéllt mot budget.

2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Anvisning

Valj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk/vasentlig betydelse for
bolaget. (Har man pabérjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen

fullgoras.)

Benamning projekt enl. inv. Budggt per Ack u@fall tom pr(/)o\gkrtllcj)zlt‘br fgf(;%ﬁn(aéi
plan, i mnkr projekt perioden hela projektet kvartal)
Orgryte Torp etappl 197 197 197 2 kv -17
Orgryte Torp etapp 2 409 211 450 4 kv -18
'S'r?]‘t’)‘;g‘afgt?éﬁ” etapp 1 och 2, 265 295 334 3kv-17
Hogenskildsgatan 238 8 238 4 kv -19
Ovre Lovgardet, etapp 4 218 5 218 4 kv -19
Majstangsgatan, nybyggnad 187 77 187 2018, 4 kv
Tynnered, nybyggnad 350 24 350 2020,4 kv
Tellusgatan, ombyggnad 238 155 238 2018,4 kv
Wadkoépingsgatan, Backa 175 5 191 2019 Q2
Selma 1, Centrum 600 5 600 2022 Q4
Sisjodahl, Sisjén 337 11 337 2021 Q4
Titteridamm 314 2 314 2021 Q3
Kortedala torg/Lyktan 136 8 156 2019 Q3
Uggleberget Huvudprojekt 1049 149 1049 2020 Q4
Adventsvagen 309 22 325 2019 Q4
Askimsviken 280 5 278 2020 Q2
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Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom Aktue':‘.. fl?e(;_akna:s
lan, i mnkr projekt perioden prognos for drdigt (ar,
pian, hela projektet kvartal)
Bevaringsgatan "Nya
Kvibergshuset" 453 7 453 2020 Q1
Mandolingatan kvarter A 213 6 213 2020 Q1
Syster Estrids gata 161 7 179 2019 Q4
Torpagatan 471 74 471 2021 Q3
Tuve Centrum 206 2 219 2020 Q3

Redovisning i mnkr. Budgeten &r det belopp som styrelsen fattade beslut om exkl index. Aktuell prognos &r redovisad inkl beraknat
index.
Projekt dverstigande 150 mnkr redovisas i ovanstaende tabell.

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan.

Ett investeringsarende var i KF den 15 juni 2017 for beslut om forvérv av
Biskopsgarden 51:16 for 172 mnkr, innehallande 140 lagenheter, samt forsaljning av 3
fastigheter innehallande 179 lagenheter (Willhemaffaren).

De totala investeringarna for 2017 beraknas uppga till 1 977 mnkr, vilket ar 298 mnkr
lagre &n budget.

Forvarven berdknas bli 26 mnkr hogre an budget. Okningen forklaras av markforvary i
Askimsviken, Kortedala Torg och Uggleberget, totalt 77 mnkr. Mot 6kningen gar
forvarv av mark vid Torpagatan och Jarnbrott som istallet genomférdes i december
2016.

Investeringarna i nyproduktion beréknas uppga till 853 mnkr, jamfort med 1 152 mnkr i
budget till storsta delen beroende pa forskjutningar i projekt. Investeringarna i befintligt
bestand beréaknas uppga till 911 mnkr, jamfort med budget 944 mnkr.

Investering och underhall i befintligt bestand beraknas totalt uppga till 1 990 mnk,
jamfért med budget 2 041 mnkr.

2.5 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

Anvisning

Om inget redovisas under denna rubrik ska den ddljas i administrationen for
enhetsmallar.

Anvisning

Har kan styrelsen rapportera kring beslut och/eller uppdrag fran
kommunfullmaktige/kommunstyrelsen dar utvecklingen ar sadan att det ar viktigt att
kommunstyrelsen informeras.

15



2.5.1 Uppdrag till Framtiden om kooperativa hyresratter

Forvaltnings AB Framtiden far uppdrag att aktivt arbeta for att 6ka tillgangen till
kooperativa hyresratter inom stadens bostadsforvaltande enheter.

Anvisning

Beskriv hur ni arbetat med att 6ka tillgangen till kooperativa hyresrétter.

Inom Framtidskoncernen finns redan idag fastigheter med denna boendeform om &n
sallsynta. Koncernens olika bolag arbetar kontinuerligt med fragan genom att i samrad
med boende och gdteborgarna ta till sig onskemal och forfragningar angaende
boendeformen.

Trots det att skapandet av kooperativa hyresratter i befintliga byggnader &r komplicerat
arbetar koncernen med fragan men riktar sig mest mot och lagger mest kraft bakom att
ta fram forslag pa boendeformen infor nyproduktioner. Bland annat sa arbetas det fram
ett forslag pa hur mojligheten till kooperativa hyresratter ser ut vad galler
generationshoendet i Gardsten och vad géller nyproduktion sa prévas nu forutsattningar
for skapandet vid nyproduktionen i ytterstaden.

2.5.2 Uppdrag till Framtiden om blandade bostads- och upplatelseformer

Forvaltnings AB Framtiden uppdras att - senast hosten 2017 redovisa hur bolagets
arbete har utvecklats nar det galler att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer.

Anvisning

Redovisa hur bolagets arbete har utvecklats nér det galler att skapa en stad med
blandade bostads- och upplatelseformer.

Vad géller fragan att skapa en stad med blandad bostad- och upplatelseform arbetas det
aktivt med denna inom framtidskoncernens alla bolag. Utdver att vid nyproduktion
fokusera pa att blanda hyresratter och bostadsratter sa som i Lovgardet och Hjéllbo har
aven befintligt bestdnd under 2016 sélts i omradet kring Ovre Lévgardet. Dessa
lagenheter saldes till boende som tidigare bildat en bostadsrattsforening dar halften av
de salda lagenheterna saldes medan resterande forblev hyresrétter.

Vad géller de planer som finns idag sa planeras det byggas 1000 bostader inom en 10ars
period inom vision Gardsten 2025 dar 80% av bostaderna ska bli bostads- och
dganderatter medan 20% ska bli hyresratter. Aven i omradet kring Hovas dar hyresratter
i dagslaget saknas, byggs det 350 nya lagenheter. P4 samma spar planeras det dven
byggnation av hyresratter pa Donso déar denna boendeform dven har dr nagot begransad.

Utover boendeformerna bostadsréatt och hyresrétt ser bolagen dven dver mojligheten att
skapa andra alternativa boendeformer sa som gemenskapsboenden utifran sociala behov
och kompisboenden, da i samrad och dialog med berérda malgrupper ibland annat
omradet kring Bergsjon.

Forutom att se till sa omraden har en blandad bostad- och upplatelseform arbetar
koncernens bolag dven aktivt med att ta fram nya I6sningar for att skapa trygga och
trivsamma livsmiljoer.
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2.6 Nyckeltalsredovisning

Anvisning

Tabellen under denna rubrik innehaller farglagda félt for nyckeltal inom foljande
kategorier - de vi ar till for, verksamhet, medarbetare och ekonomi. En liknande
tabell fast utan dessa farglagda falt finns i avsnitt 2.7.

Om inget redovisas i tabellen ska denna rubrik doljas i administrationen for
enhetsmallar.

Nyckeltal

Anvisning

Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter de interna nyckeltalen.
Utfall 2016, 2015, 2014 lika med bokslut

Definitioner:

Rorelseresultat- Resultat efter avskrivningar

Resultat efter finansiella poster- Rorelseresultat med tillagg for finansiella kostnader
och intakter

Kassalikviditet - Omséattningstillgangar exkl varulager som andel av kortfristiga
skulder

Soliditet- Definieras som justerat eget kapital (inklusive minoritet) i procent av
balansomslutning. | justerat eget kapital ingar obeskattade reserver minskat med
uppskjuten skatt.

vttal | Budget/malvard | Budget/malvard | Utfall | Utfall | Utfal

P e for perioden | e for helar 2017 | 2016 | 2015 | 2014

n 2017
De vi ar till for
Serviceindex - - >80 | 79 - 78
Inflytandeindex - - >75 | 72 - 70
Verksamhet
Total energiméngd,
kWh/kvm, fjarrvarme . o
+ fastighetsel, kopt - - minska 1 % | 167 166 169
energi
Energiindexerad
fjarrvarmeforbrukning, - - 143 | 145 144 147
kWh/kvm
Fastighetsel =
forbrukning av el exkl
hyresgéastel, kWh/kvm ) ) 19119 19 19
kWh/kvm
Vatten, kbm/kvm - - 1,818 1,8 1,9
Antal lagenheter 72 505 72 507 72 530 ;2 33 L 3;1 70 9‘21
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Utfall

produktion 1)

eriode Budget/malvard | Budget/malvard | Utfall | Utfall | Utfall
P e for perioden | e for helar 2017 | 2016 | 2015 | 2014
n 2017
Vakans, antal 50 27 26 | 40 37 42
lagenheter
Om- och avflyttning, % - - 10,1 | 10,1 11,0 11,4
Antal fardigstallda
hyresratter, 138 - 148 | 139 385 288
nyproduktion
A_ntal konverterade 9 i 5| 38 8 88
lagenheter, netto
Antal fardigstallda
bostadsratter och annat 130 - 138 | 168 57 16
agande
Antal hyresratter i ) ) -1 1076 697 728

HME 75 - - - - -
Sjukfranvaro, % 4.7 - 4.4 | 4,7 5,0 5,4
Ekonomi

Rorelseresultat 696 615 883 816 799 715
Resultat efter fin poster 487 407 582 447 407 266
Kassalikviditet

Soliditet - - 34,1 33,0 33,3 33,0
Eget kapital - - 10125 | 9449 | 9103 | 8790
Genomsnittlig

finansieringskostnad, % ) ) " | 24 26 3.0
Fastighetsresultat, fore 1974 1980 2026 | 2831 | 2805 | 2712
underhall

Kassaflode fore 1778 1783 2637 | 2471 | 2471 | 2247
underhall

Nedskrlnv.nln'gar/aterfor ) ) olo 27 73
da nedskrivningar

Fastighetsinvesteringar, 393 615 1152 | 421 509 | 675
nybyggnation, mnkr

Fastlghetsw_westenngar, 548 643 944 | 870 814 782
ombyggnation, mnkr

Forvarv av fastigheter, 18 114 151 | 663 0 53
mnkr

Investeringar, ovrigt, 22 18 08 | 53 44 42
mnkr

Investeringar och

underhall i befintligt 1208 1379 2041 | 1946 1895 | 1825
bestand, mnkr

Driftskostnader, kr/kvm 305 302 474 | 458 436 435

Anvisning

Hér kan eventuella forklaringar och kommentarer lamnas till nyckeltalen.
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3 Uppfoljning av bolagets verksamhet inom trafik och/eller
bostad och bebyggelse

Anvisning

Enligt den av kommunfullmaktige beslutade struktur och tidplan for budget- och
uppféljningsprocessen 2016-2018 foljs bolagens verksamhet upp enligt en tematisk
uppdelning som i ar fokuserar pa trafik samt bostad och bebyggelse.

| de fall dar verksamheten éverlamnats till privata utforare ska dven dessa inga i
analysen.

Pa Goteborgs Stads intranat, under styrning staden/Styrsystemet och dess
delar/var systematik finns stodmaterial som kan guida i analys av resultat samt
jamlikhet och jamstalldhetsperspektiven (brukarperspektivet):

- Fran mal till resultat: https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/254d7fea-d444-
4870-b34e-
545520996dce/Resultatuppf%C3%B6ljning+okt+2016.pdf?MOD=AJPERES&CVID

- Jamstélldhet- och jamlikhetsintegrerad uppfoljning:
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/5643176c-8697-4af0-a31f-
7a0948e7a738/St%C3%B6dmaterial+f%C3%B6r+j%C3%A4mlikhetsintegrering_20
15+09+14.pdf?MOD=AJPERES&CVID=

- Analyskedja: https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/03affle8-e574-4e66-
8187-8db51bcec443/Analyskedjan+-
+s5t%C3%B6dfr%eC3%A5gor+n%C3%A4r+du+analyserar+m%C3%Adtresultat.pdf?
MOD=AJPERES&CVID=

Anvisning

Med utgangspunkt fran bolagens uppdrag enligt agardirektiv och relevanta styrande
dokument gors hér en samlad redovisning/analys av sérskilt viktiga resultat,
utvecklingsomraden och handelser. Redovisning och analys bor i tillampliga fall
delas upp per verksamhetsomrade eller motsvarande for att tydliggora olika delar av
bolagets uppdrag.

Varfor gor vi det vi gor och vad har det lett till?

Analysera vad resultaten betyder for den egna verksamheten och Goteborgs Stad som
helhet med fokus pa effekter for de vi ar till for.

Analysera resultaten (effekter/kvalitet och produktionsvolymer) i forhallande till
insatta resurser (kostnader, personal-volym etc).

Matt — hur mater vi vart resultat?

Uppfoljningen av ndmndens k&rnverksamhet/grunduppdrag bor inkludera
redovisning av matt inom foljande kategorier:

Resurser - Insatsen, utgangspunkten, de forutsattningar man har for att bedriva en
verksamhet. Exempel pa resursmatt ar budgetanslag, antal medarbetare, kompetens,
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lokaler, antal elever per larare, barn per arsarbetare.

Prestationer - Det som utfors, alltsa den service, tjanster eller produkter som
verksamheten astadkommer med insatta resurser. Exempel pa prestationsmatt &r antal
forsorjningsstod, antal utredningar, antal byggda bostéder, antal elabonnenter, antal
boklan, antal bygglov, antal besdk, antal nystartade foretag, andel mottagare av
forsorjningsstod, andel miljébilar.

Effekt - Slutresultatet av hur man i verksamheten med hjalp av utforda prestationer
anvant de insatta resurserna. Effektmatt ska spegla nyttan, vardet, kvalitén for ”dem
vi ar till for”. Exempel pa effektmatt ar subjektiva och objektiva kvalitetsmatt som
ndjdhet, vantetid, rattssakerhet, bemdtande, betyg, kvalitetsindex, god information,
grad av inflytande, upplevd tillganglighet, resultat nationella prov, andel behériga till
gymnasiet, andel som fullfoljer gymnasiet, omdoéme om foretagsklimat, andel
atervunnet hushallsavfall.

Bakgrund - Bakgrundsmatt kan ibland behovas for att beskriver en forutsattning for
verksamheten. Detta ar uppgifter som namnden inte har nagon omedelbar paverkan
over.

Namnden ska redovisa matt som ar relevanta utifran sin karnverksamhet. Utga fran
det kommunala uppdraget/kommunala andamalet och vad som framgar av
agardirektiv samt lag och statliga atagandenfor for att ta fram matten. Fokusera pa de
matt som redan anvands i tidigare uppféljning eller arsrapporter och komplettera
eventuellt med matt som saknas. Det bor finnas en balans mellan de olika typerna av
matt.

| den man det ar mojligt bor matten sattas i relation till annat/andra - exempelvis
jamforelse med kommuner, riket, branschmatt eller andra verksamheter i staden.
Detta for att komplettera jamforelser dver tid. Matt/indikatorer bor garna inkludera
nagot kring bemétande, klagomal eller synpunkter pa verksamheten.

Koncernen Forvaltnings AB Framtiden med dess dotterbolag arbetar kontinuerligt med
att forse Goteborgs stad med en attraktiv bostadsmarknad med fokus pa att bostader och
bostadsomraden utformas och forvaltas pa ett satt som mojliggor maluppfyllelse.
Koncernens ambition, genom att kontinuerligt inventera fastighetsbestandet och mark,
ar i syfte att inte bara forbattra och skapa lagenheter i befintliga fastigheter utan &ven att
skapa nyproduktion. Genom att varsamt renovera befintliga lagenheter samt se over
utomhusmiljon har bolagen darmed okat attraktionskraften, speciellt i utsatta omraden.

Inflytande och ansvar

Oavsett vilket bostadsomrade vara kunder tillhor ska graden av service vara likvardig
och tillfredsstéallande. Vara kunder ska uppskatta sin boendemiljé och uppfatta endast
positiva upplevelser. Detta mojliggors bara genom tillganglighet och narvaro fran
bolagens sida vilket visar sig genom att ge personlig kontakt och aterkoppling samt se
Over arbetet gallande information och kommunikation. Ytterligare ett sétt att hoja
kvalitén pa vara bostader samt oka néjdheten hos vara kunder sa arbetas det mycket
med att tillata lokala anpassningar i servicen samt aven se 6ver hyresgasternas majlighet
till inflytande 6ver sitt egna boende i from av exempelvis tillvalsmojligheter och
uppmuntra till dialog. Genom att bjuda in till dialoger i form av mingelmdéten samt
uppmuntra till deltagande vid enkatundersdkningar ges hyresgasterna inte bara
mojlighet att, utan dven kanslan av delaktighet och mojligheten att paverka vilket pa
sikt &ven innebdr en tkad trivselkénsla.

Utdver att fa mojligheten att paverka maste vara kunder kanna ansvar gentemot var
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gemensamma utveckling. Hyresgasterna ges darfor mojligheten att ta sig an ansvar i
form av uppdrag som exempelvis miljéhusvardar och inga i gardsrad och/eller
omradesrad vilket dven innebar att hyresgasterna engagerar sig i och tar ansvar for sin
boende- och narmiljo helt pa eget initiativ.

Utveckling och forvaltning

Utdver arbetet med att internt tillsammans med vara kunder bygga upp en bra relation i
syfte att utveckla vart forvaltande arbetas det d&ven med externa natverk. For att utveckla
vara hyresratter som boendeform medverkar vi i sammanhang dar fokus ligger pa
nationella och internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya
metoder att och modeller for forvaltning. Ett exempel pa detta ar Poseidons samarbete
med bland annat Chalmers for att kartlagga flyttmonster i samband med renoveringar.

Genom att kontinuerligt underhalla bolagens fastigheter for att minska
reparationskostnader, detta i samrad med hyresgasterna, sa gynnas en god boendemiljo
och ambitionen i detta arbete &r att inga hyresgaster ska behéva lamna sina hem pa
grund av social omvandling eller ovéntade kostnadshdjningar.

Nyproduktion

Genom att initiera samarbete Over bolagsgranserna i koncernen framjas
produktionstakten och attraktiva forslag pa nyproduktion kan arbetas fram. Ett exempel
pa detta ar bostadsbolagens samarbete med Byggutveckling AB. Forslag pa framtiden &r
att nya kreativa modeller och tillfalliga bostadslésningar ska testas och préaglas av
Oppenhet och idérikedom.

Bolaget ska i syfte att uttka sitt fastighetsbestand identifiera byggbara ytor, prova
bostadskoncept och samverka med lokala intressenter i ett tidigt planeringsskede
avseende behovet av olika boendeformer.

Vid nyproduktion tas det inte bara hansyn till boendemiljén utan dven paverkan pa
samhallets miljo vilket visar sig i ambitionen att underlatta for det hallbara resandet
genom att nyproduktion helst ska ske i omraden med god kollektivtrafikforsorjning.
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4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

Anvisning

Overgripande anvisning

Uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal ar till for att ge kommunstyrelsen och
fullmaktige en bild av hur maluppfyllelsen ser ut ur ett hela-staden-perspektiv.
Styrelsen ska rapportera pa alla kommunfullméktiges mal oavsett om det har funnits
med i dess budget. Om det inte funnits med i styrelsens budget kan rapporteringen i
textrutan under varje mal i sa fall vara t ex:

e malet &r inte relevant

e styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inga resultat att
redovisa

e styrelsen har inte valt att ta sig an malet men har anda resultat som kan
redovisas

Pa Goteborgs Stads intranat, under styrning staden/Styrsystemet och dess delar/var
systematik finns stddmaterial som kan guida i analys av resultat smt jamlikhet och
jamstélldhetsperspektiven (brukarperspektivet):

- Fran mal till resultat: https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/254d7fea-d444-
4870-b34e-
545520996dce/Resultatuppf%C3%B6ljning+okt+2016.pdf?MOD=AJPERES&CVID

- Jamstélldhet- och jamlikhetsintegrerad uppféljning:
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/5643176¢-8697-4af0-a31f-
7a0948e7a738/St%C3%B6dmaterial+f%C3%B6r+j%C3%A4mlikhetsintegrering_20
15+09+14.pdf?MOD=AJPERES&CVID=

- Analyskedja: https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/03affle8-e574-4e66-
8187-8db51bcec443/Analyskedjan+-
+5t%C3%B6dfr9eC3%A5gor+n%C3%A4r+du+analyserar+m%C3%Ad4tresultat.pdf?
MOD=AJPERES&CVID=

Resultat
Uppdrag vV
erksamhet : y
Mal = (aktiviteter) m) Prestationer mp Utfall/effekter
Resurser

4.1 Goteborg skavara en jamlik stad

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse Viss
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Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Framtidskoncernen bedomer arbetet med malet att Goteborg ska vara en jamlik stad
som gar enligt plan da sarskilda satsningar och insatser sker framst i vara
utvecklingsomraden. For att starka vara hyresgasters upplevelser av trygghet och trivsel
som pa sikt innebéar en positiv halsoeffekt genomfors aktivitet i form av forstarkt
narvaro i distrikten samt sa har trygghetsvardar och ordningsvakter anlitats samt en
Okad nérvaro av egen personal.

For att minska utsattheten och 6ka sjalvstandigheten pagar det projekt dar hyresgaster
ges mojligheten att medverka i arbetet med att utveckla och forvalta vara fastigheter.
Dessa uppdrag ges uttryck i att koncernens bolag erbjuder sommararbete och
praktikplatser i syfte att hjalpa personer langt ifran arbetsmarknaden att erhalla den
kunskap som kravs for att mojliggora sjalvstandighet. Utover detta pagar ocksa
projektet "Viktiga riktiga jobb” som utgar fran att nyanlanda ges tillgang till den
svenska arbetsmarknaden.

Ytterligare ett steg i att minska segregeringen i samhéllet sa planeras det for
nybyggnation av bland annat hyresrétter i bostadsomraden som i dagslaget saknar denna
boendeform.

4.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter.

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
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framgangsrika

Framtidskoncernen anser att arbetet med att de manskliga rattigheternas genomsyrar
vara verksamheter som god och uppnadd. Arbetet med att ta fram en koncerngemensam
likabehandlingsplan for sval medarbetare som hyresgaster pagar och samtliga
potentiella hyresgaster och kunder kan alla s6ka lagenheter pa lika och samma villkor
avseende kon, alder och harkomst. UtGver detta finns det aven en framtagen
uthyrningspolicy som innebér att det inte langre finns nagot inkomstkrav for de som
sOker lagenheter via Boplats. Alla har darmed samma rétt och mojlighet att soka
bostader hos vara bostadsbolag.

4.3 Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphdra.

Anvisning

Valj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Framtidskoncernens olika bolag prioriterar och arbetar aktivt med fragan vad galler att
den strukturella konsdiskrimineringen ska upphdéra. Uppfattning som genomsyrar hela
koncernen &r att en jamnare konsfordelning i alla arbetsgrupper och yrkesroller paverkar
och framjar bade trivsel och arbetsklimat. | arbetet med att kdnsdiskrimineringen ska
upphdra genomfors utbildningsinsatser I6pande pa alla nivaer, uppmuntran till larande
om normkritik samt I6nekartlaggningar for att ndmna nagra.

Vad géller den koncerngemensamma uthyrningspolicyn sa innefattar dven den att alla
som soker bostad av nagot av vara bolag sa gor de det pa lika och samma villkor.

4.4 Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska dka.

Anvisning

Valj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.
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Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvéarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

Analysen ska dven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Framtidskoncernen arbetar aktivt med delaktighet och inflytande i form av dialoger,
information och kommunikation med sina hyresgaster, potentiella kunder och
samarbetspartners. Bolagen forsoker &ven involvera och engagera barn for att skapa
samhorighet och for ett 6kat ansvarstagande samt 6ka det dagliga inflytandet och
tillgangligheten for att sakerstalla kundnéjdheten.

4.5 Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

Analysen ska dven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Genom samarbete med lokala foreningar satsar vara bolag pa att ge vara hyresgéaster en
mojlighet till meningsfull fritidssysselsattning, bade fér vuxna, barn och ungdomar. |
manga omraden erbjuds rabatterade fritidsaktiviteter, om inte gratis sa som exempelvis
gratis handbollsskola pa loven och arrangering av simskola.
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4.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Anvisning

Valj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvéarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Vad géller att livsvillkoren for personer med funktionsnedsattningar ska forbattras
arbetar koncernens bolag med bland annat att anvisa ett visst antal lagenheter till
grupper med sérskilda behov samt vid nyproduktion erbjuds bostader i form av BMSS-
boenden. Aven vid stérre renoveringar ses tillgingligheten éver vad géller exempelvis
badrum.

4.7 Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs- chanser for
stadens invanare.

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedémd

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
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framgangsrika

4.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential.

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M Svarbedémd

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

Analysen ska dven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

4.9 Aldres livsvillkor ska forbattras.

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

Analysen ska dven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika
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| arbetet med att forbéattra aldres livsvillkor arbetar man for att skapa fler
trygghetsboenden 6ver storre delen av staden. Manga befintliga lagenheter ar dven
tillganglighetsanpassade i det avseende att det finns tillgang till hiss och ar anpassade
for visst rorelsehinder. Inom manga omraden pratas det om att aldre kan bo kvar langre
med hjélp av tekniska forutsattningar. Darfor pagar ett utvecklingsarbete med att ta fram
en mangd olika tjanster vilket underlattas av det faktum att fiberbredband finns i de
flesta lagenheter.

Bortsett fran att anpassa insidan pa fastigheterna arbetas det a&ven med att géra utemiljon
pa manga platser mer tilltalande. Detta med mal att 6ka trivseln for denna malgrupp.

4.10 Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Framtidskoncernen arbetar aktivt med att minska sin miljo- och klimatpaverkan samt att
bli en hallbar stad. Ut6ver att en langsiktig energistrategiplan arbetas fram pagar det
aven omfattande renoveringsarbeten dar fastigheterna ses over for minskad
energiforbrukning bland annat genom fasadrenoveringar. Aven vattensparande &tgarder
har inforts vilket visat sig att vattenanvandningen i de berérda omradena har minskat.
Bolagen har ocksa fokus pa att det hallbara resandet ska oka vilket inneburit att
resepolicyn efterlevs och att bolagens utslapp fran tjansteresor minskat de senaste aren.
Koncernen har dven startat ett koncentgemensamt arbete med att ta fram en strategi for
anvéandandet av solceller.

For att minska avfallsmangderna som produceras i vara fastigheter arbetas det aktivt
med miljoprogrammet som innebdr insatser som aterbruksrum och textilinsamling.
Aven en minikretsloppspark har startats upp i Hammarkullen tillsammans med
Kretslopp & vatten for att oka kunskapen hos vara hyresgaster.
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4.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre.

Anvisning

Valj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvéarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Framtidskoncernen har bolaget Byggutveckling AB som enbart arbetar med och
ansvarar for byggnation samt en funktion inom moderbolaget vid namn Tidiga skeden
som arbetar med planering av nya bostader.

Bolagen sjalva arbetar I6pande md investeringskalkyler och inventering av egen mark.

4.12 Det hallbara resandet ska tka.

Anvisning

Valj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvéarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika
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Stadens policy for resor i tjansten har implementerats i de olika bolagen vilket medfort
att inte bara kunskapen om det hallbara resandet 6kat utan dven att resandet med egen
bil minskat. FOr att minska resandet ytterligare har utbildningar i de tekniska substituten
(Skype) erbjudits vilket mojliggér moéten utan fysisk narvaro.

Arbetet med att ta fram andra alternativ till vanliga parkeringsplatser ar ocksa det i full
gang. Ett projekt bland annat gallande parkeringsoptimering tillsammans med
Goteborgs stads parkeringsbolag samt Goteborg Energi har initierats.

4.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.

Anvisning

Valj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Koncerngemensamt arbetas det med att hjalpa manniskor med lang vég till
arbetsmarknaden konkret genom projektet "Vagen till viktiga riktiga jobb” som innebar
att nyanlanda far mojlighet att folja med och stétta personal inom koncernens bolag.
Bolagen erbjuder aven varje ar ungdomar i vara boenden att sommarjobba under 4
veckor samt finansierar &ven sommarvérdar som agerar ledare for ungdomar i utsatta
omraden. Bolagen tar dven varje ar emot praktikanter och trainees pa olika nivaer.

Vad géller att ta hansyn till sociala férhallanden gallande upphandlingar gérs det dar
mojlighet finns. Bolagen samverkar i dessa arenden med forvaltningen for upphandling
och inkop.

4.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

30



Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvéarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

| samtliga av vara omraden arbetas det aktivt med att utveckla ur ett boende- och
naringslivsperspektiv. | flertalet av nyproduktionsprojekten planeras det darfor for
bottenvaningar med multifunktioner sa som bostader och verksamhetslokaler i ett eller
dar mojligheten att konvertera lokalen efter behov ska finnas.

Nar det galler utvecklingsomraden finns en vilja att kunna hjélpa till med att skapa
arbetstillfallen. Koncernen arbetar darfor med fragan om att erbjuda praktikplatser samt
anstallningar i samband med upphandlingar ur perspektivet social hansyn.

4.15 Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska dka.

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

| denna fragan ser det olika ut i de olika bolagen, vissa arbetar och prioriterar att erbjuda
aktiviteter runt om i staden genom ett rabatterat pris pa exempelvis museum men éven
genom prova pa erbjudanden vid diverse aktiviteter. Vi bussar dven in vara hyresgaster
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till stadens evenemang sa som exempelvis kulturkalaset.

4.16 Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Anvisning

Valj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse Viss

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvéarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

Analysen ska dven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Framtidskoncernens olika bolag erbjuder i olika omfattning exempelvis gratis
teaterbesok eller till formanliga priser till sina hyresgaster. Genom samarbetsavtal med
lokala féreningar finns mojligheten att lata manniskor med olika bakgrunder motas och
uppleva kulturen tillsammans.

4.17 Osakliga lIoneskillnader mellan mén och kvinnor ska upphdra.

Anvisning

Vilj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

Analysen ska dven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika
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Infér varje lonerevision genomfors kartlaggningar vilket visat pa att osakliga
I6neskillnader mellan man och kvinnor inte eller i liten omfattning existerar inom
koncernen.

4.18 Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Anvisning

Valj farg i rullistan utifran bedomd uppnadd maluppfyllelse. Om styrelsen inte
prioriterat malet kan denna tabell lamnas obesvarad och beskrivas i texten.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse M God

Anvisning

Analysera vilka resultat ni uppnatt

e Analysen ska i forsta hand utga fran brukar/kund perspektiv

e Beskriv hur ni kommit fram till graden av maluppfyllelse t ex utifran
malvéarde, egna indikatorer eller staden gemensamma indikatorer (se bilaga i
Rappet)

e Analysen ska &ven inkludera om valda strategier och aktiviteter har varit
framgangsrika

Vid upphandlingar dar det ar mojligt tillampat bolagen upphandlingen med social
hansyn vilket ger en eller flera arbetslosa en mojlighet att komma in pa
arbetsmarknaden. Bolagen staller ocksa krav pa kollektivavtalsliknande villkor gallande
arbetsrattsliga forhallanden.

4.19 Inrapportering av vissa matt

Matt till KF:s mal - Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Anvisning

Lank till Inkép och upphandling och stod om hallbarhet kopplat till
upphandlingsarbete. Sidan innehaller vagledning och lankar till verktyg som ar stod i
arbetet

https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int/helastaden/inkopochupphandling/start/hallb
arhet/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssyOXPLMnMzOvMATfljo8ziDdxdPN2NnQ18DYwCzAwc
JF09XUKdA00DDIz1w_Ep8A81108iRr-
Rk0GghZOho4G_pbuBgaeTfyhQg6mRgbshcfoNUICjgVOQkZOxgY G7vxE5-
pFNII_bgVR-10vyAOFAUUAJX-h0Q!!/dz/d5/L2dBISEVZOFBISInQSEh/
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Matt till KF:s mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedséattning ska forbattras

Livsvillkoren for personer med
fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska

forbattras

25- | 50- | 75-
49 74 | 100
% % %

Definition

Skattad andel medarbetare med
kompetens inom omradet* (markera

med "X")

*Program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning,
s.4,Medvetenhet: "Alla medarbetare
i stadenska ha goda kunskaper om
de manskliga rattigheterna och de
forutsattningar somgor det mojligt

for personer med

funktionsnedséttning att vara
delaktiga.Kunskaperna ska utga
fran ett normkritiskt forhallningssatt.”

Ant

Medarbetare som deltagit i
utbildning inom omradet under

2017
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