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Ekonomi

Per oktober redovisar bolaget ett negativt resultat om 3,3 mnkr, vilket dr 2,3 mnkr battre an prognos.
Awvikelsen for perioden beror bade pa lagre personal- och administrativa kostnader men aven pa att
utfaktureringen de tva sista manaderna varit battre dn prognos.

Forvaltnings AB Framtiden garanterar bolagets eget kapital under 2017, upp till en forlust om 7 mnkr.
Moderbolagets styrelse tog i samband med budgetmotet i oktober ett beslut om att ge bolaget ett
aktiedgartillskott om 10 mnkr den 1/1 2018. Bolagets lan fran moderbolaget ar 56 mnkr per oktober.

Bolagets projektportfolj omsatte per oktober 175 mnkr mot prognosens 231 mnkr. Férskjutningar i
tid finns i projekten, bland annat i Uggleberget och modulbostader Askimsviken.

Néar det géller modulbostdader Askimsviken beror denna forskjutning pa en konkurs hos leverantor i
Kroatien med fordrojning som foljd. Projektet hanteras som det ska men slutleveransen ar
framflyttad till april 2018.

Nar det géller Uggleberget har vi ingen tidsforskjutning, men en tidsforskjutning i hanteringen av
markforvarvet.

Medarbetare

Vi ska ersattningsrekrytera en projektchef och i samband med det gors rollen om till projektledare.
Process pagar och berdknas vara klar innan jul. Vi kommer att férstarka projektavdelningen med en
konsult pa heltid, vilket betyder att vi under 2018 har 1,5 tjanst pa konsultbasis.

Chef for utvecklingsavdelningen ska inte ersattas under 2018. Utvecklingsavdelningen forstarks
genom rekrytering av en inkdpsstrateg — berdknat klart vid arsskiftet. Fastighetsutvecklingschef har
slutat och ska inte ersattas. Projektcontroller inlanas tills vidare av moderbolaget. Rekrytering av
industridoktorand pagar.

Som en atgard kopplat till tidigare gjord medarbetarundersokning, satsar FBU pa IPU profilanalys,
detta kommer genomforas enskilt, i grupp och genomsyra kommande utvecklingssamtal som
paborjas i december.

Projekt

Uppvaxling fortsatter. Fler lagenheter ska upphandlas 2018 dn 2017. Under 2017 har vi upphandlat
totalt 1400 ldgenheter. Torpagatan har fatt in xx anbud (offentlig uppgift f o m 11 december) och vi
ser att prisutveckling och antal anbud ar positivt.

Donso Brofaste har bearbetats och effektiviserats. Ursprungligt utseende innebar att vi skulle
producera 42 Igh. Detta till en produktionskostnad av 133 mnkr.

Den kostnaden innebar en [6nsamhet pa 3,87 % med en hyresnivd om 1750 kr/m2. Efter
fordndringen har vi arbetat fram 60 lagenheter. Detta till en produktionskostnad om 148,9 mnkr.

Vi kan da hantera detta med tva alternativ. Bibehallen |6nsamhet om 3,87 % ger da en hyresnivd om
1720 kr /m2. Bibehallen hyresniva om 1750 kr/m2 ger en [6nsamhet om 4,0 %. Entreprenaden ar
upphandlad sa forutsattning finns att starta produktion omgaende. | projekt Donso har vi en svensk
entreprendr som har anlitat en polsk underentreprenér som levererar en industriell husbyggnad som
tillverkas i fabrik i Polen.
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Pa grund av hoga priser till foljd av parkeringsfragan sa har vi stoppat ett projekt — de krav vi har att
ersatta befintliga parkeringar 6kar kostnaden i projektet med 493 000 kr per plats. Vi behover
komma upp med nya I6sningar.

| tva projekt har vi omtag som en f6ljd av tidigare stallda krav. Vi gor nu om projekten i enlighet med
var nya gemensamma standard och med ett uppdaterat forfragningsunderlag dar grunden ar
enkelhet och tydlighet.

Under aret har vi arbetat for att fa ner produktionskostnaden genom inférandet av
koncerngemensam standard och forenklat och tydligare forfragningsunderlag gallande
totalentreprenader. Detta kommer innebara ett standardiserat forfaringssatt vilket kommer paverka
kostnadsbilden positivt. Framgent arbetar vi hart for att hitta repetitiva férfaranden.

Utveckling

Arbetet med kostnadsdrivare har nu haft en avrapportering dar 28 atgardspunkter har presenterats.
De punkterna ihop med forslag pa strategi for kvantifiering av normal/billigt byggande kommer nu
arbetas in i gemensam standard. Forsta startmote for att organisera detta arbete dr den 11
december och arbetet bérjar hos Utvecklingsavdelningen. Det kommer dven att pabdrjas ett arbete
med att identifiera innebodrden av ordet kvalitet for var verksamhet. Kostnadsdrivare, kvalitet och
hallbarhet &r de tyngsta faktorerna i arbetet med att ta gemensam standard fran 1.0 till 2.0.

Vi har under hosten arbetat vidare pa formen for samarbetet med staden. Arbetet har fokus pa att
skapa framforhallning for alla inblandade aktérer. Bland annat har vi infort en manadsvis
rapportering till SBK. Aven med fastighetskontoret har vi skapat samsyn s& att vi gér samma
prioriteringar. Framledes kommer vi fa lattare att prioritera och darigenom en snabbare hantering
genom hela stadsbyggnadsprocessen.

Vi har genomfort arets tredje leverantorstraff, en valbesokt frukosttraff. Vi kommer nu ta stallning till
formerna framat och forsoka samordna detta med Egnahemsbolaget

Vad galler Byggvarubedomningen ar utbildning genomférd fér administratérer inom koncernen ihop
med representanter for Goteborgs stad. Nasta steg ar utbildningsinsatser inom koncernen for
projektledare och projektchefer. Forsta utbildningstillfallet ar i december.

Arbete pagar med koncerngemensamt arbetssatt kring mobilitet och parkering. Koncernen har
beslutat om tillstandsparkering. Just nu handlaggs tillstandsparkeringen av respektive forvaltande
bolag.

Anna Nordén
Tf VD
Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras
1. Forvaltnings AB Framtiden
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Uppféljning av atgardsplan
Sortera kolumn Hantera/Acceptera for att f& sammanstalld atgardsplan
Sortera pa Till Styrelsen for att sammastélla de mest véasentliga riskerna till styrelsen

Utférda atgarder

Forandrad
riskbedémning

om4 Flyktingsituationen Risk for sabotage under genomférandeskedet av  [VD Under byggtiden skall vaktbolag anlitas [Kommer tecknas avtal med vaktbolag. Avtal har tecknats med Risken utar 2018 da
modulboende. fér bevakning, framforallt nar vaktbolag for det inte planeras
arbetsplatsen ar obemannad. modulprojektet ytterligare
Askimsviken modulprojekt i
dagslaget kopplat till
VD 2017 flyktingsitutionen.
OM6 Forvantningar Det stélls stora forvantningar pa det nya bolaget.  [VD Projekthanteringssystem finns Bolagets indentitet och kommunikation Projekthanteringssystem [Risken enligt denna
Med det foljer en risk for tappat fortroende fran implementerat. Lopande uppfoljning och |sé&tts under aret och ligger som bas infor finns implementerat och  |beskrivning utgar
kravstéllare och samarbetspartners. rapportering gors. 2017. Processer och rutiner ar under I6pande uppféljnngar har  |under 2018 da
framtagande och koncerngemensamt gjorts och gors. Processer |bolagets identitet och
arbete pagar. som tex hantering kommunikation satts
investeringsarenden &ar pd |under aret enligt
plats och fungerar. utforda atgarder i
samband med
uppstarten av
bolaget.
VD 2017
IN1 Inkép/bestallning Risk att inkép- och upphandlingspolicy inte VD Inkép och upphandling ska géras av Utbildning LOU. Tydliga rutiner och regler |Chef utvecklings Internutbildning om LOU
erfterlevs och / eller att LOU ej efterlevs tex ej person med LOU kompetens. Stickprov |fér upphandling och inkdp. avdelning har skett under aret.
ramavtalsupphandlad leverantér anlitas pa ett gors inom bolaget. Avvikelsehantering.
upphandlat omrade, fértroende och/eller
skadestandsrisk. 2017
IN2 Overhettad marknad Det ar manga projekt i Géteborg som kréver VD Folja utvecklingen pa marknaden. Inkopsradet lever vidare. Byggherrebolaget Samarbete SABO pagér [Risken kvarstar.
arbetskraft. Risk for hoga priser och fa eller inga Fortsatt arbete med SABO for att lyfter frdigan om samordning i férfragningar. for att attrahera utlandska
anbud pga stor efterfragan. attrahera utlandska entreprendérer. Vara entreprendrer. Ex pa iden
aktiv i den interna marknaden i Sverige interna marknaden ar
och tydlig information kring vara annordnade frukostméten.
upphandlingar.
VD 2017
IN5 Oegentligheter i relation till |Risk for vanskapsrelation med leverantor, Chef Policys och riktlinjer for mutor inom Gbg |Internutbildning inom bolaget. Chef
leverantor personliga kick-backs, mutor mm utvecklingsavdelning |Stad, samt policys och riktlinjer fér inkdp utvecklingsavdel
och upphandling finns och foljs. ning 2017
K3 Fortroendeskada Risk for att malet med fardigstallda bostader ej nas (VD Projekthanteringssystem finns. Lépande |L&pande uppfdljning, rapportering samt Lépande uppféljningar och
avseende kvantitet och kvalitet med risk for skadat uppfoljning och rapportering gors. prognosarbete. rapporteringar har gjorts
fortroende hos agare och allménhet. enligt bolagets rutin for
uppféljning och
rapportering.
Avstamningar i projekt
minst en gang per manad.
Rutin kring
volymrapportering finns
VD 2017 framtagen.
K4 Tryckfrihetsférordning, Risk for att offentlighetsprincipen inte efterlevs VD Rutin for sekretessprovning och Fortldpande utbildningsinsatser. Rutin for Rutin finns framtagen for
offentlighet och sekretess [* offentliga handlingar ej sekretessprévas innan utlamnande av offentlig handling skalll utlamnande av handling tas fram. Samtliga utlamnande av handlingar.
utlamnande och kanslig information sprids utanfor uppréttas. forfragningar hanteras av sakkunnig Moderbolagets jurist ar
bolaget person. ansvarig for utlamnande
* handlingar ej skyndsamt utlamnas av handlingar.
VD 2017
HR3 Psykosocial arbetsmiljorisk|Extremt hogt tryck pa leverans i en ung VD Ett systematiskt arbetsmiljdarbete ar Arbeta férebyggande enligt den modell Tex har Chef

organisation med ambitidsa medarbetare kan
innebara psykosociala arbetsmiljorisker for
medarbetarna.

under uppbyggnad och moderbolaget
tillsammans med byggutveckling kommer
att arbeta férebyggande med fragan
under 2017.

som tas fram for ett systematiskt
arbetsmiljdarbete.

VD

2017

projektavdelningen infort
en belaggningsmatris for
att balansera
arbetsbelastnng for
projektavdelningen.
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R B g Forandrad
Utférda atgarder riskbeddmning
BR3 Budget linjeorganisation  |Risk att budget fér 2017 inte tar hansyn till alla Uppféljning av budget sker I6pande och |Eventuella forandringar fran budget Manadsvisa Risken utgar 2018.
2017 delar i verksamheten d& nya arbetssétt, processer eventuella avvikelser hanteras via uppdateras i kommande prognoser under projektuppféljningar samt [Projektverktyg finns
och rutiner inte var kénda vid budgetframtagning. prognos 1-3. aret. prognosarbete enligt samt rutiner kring
bolagets rutin 3 ganger per|uppféljning,
ar. prognoser,

VD 2017

rapportering mm.




Uppfoljning av dvervakningsplan
Sortera kolumn Overvakning for att f& sammanstélld 6vervakningsplan
Sortera pa Till Styrelsen for att sammastélla de mest vasentliga riskerna till styrelsen

Oegentligheter i relation
till leverantor

Risk for vanskapsrelation med leverantor,
personliga kick-backs, mutor mm

Chef
utvecklingsavdelning

Policys och riktlinjer fér mutor inom Gbg Stad, samt policys
och riktlinjer for inkdp och upphandling finns och f6ljs.

Att policys finns.

1 gang per ar.

Verksamhetsutvecklare

dec-17

Rapportering till och
datum

K3 Fortroendeskada Risk for att malet med fardigstallda VD Projekthanteringssystem finns. Lopande uppféljning och Kontinuerlig projektuppféljining och uppdatering av  [Manadsvis/kvartalsvis Projektcontroller | samband med bolagets 2017-09-08 Méanadsvisa
bostader ej nds avseende kvantitet och rapportering gors. projektforandringar i Antura uppfdljning enligt tidplan manadsvisa/kvartalsvisa rapportering uppfdljningsmoten har
kvalitet med risk for skadat fortroende hos genomférts med
agare och allmanhet. respektive projektchef

samt chef
projektavdelningen mfl.
Rutin for
avvikelsehantering finns
framtagen.

K4 Tryckfrihetsforordning, Risk for att offentlighetsprincipen inte VD Rutin for sekretessprévning och utlamnande av offentlig Att rutiner finns och foljs. Stickprover utfors. En gang per halvar. Projektcontroller Gors i maj och november Kontroll utférd i maj via

offentlighet och sekretess |efterlevs handling skall upprattas. Sekretessprovning gors av moderboalgets Stickprover gors, 2 st eller Kristina Belfrage.
* offentliga handlingar ej sekretessprévas bolagsjurist. fler.
innan utldmnande och kéanslig information
sprids utanfor bolaget
* handlingar ej skyndsamt utldmnas
HR3 Psykosocial Extremt hogt tryck pa leverans i en ung VD Ett systematiskt arbetsmiljarbete &r under uppbyggnad och [Exempel pa dokumenterat arbetsmiljoarbete 1 gang per ar HR-chef moderbolaget  [dec-17 Chef projektavdelningen
arbetsmiljorisk organisation med ambititésa medarbetare moderbolaget tillsammans med byggutveckling kommer att har infort en
kan innebéra psykosociala arbeta férebyggande med frdgan under 2017. belaggningsmatris for att
arbetsmiljorisker for medarbetarna. blansera arbetsbelastnng
for projektavdelningen.

BR3 Budget linjeorganisation [Risk att budget fér 2017 inte tar hansyn till |VD Uppfdljning av budget sker I6pande och eventuella Prognos och budget uppréttas och rapporteras 3 ggr per ar Projektcontroller Infor bolagets prognostillfallen 2017-09-08 Prognoser

2017 alla delar i verksamheten da nya avvikelser hanteras via prognos 1-3. enligt framtagen rutin har uppdaterats vid
arbetssétt, processer och rutiner inte var bolagets prognostillfallen
kénda vid budgetframtagning. och avvikelserapport finns

dokumenterad.

NY3 Rimlig hyra Risk for att priset for nyproducerade VD Gemensamt i koncernen folja utvecklingen i marknaden via [Lonsamhetskalkyl gors i varje projekt infér Infor varje beslut. Projektcontroller Investeringsbeslut. 2017-09-25 Infor varje

bostader stiger s& mycket att Isnsamhet
och rimlig hyra ej kan uppnas samtidigt

genomférda upphandlingar. Félja konjunkturrapporteringen
frdn Byggindustrin. (Bl rapport 3 visar god tillgang pa kapital,
l4g arbetsléshet inom byggsektorn och att 60% av
entreprenadforetagen har svart att hitta kompetent personal,
bade byggnadsarbetare och tjansteman.)

affarsbeslut/investeringsbeslut.

styrelsebeslut for nytt
investeringsarrende gors
en genomgang av kalkyl
med projektchef,
fastighetsanalytiker,
ekonomichef mfl.




Byggherrebolaget Intern kontrollplan - Riskanalys 2017

Till atgardsplan

Till 6vervakningplan

Risk Rubrik Risk Beskrivning Ansvarig chef Kontrollaktiviteter Riskvardet Hantera/Acceptera Overvakning
OomM4 Flyktingsituationen Risk fér sabotage under genomférandeskedet av  |VD Under byggtiden skall vaktbolag anlitas 12|Hanteras Nej
modulboende. for bevakning, framforallt néar
arbetsplatsen ar obemannad.
OM6 Forvantningar Det stalls stora forvantningar pa det nya bolaget. VD Projekthanteringssystem finns 8|Hanteras Nej
Med det foljer en risk for tappat fortroende fran implementerat. Lopande uppfdljning och
kravstéllare och samarbetspartners. rapportering gors.
NY3 Rimlig hyra Risk for att priset fér nyproducerade bostader stiger |VD Gemensamt i koncernen folja 12|Hanteras Ja
sa mycket att lonsamhet och rimlig hyra ej kan utvecklingen i marknaden via
uppnas samtidigt genomfdrda upphandlingar. Folja
konjunkturrapporteringen fran
Byggindustrin. (Bl rapport 3 visar god
tillgang pa kapital, lag arbetsloshet inom
byggsektorn och att 60% av
entreprenadfretagen har svart att hitta
kompetent personal, bade
byggnadsarbetare och tjansteman.)
IN1 Inkdp/bestallning Risk att inkdp- och upphandlingspolicy inte VD Ink&p och upphandling ska goéras av 8|Hanteras Nej
erfterlevs och / eller att LOU ej efterlevs tex gj person med LOU kompetens. Stickprov
ramavtalsupphandlad leverantor anlitas pa ett gors inom bolaget. Avvikelsehantering.
upphandlat omrade, fortroende och/eller
skadestandsrisk.
IN2 Overhettad marknad Det ar manga projekt i Goteborg som kraver VD Folja utvecklingen pa marknaden. 12|Hanteras Nej
arbetskraft. Risk for hoga priser och fa eller inga Fortsatt arbete med SABO for att
anbud pga stor efterfragan. attrahera utlandska entreprenérer. Vara
aktiv i den interna marknaden i Sverige
och tydlig information kring vara
upphandlingar.
INS Oegentligheter i relation till |[Risk for vanskapsrelation med leverantor, Chef Policys och riktlinjer fér mutor inom Gbg 8|Hanteras Ja
leverantor personliga kick-backs, mutor mm utvecklingsavdelning [Stad, samt policys och riktlinjer for ink&p
och upphandling finns och f6ljs.
K3 Fortroendeskada Risk for att méalet med fardigstallda bostader ej nas [VD Projekthanteringssystem finns. Lépande 10|Hanteras Ja
avseende kvantitet och kvalitet med risk for skadat uppfoljning och rapportering gors.
fortroende hos agare och allménhet.
K4 Tryckfrihetsférordning, Risk for att offentlighetsprincipen inte efterlevs VD Rutin for sekretessprovning och 6|Hanteras Ja
offentlighet och sekretess |* offentliga handlingar ej sekretessprévas innan utlamnande av offentlig handling skall
utlamnande och kanslig information sprids utanfor upprattas.
bolaget
* handlingar ej skyndsamt utlamnas
HR3 Psykosocial arbetsmiljorisk |[Extremt hogt tryck pa leverans i en ung VD Ett systematiskt arbetsmiljdarbete ar 9|Hanteras Ja
organisation med ambitiosa medarbetare kan under uppbyggnad och moderbolaget
innebéra psykosociala arbetsmiljorisker for tilsammans med byggutveckling
medarbetarna. kommer att arbeta férebyggande med
frdgan under 2017.
BR3 Budget linjeorganisation  |Risk att budget for 2017 inte tar hénsyn till alla VD Uppfoljning av budget sker I6pande och 6|Hanteras Ja

2017

delar i verksamheten da nya arbetssatt, processer
och rutiner inte var kdnda vid budgetframtagning.

eventuella avvikelser hanteras via
prognos 1-3.

2016-11-21 &r 2017 Riskanalys och ikplan Byggherrebolaget.xIsxRiskanalys internkontrollplan

2017-11-2023:08
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Framtiden Byggutveckling AB
Tider for styrelsemoten och stimma 2018

Styrelsehandling nr 9
2017-12-13

Datum | Tid Aktivitet

Februari 8 10.00- 12.00 Styrelsemote Bokslut
Investeringar

Mars 8 08.00-20.00 Arsstimma Bolagsdag
Arsstamma
Konstituerande styrelsemote
Investeringar

April 16 09.30-12.00 Styrelsemote Investeringar

Maj 4 09.30-12.00 Styrelsemote Delarsbokslut januari-mars

Juni 8 09.30-12.00 Styrelsemote Investeringar

Augusti 22 09.30-12.00 Styrelsemote Investeringar

September 26 09.30-12.00 Styrelsemote Delarsbokslut januari-augusti

Oktober 30 09.30-12.00 Styrelsemote Verksamhetsplan
Budget

December 6 09.30-12.00 Styrelsemote Riskanalyser och internkontrollplan
2019 samt uppfoljning av 2018
Utvardering styrelse/vd

2019

Februari 6 09.30-12.00 Styrelsemote Bokslut
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Utlandsresor
Forslag till beslut i styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB

Forslag till beslut

Att Framtiden Byggutveckling arrangerar och genomfor utbildning i Polen (Warszawa).
Pilotprojekt med SABO och polska departementet for infrastruktur och byggande. Polska
departement bjuder in byggbolag fran Polen. Syfte att kunskapshdja bolag i FBUs AF-del samt
ovriga styrdokument. Datum for utbildningen ar inte satt utan berdknas genomforas i januari

2018.
Att Framtiden Byggutveckling representeras av 3 personer.

Att Framtiden Byggutveckling deltar i MIPIM i Frankrike (Cannes), 13-15 mars 2018.
Att Framtiden Byggutveckling representeras av 1 person.

Goteborg 2017-12-13

Anna Nordén

tf VD
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Koncerngemensamma policydokument, riktlinjer och Styrelsehandling nr 11
anvisningar 2018-12-13
Forslag till beslut i styrelsen fér Framtiden Byggutveckling AB

Styrelsen foreslas besluta

Att faststélla policydokumenten, riktlinjerna och anvisningarna enligt listan nedan.

Sammanfattning

Forutom dgardokument utgor policydokument viktiga styrinstrument for verksamheten. Vi har
koncerngemensamma policydokument och tillhérande riktlinjer och anvisningar som ar beslutade av
koncernstyrelsen samt dven staden-6vergripande policydokument och riktlinjer som har beslutats av
Kommunfullméktige.

Framtiden Byggutveckling AB

Anna Nordén
tf VD



Policydokument antagna av koncernstyrelsen

Ledningspolicy

Policy for behandling av personuppgifter vid uthyrning av
bostader

Projekt- och investeringspolicy

Uthyrningspolicy for bostader

Uthyrningspolicy for kommersiella lokaler

IT-Policy

Kommunikationspolicy

Riktlinjer och anvisningar antagna av koncernstyrelsen

Koncerngemensam anvisning utifran Géteborgs stads policy
for representation samt for gratifikation och gava

Finansiella anvisningar

Framtidenkoncernens gemensamma anvisningar for
sponsring/bidrag

Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Oféréndrad

Oféréndrad
Oféréndrad
Gdller frén och med 2017-01-09
Oféréndrad
Oféréindrad
Oféréndrad

Oféréndrad
Oféréndrad

Oféréndrad

Policydokument och riktlinjer antagna av Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen

Finanspolicy och finansiella riktlinjer for Goteborgs stad

Policy och riktlinje for férsaljning och aterbruk av 16s egendom
i Goteborgs stads verksamheter

Policy och riktlinjer for sponsring inom Goteborgs stad

Policy och riktlinjer for foretagsupphandlat privatkort,
inkdpskort och drivmedelskort

Policy och riktlinje for anvdandning av informationsteknik
inom Goteborgs stad

Policy och riktlinjer for tillampning av personuppgiftslagen
vid Goteborgs stads forvaltningar och bolag

Goteborgs stads informationspolicy och riktlinje for
informations- och kommunikationsarbetet inom
Goteborgs stad

Policy och riktlinjer for Goteborgs stads grafiska profil

Goteborgs stads policy och riktlinjer for representation

Gdller fran och med 2017-04-26

Oférdndrad
Oférdndrad

Oféréndrad
Oféréindrad
Oféréindrad
Oféréndrad

Gdller frégn och med 2017-09-07
Oféréndrad


http://framtiden.se/om-framtiden-koncernen/#policies
https://framtidensit.sharepoint.com/portals/global/styrdokument/default.aspx
http://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/planer-styrdokument/sok-styrande-dokument/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8zijZwMAi2cDB0NLDzdLAw8_fycPCzd3Q2DDU31wwkpiAJKG-AAjgb6BbmhigBaHRkm/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
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Jamstalldhetspolicy for Géteborgs stad Oféréndrad
Medarbetar- och arbetsmiljopolicy samt riktlinjer

for Goteborgs Stad Oféréndrad
Policy och riktlinjer for minnesgava (gratifikation) till

medarbetare i G6teborgs stad Oféréndrad
Policy och riktlinjer mot mutor i Géteborgs stad Oféréndrad
Policy och riktlinjer for resor i tjansten Oféréndrad
Miljépolicy for Goteborg stad Oféréndrad
Policy for fysisk tillganglighet i Goteborgs stad Oféréndrad
Policy och riktlinje for kameradvervakning inom Oféréndrad

Goteborgs stad
forsakringspolicy for Goteborgs stad och riktlinjer for

forsakringsfragor inom Goéteborgs stad Oféréndrad
Policy och riktlinjer samt formedlingstjanst avseende

lokalforhyrningar till féreningslivet Gdller frén och med 2017-01-26
Sakerhetspolicy for Géteborgs stad Oféréndrad
Policy och riktlinjer for internationellt samarbete i

Goteborgs stad Gdller frén och med 2017-05-12
Policy och riktlinje fér upphandling och inkdp inom

Goteborgs stad Gdller fran och med 2017-05-12

Riktlinje for god ekonomisk hushallning och tillampning av

resultatutjdmningsreserv Oféréndrad
Riktlinjer vid tillampning av bestdmmelser om

forrattningsarvode till presidieledaméter Oféréndrad
Riktlinje vrakningsférebyggande arbete Gdller frén och med 2017-04-21
Riktlinjer mot vald i nara relationer Gdller fran och med 2017-04-21
Riktlinje for Goteborgs stad i sociala medier Oféréndrad

Riktlinje for affischering pa stadsinformationstavlor och pelare Oférédndrad
Kommunens stod till ideella féreningar och

liknande organisationer Oférindrad
Goteborgs stads riktlinje for utformande av inkluderande

dokument, enkater, blanketter och formular Gdller frén och med 2017-05-18
Riktlinjer for bostadsforsérjning i Goteborg Oféréndrad
Riktlinjer for styrning av kommungemensamma interna tjanster Gdller fran och med 2017-09-07
Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll Gdller fran och med 2017-01-01
Goteborgs stads riktlinje for kriskommunikation Gdller frén och med 2017-04-07
Riktlinjer for hantering av sakerhetsrisker Oférdndrad
Riktlinje for informationssakerhet Ofé6rdndrad
Riktlinjer for systematiskt brandskyddsarbete (SBA) Ofé6ridndrad
Riktlinje krisberedskap och krishantering Ofé6rindrad
Riktlinje och direktiv for Goteborgs stads bolag Oférdndrad
Riktlinje for kommunal teknikutveckling och teknikupphandling

i Goteborg Oférindrad
Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering Oféréndrad
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