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Inledning

Bolaget drinne i en ny fas i sin utveckling: uppbyggnad och leverans. Vi ser att koncernmalet om

1 400 bostader nas 2019 med delleverans om 700 bostader 2018. Beslutad investeringsvolym om 5,1
miljarder kronor innehallande 2 100 bostader och en planering for kommande beslut om ytterligare
6,9 miljarder kronor innehallande 2 900 bostader ger bolaget en beslutad investeringsportfolj pa 12
miljarder kronor och 5 000 bostader vid 2018 ars utgang. En tydlig bekraftelse pa att
Framtidenkoncernen har vaxlat upp sin nyproduktionsverksamhet och nu kraftigt vaxlar upp sin
fysiska leverans av bostader.

Status Antal Antal Volym
investeringsbeslut projekt bostader miljarder kr
Beslut t.o.m 2017-10 19 2100 5,1

Projekt for beslut tom dec 2018 15 2900 6,9

Summa 34 5000 12

Verksamhetsplan fér 2018 kommer upp till beslut dar uppdrag och malsattning tydliggjorts utifran
den koncerngemensamma affarsplanen. Byggutveckling har prioriterat tre malomraden och
formulerat verksamhetsmal:

Nyproduktion — Vi ska bygga volym, med kvalitet till 1dg kostnad

Attraktiv arbetsgivare — Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

God ekonomi och effektiv verksamhet - Vi ska bygga volym, med kvalitet till Iag kostnad

Projekthantering

Vi startar fler och fler uppdrag i fysisk produktion. Vi ser en bredd i projektportféljen som vander sig
till och attraherar en bredd i marknaden.

Att arbeta med och identifiera produkter med kdnda layouter och teknikinnehall som kan
ateranvandas eller hanteras med ett repetitivt forfarande gors och ska bli en sjalvklarhet.

Namnas kan projekt Titteridamm dar vi avser att anvanda ett av NCC:s folkhemshus som referenshus.
Just detta hus produceras av Egnahemsbolaget i Lovgardet och har finns mojligheter till en effektiv
produkt som kan hanteras snabbt i en bygglovsprocess.

Den koncerngemensamma standarden for hyresratter ar nu beslutad. Den gemensamma standarden
tillsammans med likriktningen av férfragningsunderlag kommer innebéra en mer stringent plattform
for kommande foérfragningsunderlag vilket &r i linje med var ambition och 6verensstimmande med
marknadens dnskemal om hur vi ska uppfattas. Det &r viktigt att, oberoende av projektens storlek /
komplexitet / placering och vald entreprenadform att forfragningsunderlagen uppfattas som
likformiga och enkla och tydliga.

| ett forsta projekt gor vi nu en omarbetning av forfragningsunderlaget till projekt Mandolingatan kv.
A med denna ansats. Detta projekt hade fel kostnadsniva efter anbudsinlamning. Vi tror att vi kan na
onskad effekt.
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| det radande marknadslédget ar det viktigt att vi fortsatter att bredda var bas med tilltankta
samarbetspartners. Detta for att kunna klara uppdrag av skiftade karaktar. Med 6kad framforhallning
och 6kad anbudstid ar var forhoppning att vi kan skapa battre férutsattningar for 6kad
kostnadseffektivitet.

Gransdragningslista for nyproduktion inom Framtidenkoncernen ar ute pa remiss till férvaltande
bolag. Forhoppningen ar att dokumentet ska bidra till ett fortydligat arbetssatt mellan FBU och
respektive forvaltande bolag.

Utveckling

Utvecklingsarbetet &r dels kopplat till koncernens forsknings- och utvecklingsstrategi (breddad
marknad, konceptbyggnader och industrialisering, basniva for nyproduktion och hallbarhet) dels
arbete som ska utféras men beddms ligga utanfor standardleverans. Trettio procent av
utvecklingsavdelningens arbete debiteras och utgor stod till projekten. Utvecklingsavdelningen bistar
moderbolaget med utredningar och remissvar. Utvecklingsarbetet bedrivs inom ett antal processer:

Kommersiell-(process)

Breddning av marknaden med fokus pa internationella marknaden och sma/medelstora bolag ar ett
arbete som borjar visa resultat. Idag finns bolag som lamnar anbud som tidigare inte visat intresse.
En norsk koncern med nyetablerat kontor i Goteborg ar ett exempel pa bolag som nu tecknat avtal
med oss. Vi bedriver ett intensivt samarbete med SABO angaende den internationella marknaden
och det vi ser pa nationell niva ar att det ett ar, efter den forsta stora satsningen, kommit in fem
bolag som totalentreprendrer runt om i landet. Det &r nytt att dessa bolag istéllet for att vara
underentreprendrer till svenska bolag véljer att ta hela ansvaret sjalva. Vi vet idag att sma projekt ar
efterfragade och de bolag som idag &r inne i mindre kommuner gor detta for att fa bérja med projekt
man &r saker pa att kunna hantera. Vi vet ocksa att de samtal som fors mellan projektchefer och
bolag pa marknaden &r av stort varde nar det kommer till att skapa intresse for bolagets
upphandlingar.

SABO har, pa forfragan fran FBU, gjort en anpassning av Kombohus-flex sa att urvalet av forhandlade
hustyper stammer 6verens med vart efterfragade behov. Mgjlighet finns nu att ett pagaende projekt
upphandlas enligt Kombohus-flex metoden.

Identifiering av kostnadsdrivare i projekt ar ett storre arbete som pabérjats under hosten. Ett tidigt
fokus pa kostnaden i projekten ar ndédvandig for att kunna paverka kostnaden i hela projektet. Det
handlar bland annat om att vara medveten om vad i detaljplanen som paverkar kostnader langre
fram.

Projekt-(process)

Det utvecklingsarbete som idag bedrivs utan koppling till FOU-strategin ar utredning om trastomme.
SKL har idag ramavtal fér koncepthus dar det bolag som ar placerat etta i rangordningen levererar sin
produkt med trastomme. Arbete med riskanalys vid anvandning av trastomme har darfér
prioriterats. Bland annat undersdks mojligheten till kortare byggtid, granskning av effekter i
inomhusmiljon, forsakringsfragan och hantering vid eventuell brand. Malet &r att kunskapshdja
organisationen for att hantera de vagval vi stalls infor. Avrapportering sker i november.

Gemensam standard ar framtagen som en 1.0 version och ska nu tas till en 2.0 version. Hallbarhet &r
en av de saker som ska inarbetas for att minska antalet malkonflikter.
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Samverkan inom staden
Vi ar i stor grad beroende av stadens andra bolag och forvaltningar.

e Viarbetar med att identifiera och avgransa en eventuell byggherredriven planprocess, nagot
som vi ser som en utvecklingsdel av den redan befintliga planprocessen.

e For att mojliggora battre framférhallning hos stadsbyggnadskontoret géllande
bygglovshanteringen redovisas manadsvis den kommande tolvmanadersperiodens planerade
bygglovsansdkningar, Egnahemsbolagets projekt inkluderas. Vi tydliggor ocksa vilka underlag
som ska bifogad ansdkningarna. Syftet med detta ar att mojliggora effektivisering i
handlaggningen av vara bygglovsdrenden.

e Ett fordjupat samarbete ar inlett med lokalférvaltningen. Detta for att tillsammans
effektivisera framtagningen av BmSS, boenden med sarskilt stdd, och Abo, dldreboenden.
Dessa kategoriboenden finns som inslag i flera av vara projekt.

e Viarbetar med effektueringen av samverkansavtalet.

e Visamverkar med kretslopp- och vatten for att hitta hallbara framtida avfallslésningar och
smidigare planering for avfallsldsningar i projekten.

Samverkan med andra aktorer

e Videltariarbetet inom FISSAC kring cirkulara fléden av bygg-gips.

e Arbetet fortskrider med SABO om att en hallbar och langsiktig bostadsproduktion. Vi bidrar
med en representant i de workshops som SABOs nyproduktionsgrupp arrangerar.

e Samarbete med CBA (Centrum for Boendets Arkitektur) &r inlett for att fa hjalp av akademin
(Chalmers) med att sdkra bostadskvaliteter i arbetet med att bygga 6kad volym.

Hallbarhet

e Vi kommer att byta produktvalssystem fran Sunda Hus till Byggvarubedémningen efter beslut
i koncernledningen. En implementeringsfas har inletts med dotterbolagen som innebar att vi
kommer att arbeta med parallella system ett tag och da framfor allt i projekt som redan
kommit langt. FBU implementerar nu Byggvarubedémningen fullt ut i nystartade projekt.

e Arbete pagar med att ge stoéd i pilotprojekt vastra Jarnbrott nar det kommer till
tillstandsparkering.

e Det har pabdérjats en utredning kring lampliga mobilitetsatgarder for koncernen i Bostad
2021; samverkan kring trygga cykelatgarder med trafikkontoret och en utredning av moms
och skatt pa bilparkering.

e Beslutsunderlag for satsning pa sol-El &r framtagen. Arendet skall beslutas och féredras fér
koncernledningen for att sedan styrelsebehandlas.

Dialog

Ett pilotprojekt for dialogmodell har inletts i Gamlestan med lyckat resultat. Ett positivt méte med
intresserade som overlag varit positiva till ny bebyggelse. Dialogen ar baserad pa att i ett mycket
tidigt skede i byggprocessen samtala med de kringboende. Tanken &r att formedla kdnslan av ”ett vitt
papper” dar det forvantade resultatet skall vara méjlighet till paverkan.
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Ekonomisk analys
Arbete pagar med att ta fram rutiner for uppfoéljning och avvikelsehantering, Byggutvecklings
riktlinjer till Framtidens investeringspolicy.

Martin Blixt
VD
Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras

1. Forvaltnings AB Framtiden
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Handling: 7. FBU Investeringarende Makrillen

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlimnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

* Sven Hultins plats 2 *+ 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Véxel 031-773 75 50

Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingdr i Framtidenkoncernen som ags av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Goteborgs Stad.
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Budget 2018

Sammanfattning

Under 2018 beraknas bolagets projektomsattning bli 1 165 mnkr férdelat pa ett knappt 40-
tal projekt. Detta betyder att koncernens investeringar (med tilldagg for moms och
markinkop) beraknas till knappt 1,6 mdr. Jamfort med prognos 2017 berdaknas omsattningen
O0kas med 774 mnkr. Resultatet beraknas bli negativt med 1 mnkr, vilket ar en forbattring
med 6,6 mnkr jamfért med prognos 2017 framst till f6ljd av mer arbetad tid i projekten.

Budget Prognos 3
Resultatrdkning (tkr) 2018 2017 Avvikelse
Projektintakter 1137 870 370899 766 971
Projektledningsintakter 26 786 20225 6 561
Summa projektintakter 1164 656 391124 773532
Projektkostnader -1 164 656 -392 034 -772 622
Resultat i projekt 0 -910 910
Utvecklingsarvode 7 590 0 -6 410
Administrationsarvode 6410 14 000 6410
Utveckling- och adm kostnader -14 597 -20235 5638
S:a Utveckling o Administration -597 -6 235 5638
Avskrivningar -397 -475 78
Rorelseresultat -994 -7 620 6 626
Finansnetto 0 -6 6
Resultat efter finansiella poster -994 -7 626 6 632




KOMMENTARER TILL BUDGET 2018
Resultatrakning budget 2018

Resultat i projekt
Projektportfoljen bestar av ett knappt 40-tal projekt, se bilaga 3. Projektintdkter och
projektkostnader balanserar fullt ut, vardera 1 165 mnkr.

Kostnader (exklusive direkta projektkostnader) och arvodesintakter

Totalt berdknas bolaget ha 29 anstallda per december 2018, férdelat pa projektavdelning
17 st, utvecklingsavdelningen 8 st och administration 4 st. Det ar samma antal som prognos
2017 med den forandringen att administrationen minskat med 1 medarbetare och pa
utvecklingsavdelningen berdknas en nyanstallning inom inkép och upphandling.

Bu 2018 P3 2017 avvikelse
Personalkostnader -33192 -32422 -770
Externa kostnader och avskrvningar -8 587 -8 519 -68
Summa -41779 -40941 -838
Projektledningsarvode 26785 20225 6 560
Utvecklingsarvoden 7 590 - 7 590
Administrativt arvode 6410 14000 -7 590
Summa 40785 34225 6 560
Resultat -994 -6716 5722
Antal anstéllda 29 29 0

Personalkostnaderna berdknas 6ka med knappt 1 mnkr bland annat till foljd av att det under
2017 varit en successiv anstallning. De 6vriga kostnaderna inklusive avskrivningar ar i niva
med P3 2017. Storre enskilda poster som ingar ar hyra 2,7 mnkr, kopta IT tjanster inkl GBP,
1,6 mnkr management fee 1,5 mnkr samt kopta konsultkostnader 1,0 mnkr.

Bolaget fakturerar de forvaltande bolagen tre olika arvoden under 2018. | projekten
berdknas projektledningsarvodena blir 26,8 mnkr en 6kning med 6,6 mnkr jamfért med 2017
till foljd av mer arbetad tid i projekten.

Forutom projektledningsarvode faktureras ett administrationsarvode och ett
utvecklingsarvode, en forandring mot prognos 2017 da kostnader fér administration och
utveckling fakturerades tillsammans. Beloppsmassigt ar det ingen forandring utan 14 mnkr i
prognos 2017 har fordelats i budget 2018 pa 7,6 mnkr i utvecklingsarvode och 6,4 mnkr i
administrationsarvode.



Budget balansrdakning 2018

Balansomslutningen per december 2018 beraknas till 237 mnkr. Omsattningstillgangarna
bestar till 6vervagande del av kundfordringar och december manads upparbetning i projekt
som inte annu fakturerats.

Bolaget har idag ett aktiekapital om 500 tkr. Det egna kapitalet har i budgeten berdknats till
10,5 mnkr, forutsatt ett villkorat aktiedgartillskott om 10 mnkr per 1 januari 2018.

For ar 2017 erhalles ett koncernbidrag om 7,6 mnkr for att aterstélla eget kapital, vilket inte
finns med i prognos 2017 nedan.

BU 2018 Prognos 3

Balansrakning (tkr) 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1967 2301
Omsattningstillgangar 235000 176 000
Summa tillgangar 236 967 178 301

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 500 -7 089
Finansiering fran moderbolaget 40 000 84 400
Ovriga skulder 182 467 100990
Summa eget kapital och skulder 232 967 178 301

Bilaga 1 Nybyggnadsprojekt

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att faststalla resultatbudgeten for 2018
att avseende for budget balansrakning 2018 framlagga forfragan till

moderbolaget om kapitalisering av bolaget via aktiedgartillskott
per 1/1 2018 om 10 mnkr

Framtiden Byggutveckling AB
Martin Blixt
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Arendenummer: FBU2017/0056

Verksamhetsplan 2018

Forslag till beslut i styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB
1. Besluta att anta forslag till verksamhetsplan 2018 fér Framtiden Byggutveckling

Bilagor
1. FBU verksamhetsplan 2018
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VERKSAMHETSPLAN 2018 KONKRETISERAR OCH
PRIORITERAR VAD VI INOM FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING
SKA GORA UNDER DET KOMMANDE ARET FOR ATT NA DE
MAL OCH VISIONER SOM SATTS UPP | DEN KONCERN-
GEMENSAMMA AFFARSPLANEN, AGARDIREKTIV,
STYRELSENS MAL- OCH INRIKTNINGS DOKUMENT OCH
BOLAGSSPECIFIKA BREVET
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Inledning
Uppdrag

Framtiden Byggutvecklings (Byggutveckling) uppdrag ar att genomfora all nyproduktion av
hyresratter inom Framtidenkoncernen, fran planbesked till fardigt hus, och vi gér det pa uppdrag av
moderbolaget.

Moderbolaget ansvarar for projektutveckling och ger Byggutveckling uppdrag att genomfora
projekten. De nyproducerade bostdaderna dverlamnas till koncernens férvaltande bolag Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostdder och Gardstensbostader.

Goteborgs Stads forhallningssatt
Vi ar ett helagt kommunalt bolag och en del av Géteborgs Stad. Goteborgs stad har fyra
forhallningssatt vilka vi har beaktat i var verksamhetsplan.

Vi vet vart uppdrag och vem vi dr till fér
Vi satter gbteborgarnas behov och rattigheter i centrum. Likabehandlingsprincipen ska galla
oavsett goteborgarens bakgrund eller stadsdel.

Vi bryr oss
Vi satter oss in i gbteborgarens livssituation och engagerar oss i goteborgaren och vart uppdrag.
Vi tar ansvar for det vi gor.

Vi arbetar tillsammans

Manniskan har manga olika behov och rattigheter. Det kréver helhetssyn. For att svara mot
helheten pa basta satt samarbetar och samverkar vi i och utanfor staden. Och sjalvklart &r dem
vi ar till for med och samskapar.

Vi téinker nytt
Samhallet och manniskorna forandras. Vara etablerade |6sningar racker inte alltid till. Darfor ar

utveckling en standig narvarande fraga i verksamheten. Nytdankande kraver 6ppenhet och
utrymme for olikheter.

Framtidenkoncernens vision

“Vi bygger det héllbara samhdllet for framtiden”.
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Framtidenkoncernens affarsidé
Framtidenkoncernen

... skapar affarsmassig samhallsnytta och ar en strategisk aktor i syfte att starka Goteborg som
bostadsort och regioncentrum.

... ska tillféra, erbjuda och utveckla bostader at olika typer av bostadskonsumenter.

... ska bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande 6ver sin bostad och dess
narmaste omgivning samt mojlighet att utveckla sin egen valfard.

Byggutvecklings malbild

Framtiden Byggutveckling AB ska vara marknadens ledande byggaktor for hyresratter inom
allmannyttan.

Vi skall bygga volym, med kvalitet till 1ag kostnad.

SWOT-analys
SWOQT-analysen i Framtidens affarsplan har kompletterats med en analys utifran Byggutvecklings verksamhet.
En riskanalys finns i var internkontrollplan.

Styrkor Svagheter
e Stor, kontinuerlig och kompetent byggherre e Struktur och kultur
e Tydlig riktning med uppdrag, vision, affarsidé och = Otydliga roller och arbetsférdelning

malbild = Otydlig beslutsordning
e Modijlighet att organisera och skapa en =  Otydlig bolagsidentitet
bolagsstruktur och kultur fér att na malen e Brist pa bestallarkompetens inom

e  Bra systemstod industriellt byggande

e Korta beslutsvagar e Prognos visar att volymmal nas forst

e Hog branschkompetens 2019

Stor och vaxande projektportfol]

Mojligheter Hot

e Samnyttjande av kritiska funktioner inom e Hogkonjunktur i byggbranschen
koncernen = Stor konkurrens om tillgdngliga

e Pagdende samordning, effektivisering och produktionsresurser, konsulter och
organisering av stadsbyggnadsprocessen medarbetare

e Fler affarsrelationer genom breddning av =  Hog kostnadsniva
marknaden e Tidsrisk som en foljd av 6verklaganden

¢ Nya samverkansformer e Detaljplaner for leverans efter 2021

saknas

Verksamhetsplanens forutsattningar och uppbyggnad

| verksamhetsplanen har koncernens affarsplan, dgardirektiv, bolagsspecifika brevet och styrelsens
mal- och inriktningsdokument beaktats. For att visionen ska uppfyllas finns sex mal formulerade i
affarsplanen som ska vara vagledande i arbetet under 2018. Verksamhetsplanen beskriver vad
Byggutveckling de prioriterade atgarder som vi ska arbeta med under 2018.

| verksamhetsplanen har malen i koncernens gemensamma affarsplan analyserats. Relevanta mal for
oss har valts ut och i vissa fall omformulerats for att skapa 6kad tydlighet.

Byggutveckling har prioriterat malen:
Nyproduktion, Attraktiv arbetsgivare, God ekonomi och effektiv verksamhet.

Till varje mal finns en eller flera strategier som anger vagen till maluppfyllelse samt de atgarder som
vi ska genomféra for maluppfyllelse. Byggutveckling har identifierat och lagt till fler strategier dn de
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som finns i affarsplanen. Till dtgarderna finns kopplat ett matetal som anger vad som ska méatas och
ett malvarde som anger den niva som ska nas. Utover innehallet i verksamhetsplanen pagar
uppbyggnaden av bolagets struktur, kultur och vardegrund.

Ansvarsfordelning

Ansvar for genomforande av atgarder kommer att fordelas inom Byggutvecklings ledningsgrupp.

Uppfdljning

Statusrapportering for atgarder i verksamhetsplanen kommer rapporteras utifran utfall fran sista
mars, augusti och december i samband med prognos 2 och 3 samt bokslut. Syftet ar att styra den
I6pande verksamheten mot malen och att sdkra malkedjan. Med ansvar for atgard medfoljer ansvar
for uppfoljning.

4(12)



' Framtiden

v Byggutveckling

Vi bygger det héllbara samhallet for framtiden

NYPRODUKTION

Malformulering i affarsplan

VI SKA OKA TEMPOT | BOSTADSBYGGANDET OCH BYGGA BOSTADER FOR ALLA
GOTEBORGARE.

Vi skall bygga volym, med kvalitet till Iag kostnad

Mal

Vi ska efterstrava standardiserade lI6sningar och upprepningseffekter

NYPRODUTKION
Strategi 1

Industriellt byggande och koncepthus ska starkt prioriteras
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NYPRODUTKION

Genomféra koncepthus som finns pd | Mdtetal: Koncepthus i nyproduktionen
marknaden. Malvirde: Antal koncepthus ska uppga till
minst 2 st.

Konceptualisera koncernens
genomférda projekt. Miitetal: Produktionskostnad
Malviérde: x kr/BOA

Héja kunskapsnivdn inom bolaget om | Mdtetal: antal utbildade medarbetare

industriellt byggande ur ett Malviirde: 75 % av bolagets medarbetare
byggherreperspektiv och vara en
kompetent bestdllare.
Utveckla och etablera en lednings- Miitetal: Antal férdigstdllda
g och styrningsmodell fér bolaget och bostdder/boendeform per Gr
::':'b projektportfélj for att vilja rdtt Malvdrde: 1 400 bostdder per ar frén 2018
ot projekt och méjliggéra
resursférdelning inom koncernen.
Implementera och arbeta med Midtetal: Koncerngemensam standard fér
produktutveckling genom att utveckla | nyproduktion av hyresrditter
standarden fér nyproduktion av Madlviéirde: Implementerad standard
hyresrdtter.

Miitetal: Antal Idgenheter i detaljplaneskede
(klara detaljplaner samt pdgdende)

Midtetal: Héllbara mobilitetslésningar
Maélvéirde: Oka antalet héllbara
mobilitetsldsningar i nyproduktion med x
procent
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Resultat fran utvecklingsarbetet med
kostnadsdrivande faktorer ska
implementeras.

Miitetal: Implementerat
Madlviirde: Ja/nej

Utveckla och etablera en lednings- och
styrningsmodell fér bolaget och
projektportféljen.

Miitetal: Implementerat
Madlvéirde: Ja/nej

Bidra till koncernens
hdllbarhetsredovisning.

Miditetal: Nyproduktion finns med i
hdllbarhetsredovisning 2019.
Malvéirde: Ja/nej

@
©
o) En modell och system fér materialval Miditetal: Anvéndning av system
<L vid nyproduktion fér att begrdnsa Madlviirde: Avvikelse fran av Framtiden
anvdndningen av farliga émnen ska godkdnda materialval fdr ej 6verstiga x
upprdttas och implementeras. procent
Miitetal: Antal utfasningsprodukter
Malvirde: Antal utfasningsprodukter far ej
Overstiga x st (x under utarbetning)
Sakra tillgang till leverantorer genom att bredda marknaden
Behdlla och attrahera nya leverantérer | Mdtetal: Antalet leverantérer (uppdelat per
fér Framtiden Byggutveckling AB. entreprenadform)
Madlviirde: Oka antalet leverantérer med x
procent.
Miditetal: Antal anbud per projekt (uppdelat
o per entreprenadform)
o or . . .
,,:,b Malvdrde: Minst 4 anbud per projekt.
X

Attrahera utlédndska leverantérer for
Framtiden Byggutveckling AB.

Miditetal: Tecknat kontrakt med utldndsk
leverantér
Malvéirde: Minst 1

6(12)



Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det héllbara samhallet for framtiden

Skapa effektiva, enkla och tydliga processer

En koncerngemensam modell fér Miitetal: Testa insatser i olika typer av projekt
dialog vid nyproduktion med (komplexitet och omfattning)
medborgarna i tidiga skeden, Madlvdirde: 3 olika projekttyper

detaljplan och bygglov ska
implementeras och etableras.

der

Atgar

o

Ett gemensamt arbetssdtt inom Midtetal: Firdigstdlla/implementera
nyproduktionsprocessen ska succesivt | Mdlvérde: ja/nej
implementeras och vidare utvecklas.

En modell fér samverkan inom staden. | Médtetal: Tid
Madlvdéirde: Forkortade ledtider

Matetal: Antal firdigstdllda
bostdder/boendeform per ér
Madlvdéirde: 1 400 bostdder per Gr frén 2018

7(12)



. Framtiden

¢ Byggutveckling

Vi bygger det héllbara samhallet for framtiden

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Malformulering i affarsplan

VI SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE.

= Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Skapa forutsattningar for ett starkt medarbetarengagemang genom ett gemensamt
vardegrundsarbete

ATTRAKTIV

W
z-—
£ o
g3
A
5 o
<on

Delta och bidra i koncernens
vdrdegrundsarbete. Madtetal: HMIE (HME -index fér hédllbart
medarbetarengagemang)

Malvérde: >73

Skapa en arbetsplats med tydliga i o
roller och ansvar med stor méjlighet Mc:te.t:al: Friskndrvaro
att sjélv pdverka sin arbetssituation. | Malvdrde: >65 procent

der

Miitetal: Sjukfranvaro
Malviirde:

o

Atgar

Miditetal: Personalomsdttning
Malvéirde:

Miditetal: Deltagande i virdegrundsarbete
Malviirde:

Utveckling av medarbetarskap och ledarskap med utgangspunkt i de gemensamma
forhallningssatten dar samarbete och nytdankande sarskilt ska betonas.

ATTRAKTIV

g
< ‘oo
s 2
5 @©
]
<0

Ett program fér medarbetar- och
ledarutveckling och individuella | Mditetal: Antal sékande per

utvecklingsplaner ska upprdttas | tjdnst/praktikplats/traineetjinst/examensarbete
och implementeras. Madlvdérde: Antal s6kanden per tjéinst ska 6ka med 5
%.

der

Atgar
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Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det héllbara samhallet for framtiden

GOD EKONOMI OCH EFFEKTIV VERKSAMHET

Malformulering i affarsplan

VI SKA SAKERSTALLA EN STABIL EKONOMISK UTVECKLING FOR ATT SKAPA ETT EKONOMISKT

UTRYMME SOM MOJLIGGOR ETT LANGSIKTIGT AGERANDE.

Vi skall bygga volym, med kvalitet till 1ag kostnad

Vi ska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
utrymme som majliggor ett langsiktigt agerande.

Uppféljning av risk och lénsamhet
genom implementering av ny
uppféljningsrutin.

Utveckla arbetssdtt och verktyg for
I6nsamhetskalkyler och
produktionskostnader.

Miitetal: Nominell avkastning

Madlvdirde: Fastighetsinvesteringarna ska i
genomsnitt ge en nominell avkastning pa 5
%

Miitetal: Antal nyproduktionsprojekt som
har en frikopplad parkeringskostnad fran
boendet

Madlviirde:

Midtetal: Genomsnittlig hyresnivad kr/kvm
samt relativhyra kr/relativ enhet
Malviirde:

o
o
Tu:b Miitetal: periodiserade likviditetsfléden i
= projektet
Malviirde:

Strdva efter minskad
produktionskostnad i férhdllande till
byggprisindex i alla projekt och
dessutom ta fram ett relevant
nyckeltal fér att mdéta och félja upp
dessa.

Midtetal: produktionskostnad kr/kvm
Malviirde: under utvdrdering

Miitetal: Byggutvecklings genomsnitt fér
produktionskostnad, entreprenadkostnad
och markkostnad jimférs med SCB:s
Byggprisindex

Malviirde: Ldgre

Mitetal: (BOA+LOA)/BTA ljus (effektivitet)
Malvéirde: minst 0,7

9(12)



Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det héllbara samhallet for framtiden

Aktivt arbeta tillsammans med Tidiga | Médtetal: L6nsamhetskrav
skeden i portféljanalysen for att Malviirde: 5%

pdverka och skapa goda
férutsdttningar att uppfylla

I6nsamhetskrav.

Aktivt arbeta for att bredda Miitetal: antal anbudsgivare,

marknaden entreprenadkostnad jémfért med kalky!
Malvdrde: tva anbud eller fler évrigt under
utvdrdering

Atgarder

Effektivitet i organisation, bland annat | Méitetal: kr/BOA & dr
genom uppféljning Malviéirde: Under utvdrdering, (i dag kostar
detta mellan 450-500 kr/BOA & dr)

Livscykelkostnader, LCC- och LCA Miditetal: Antal LCC- och LCA analyser, modell
analyser ska genomfoéras. skall implementeras
Malviirde: ja/nej

Madta och félja upp i affdrsplanen och | Métetal: Mdtning av definierade nyckeltal
verksamhetsplanen nyckeltal. Malviirde: Alla mdtningar ska vara
genomférda

10 (12)



Framtiden .
2@ Byggutveckling

Vi bygger det héllbara samhallet for framtiden

UTVECKLINGSOMRADEN
Malformulering i affarsplan

VI SKA UTJAMNA SKILLNADERNA | LIVSVILLKOR OCH HALSA MELLAN VARA
UTVECKLINGSOMRADEN OCH OVRIGA GOTEBORG.

Vi skall bygga volym, med kvalitet till Iag kostnad

=z i
Ems .
e @ Vi ska bygga i utvecklingsomraden
5=
(%]
Identifiera kvaliteter i byggnaden, Midtetal: Koncerngemensam standard fér
utemiljé och ndromraddet for att skapa | nyproduktion av hyresrdtter
5 trygghet och bdittre livsvillkor och Madlviirde:
° hdlsa fér alla inom ramen fér
:Eo I6nsamhetskrav. Uppdatera Miitetal: Antal nybyggda bostéder i
= standarden fér nyproduktion av utvecklingsomrdden
hyresrdtter i enlighet med resultatet.
Infér ett avsnitt om social hénsyn.

= N
Sm

: % @ Bidra till att skapa arbetstillfillen fér boende i omradena

es =

Bidra i Framtidenkoncernens Miitetal: Antal upphandlingar med social

5 sysselsdttningsprojekt. hénsyn.

T Vi ska kravstdlla social hénsyn i vara Malvérde: Minst 50 % av alla

'Eo upphandlingar. tidnsteupphandlingar ska géras med

= modellen fér social hdnsyn eller av ndmnden

foér inkép och upphandling godkédnd modell.
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Framtiden .
3@ Byggutveckling

Vi bygger det héllbara samhallet for framtiden

NOJDA KUNDER

Malformulering i affarsplan

VARA HYRESGASTERS OCH KUNDERS TRYGGHET, TRIVSEL OCH INFLYTANDE OVER SIN
LIVSMILIO OCH BOSTADEN SKA UTVECKLAS.

Vi skall bygga volym, med kvalitet till 1ag kostnad

oo

% Koncernévergripande arbetsmetodik

b7l

. Ta fram en modell fér utvdrdering av Miitetal: NKI
§ systerbolagens néjdhet med bolagets | Malvérde: 70
:E" leverans och inféra métning av
< kundnéjdhet.
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Byggherrebolaget Intern kontrollplan - Riskanalys (med bifogad atgardsplan) 2018

Styrelsehandling 10 a

Till atgardsplan

Till 6vervakningplan

Risk Rubrik Risk Beskrivning Ansvarig chef Kontrollaktiviteter Riskvéardet Hantera/Acceptera Overvakning
NY3 Overhettad marknad - For liten eller obefintlig konkurrens innebar risk fér |Chef projetkavdelningen]Arbeta proaktivt i marknaden tex 12(Hanteras Ja
Okad entreprenadkostnad |6kad entreprenadkostnad. uppstkande verksamhet, frukostméten
med entreprendrer mm. Bli en aktivare
part i Byggindustrin. Gemensamt i
koncernen félja utvecklingen i marknaden
via genomforda upphandlingar.
NY10 Overklaganden i Generellt manga overklaganden i bade detaljplan- |VD Byggutveckling Ny dialogmodell framtagen och utvarderas. 8|Hanteras Ja
byggprocessen och bygglovsprocessen innebar en dkad risk till Aktorer i processen ar FK, TK, SBK, Gbhg
forskjutning i tid gallande fardigstéllande. Energi, Framtidens byggande bolag samt
forvaltande bolag mfl.
V16 Samverkan Att 6nskad effekt pa samverkansavtalet utblir. VD Byggutveckling Aktivt ledningsgruppsarbete. Kontinuerlig 9[Hanteras Ja
kommunikation, férankring samt
avstamning.
V18 Samverkan Risk att vi tar pa oss for stort ansvar i byggandet VD Byggutveckling Tydlig anledning till varfor vi ska bygga 6|Hanteras Ja
och bygger utanfor vart primara mal. nagot som inte &r inom vart primara
malomrade.
NY15 Nya detaljplaner Inte tillréackliga detaljplaner med ratt forutsattningar |VD Byggutveckling Volymuppféljning samt framforhallning i 12|Hanteras Ja
startar for att kunna na malet om 1 400 lagneheter kommande detaljplaner.
per ar 6ver tid.
IN1 Stadens policy & riktlinjer, |Risk att Stadens policy & riktlinjer inte efterlevs. Chef Inkdp och upphandling ska goras av 8|Hanteras JA
LOU, samt bolagets regler |Risk att inkdp- och upphandlingspolicy inte utvecklingsavdelning person med LOU kompetens. Stickprov
och riktlinjer kring erfterlevs och / eller att LOU ej efterlevs tex gj gors inom bolaget och stickproven
upphandling och inkdp ramavtalsupphandlad leverantor anlitas pa ett innefattar ocksa kontoll av att bolagets
upphandlat omrade, fértroende och/eller policys och riktlinjer stammer dverens
skadestandsrisk. med Stadens policy och riktlinjer.
NY4 Overhettad marknad - f& |Det &r manga projekt i Goteborg som kraver Chef projetkavdelningen|Arbeta proaktivt i marknaden tex 16|Hanteras Ja
eller inga anbud arbetskraft. Risk att vi far fa eller inga anbud pga  |och Chef uppsotkande verksamhet, frukostméten
stor efterfragan. verksamhetsutveckling |med entreprendrer mm. Bli en aktivare
part i Byggindustrin. Gemensamt i
koncernen folja utvecklingen i marknaden
via genomférda upphandlingar. Tydlig
information kring vara upphandlingar tex
information via hemsidan, eventuellt
mailutskick. Fortsatt arbete med SABO for
att attrahera utldndska entreprendrer.
IN5 Oegentligheter i relation till |Risk for vanskapsrelation med leverantor, Chef Policys och riktlinjer for mutor inom Gbg 8|Hanteras Ja
leverantor (JAV) personliga kick-backs, mutor mm utvecklingsavdelning Stad, samt policys och riktlinjer for inkdp
och upphandling finns och foljs.
K3 Fortroendeskada Risk for att malet med fardigstallda bostader ej nds [VD Projekthanteringssystem finns. Lopande 6|Hanteras Ja
avseende kvantitet och kvalitet med risk for skadat uppfdljning, analys och rapportering gors.
fortroende hos agare och allménhet.
HR3 Psykosocial arbetsmiljorisk | Extremt hogt tryck pa leverans i en ung VD Metod for att sakerstélla uppfdljning av 9|Hanteras Ja
organisation med ambitiosa medarbetare kan arbetsbelastning, delaktighet och
innebéra psykosociala arbetsmiljorisker for helhetssyn.
medarbetarna.
BR3 Mervardesskatt och Risk att fel uppstar i fraga om Chef projektavdelningen|Fdlja upp de projekt efter separat rutin dar 6|Hanteras Ja

skatteproblematik

mervardesskatthantering i de projekt dér vi har tex
forskolor, da det i normalfallen inte ingar i bolagets
karnverksamhet. Risken uppkommer om bolagets
entreprendr inte kan gora férdelning av

entreprenadfakturorna direkt till Lokalférvaltningen.

forskola forekommer.

2018 Riskanalys och ikplan Byggherrebolaget.xlsxRiskanalys internkontrollplan
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Byggherrebolaget Atgardsplan 2018 (till styrelsen)

Styrelsehandling 10 b

Hantera/Acceptera Till styrelsen Risk Rubrik Risk beskrivning Ansvarig chef Kontrollaktiviteter Planerade atgarder Ansvarig Tidplan
Hanteras Ja IN1 Stadens policy & riktlinjer, |Risk att Stadens policy & riktlinjer inte efterlevs. Chef Inkép och upphandling ska goras av person  |Fortldpande utbildningar inom LOU. Tydliga Chef 2018
LOU, samt bolagets regler |Risk att inkdp- och upphandlingspolicy inte utvecklingsavdelning |med LOU kompetens. Stickprov gérs inom rutiner och regler for upphandling och inkdp. utvecklings-
och riktlinjer kring erfterlevs och / eller att LOU ej efterlevs tex ej bolaget och stickproven innefattar ocksa avdelning
upphandling och inkdp ramavtalsupphandlad leverantor anlitas pa ett kontoll av att bolagets policys och riktlinjer
upphandlat omrade, fortroende och/eller stammer 6verens med Stadens policy och
skadestandsrisk. riktlinjer.
Hanteras Ja NY4 Overhettad marknad - f& |Det &r manga projekt i Géteborg som kraver Chef Arbeta proaktivt i marknaden tex uppstkande |Fortldpande frukostmdten med information kring |Chef 2018
eller inga anbud arbetskraft. Risk att vi far fa eller inga anbud pga  |projetkavdelningen verksamhet, frukostméten med entreprendrer |vara projekt. Proaktiva aktiviteter planers med  |projetkavdelni
stor efterfragan. och Chef mm. Bli en aktivare part i Byggindustrin. uppstkande verksamhet for att marknadsfoéra ngen och
verksamhetsutveckling | Gemensamt i koncernen folja utvecklingeni  |oss och vara kommande projekt. Beslutad Chef
marknaden via genomférda upphandlingar. gemensam standard ska ligga till grund for verksamhetsu
Tydlig information kring vara upphandlingar  [framtagande av forfragningsunderlag. tveckling
tex information via hemsidan, eventuellt Samarbete med SABO fortgar for att attrahera
mailutskick. Fortsatt arbete med SABO for att |utladska entreprenérer.
attrahera utlandska entreprentrer.
Hanteras Ja INS Oegentligheter i relation till |Risk for vAnskapsrelation med leverantor, Chef Policys och riktlinjer fér mutor inom Gbg Stad, |Fortlépande internutbildning inom bolaget. Chef 2018
leverantor (JAV) personliga kick-backs, mutor mm utvecklingsavdelning [samt policys och riktlinjer fér inkdp och utvecklingsav
upphandling finns och foljs. delning
Hanteras Ja K3 Fortroendeskada Risk for att malet med fardigstallda bostader ej nas |VD Projekthanteringssystem finns. Lopande Lépande uppfdljning, rapportering samt VD 2018
avseende kvantitet och kvalitet med risk for skadat uppfdljning, analys och rapportering gors. prognosarbete.
fortroende hos dgare och allménhet.
Hanteras Ja HR3 Psykosocial arbetsmiljorisk|Extremt hogt tryck pa leverans i en ung VD Metod for att sékerstélla uppféljning av Arbeta férebyggande enligt den modell som tas |VD 2018
organisation med ambitiésa medarbetare kan arbetsbelastning, delaktighet och helhetssyn. |fram for ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
innebéra psykosociala arbetsmiljérisker for
medarbetarna.
Hanteras Ja BR3 Mervéardesskatt och Risk att fel uppstar i fraga om Chef Folja upp de projekt efter separat rutin dar Kontinuerlig uppféljning och avstamning av Chef
skatteproblematik mervardesskatthantering i de projekt dér vi har tex [projektavdelningen forskola férekommer. aktuella projekt inkl noggrann avstamning projektavdelni
forskolor, da det i normalfallen inte ingar i bolagets gallande den ekonomiska redovisningen. ngen
karnverksamhet. Risken uppkommer om bolagets
entreprendr inte kan gora fordelning av
entreprenadfakturorna direkt till Lokalférvaltningen.
2018
Hanteras Ja NY3 Overhettad marknad - For liten eller obefintlig konkurrens innebar risk for [Chef Arbeta proaktivt i marknaden tex uppstkande |Skapa medvetenhet om kostnadsdrivande Chef 2018
Okad entreprenadkostnad |6kad entreprenadkostnad. projetkavdelningen verksamhet, frukostméten med entreprendérer |faktorer och arbeta aktivt for flexibla detaljplaner. [projetkavdelni
mm. Bli en aktivare part i Byggindustrin. Prova nya arbetsmetoder, upphandlingsformer [ngen
Gemensamt i koncernen félja utvecklingeni  |och samarbetsformer.
marknaden via genomférda upphandlingar.
Hanteras Ja NY10 Overklaganden i Generellt madnga 6verklaganden i bade detaljplan- |VD Byggutveckling Ny dialogmodell framtagen och utvéarderas. Folja upp och utvardera dialogmodellen VD 2018
byggprocessen och bygglovsprocessen innebar en 6kad risk till Aktorer i processen ar FK, TK, SBK, Gbhg Byggutvecklin
forskjutning i tid gallande fardigstallande. Energi, Framtidens byggande bolag samt g
férvaltande bolag mfl.
Hanteras Ja V16 Samverkan Att onskad effekt pA samverkansavtalet utblir. VD Byggutveckling Aktivt ledningsgruppsarbete. Kontinuerlig Folja upp och utvéardera samverkansavtal och VD 2018
kommunikation, férankring samt avstamning. |effekten av detta. Byggutvecklin
g
Hanteras Ja V18 Samverkan Risk att vi tar pa oss for stort ansvar i byggandet  [VD Byggutveckling Tydlig anledning till varfor vi ska bygga ndgot |Folja upp och prioritera sa att vi bygger VD 2018
och bygger utanfor vart primara mal. som inte ar inom vart primara malomrade. strategiskt for att uppna vara mal. Byggutvecklin
g
Hanteras Ja NY15 Nya detaljplaner Inte tillrackliga detaljplaner med rétt forutsattningar |VD Byggutveckling Volymuppféljning samt framférhallning i Planerade volymm@ten i koncernen for analys  |VD 2018

startar for att kunna na malet om 1 400 lagneheter

per &r over tid.

kommande detaljplaner.

och uppfdljning. Strategi och prioriteringar gors
utifrén analysen.

Byggutvecklin
g

2018 Riskanalys och ikplan Byggherrebolaget.xIsxAtgardsplan 2018
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Byggherrebolaget Overvakningsplan 2018

Styrelsehandling 10 ¢

Overvakning | Till styrelsen Risk Rubrik Risk Beskrivning Ansvarig chef Kontrollaktiviteter Testbeskrivning Eﬁ;’::;rlek Ansvarig testare Tidpunkt

JA Ja IN1 Stadens policy & [Risk att Stadens policy & riktlinjer inte |Chef Inkop och upphandling ska goras av person  |Stickprov i gjorda upphandlingar|2 ganger per ar. |Verksamhetsutveckl |Feb och aug
riktlinjer, LOU, efterlevs. Risk att inkdp- och utvecklingsavdelning |med LOU kompetens. Stickprov goérs inom samt stdmma av bolagets policy are, Kristina Alsnas
samt bolagets upphandlingspolicy inte erfterlevs och bolaget och stickproven innefattar ocksa stémmer med stadens policy
regler och riktlinjer|/ eller att LOU ej efterlevs tex ej kontoll av att bolagets policys och riktlinjer och riktlinjer
kring upphandling [ramavtalsupphandlad leveranttr stammer 6verens med Stadens policy och
och inkdp anlitas pa ett upphandlat omrade, riktlinjer.

fortroende och/eller skadestandsrisk.

Ja Ja NY4 Overhettad Det ar manga projekt i Géteborg som |Chef Arbeta proaktivt i marknaden tex uppstkande [Antal frukostméten inkl 2 ganger per ar. |Projektcontroller Ylva|Feb och aug
marknad - f& eller |kraver arbetskraft. Risk att vi far fa projetkavdelningen |verksamhet, frukostméten med entreprenédrer |(deltagarlista (VD). Antal andra Riquelme
inga anbud eller inga anbud pga stor efterfrdgan. |och Chef mm. Bli en aktivare part i Byggindustrin. méatbara proaktiva aktiviteter tilsammans med

verksamhetsutveckli [Gemensamt i koncernen folja utvecklingeni  |kopplat till upphandling inkbpare Anders
ng marknaden via genomférda upphandlingar. (CPA/CVU). Antal inkomna Alveflo.
Tydlig information kring vara upphandlingar anbud per projekt (CPA).
tex information via hemsidan, eventuellt
mailutskick. Fortsatt arbete med SABO for att
attrahera utlandska entreprenérer.

Ja Ja IN5 Oegentligheter i  |Risk for vanskapsrelation med Chef Policys och riktlinjer fér mutor inom Gbg Stad, |Stickprov i gjorda inkdp och 2 ganger per ar |Utvecklingsledare Feb och aug
relation till leverantdr, personliga kick-backs, utvecklingsavdelning |samt policys och riktlinjer for inkdp och upphandlingar. mins. hallbarhet, Cecilia
leverantér (JAV) |mutor mm upphandling finns och foljs. Johannisson

Ja Ja K3 Fortroendeskada |Risk for att malet med fardigstéllda  |VD Projekthanteringssystem finns. Lopande Kontinuerlig projektuppféljning |Manadsvis/kvarta|Projektcontroller | samband med

bostader ej nas avseende kvantitet uppfdéljning, analys och rapportering gors. och uppdatering av Isvis uppféljning bolagets
och kvalitet med risk for skadat projektforandringar i Antura enligt tidplan manadsvisa/kvartalsv
fértroende hos agare och allménhet. isa rapportering

Ja Ja HR3 Psykosocial Extremt hogt tryck pa leverans i en VD Metod for att sékerstélla uppféljning av Tex via samtal och/eller 2 ganger per & |HR Chef Linda Bjork |Mars och november
arbetsmiljérisk ung organisation med ambititsa arbetsbelastning, delaktighet och helhetssyn. |formular med relevanta fragor

medarbetare kan innebéara
psykosociala arbetsmiljérisker for
medarbetarna.

Ja Ja BR3 Mervardesskatt  |Risk att fel uppstar i friga om Chef Folja upp de projekt efter separat rutin dar Stickprov i projektets 3 ganger per ari |Ekonomiansvarig/fin |Jan, maj, september
och mervardesskatthantering i de projekt |projektavdelningen |[forskola forekommer. ekonomiska redovisning samband med ansiell controller
skatteproblematik [déar vi har tex forskolor, da det i boalgets moderbolaget, Britt-

normalfallen inte ingar i bolagets prongoser Marie Dristig
karnverksamhet. Risken uppkommer

om bolagets entreprenér inte kan

gora fordelning av

entreprenadfakturorna direkt till

Lokalférvaltningen.

Ja Ja NY3 Overhettad For liten eller obefintlig konkurrens Chef Arbeta proaktivt i marknaden tex uppstkande [Lénsamhetskalkyl gorsivarje |Infor varje beslut. |Fastighetsanalytiker [l samband med
marknad - 6kad |innebar risk for 6kad projetkavdelningen |verksamhet, frukostméten med entreprendrer |[projekt i samband med Jennie Grafstrom investeringsbeslut
entreprenadkostn |entreprenadkostnad. mm. Bli en aktivare part i Byggindustrin. investeringsbeslut. tilsammans med
ad Gemensamt i koncernen félja utvecklingen i projektcontroller Ylva

marknaden via genomférda upphandlingar. Riquelme.

Ja Ja NY10 Overklaganden i |Generellt manga 6verklaganden i VD Byggutveckling [Ny dialogmodell framtagen och utvarderas. Stamma av dialogmodellen och |2 ganger per ar |Verksamhetsutveckl |Februari samt augusti

byggprocessen  |bade detaljplan- och Aktorer i processen ar FK, TK, SBK, Ghg att/hur den foljs are, Kristina Alsnas
bygglovsprocessen innebar en dkad Energi, Framtidens byggande bolag samt
risk till férskjutning i tid gallande férvaltande bolag mfl.
fardigstallande.
Ja Ja V16 Samverkan Att 6nskad effekt pa VD Byggutveckling [Aktivt ledningsgruppsarbete. Kontinuerlig Genom avstamning med 2 ganger per ar [vD Februari samt augusti
samverkansavtalet utblir. kommunikation, férankring samt avstamning. |ledningsgruppen assistent/kontorschef
Kristina Belfrage
Ja Ja V18 Samverkan Risk att vi tar p& oss for stort ansvar i |VD Byggutveckling |[Tydlig anledning till varfor vi ska bygga ndgot |l projektverktyget se vad som &r|2 ganger per ar |Utvecklingsledare Februari samt augusti
byggandet och bygger utanfor vart som inte &r inom vart primara malomrade. utanfor vart primata malomrade hallbarhet Joa
primara mal. kopplat till anledning/beslut om Ivarsson
att gora sa.
Ja Ja NY15 Nya detaljplaner |Inte tillrackliga detaljplaner med ratt  [VD Byggutveckling |Volymuppféljning samt framforhallning i Uppfoljning i projetkverktyg i 3 ganger per &ri |Chef Jan, maj, september

forutsattningar startar for att kunna na
malet om 1 400 lagneheter per &r
over tid.

kommande detaljplaner.

samband med bolagets
prognoser 3 ganger per ar

samband med
boalgets
prongoser

projektavdelningen
Lars Carlsson
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