Bilaga N
1 o Styrelsen 2017-12-18
Goteborgs

Stad

Handlaggare: Johan Hornberg
Tel: 031 — 368 54 52
E-post: johan.hornberg@gshab.goteborg.se

Exempel pa fradgor som kan behandlas vid styrelseutvardering

e Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Praglas det av fortroende och respekt och far olika
styrelseledamoter komma till tals? Kénner styrelseledamdterna varandra?

e Hur ar styrelsens och de enskilda styrelseledamoternas forhallande till verkstéllande
direktoren och den évriga bolagsledningen? Praglas forhallandet av fortroende? Ar det
naturligt att ta kontakt med verkstéllande direktor eller nagon annan i bolagsledningen for
att fa information — aven mellan styrelseledaméterna?

e  Har styrelsen utvérderat verkstéllande direktérens och bolagsledningens insatser?

e Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i bolagets fragor? Hur ska i
annat fall kompetens kunna tillforas styrelsen? Genom utbildning eller experter?

e  Har styrelseutbildning genomférts for nyvalda styrelseledamoter?
e  Hur forbereds sammantraden — hur ofta, varfor, vilket underlag har ledaméterna i forvag?

e Hur genomfors styrelsens sammantraden — vem styr vilka fragor som ar viktiga? Prioriteras
vasentliga och principiella beslutsarenden vid sammantradena? Hur ar forhallandet mellan
beslutsérenden och informationsérenden?

e Hur hanterar styrelsen strategiska fragor i bolaget? Ar styrelsen inblandad nar bolagets
verksamhetsidé pa sikt laggs fast? Tar sig styrelsen tillracklig tid for att diskutera
framtidsfragor?

e Hur behandlar och genomfor styrelsen agarens mal med verksamheten — lever bolaget upp
till det kommunala d&ndamalet? Hur &r &garrelationerna i Gvrigt?

e Arstyrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner uppdaterade och relevanta?
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