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Handlaggare: Andreja Sarcevic
Tel: 031-368 54 61
E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se

Yttrande 6ver Higab AB:s hemstallan till fullmaktige om férslag till
agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Stads Parkerings AB och Alvstranden Utveckling AB

Beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Tillstyrka forslag till agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler samt dverldmna
arendet till kommunstyrelsen och fullmaktige.

2. Tillstyrka forslag till &gardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB samt dverlamna
arendet till kommunstyrelsen och fullmaktige.

3. Tillstyrka forslag till dgardirektiv for Alvstranden Utveckling AB samt dverlamna arendet
till kommunstyrelsen och fullmaktige.

Arendet

Enligt fullmaktiges riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag ingar det i ett
moderbolagsansvar att utarbeta forslag till dgardirektiv for dotterbolag. Infor dgardirektivets
slutliga faststéllande i fullméktige ska Goteborgs Stadshus AB [Stadshus] yttra sig dver forslaget.

Higab AB [Higab] har genomfort en dversyn av dgardirektiv for Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler (Bilaga 1), Géteborgs Stads Parkerings AB (Bilaga 2) och Alvstranden
Utveckling AB (Bilaga 3). Higabs egna &gardirektiv faststélldes av fullméktige och antogs av
stamman i borjan av 2017. Agardirektivet anger bland annat att Higab, i egenskap av moderbolag,
kan inom ramen for dotterbolagens agardirektiv besluta om samordning av gemensamma
funktioner och standarder inom den egna koncernen samt stalla krav pa dotterbolagen att faststalla
lampliga finansiella nyckeltal for sin verksamhet.

Oversynen har skett i nara samverkan med dotterbolagen, bade pa tjanstemannaniva och med
respektive dotterbolagsstyrelse. En tjanstemannadialog har aven férts mellan Higab och Stadshus
under arbetets gang.

Sammantaget avser férandringarna en anpassning till Higabs &gardirektiv och darigenom ett
fortydligande av att bolagen ingar i en koncern med Higab som moderbolag. Detta ar sarskilt
viktigt for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler da nuvarande dgardirektivet innehaller skrivningar
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om bolagets tidigare hemvist inom Framtidenkoncernen. Forslagen till nya dgardirektiv for
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Géteborgs Stads Parkerings AB och Alvstranden Utveckling
AB innebdr inte nagra vasentliga forandringar av bolagens uppdrag.

Goteborgs Stadshus bedémning

Fullméktige har genom &gardirektivet till Higab tydliggjort bolagets roll som moderbolag. Higabs
Oversyn av dgardirektiv for Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler, Géteborgs Stads Parkerings AB
och Alvstranden Utveckling AB har bland annat resulterat i ett fértydligande av att bolagen ingar i
en koncern med Higab som moderbolag samt vad rollen som dotterbolag innebér.

Stadshus tillstyrker forslag till &gardirektiv for Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler, Géteborgs
Stads Parkerings AB samt Alvstranden Utveckling AB.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur dessa perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta ekonomiska konsekvenser och &ven 6vriga perspektiv
sasom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvarldsperspektivet.

Bilagor

Bilaga 1 Higab AB:s styrelsehandling: Forslag till gardirektiv for Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler

Bilaga 2 Higab AB:s styrelsehandling: Forslag till 4gardirektiv for Goteborgs Stads
Parkerings AB

Bilaga 3 Higab AB:s styrelsehandling: Forslag till dgardirektiv for Alvstranden
Utveckling AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Higab AB
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Bilaga 1

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade for Higab AB 2017-11-29
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Kicki Johanso
Protokollfora re

Justeras:
Stefaf Kristiansson Anders Sundberg
Moétesordférande Justeringsman

§ 26 Agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsand handling.
Styrelsen beslutade att tillstyrka forslag till agardirektiv for Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler samt att 6verlamna drendet till G6teborgs Stadshus AB och

kommunstyrelsen for yttrande samt vidarebefordran till kommunfullmaktige
for stallningstagande.

Styrelsen beslutade att omedelbart justera punkten ovan.
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Beslutsarende punkt 26

Forslag till agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Forslag till beslut
att tillstyrka forslag till agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

att 6verlamna arendet till Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen for
yttrande samt vidarebefordran till kommunfullmaktige for stallningstagande
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Handlaggare: Stefan Lundqvist
Tel: 368 53 39
e-post: stefan.lundqvist@higab.se

Forslag till agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgslLokaler

Forslag till beslut i styrelsen for Higab AB
1. Tillstyrka forslag till agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
2. Overldmna drendet till Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen for yttrande
samt vidarebefordran till kommunfullméaktige for stallningstagande.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2017-01-26 om ett nytt dgardirektiv for Higab AB. Med det nya
agardirektivet som utgangspunkt har ett forslag pa nytt dgardirektiv utarbetat for Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler. Arbetet med att ta fram forslaget har skett i ndra samverkan med
Goteborgslokaler. Forslaget bygger pa text utifran nuvarande dgardirektiv. (Bolaget saknar i dagsldget
dgardirektiv d@ det var en del av Férvaltnings AB Framtiden tidigare dgardirektiv). Ny text utifran forandrade
forutsattningar samt generella delar utifran Higabs dgardirektiv lika for dotterbolagen inom
lokalkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms ej innehélla specifika delar som behéver belysas utifran ekonomiska konsekvenser

Perspektiven
Arendet beddms ej innehélla ndgra direkta konsekvenser fér barnperspektivet, mangfaldsperspektivet,
jamstalldhetsperspektivet, miljoperspektivet eller omvarldsperspektivet

Bilagor
1. Forslag till agardirektiv for Férvaltnings AB GoteborgsLokaler

Expediering

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
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Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-05 om en ny organisation som innebar att stadens bolag
organiserades i sju kluster med Goteborgs Stadshus AB som koncernmoder. Beslutet innebar att
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler overférdes fran Forvaltnings AB Framtiden (bostadsklustret) till
lokalklustret med Higab som moderbolag. 2014-06-05 beslutade kommunfullmaktige att ge Higab i
egenskap av moderbolag ett antal uppdrag dar ett av dem var att lamna forslag pa
justeringar/kompletteringar av gallande dgardirektiv. Da en 6versyn av Higabs agardirektiv behovde
genomforas forst har Higab avvaktat med att ta fram forslag pa dgardirektiv fér dotterbolagen.
2017-01-26 beslutade kommunfullmaktige om nytt dgardirektiv till Higab AB. Med det nya
agardirektivet som utgangspunkt har ett forslag pa nytt dgardirektiv utarbetat for Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler. GoteborgsLokaler saknar i dagslaget ett agardirektiv da det var en del av
Forvaltnings AB Framtiden tidigare dgardirektiv.

Arendet

Under sommaren paboérjades arbetet med att ta fram ett forslag pa nytt dgardirektiv till
GoteborgsLokaler. Arbetet har skett i ndra samverkan med vd pa GoteborgsLokaler och presenterats
for GoteborgsLokalers styrelse.

Forslaget till nytt dgardirektiv ar framtaget utifran foljande kriterier:
e Text fran det nu géllande dgardirektivet (en del av Férvaltnings AB Framtidens tidigare dgardirektiv).
e Ny text utifran férandrade omstandigheter.
e Generella avsnitt med delvis samma text som Higabs dgardirektiv.
e Generella avsnitt, lika for dotterbolagen i lokalkoncernen.
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Agardirektiv fér Férvaltnings AB GoteborgsLokaler
Organisationsnummer: 556082-4897

Agardirektivets roll

Agardirektiv fér Forvaltnings AB GoteborgsLokaler utgér tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer
och direktiv for Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, dgardirektiv for
Higab AB, kommunfullmaktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade styrande dokument
och riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden fér stadens
dgarstyrning av Forvaltnings AB GoteborgsLokaler.

Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det dvergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och anger
prioriterade mal som ska brytas ned och omsattas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

GoteborgsLokalers styrelse ska arligen faststalla ett mal- och inriktningsdokument, utifran bolagets
roll, langsiktiga strategier samt kommunfullméktiges budget, som anger hur malen ska uppnas. Baserat
pa mal- och inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en verksamhetsplan med konkreta
och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna
Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt som styr
bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

GoteborgsLokaler ar ett bolag som dger och forvaltar kommersiella lokaler, framst vid stadsdelstorgen.
Bolaget ska i forsta hand utveckla kommersiella lokaler fér handel och service, kontor och offentlig
verksamhet. Syftet ar att astadkomma lokala och valfungerande handels- och métesplatser till nytta
for de boende, de verksamma och besokare i ndromradet. Bolaget ska vara en betydelsefull aktor pa
fastighetsmarknaden genom att varna och aktivt arbeta for att utveckla kommersiella fastigheter samt
tillhandahalla specialistkompetens inom sitt verksamhetsomrade.

Bolagets uppdrag

GoteborgsLokaler ska bedriva kostnadseffektiv och rationell fastighetsforvaltning. Bolagets uppdrag
bestar i att forvalta och utveckla det egna fastighetsbestandet samt bedriva externforvaltning for
systerbolagen inom Lokalkoncernen, bolagen inom Framtidenkoncernen samt forvaltningar i staden.
Bolaget ska sdkerstalla basta mojliga helhetslosningar och hitta langsiktigt [6nsamma
anvandningsomraden for det forvaltade fastighetsinnehavet. Handelsplatsernas utformning ska vara
anpassade efter den lokala marknadens behov. De ska vara trygga och ha ett utbud och en serviceniva
som matchar kundernas behov. GéteborgsLokaler ska genom ett 6msesidigt samarbete med andra
fastighetsédgare och Ovriga intressenter arbeta for trygghets- och trivselskapande atgarder pa
handelsplatserna. GéteborgsLokaler har en viktig roll nar nya bostadsomraden vaxer fram. Nar nya
bostadsomraden planeras av kommunala aktorer ar bolagets uppdrag att utforma de kommersiella
bostadsndra handels- och serviceytorna pa ett utifran hallbarhetsperspektivets tre dimensioner val
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fungerande satt. Bolagets verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt och rationellt med god soliditet,
for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

Bolaget har ett sarskilt uppdrag att svara for Lokal- och Framtidenkoncernens gemensamma behov
inom IT-omradet i syfte att skapa rationella och kostnadseffektiva l6sningar samt séka skalférdelar.
Det férutsatter att bolaget har en organisation som innehar specifika verksamhetskunskaper.
IT-verksamheten forutsatts ocksa ha en hog formaga till forandringstakt och korta ledtider da de som
nyttjar tjansterna har behov av att snabbt och effektivt kunna erbjuda sina kunder digitala tjanster.

Affarsmdssig samhallsnytta

Nyproduktion av fastigheter for kommersiellt &andamal ska bedrivas och kdannetecknas av langsiktiga
affarsmaéssigt motiverade stallningstagande pa saval kommersiella grunder som med beaktande av den
samhallsnytta bolaget ska generera till staden. GoteborgsLokaler ska genom aktiv affarsutveckling hitta
alternativa anvandningsomraden for icke fungerande handelsplatser, lokalfastigheter och lokaler.
Bolaget ska vara lyhort for saval sina egna kunder som de narboendes efterfragan. Bolaget ska
sakerstalla en ekonomisk och stabil tillvaxt for att skapa ekonomiskt utrymme som maijliggor ett
langsiktigt agerande. Vid behov sker finansiell samordning savéal inom lokalkoncernen som inom
Stadshus AB koncernen.

Hallbar utveckling

GoteborgsLokaler ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstdnkande, som
beaktar saval ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt
uppdrag. | syfte att minska negativ miljopaverkan ska bolaget inom ramen for affarsmassighet ligga i
framkant avseende miljoarbete och miljoutveckling. Sarskild uppmarksamhet ska riktas mot
energieffektivisering i fastigheterna samt val av material i syfte att skapa en god milj6.
Goteborgslokaler ska ge sina hyresgéaster forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som
uppkommer i den egna verksamheten. Bolaget ska framja integration, mangfald och motverka
diskriminering. Genom ett proaktivt och 6msesidigt samarbete med fastighetsagare och 6vriga
intressenter ska bolaget aktivt arbeta for trygghets- och trivselskapande atgarder pa handelsplatserna
och i dess narmaste omgivning samt bidra till en god bostadssocial situation i Goteborg.

Samverkan

GoteborgsLokalers dialog med Goteborgssamhallet ar viktig och ska praglas av 6ppenhet. Bolaget ska
bedriva ett 6ppet och ndra samarbete med stadens bolag och férvaltningar samt externa intressenter.
Bolaget ska samverka med bostadskoncernen for att bidra till en god bostadssocial situation.

Rollen som dotterbolag

Bolaget ska minst en gang per &r medverka i dgardialog med Higab AB. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i méten dar styrelse moter styrelse i syfte att stdrka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | Higabs uppdrag att foéretrada dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggéra dgarens mal med verksamheten och att stédja dotterbolagen i genomférandet. Med
utgangspunkt i genomforda dgardialoger med bolaget aligger det Higab AB att aterféra vasentlig och
strategisk information till Stadshus AB. Higab AB - moderbolag i koncernen - har i sitt dgardirektiv ett
sarskilt uppdrag att identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen samt ta initiativ till férandringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Bolaget ska i
det arbetet aktivt delta och hitta former for att finna samordning av gemensamma funktioner och
standarder inom koncernen. | arbetet med att finna samordning av gemensamma funktioner ska
hansyn tas vid bedomning av omraden som kan vara verksamhetskritisk for det enskilda bolaget.
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GoteborgsLokaler ska faststalla lampliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma bolagets
finansiella situation.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska bolagets
styrelse genom moderbolagets styrelse inhdmta kommunfullmaktiges stallningstagande. Detta
agardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa
bolagsstamma i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler.
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Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantride fér Higab AB 2017-11-29
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Protokollférare
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Stefan Kristiansson Anders Sundberg)
Métesordférande Justeringsman

§25 Agardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB
Tillférordna vd féredrog drendet i enlighet med utsind handling.
Styrelsen beslutade att tillstyrka forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stads
Parkerings AB samt att dverlamna drendet till Géteborgs Stadshus AB och

kommunstyrelsen for yttrande samt vidarebefordran till kommunfullmiktige
for stdllningstagande.

Styrelsen beslutade att omedelbart justera punkten ovan.
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Beslutsarende punkt 25

Forslag till agardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB

Forslag till beslut
att tillstyrka forslag till agardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB

att 6verlamna arendet till Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen for
yttrande samt vidarebefordran till kommunfullmaktige for stallningstagande.
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Handlaggare: Stefan Lundqvist
Tel: 368 53 39
e-post: stefan.lundqvist@higab.se

Forslag till agardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB

Forslag till beslut i styrelsen for Higab AB
1. Tillstyrka forslag till agardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB
2. Overldmna drendet till Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen for yttrande
samt vidarebefordran till kommunfullméaktige for stallningstagande.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2017-01-26 om ett nytt dgardirektiv for Higab AB. Med det nya
agardirektivet som utgangspunkt har ett forslag pa nytt dgardirektiv utarbetat for Géteborgs Stads
Parkerings AB. Arbetet med att ta fram forslaget har skett i ndra samverkan med Parkeringsbolaget.
Forslaget bygger pa text utifran nuvarande dgardirektiv. Ny text utifran forandrade férutsattningar
samt generella delar utifran Higabs dgardirektiv lika for dotterbolagen inom lokalkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms ej innehalla specifika delar som behéver belysas utifran ekonomiska konsekvenser

Perspektiven
Arendet beddms ej innehélla ndgra direkta konsekvenser fér barnperspektivet, mangfaldsperspektivet,
jamstalldhetsperspektivet, miljoperspektivet eller omvarldsperspektivet

Bilagor
1. Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stads Parkerings AB

Expediering
Goteborgs Stads Parkerings AB
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Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-05 om en ny organisation som innebar att stadens bolag
organiserades i sju kluster med Goteborgs Stadshus AB som koncernmoder. Beslutet innebar att
Goteborgs Stads Parkerings AB dverfordes fran Forvaltnings AB Framtiden (bostadsklustret) till
lokalklustret med Higab som moderbolag. 2014-06-05 beslutade kommunfullmaktige att ge Higab i
egenskap av moderbolag ett antal uppdrag dar ett av dem var att lamna forslag pa
justeringar/kompletteringar av gallande dgardirektiv. Da en 6versyn av Higabs agardirektiv behovde
genomforas forst har Higab avvaktat med att ta fram forslag pa dgardirektiv for dotterbolagen.
2017-01-26 beslutade kommunfullméaktige om nytt dgardirektiv till Higab AB. Med det nya
agardirektivet som utgangspunkt har ett forslag pa nytt dgardirektiv utarbetat fér Géteborgs Stads
Parkerings AB.

Arendet

Under sommaren paboérjades arbetet med att ta fram ett forslag pa nytt dgardirektiv till
Parkeringsbolaget. Arbetet har skett i ndra samverkan med vd och presidiet pa Parkeringsbolaget och
presenterats for Parkeringsbolagets styrelse.

Forslaget till nytt dgardirektiv ar framtaget utifran foljande kriterier:
e Text fran det nu géllande dgardirektivet
e Ny text utifran férandrade forutsattningar.
e Generella avsnitt med delvis samma text som Higabs dgardirektiv.
e Generella avsnitt, lika for dotterbolagen i lokalkoncernen.
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Agardirektiv fér Géteborgs Stads Parkerings AB
Organisationsnummer: 556119-4878

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Géteborgs Stads Parkerings AB utgdr tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads bolag, agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, agardirektiv for Higab AB,
kommunfullmaktiges budget, évriga av kommunfullméaktige beslutade styrande dokument och
riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden fér stadens dgarstyrning av
Goteborgs Stads Parkerings AB.

Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det dvergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och anger
prioriterade mal som ska brytas ned och omsattas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Parkeringsbolagets styrelse ska arligen faststélla ett mal- och inriktningsdokument, utifran bolagets
roll, langsiktiga strategier samt kommunfullméktiges budget, som anger hur malen ska uppnas for att
na maluppfyllelse. Baserat pa mal- och inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en
verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna
Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt som styr
bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

Kommunen vill genom sitt 4gande ha en tydlig och aktiv roll pa parkeringsmarknaden fér att framja
Goteborgs utveckling. Goteborgs Stads Parkerings AB ska genom ett aktivt agerande inom
parkeringsverksamheten vara en aktor i syfte att starka stadsutvecklingen och Goteborgs roll som
regioncentrum. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med stadens parkeringspolicy och pa ett satt
som framjar langsiktig hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

Bolaget uppdrag

Goteborgs Stads Parkerings AB ska medverka till att dagens parkeringar i innerstadens gatumiljo
minskas och ersétts av parkeringsanlaggningar fér boende, handel och service. | omraden dar staden
bedomer att parkeringsanlaggningar behover skapas for att ta hand om dagens boendeparkering pa
allman platsmark, langre besdksparkering samt utgora ett stod for tillgangligheten till stadens publika
anldggningar, ska bolaget aktivt bidra med att skapa och driva parkeringsldsningar for bade bilar och
cyklar som framjar nya resvanor. Bolaget ska bygga parkeringsanlaggningar dar det ar lampligt att 10sa
parkeringen for flera fastigheters behov i gemensamma parkeringsldsningar, utan att ta over
fastighetsagares eller byggherrars ansvar enligt plan- och bygglagen. For att mojliggéra resande med
flera fardsatt kan bolaget ocksa medverka for att skapa parkeringslosningar for bade bilar och cyklar
som framjar nya resvanor och dar man kan byta till kollektivtrafik eller cykel. Bolagets
parkeringsanlaggningar ska vara val lokaliserade, trygga, sakra och av god kvalitet. Bolaget ska
medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens forvaltningar och bolag har for att
skapa en likabehandling av kunden oavsett var pa kommunal tomtmark man parkerar.
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Ekonomiska férutsattningar

Bolaget ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstallande soliditet, for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som moijliggor ett langsiktigt agerande. Bolaget ska investera i
parkeringsrelaterade projekt som planeras i samverkan med staden. Bolagets fastighetsforvaltning ska
halla god kvalitet genom att varda och utveckla de anlaggningar som bolaget férvaltar.

Vid behov sker finansiell samordning saval inom lokalkoncernen som inom Stadshus AB koncernen.

Hallbar utveckling

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och Iata ett helhetstdnkande som beaktar saval
ekologiska som sociala aspekter vara vagledande vid fullgérandet av sitt uppdrag.

Bolaget ska verka for att stor miljdhansyn tas vid uppférande och férvaltning av
parkeringsanlaggningar som bidrar till att stadsmiljon fungerar tillfredsstadllande aven i ett socialt

perspektiv.

Samverkan

Bolaget ska medverka i och stédja stadens strategiska utvecklings- och planarbete med kunnande och
erfarenhet i parkeringsfragor. Bolaget ska samverka med och stddja stadens forvaltningar och bolag
for att skapa ett enhetligt parkeringserbjudande med enhetliga regler, avvagda taxestrukturer och
enhetlig 6vervakning. Bolaget ska utveckla en nara samverkan med trafikkontoret genom att dels ha
ett enhetligt ansikte mot parkerarna och dels kunna ha gemensamma resurser sasom exempelvis
styrning av gemensamma avtal 6évervakning, betalsystem med mera. Syftet ar att parkeringskunden
ska motas av likabehandling vid parkering pa allman platsmark eller kvartersmark. Bolagets
verksamhet kan innebara behov av samverkan med andra aktorer som agerar inom omradet resvanor
och resande.

Rollen som dotterbolag

Bolaget ska minst en gdng per ar medverka i dgardialog med Higab AB. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i moten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | Higabs uppdrag att foretrada dgaren ligger ocksa att
vid behov tydliggora dgarens mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i
genomforandet. Med utgangspunkt i genomforda dgardialoger med bolaget aligger det Higab AB att
aterfora vasentlig och strategisk information till Stadshus AB. Higab AB - moderbolag i koncernen - har
i sitt dgardirektiv ett sarskilt uppdrag att identifiera maojligheter till samordning och effektivisering av
olika slag inom koncernen samt ta initiativ till férandringar av dotterbolagens uppdrag och
organisation. Bolaget ska i det arbetet aktivt delta och hitta former fér att finna samordning av
gemensamma funktioner och standarder inom koncernen. | arbetet med att finna samordning av
gemensamma funktioner ska hansyn tas vid bedémning av omraden som kan vara verksamhetskritiska
for det enskilda bolaget. Bolaget ska faststalla Iampliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma
bolagets finansiella situation.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska bolagets
styrelse genom moderbolagets styrelse inhdmta kommunfullmaktiges yttrande. Detta dgardirektiv ska
for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och déarefter antas pa bolagsstdamma i Goteborgs
Stads Parkerings AB.
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Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade for Higab AB 2017-11-29
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Kicki Johansgﬁ
Protokollférare

Justeras:
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Stefan Kristiansson Anders Sundberg )
Motesordférande Justeringsman

§24 Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB
Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsand handling.
Styrelsen beslutade att tillstyrka forslag till dgardirektiv for Alvstranden
Utveckling AB samt att dverlamna drendet till Goteborgs Stadshus AB och

kommunstyrelsen for yttrande samt vidarebefordran till kommunfullméktige
for stallningstagande.

Styrelsen beslutade att omedelbart justera punkten ovan.
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Beslutsarende punkt 24

Forslag till 4gardirektiv fér Alvstranden Utveckling AB

Forslag till beslut
att tillstyrka forslag till dgardirektiv fér Alvstranden Utveckling AB

att 6verlamna arendet till Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen for
yttrande samt vidarebefordran till kommunfullmaktige for stallningstagande.
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Handlaggare: Stefan Lundqvist
Tel: 368 53 39
e-post: stefan.lundqvist@higab.se

Forslag till gardirektiv for Alvstranden Utveckling AB

Forslag till beslut i styrelsen for Higab AB
1. Tillstyrka forslag till 4gardirektiv for Alvstranden Utveckling AB
2. Overldmna drendet till Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen for yttrande
samt vidarebefordran till kommunfullméaktige for stallningstagande.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2017-01-26 om ett nytt dgardirektiv for Higab AB. Med det nya
dgardirektivet som utgdngspunkt har ett forslag pa nytt dgardirektiv utarbetat for Alvstranden
Utveckling AB. Arbetet med att ta fram forslaget har skett i ndra samverkan med Alvstranden.
Forslaget bygger pa text utifran nuvarande dgardirektiv. Ny text utifran forandrade férutsattningar
samt generella delar utifran Higabs dgardirektiv lika for dotterbolagen inom lokalkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms ej innehalla specifika delar som behéver belysas utifran ekonomiska konsekvenser

Perspektiven
Arendet beddms ej innehalla nagra direkta konsekvenser fér barnperspektivet,
mangfaldsperspektivet, jamstalldhetsperspektivet, miljoperspektivet eller omvarldsperspektivet

Bilagor
1. Forslag till agardirektiv fér Alvstranden Utveckling AB

Expediering
Alvstranden Utveckling AB
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Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-05 om en ny organisation som innebar att stadens bolag
organiserades i sju kluster med Goteborgs Stadshus AB som koncernmoder. Beslutet innebar att
Alvstranden Utveckling AB kom att tillhéra lokalklustret med Higab som moderbolag. 2014-06-05
beslutade kommunfullmaktige att ge Higab i egenskap av moderbolag ett antal uppdrag dar ett av
dem var att lamna forslag pa justeringar/kompletteringar av gillande dgardirektiv. D3 en 6versyn av
Higabs agardirektiv behévde genomforas forst har Higab avvaktat med att ta fram forslag pa
dgardirektiv for dotterbolagen.

2017-01-26 beslutade kommunfullmaktige om nytt dgardirektiv till Higab AB. Med det nya
dgardirektivet som utgdngspunkt har ett férslag pa nytt dgardirektiv utarbetat fér Alvstranden
Utveckling AB.

Arendet

Under sommaren pabdrjades arbetet med att ta fram ett férslag pa nytt dgardirektiv till Alvstranden.
Arbetet har skett i ndra samverkan med vd p& Alvstranden och presenterats fér Alvstrandens
styrelse.

Forslaget till nytt dgardirektiv ar framtaget utifran foljande kriterier:
e Text fran det nu géllande dgardirektivet.
e Ny text utifran férandrade forutsattningar.
e Generella avsnitt med delvis samma text som Higabs dgardirektiv.
e Generella avsnitt, lika for dotterbolagen i lokalkoncernen.
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Agardirektiv Alvstranden Utveckling AB
Organisationsnummer: 556659-7117

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB utgdr tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, dgardirektiv for Higab AB,
kommunfullmaktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade styrande dokument samt
anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden fér stadens dgarstyrning av Alvstranden
Utveckling AB.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och
anger prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Alvstrandens styrelse ska arligen faststilla ett mal- och inriktningsdokument, utifran bolagets roll,
langsiktiga strategier samt kommunfullmaktiges budget, som anger hur malen ska uppnas for att na
maluppfyllelse. Baserat pa mal- och inriktnings-dokumentet ska bolagsledningen utarbeta en
verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna
Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala dndamalet
Kommunens dndamal med sitt 4gande av bolaget ar att framja den langsiktiga stadsutvecklingen
kring Gota Alv genom forverkligande av Vision Alvstaden.

Bolagets uppdrag

Bolagets dvergripande uppdrag &r att uppfylla Vision Alvstaden. | férverkligandet av Visionen som
innebar att skapa en hallbar stadsutveckling, kommer bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra
fastigheter inom exploateringsomradena. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett
utvecklingsbolag dels som byggherre. Stadsledningskontoret har det 6vergripande ansvaret att leda
och styra projektet Vision Alvstaden och leder styrgruppen. En omarbetad och reviderad fardplan fér
genomférandet av Vision Alvstaden bereds arligen for beslut i kommunfullmaktige. Uppdraget ska
fortlépa under den period som férverkligandet av Vision Alvstaden pagar.

Affarsmdssig samhallsnytta

Bolaget ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme. Bolaget ska endast i begréansad omfattning langsiktigt 4ga och forvalta
fastigheter.

Vid varje tillfalle ska bolaget ha erforderliga resurser och kapital for att genomféra uppdraget. Nar
uppdraget ar slutfort har bolaget inget sjalvstandigt behov av resurser och kapital.

Vid behov sker finansiell samordning saval inom lokalkoncernen som inom Stadshus AB koncernen.
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Markanvisning

For att Stadens exploateringsverksamhet och markanvandning ska kunna samordnas och ske i
enlighet med Vision Alvstaden ska styrelsen/bolaget samverka med
fastighetsnamnden/fastighetskontoret. Fore beslut om forvarv och avyttring av fastigheter ska
fastighetsnamnden horas. Bestallningar av detaljplaner ska samordnas med fastighetskontoret.
Stadens markanvisningspolicy ska tillampas.

Vision Alvstaden &r tydlig med vikten av temporara atgarder da utvecklingen av centrala Alvstaden
paborjas. Alvstranden Utveckling AB ska som bolag aktivt arbeta med tillfdlliga och temporara
I6sningar i de omraden dar man verkar.

Hallbar utveckling

Bolaget ska ha ett langsiktigt forhallningssatt vid fullgérandet av sitt uppdrag och bolaget ska utga
ifran en social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Bolaget ska verka for att stor miljéhansyn tas vid
uppforande och forvaltning av anldggningar. Barnperspektivet ska genomsyra all planering och
utveckling. Byggandet av blandstad med en funktionell mix av bostader, handel, kontor, rekreation
och nojesliv ska vara ledande i arbetet.

Den av kommunfullmé&ktige antagna visionen och strategierna for Vision Alvstaden ska tillimpas. |
forverkligandet av visionen ar bolaget en viktig aktor och bolaget ska verka for att stadsmiljon
fungerar tillfredsstéllande ocksa ur ett socialt och kulturellt perspektiv. Utéver ekonomiska varden
och en ekonomisk barkraft ska bolaget arbeta med att skapa och bevara sociala och ekologiska
varden samt utveckla bolagets kompetens och metoder kring detta.

Samverkan

Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt samarbete med stadens planerande
namnder och olika externa intressenter i syfte att skapa en héllbar stadsutveckling. Alvstranden
Utveckling AB ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbetet for en hallbar
stadsutveckling som staden bedriver. Ett antal namnder och bolag, utdver de traditionellt tekniska
namnderna, blir viktiga samverkanspartners i bolagets arbete. Bolaget ska ocksa utveckla sitt
samarbete med mindre exploatorer och byggbolag pa marknaden.

Rollen som dotterbolag

Bolaget ska minst en gang per ar medverka i dgardialog med Higab AB. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i méten dar styrelse moter styrelse i syfte att stdrka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | Higabs uppdrag att foretrada dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggéra dgarens mal med verksamheten och att stédja dotterbolagen i genomférandet.
Med utgangspunkt i genomforda dgardialoger med bolaget aligger det Higab AB att aterféra vasentlig
och strategisk information till Stadshus AB.

Higab AB - moderbolag i koncernen - har i sitt dgardirektiv ett sarskilt uppdrag att identifiera
mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen samt ta initiativ till
forandringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Bolaget ska i det arbetet aktivt delta och
hitta former for att finna samordning av gemensamma funktioner och standarder inom koncernen. |
arbetet med att finna samordning av gemensamma funktioner ska hansyn tas vid bedémning av
omraden som kan vara verksamhetskritisk for det enskilda bolaget.

Bolaget ska faststalla lampliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma bolagets finansiella
situation.
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Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska bolagets
styrelse genom moderbolagets styrelse inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande. Detta
agardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa
bolagsstdmma i Alvstranden Utveckling AB.
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