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Parkeringssituationen
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Totala antalet P-platser som paverkas
| de kartlagda projekten
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Centrala ytor Ostra lindholmen hég
belaggning. Manga mindre ytor.
Gott om plats i utkanten av
omradet

R6tt >90%
Gront: 70-90%
Gult: <70%
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Vd-rapport

* Frihamnen
— of6randrat

* Vastlanken
— ofdrandrat

« Skeppsbron
— KS 6/12
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Parkering Goteborg
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Vision, mal och strategi ar tydlig

Parkeringsbolaget har bedrivit ett flerérigt En motor for
utvecklingsarbete. Visionen &r att vara en motor § hallbar
for hallbar mobilitet i Goteborg. 2 mobilitet i
Goteborg
Affarsplanen ar faststalld i styrelsen och strategin
ar tydlig. Vi ser att vart uppdrag, kundernas krav
pa service och teknikutveckling innebar att vi =
behover fokusera kompetens och ledarskap pa =
att driva utveckling och vara en kompetent
bestallare.
For att kunna leverera var strategi behover vi ! !
sakerstalla att organisationen stodjer det vi skall =1 Med- |
genomféra. Vi kommer under kvartal 4 2017 se 2| | 2roetama Kundens Natverk |
dver funktioner, roller och granssnitt. Dar det =4 b o var A CIEN ST |
.. . . L i viktigaste fokus skapande '
behdvs kommer vi korrigera organisationen. | tillgAng !
sl — —— !
£
o Nyfikna  Palitiga Lyhorda
«©
>
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Malbild organisation

Vi skall bidra till stadsutvecklingen och leverera kvalificerade parkerings- och mobilitetslosningar till
slutkund. Utveckling av erbjudandet och leverans av parkerings- och mobilitetslosningar sker i var
karnverksamhet.

« Marknad/affarsutveckling tar fram erbjudande och skapar kommunikation till kund.
» Parkering Goteborg upphandlar och driver samtliga granssnitt mot kund.

« Bygg uppfor anlaggningar och forvaltar langsiktigt fastigheterna.

» IT utvecklar och driftar digitala verktyg

» Den strategiska stadsutvecklingen ar en del av ledningsstaben.
« Administrationen har till uppgift att stodja verksamheten.

Ledning och strategisk utveckling
Kunder
Bygg och forvaltning Parkering Goteborg

IT Marknad / Affarsutveckling

Staden
Administration
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FOrutsattningar och slutsatser

Centralt for bolagets karnverksamhet ar att uppfylla kundernas behov. Idag har bolaget en allt for 1&g
tillg&nglighet nar det galler drift och skotsel. For att dka tillgangligheten behdver bolaget sakerstélla att
felavhjalpande atgarder sker I6pande under dygnets alla timmar och inte som idag i stor utstrackning
vardagar under kontorstid.

Vi behover kunna leverera drift, ta emot felanméalan och genomfora felavhjalpande atgarder 24/7.

En positiv kundupplevelse och en effektiv verksamhet kraver att bolaget har fokus pa karnverksamheten och
ar en kompetent kravstallare och bestallare gentemot leverantérer. En vidareutveckling och renodling av
avdelning Parkering Goteborgs bestallarkompetens for 6kad tillganglighet och effektivt nyttjande av tekniska
och organisatoriska resurser kravs.

Storre delen av utférandet sker idag genom leverantorsavtal och en mindre del i egen regi.
Leverantdrsavtalen behdver konsolideras for att kunna skapa en helhetsfunktion i utférandet av tex service,
felavhjalpande underhall. Idag upphandlar vi 90% av vara drifttjanster och den andelen behdéver vi 6ka med
malséattning att kunna anvanda externa leverantorer till 100 %

Slutsatsen ar att vi maste anvanda externa resurser for att klara 24/7. Parkerings bolaget ar for litet
for att kunna bara en organisation som kan leverera 24/7 utan vi behdver upphandla dessa tjanster

Det som upphandlingsbolaget har bland stadens ramavtal tacker inte vart behov..
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Genomforande

Var ambition &r att organisation och arbetssatt skall vara pa plats kvartal 2 2018.

Nu arbetar vi med att satta méalbilden for hur vi skall vara organiserade och arbeta. For att kunna
genomfdra en upphandling med syfte att konsolidera antal leveranttrer och lagga ut resterande

drift behover vi gora ett forarbete. Vi behover tydligt definiera aktuella processer och granssnitt och
ta fram vara kvalitetskrav.

Darefter behover vi genomfora en upphandling fran start till mal. Parallellt behdver vi hantera den
interna omstallningen.

Kvartal 4 -17 Kvartal 1 -18 Kvartal 2 -18

Upphandla Genomfora Overlamna o
Processer Organisatio

MAlbild Granssnitt e
SLA arbetssatt

Identifiera Program Omstalining pa plats

Kommunikation
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Belaggningstal &
Belaggningsstatistik




Beldggning

BELAGGNING

Segmentnamn
H Segment 2

I . Belaggning% pa Dygnets timmar

PARKERING
GOTEBORG

Omradesnamn
Lina rusasyatan 80%

Lilla Risasgatan Rysasen
Lillebybadet Alla ~
Laddmnesgatan
Langedragsvagen 33
Masthamnsgatan
Medicinaregatan Norra
Medicinaregatan Sodra
Mejerigatan 12-18
Mejerigatan 24-26
Miraallen
Nasets badplats
Olskroksgatan
QOstgatan
Otterhallegatan

I Packhuskajen Operan
Packhusplatsen Omradesnummer
Packhusplatsen Casinot
Postgatan 18 Garage
Pusterviksplatsen 20%
Rambergsvallen
Regnvédersgatan
Rosenlundsplatsen
Rérvik
Saltholmen Inre hamnen
Saltholmen Kallbadhuset
Saltholmen Rattgatan

Ranka_Segment

60%

40%

Alla ~

0%




Beldggning
BELAGGNING

Segmentnamn

Il Segment 2

[ A L L L L L L I

I . Beldaggning% pa Dygnets timmar

PARKERING
GOTEBORG

Omradesnamn
- 80%

Grona Vallen Ranka_Segment

Gullbergskajen Alla ~
Gardaskolan
Gétabergsgatan
Hagabion

Heden Engelbrektsgatan
Heden Exercishuset
Heden Sten Sturegatan
Heurlins Plats
Jaegerdorffsplatsen
Johannesplatsen

Karl Johansgatan 81

60%

Klippan Kulturreservat 40%
Konserthuset

B Kvibergs Park
Leijonsparres vag 3
Lilla Risdsgatan
Lilla Risasgatan Rysasen Alla %
Lillebybadet 20%
Ladamnesgatan
Langedragsvagen 33
Masthamnsgatan
Medicinaregatan Norra
Medicinaregatan Sodra
Mejerigatan 12-18
Mejerigatan 24-26

Birnallin

Omradesnummer

0%




Beldggning
BELAGGNING

Segmentnamn
Il Segment 2

1 [ A L L I L L R

l . Belaggning% pa Dygnets timmar

PARKERING
GOTEBORG

Omradesnamn -
Karl Johansgatan 81 Ranka_Segment
Klippan Kulturreservat Alla ~
Konserthuset
Kvibergs Park
Leijonsparres vag 3
Lilla Risasgatan
Lilla Risasgatan Rysasen
Lillebybadet
Ladamnesgatan
Langedragsvdagen 33
Masthamnsgatan
Medicinaregatan Norra
Medicinaregatan Sddra 40%
Mejerigatan 12-18
Mejerigatan 24-26
Miraallén

Il Nasets badplats
Olskroksgatan Alla N
Ostgatan
Otterhallegatan
Packhuskajen Operan
Packhusplatsen
Packhusplatsen Casinot
Postgatan 18 Garage —

Pusterviksplatsen e —
Rambergsvallen 0%

Rennvidersnatan

60%

Omradesnummer

20%




Beldggning
AoONNG.

X
PARKERING
GOTEBORG

Omradesnamn_
[ Baversgatan

[ Blésvadersgstan

[ Brunnsbokyrkan

[ Fabriksgatan 38-42

[ Fanjunkaregatan
Fiskekyrkan

Fiskhamnsgatan 610
Frantorpsgatan
Gamlestadens medbargarhus
Grana Vallen

Gullbergsksgen

Giraaskolan
Gotabergsgatan

a

ooooooao

Hagabion
Heden Engeibreklsgatan
Heden Exercistuset
Heden Sten Sturegatan
Heurins Plats
Jaegesdarfsplatsen
Jahannssplatesn

Karl Johansgatan 81
Klippen Kultureservat
Kenserthuset

Kvibergs Park
Leijonspanes vag 3

Lills Risksgatan,

Beligy

BELAGGNING

I :
PARKERING
GUTEBORG

Oomvadesnaen
L1 Inlandsgatan
Porken

[ P Kuitistorget
[ P Lagerstromsplatsen
W Pt Lovensbery

Bz Oiskroken

1 P-hws Tomtegatan

Belaggning® pa Dygnets timmar

Belaggning% pa Dygnets timmar

o

Segmentra
W Segrment 2

Beliggning

BELAGGNING

. P
PARKERING
GOTEBORG

Ormradensnn
Saversgatan
Blisvadersgatan

1 Brunnsbokyri

1 Fabriksgatan 30-62

1 Fanpnkaregatan

] Fiskekyrkan
Fiskhamnsgatan 6-10

Frantorpsgatan

Gamlestadens medbargarhus

Grona Vaten

Gullbergsicen

] Ghrdaskolan

‘Gotabergsgatan

Hagabion
Heden Engelbrektsgatan
Heden Exercishuset
Heden Sten Sturegatan
Heuring Piats
W Segment 1 [ Jaegesdorftsplatsen
1 Johannesplatsen
Karl Johansgatan 81
Kippan Kulturreservat
Konsertnuset
Kviergs Park
e Leijonsparees vag 3
™ - 1 Lila Risisgatan
7 14l Bicberaban By deon

Omiagenummer
™ ~

Belaggning% pa Dygnets timmar

segmentaien
W seoment2

Raka_Segrment

Omradesnummer



Skillnad i bolagets finansiella formaga
ifraga om 1 eller 2 kr hojning
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Ekonomiska scenarier prishojning med ytterligare 1 kr/timma

* Resultatutveckling

* Nedskrivningsbehov
* Lanebehov

» Utveckling eget kapital

* Soliditet

GOTEBORGS STADS PARKERING AB



Resultatutveckling

300

200

10

o

Mnkr

-100

-200

-300

2017 h 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027

Ar

m Resultat efter finans grundscenario

® Resultat efter finans med ytterligare 1 kr prishdjning

Effekt 6ver en 10-arsperiod
Resultatet forbéattras med ca 150 mnkr
tack vare tkade intakter, lagre
nedskrivningsbehov, samt minskade
rantekostnader.

Lanebehovet minskar med ca 60 mnkr
och darmed aven rantekostnaderna tack
vare 6kade kassafloden.
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Eget kapital

Eget kapital Det egna kapitalet 6kar med drygt 90 mnkr vilket
innebar att vi i &nnu hégre grad kan finansiera
1200000 vara investeringar med egna medel, dvs
1 000 000 soliditeten dkar (2%).
800 000

600 000

Mnkr

400 000
200 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ar

" tterligare 1 kr i prisékning e Grundscenario
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Masthugget
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Masthugget-senaste motet

* Detaljplan Jarnvagsgatan/Masthugget dr ndra antagande. Beslut i BN
november, KS i december och KF i januari.

* Planens genomforande maste sdkras upp genom avtal innan
antagande.

 Fastighetskontoret skriver genomférandeavtal med Alvstranden Utv.
| denna pélaggs Alvstranden Utv. att skriva genomférandeavtal med
Parkeringsbolaget for byggandet av ny anlaggning i vaster och med
privat aktor att bygga anlaggning i oster.

« Alvstranden Utv. kan inte sikerstélla investeringsbeslut i
Parkeringsbolaget! Hur sakerstélls dd genomférandet ? Genom
styrelsebeslut i Parkeringsbolaget-samtidigt med behandling av
detaljplan? KF — beslut samtidigt med detaljplan?
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Masthugget-vad har hant

* Mo6te med Stadsledningskontoret, Eric Roos
— Vad kravs av Parkeringsbolaget infér antagandet av planen?
— Racker det med styrelsens inriktningsbeslut?

— SLK har frdgan och aterkommer till Alvstranden och Parkeringsbolaget med besked.

« M6te med SBK, AU, TK

— Behov av 200 platser under tillfallig period -15ar. Kan Parkeringsbolaget ata sig att uppfora
och driva?

— TK behdver rakna om parkeringsbehovet pa grund av forandringar i exploateringen.

— AU 6nskar var hjalp med parkering i utbyggnadstiden
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Masthugget-vad har vi gjort och vad vill vi géra

+ Forstudie enligt GBP pabérjad i Q1 2017
— Gron verksamhet pa tak enligt inriktning i detaljplan. Tillsammans med Fastighetskontorets
grupp for stadsnara odling har Parkeringsbolaget arbetat med en idé om odling och
motesplatser pa taket till parkeringshuset, som har fatt arbetsnamnet MatTaket. Praktiska
och ekonomiska forutsattningar for MatTaket har utretts inledande.
— Arkitektskisser pa parkeringslosningar och bidrag till planens kvalitetsprogram.
 Overga till programskede
— Upphandla arkitekt

— Genomfdrande-avtal med Alvstranden

— Tafram underlag for investeringsbeslut
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Masthugget-tillfalliga platser
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Uppfoljning

- mal och inriktningsdokument 2017




Aktivitetsstatus
- Paverka




Paverka: Miljo och Klimat

- Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp

Solceller ska byggas pa Géteborgs
Stads P;’r?(?erings AB:S g Solceller &r installerade pa focus
anlaggningars tak och en plan . . december kammer de taS fram
Ui utarbetas for hur detta kan ske vid idsolan for i .
ER g nya anlaggningar samt pa befintliga enrélstse?air:jeO;rI]T;SS;?:ggrav

inom en period av 5 &r. Detta kan
ske i samarbete med Goteborg
Energi eller andra intressenter.

Under Q4 genomfors
Undersoka mdjligheten till kundundersokning for att faststélla

Uppdrag klimatkompensation vid o kundintresse och underlag tas
parkeringslosningar fram med fakta om hur

klimatkompensation fungerar
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Paverka: Trafik

-Det héallbara resandet ska tka

Att tillsammans med Trafikkontoret ta

2 fram en modell och tidplan fér hur
Mal/ .
d boendeparkering kan marknadsanpassas
uppdrag for att stimulera till 6kad parkering pa
kvartersmark.

\}} l//

| samverkan med planerande namnder

2 och Vasttrafik utreda mojligheten till fler
Mal/ . S .
d pendelparkeringar i regionen och i staden
uppdrag dar resenarer enkelt kan byta till

kollektivtrafik, cykel och gaende.

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

Det ar beslutat att

Trafikkontorets boendekunder
hanteras pa samma satt som
ovriga kunder, dvs. kdsystemet
och likabehandling nar det galler

Vi har i samverkan med
Trafikkontoret och Vasttrafik
skapat en gemensam malbild for
pendelparkeringar. Bolagets

strategi for pendelparkering
kommer tas fram under Q4.




Paverka: Stadsutveckling och Bostader

- Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses béttre

Fortsétta arbetet tillsammans med de
planerande férvaltningarna och
Alvstranden Utveckling med att

Mél utveckla infrastrukturldsningar som

mojliggdr for andra mobilitetsaktdrer
att erbjuda innovativa ekonomiskt,
miljomassigt och sociala hallbara
mobilitetslésningar

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

Pagér kontinuerligt
Alvstranden — Lindholmen,
Gullbergsvass, Masthugget,

Frihamnen
TK, SBK — erséattningsplatser VL
FK — Lillhagen, Kortedala
Mobilitetsforum




Paverka: Foretagsspecifika mal

Uppdrag

For att kunna ha en aktiv roll i den
hallbara stadsutvecklingen ska
samarbete med stadens planerande
forvaltningar fordjupas for utvidgat
samarbete och for att komma in tidigare i
planprocessen.

Uppdrag

Arbetet med att ga over till ett myntfritt
betalsystem ska fortsatta.

Uppdrag

Verka for en storre andel betalda
kontrollavgifter, minst 65 %.

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

Pagar kontinuerligt men utan
nagon storre strategisk och
l&ngsiktig dignitet

Mynt star fér ca 6% av alla betalningar
och andelen minskar kontinuerligt.
Andelen kunder som betalar via appen
star i dagslaget for ca 52% av alla
transaktioner.

» Vifortsatter att styra vaktbolagen
baserat p& kunskap om var och vid
vilken tidpunkt 6vervakning som mest
behdovs for att uppratthalla en
fungerande parkeringssituation.
Vi jobbar proaktivt for att det ska vara
latt att gora ratt vid betalning, ex.
geofencing i appen.




Paverka: Foretagsspecifika mal

Uppdrag

Den gemensamma 6vervakningen med
trafikkontoret ska utdkas.

Uppdrag

Svarstiden for telefon ska inte dverstiga
en minut och alla typer av arenden ska

aterkopplas senast paféljande arbetsdag.

Uppdrag

Realtidsmatning av bemétande av kund
ska vara minst 80 NKI
/
Genomfora "Hemliga Emma" fér matning
av kundupplevelsen i vara fysiska
anlaggningar

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

\ omraden.

att hantera toppar i antalet inkommande v/

\
\

Fran och med arsskiftet sa har vi
gemensam Overvakning med
trafikkontoret pa samtliga

Svarstider mats I6pande och ligger
generellt pa en okej niva. Det pagar ett
|I6pande arbetet for att jobba
forebyggande samt for att ha formagan

71 st "hemliga Emma” med
parkeringsvakter ar genomférda
vilka visar pa mycket goda

resultat samt en positiv
utveckling over tid.




Aktivitetsstatus
- Bidra




Bidra: Medborgare

- Goteborg ska vara en jamlik stad

Delta i framtagandet av ett langsiktigt
program for Jamlikt Goteborg dar alla
stadens ndmnder och styrelser ska
involveras i arbetet i samarbete med

Up pd rag Social resursnamnd. Ska genomforas
2017 och bolaget ska tillsammans med
trafikkontoret fora fram hur utveckling mot
cykel, gang och kollektivtrafik framjar
jamlikheten.

Social resursnamnd har inte valt
att involvera oss i varken
framtagandet eller remissrundan
och darfér kommer vi inte ha
mojlighet att uppfylla detta mal.
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Bidra: Medborgare

- Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga rattigheter och framja

likabehandling

En likabehandlingsplan ska tas fram
utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder
under 2017. Arbetet ska galla bade ur

invanar- och medarbetarperspektiv.

Uppdrag

Kundnojdheten i kontakt med bolaget ska
Uppdrag fortsatta vara pa hog niva och om méjligt
ytterligare oka.

Tillsammans med trafikkontoret och
social resursforvaltning ta fram rutin dar
manskliga rattigheter beaktas for flyttning
av fordon pa ytor avsedda for parkering
men som anvands till boplatser.
intressenter.

Uppdrag

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

Likabehandlingsplan 2017 framtagen
och godkand av styrelsen

Vi fortsatter méata och félja upp NKI och
snittet dver aret ligger pa 80%

Ny rutin kan idag inte tas fram eftersom det
ar olika lagstiftningar som styr flyttning av
fordon pa tomtmark respektive allmanplats.
Vi har dock inte haft samma problem med
bosattningar pa vara parkeringsplatser
under 2017 som tidigare ar




Bidra: Jamstalldhet

- Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphdora

Konceptet jamstalld parkering ska
fortsatta att tillampas och finnas med i
underlaget for beslut om ny- och
Uppdrag ombyggnationer.

/

Fragan omhandertas i och med
att hallbarhetsprogrammet finns

med som checkpunkt i de
beslutsmallar dar fragan om

Se over beslutsmallar med avseende pa jamstdlid parkering blir aktuellt

jamstalld parkering

Konceptet jamstalld parkering ska
fortsatta att tillAmpas och finnas med i
underlaget for beslut om ny- och
ombyggnationer.

Uppdrag / S »

Begreppet "Sveriges Basta
Parkering” satter ramarna for
vart I6pande underhallsarbete
och ar ett koncept som

parkering” sker I6pande i vér inbegriper jamstalld parkering.

underhallsplanering.
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Bidra: Demokrati

- Goteborgarnas mdjligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Forslag ska tas fram under 2017 for hur *Vihar under aret genomfort

arbetet med stadens principer for oppet hus/dialogméten med

Uppdrag medborgardialog kan synliggoras i Parkeringskunder vid olika
samarbete med Namnden for konsument tillfallen.

och medborgarservice. \ * Vi har inlett ett samarbete
med Ung Foretagsamhet.

* Medskapande

Kompetensen och kvaliteten i bolagets processledningsutbildning Q1-2.
arbete med medborgardialoger ska : gtt;"dn'ng for Mat:knads .
Uppdrag utvecklas. Nar medborgardialoger har avdelningen om arbete me

medborgardialog Q2.

» Utvarderat arbetet kopplat till
medborgardialoger

anvants ska de utvarderas for att bidra till
att det fortsatta arbetssattet forbattras.




Bidra: Demokrati

- Goteborgarnas mdjligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Uppdrag

Forslag ska tas fram pa vilka sprak,
forutom svenska, som ska finnas pa
bolagets hemsida.

Uppdrag

Bolaget ska understka hur man kan ta
tillvara de synpunkter och forslag till
forbattringar som kundservice far, pa ett
systematiskt satt for att forbattra
verksamheten. Pa hemsidan bor bolaget
aktivt verka for att medborgarna lamnar
forslag.

Informationstext pa engelska
och finska kommer finnas pa
kundportalen innan arsskiftet.

Forslag pa text ar framtagen och

under bearbetning.

Arendehanteringssystem "Service
Now” implementerat i bérjan av

november
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Bidra: Funktionsnedsattning

- Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras

Redovisa arbetet med parkeringsplatser Inventering av platser for
for funktionshindrade och redogdra for rorelsehindrade samt
2 styrelsen om behovet &r tillgodosett eller beldggningsmatning ar genomfort.
Mal/ ) B L] .
d om fler platser behover tas fram. Sarskilt Fortsatt arbete med 6versyn av
uppdrag fokus bor ligga pa att god tillganglighet omraden och p-platsernas
uppratthalls vid de stora kommande placering.
byggnationer
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Bidra: Arbetsmarknad och Sysselsattning

- Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska dka

Mal/
uppdrag

Samarbeta med Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning i
arbetet med delprogram for inriktningen
att "skapa forutsattningar for arbete” inom
programmet for Jamlikt Géteborg.
Bolaget kan delta i implementeringen av
modellen fér det "Stegvisa jobb- och
kunskapslyftet” bland annat genom att
initiera en utbildning for blivande

parkeringsvakter.

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

Som en del i arbetet med det
stegvisa jobb- och kunskapslyftet i
Goteborgs Stad har sex nyanlanda

under hésten jobbat med att
genomféra belaggningsmatningar




Bidra: Personal

- Osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man ska minska

Alla som arbetar med rekrytering och
Mal/ upphandling av tjanster ska utbildas i - :
uppdrag normkritik i samarbete med namnden for “ Utbildning genomférd
Intraservice. \
Mal/ Satsning pa de anstéllda som har lagst Loneorln da hzg Is.,ettsl,.pver Dl
uppdrag [6ner om det finns osakliga I6neskillnader. med den driga ‘enerevisionen.
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Bidra: Kultur

- Tillganglighet till kultur ska oka

Ta fram forslag pa lampliga : :
parkeringsanlaggningar att anvandas for Moza"lll\(/l Somk?kgpsts ] sam?rbeée_
M/ konst b&de vid permanenta RIS :oguzn SRS
uppdrag uts Téi;“::gg;?ig;?rkgisgreb%zgssade Videoinstallationer i samarbete
’ \ med konstnar som en del av
kommunala aktorer och féreningslivinom "julstaden”
kultursektorn.
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Bidra: Turism och evenemang

- Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska dka

Delta i kartlaggningen om hur valet av

Mal/ hallbara transportalternativ till Goteborg VI; Egoer:?élﬁ,dgevﬂ;? J.?Lg mcler?odr;ig?trg
uppdrag kan framjas i samarbete med Géteborg & projektet, 9
Co.
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Bidra: Upphandling

- Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Ramar/struktur kring systematisk

) uppféljning kommer att tas fram innan
~ Minst 50 procent av bolagets arsskiftet 2017/2018\. Fér att kunna
MAl/ tjiansteupphandlingar ska géras med genomfora systematiska uppfoljningar
modellen social hansyn. Upphandlingar _ kravs kategorisering och prioritering av
uppdrag enligt Vita jobb- modellen ska ocksa var avtalsportfolj samt ett nara
genomfdras och utvarderas. samarbete med bolagets
bestallarorganisation.
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Lillhagsparken
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Goteborgs
Stad

Fastighetskontoret




Fastighetskontoret | % Goteborgs
Stad

Omradets oversiktliga lage — norddstra Hisingen

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN



Fastighetskontoret | % Goteborgs
Stad

Skogome anstalten

Kolonilotte

a4 Sankt g8rgens golfban

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN



Fastighetskontoret | % Goteborgs

Kort bakgrund Lillhagsparken -

« Byggnation av sjukhusomradet pabdrjades runt 1930
» Mentalsjukhusverksamheten lades ner helt 2006

« Idag finns framst kontorsverksamhet inom omradet men aven en del vardverksamhet i form av
bla. aldreboende och Hospice

« Ej tidigare planlagt omrade
* Lang planprocess
« Kommunfullméktige antog planen november 2014

« Lansstyrelsen tog in planen pa 6versyn men beslutade att inte lamna in nagot 6verklagande.
Planen vann laga kraft maj 2015
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Fastighetskontoret | % Goteborgs
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Avtal

« Markanvisning beslutades oktober 2010 att ga till exploatorerna Hokallan
utveckling AB och Tornet AB med en fordelning 50/50 mellan bostadsréatter
och hyresratter. Markanvisningen har sedan férlangts och landat i ett
samverkansavtal med berdrda exploatorer.

» Tre genomforandeavtal ar tecknade.

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN




Fastighetskontoret | % Goteborgs
i Stad

Andamal

 Bostader (700-900)

 Verksamheter; kontor, handel, skola, vard, p-anlaggningar
» Bevara byggnader med kulturvarden

 FK &ger flertalet byggnader i planomradet

« Kommunen kommer efter genomférandet fortsattningsvis adga 1/3 av befintliga byggnader i
nulaget

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN




Fastighetskontoret | % Goteborgs
Stad

Parkering

» Staden anordnar separat parkering for sitt behov

» Exploatdrerna anordnar separat parkering for bostaddernas behov

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN



Fastighetskontoret | % Goteborgs
. Stad
Parkering

« Samtliga stora befintliga
parkeringar har planlagts
och markanvisats

23 92 W\
[
[

* Markparkeringar med
totalt ca 125 platser
anordnas.

« Befintliga markparkeringar
med ca 75 platser
utnyttjas.

Lillhagsparken
Lokalférvaltningen

 Parkeringshus i fyra T | B i | |
plan med 240 platser for — e
stadens behov behdver

uppforas.

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN




Fastighetskontoret | % Goteborgs

. Stad
Parkering

Parkeringar FK fastigheter Lillhagsparken

P-tal enligt
Befintliga byggnader parkeringspoli
adress m2 BTA Behov parkeringar nuldge cy 2009-10-08 Anm Verksambhet enligt p-policy

Detaljplan Bygglov
bilplats/1000 bilplats/1000

m2 m2
LP5 (VGR) 8761 106 165 128* Kontor
LP6 (Vardadmin) 2309 34 a4 34* Kontor
LP8 (Move and Walk) 3007 30 (inklusive handikapp) 56 a4* Kontor
LP9-10 (Aldreboende) 11215 30 56 46* Vard
LP15 (vandrarhem) 3909 15 46 37* Hotell/konferens
LP12, 13, 16 (LF) 6185 170 (LP16+LP18) + 77 polbilar 118 90* Kontor
LP18 (LF) 2015 se LP16 38 29* Kontor
Ny forskola 2500 10 40 29** Forskola
Fotbollsplan Ingen uppgift
Summa p-platser: Summa: 472 563 437

*Berakningarna ar inklusive besoksplatser
** 38 varav 20 platser ar personal och 18 besoksplatser

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN




Fastighetskontoret | % Goteborgs
Stad

s e

il - ! : '. _ o
& ) AN

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN



Fastighetskontoret | % Goteborgs

. Stad
Parkering

« Fastighetskontoret har under lang tid diskuterat lamplig 16sning av parkeringsbehovet.
« En dialog har forts med Parkeringsbolaget.

« Stadshus har varit inkopplat i fragan och gett en rekommendation att Parkeringsbolaget ska
svara for investeringen i p-huset.

* Fastighetskontoret ser Parkeringsbolaget som en viktig aktor for parkeringslésningar i
kommande exploateringsprojekt.

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN



Tack for mig och visat intresse

Hans Johansson

Goteborgs hans.johansson@fastighet.goteborg.se
Stad




Investeringsbeslut Lillhagsparken

« Antaganden
» Lonsamhetskalkyl

* Analys

GOTEBORGS STADS PARKERING AB



Antaganden och risker

Antaganden

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

240 stycken parkeringsplatser

Tillstandsforsaljning till Lokalforvaltningen pa
samtliga platser (700 kr/manad)

Samnyttjande med 50 stycken besotksplatser
Byggkostnad 250 tkr/plats
Avkastningskrav 11%

Kalkyltid och avskrivningstid 50 ar

Risker

Lonsamhetsberakningen ar baserat pa
tillstandsforsaljning till Lokalférvaltningen
pa samtliga platser. Om detta inte kommer
till stand férsamras resultatet ytterligare.

Oséakra markforhallanden kan leda till
Okade byggkostnader.




Resultat [6nsamhetskalkyl

INDIKATIV VARDERING (tkr)

Grans-
Lillhagsparken p-hus virden Indikativt virde 15 876
Totalinvestering, nominellt varde 60 000 Investering -60 000
Avkastningskrav 11,08%
Kalkyltid 50 ar Nedskrivningshehov -44 124
Kalkyltidpunkt 2022
Evigt restvarde MNej
MNuvadrde av affarsverksamhetens kassafloden 13578
Muvarde av restvardet 0 . N . 0
Muvarde av restvarde rorelsekapital 2 Avkastmngen uppgar e_nbart till 1,5% _OCh .
nedskrivningsbehovet till 44 mnkr. Driftnettot tacker
Summa nuvarde 13 580 avskrivningarna men inte de finansiella kostnaderna.
Foreslagna investeringar i tillgangar -60 000
Nettonuvirde (NPV) -46 420 0
Internranta (IRR) 1,5% 11,1%
.ﬁ\terbetalnings‘tid (Payback), ar > 50 50

GOTEBORGS STADS PARKERING AB



Analys

« Lonsamheten i projektet ar dalig eftersom parkeringstaxan i omradet ar 1ag.

 Projektet ar testat inop med 6vriga projekt i den nu aktuella 10-ariga investeringsplanen och
inryms i bolagets totala langsiktiga ekonomiska och finansiella formaga.

 For att sékerstalla intakterna over tid foreslas att ett langsiktigt hyresavtal tecknas med
Lokalférvaltningen

* Projektet har testats mot Parkeringsbolagets bedémningskriterier och motiveras av att
anlaggningen ar av allmant intresse med kommunala aktérer samt att visst samnyttjande
med besdksparkering ar aktuellt.
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Aterrapportering utifran
agardialog 2017

Langsiktig finansiell uthallighet —

Investeringsplan 2018 - 2027

GOTEBORGS STADS
PARKERING AB




Aterrapportering av handlingsplan utifrédn 2017 ars agardialog

1 Langsiktig finansiell uthallighet — investeringsplan 2018 - 2027
— ekonomisk pafrestning

— konkreta atgarder som behover vidtas for att uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet

2 Oversyn av agardirektiv — pagar
3 Aterkoppling parkeringsanlaggning Skeppsbron — dgardialog 2018

4 HR utveckling — agardialog 2018

- Antal medarbetare de narmaste fem aren
- Risk for kompetensbrist?

GOTEBORGS STADS PARKERING AB



Finansiell analys - antaganden

« Den finansiella analysen ar baserad pa beslutade samt planerade och definierade projekt, ca 3 000 mnkr.
Ovriga projekt som inrapporterats till SLK uppgar till drygt 800 mnkr. Total investeringsplan enligt
grundscenariot uppgar till 3 800 mnkr.

* Investeringsplanen innehaller enbart projekt som vi idag kanner till

« Merkostnader i Skeppsbroprojektet pa 200 mnkr ar inkluderade

« Arliga prishojningar med 1 kr/tim/ar upp till 25 kr/tim i de centrala delarna och 1 kr/vartannat &r respektive
vart tredje ar i mellan- och ytteromradena

« Driftnettobortfall p& parkeringsytor som vi idag vet forsvinner
* Ingen hansyn tagen till koncernbidrag och aktieagartillskott

« Investeringarna kommer delvis att ske med egna medel och delvis med lanade medel. Rantekostnaderna ar
berédknade pa stadens ranteniva
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Beslutade och planerade/definierade projekt

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa

Skeppsbron 50 250 250 192 742
Ko6p av P-hus Lindholmen 83 83
Frihamnen DP1 63 173 141 0 2 140 115 147 781
Masthugget Vast 129 127 127 63 446
Gosta Rahm 37 37 37 111
Lillhagsparken 21 48 69
Lagerstrémsplatsen 167 167 334
Gullbergsvass tillfallig parkering 17 17
Heden pabyggnad tillfallig parkering VL 17 23 40
Ovriga tillfallig ersattningsplatser 8 8 6 22

Ovrigt 63 31 28 34 34 34 34 34 34 34 34 394
Summa ar 121 598 607 515 349 240 211 149 181 34 3 039
Reinvesteringar 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
Totalt 128 599 608 516 350 241 212 150 182 35 = 3 055
Identifierade men ej definierade projekt uppgar till ca 800 mnkr (Risasgatan,

Saltholmen, nytt p-hus Lindholmen, tillfélliga I6sningar Valhalla). Total
investeringsplan inrapporterad till SLK uppgar till ca 3 800 mnkr.
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Resultatutveckling

Utvecklingen av befintlig verksamhet visar pa ett
minskat resultat under perioden 2017-2020 till
250 foljd av att lonsamma parkeringsytor férsvinner i

200 samband med att staden exploateras samtidigt
150 som kostnader for personal och utveckling okar.
100 Investeringarnas resultatpaverkan beréknas vara
50 I I I I I I negativ ar 2018 och 2022 pa grund av stora
= o ll .I I Eedskriv_r?ingalr itprojekten Skeppsbron samt
= _5g 2017 20 2019 2020 2021 2 2023 2024 2025 2026 2027 agerstromsplatsen.
~100 Kassaflodena fran de nya anlaggningarna bidrar
150 till positiv resultatutveckling i slutet av
prognosperioden. Detta forutséatter att inga fler
-200 projekt med nedskrivningsbehov tillfors i
_750 investeringsprognosen.
Ar

® Resultat befintlig verksamhet = Resultat inklusive investeringsprojektens paverkan
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Nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rérelsemarginal 24% 20% 11% 9% 27% 13% 13% 16% 18% 17% 17%

Kassaflode, mnkr 126 123 93 100 206 162 207 242 266 271 297
Soliditet 77% 67% 63% 52% 46% 35% 37% 40% 44% 48% 52%

Rorelsemarginalens utveckling minskar nagot under perioden men ligger anda
pa en god niva. Kassaflodena minskar under de investeringstunga aren men
Okar i takt med att de nya anlaggningarna tas i bruk. Soliditeten sjunker till som

lagst 35% for att sedan ater igen stiga i slutet av prognosperioden.
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Forslag pa atgarder for att uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet

» Utveckla nya affarsmodeller for att méte kundernas behov och beteenden

» Skapa en kostnadseffektiv organisation med en driftverksamhet dar stérre delen av
utférandet sker genom leverantérsavtal

 Sakerstalla en balanserad langsiktig underhalls- och fastighetsutvecklingsplan i syfte att
bevara fastighetsvarden over tid

« Skapa effektiva parkeringslésningar for saval tillfalliga som langsiktiga behov med ett hégt
samnyttjande

Vi ser féljande forsvarande omstandigheter i planeringen for en langsiktig ekonomisk
hallbarhet:

* Avsaknad av en tydlig styrning i komplexa projekt med flera aktorer

» Hanteringen av koncernbidrag och aktiedgartillskott
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Jamforelse med grundscenario

 Tillkommande projekt i grundscenario

« Hansyn tagen till koncernbidrag och aktieagartillskott i grundscenario

Far paverkan i resultatutveckling och soliditet
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Resultatutveckling

300
200

10

o

2017 J!l9 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027

Mnkr

-100
-200

-300
Ar

m Resultat efter finans grundscenario B Resultat efter finans Higab scenario

Néagra av de projekt som finns med i
grundscenariot far en betydligt stérre
negativ resultatpaverkan aren 2019
och 2021 jamfért med de projekt som
finns med i rapporten till Higab pa
grund av nedskrivningar.

| slutet av prognosperioden paverkas
resultatet positivt av kassafléden
genererade av de tillkommande
projekten.
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Soliditet

90%
80% Soliditeten sjunker till som lagst 20% i
0% grundscenariot jamfért med 35% i
Higab-scenariot pa grund av
60% nedskrivningsbehov i tilkommande
% 50% projekt i grundscenariot.
(&)
o
a A0 | grundscenariot har vi raknat med
30% koncernbidrag(100%) och
20% aktieagartillskott (50%) vilket paverkar
10% soliditeten negativt.
0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ar

Higab scenario === Grundscenario
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