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Aterrapportering av handlingsplan fér Géteborgs Stads Parkerings AB utifran
agardialog 2017

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stads Parkering
1. Beslut att godkénna redovisningen av den langsiktiga finansiella
uthalligheten samt féreslagna atgarder som behdéver vidtas for att
uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Sammanfattning

Arendet avser en redovisning av den finansiella uthalligheten kopplat till
investeringsplanen 2018 - 2027 samt forslag till konkreta atgérder som behdver vidtas
for att uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Bolaget bedomer att med de antaganden och forslag till dtgdrder som redovisats kan en
langsiktig ekonomisk hallbarhet uppnas. Stor osédkerhet rdder dock om vilka projekt som
kommer att tillforas var investeringsprognos och hur 16nsamheten kommer att se ut i dessa
projekt. Dessutom finns en stor osdkerhet 1 hur stadens styrning 1 komplexa projekt med
flera aktorer kommer att pdverka den langsiktiga ekonomiska héllbarheten.

Ekonomiska konsekvenser

Utvecklingen av befintlig verksamhet visar pd ett minskat resultat under perioden
2017 - 2020 till f6ljd av att Ionsamma parkeringsytor forsvinner i samband med att
staden exploateras samtidigt som kostnader for personal och utveckling okar.
Investeringarnas resultatpdverkan berdknas vara negativ &r 2018 och 2022 pa grund av
stora nedskrivningar i projekten Skeppsbron samt Lagerstromsplatsen. Kassaflodena
fran de nya anldggningarna bidrar till positiv resultatutveckling i slutet av prognos-
perioden. Detta forutsitter att inga fler projekt med nedskrivningsbehov tillfors i
investeringsprognosen.

Olika perspektiv

Barnperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstélldhetsperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.
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Mangfaldsperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Miljéperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvérldsperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Bilagor
1. Handlingsplan beslutad pa Higab AB styrelsemote den 27 september 2017
2. Ekonomiska scenarier

Bakgrund

I dgardialogen mellan Higab och Parkeringsbolagets styrelser den 29 mars togs en
handlingsplan fram i syfte att tydliggora dgarens mél med verksamheten samt att
aterfora visentlig och strategisk information till 4garen. Handlingsplanen innehaller
ett antal aktiviteter, ansvar och tidsplan.

* En fordjupad analys ska genomforas av lokalkoncernens samlade
investeringsverksamhet och finansiella utveckling under en 10-arsperiod.
Analysen ska dven innehalla ett antal konkreta atgérder som behover vidtas for
att uppna langsiktig ekonomisk héllbarhet. Beslut fattas i Parkeringsbolagets
styrelse 23 november 2017 samt i Higabs styrelse den 29 november.

* Enligt det nya dgardirektivet och den dgardialog som Stadshus AB genomforde
med Higab AB den 30 maj har forslag till nytt dgardirektiv for
Parkeringsbolaget tagits fram. Beslutas i KF fore 2018 ars arsstimma.

* En aktuell lagesbild 6ver uppdraget med Parkeringsanldggningen Skeppsbron
ska presenteras 1 samband med dgardialogen 2018.

* Inom HR-omrédet ska en plan tas fram for hur utvecklingen inom
personalomradet géllande antalet medarbetare kommer att ske de ndrmaste fem
aren. Beslut 1 Parkeringsbolagets styrelse innan dgardialogen 2018.

Arendet

Arendet avser en redovisning av den finansiella uthalligheten kopplat till
investeringsplanen 2018 - 2027 samt forslag till konkreta atgérder som behdver vidtas
for att uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Finansiell analys - antaganden

Den finansiella analysen &r baserad pa en rad antaganden om savél utveckling av den
befintliga verksamheten som det 10-driga investeringsbehovet och antaganden om
parametrar vid l6nsamhetsberdkning av investeringsprojekten:

* Den tiodriga investeringsplanen innehaller enbart projekt som vi idag kdnner
till, det ar troligt att det tillkommer projekt 1 slutet samt efter prognosperioden,
stadens strategi for utbyggnadsplanering stracker sig dnda fram till 2035.
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* Den finansiella analysen &r baserad pa beslutade samt planerade och
definierade projekt, vilka uppgér till drygt 3 000 mnkr. Inrapporterad
investeringsprognos till SLK innehaller ytterligare projekt som inte ar
definierade, dessa uppgér till ca 800 mnkr.

* [ kalkylen for Skeppsbron inkluderas 200 mnkr 1 merkostnader vilka finns
redovisade 1 hemstédllan om fordndrade forutsittningar for
parkeringsanldggningen.

* Analysen bygger pd arliga prishdjningar pa savél befintliga samt tillkommande
anldggningar. Prishdjningarna dr berdknade med 1 kr/tim/ar upp till 25 kr/tim 1
de centrala delarna och 1 kr/vartannat ar respektive vart tredje &r i mellan- och
ytteromradena.

* Vi har raknat med driftnettobortfall pa de ytor vi idag vet férsvinner
* Ingen hidnsyn ar tagen till koncernbidrag och aktiedgartillskott.

* Finansiering av investeringarna kommer delvis att ske med egna medel och
delvis med lanade medel. Réntekostnaderna &r beréknade pé stadens rénteniva.

Finansiell analys — resultatutveckling (se dven bilaga 2)

Utvecklingen av befintlig verksamhet visar pa ett minskat resultat under perioden
2017 - 2020 till f6ljd av att Idonsamma parkeringsytor forsvinner i samband med att
staden exploateras samtidigt som kostnader for personal och utveckling 6kar.
Investeringarnas resultatpdverkan berdknas vara negativ &r 2018 och 2022 pa grund av
stora nedskrivningar i projekten Skeppsbron samt Lagerstromsplatsen. Kassaflodena
fran de nya anldggningarna bidrar till positiv resultatutveckling i slutet av prognos-
perioden. Detta forutsitter att inga fler projekt med nedskrivningsbehov tillfors i
investeringsprognosen.

Utveckling nyckeltal (se dven bilaga 2)
Nyckeltalen visar pd en god utveckling dock med en viss nedgang under de
investeringstunga dren.

Forslag pa konkreta dtgdrder for att uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet

* Utveckla nya affarsmodeller for att mdta kundernas behov och beteenden

» Skapa en kostnadseffektiv organisation med en driftverksamhet dér storre
delen av utforandet sker genom leverantorsavtal

» Sikerstilla en langsiktig underhallsplanering i syfte att bevara fastighetsvirden
over tid

* Skapa effektiva parkeringslosningar for savél tillfalliga som langsiktiga behov
med ett hogt samnyttjande

Vi ser foljande forsvarande omsténdigheter i1 planeringen for en 1&ngsiktig ekonomisk
héllbarhet:

» Avsaknad av en tydlig styrning i komplexa projekt med flera aktorer

* Hanteringen av koncernbidrag och aktiedgaratillskott
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Bolagets bedémning/stéllningstagande

Bolaget bedomer att med de antaganden och forslag till dtgdrder som redovisats kan en
langsiktig ekonomisk hallbarhet uppnas. Stor osédkerhet rdder dock om vilka projekt som
kommer att tillforas var investeringsprognos och hur 16nsamheten kommer att se ut i dessa
projekt. Dessutom finns en stor osdkerhet 1 hur stadens styrning 1 komplexa projekt med
flera aktorer kommer att pdverka den langsiktiga ekonomiska héllbarheten.
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Handlingsplan for Goteborgs Stads Parkerings AB utifran dgardialog 2017

Arendet

Agardialogerna ar det viktigaste instrumentet for god agarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen moder- respektive dotterbolag.

Rollen som moderbolag i koncernen

I Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges att dgarstyrning dver stadens bolag ytterst
handlar om att medverka till att kommunfullméaktiges mal och riktlinjer genomfors. Det férutsatts ske
genom en aktiv och ndrvarande dialog och ett konstruktivt och frimjande arbetssitt. Agardialogen
har sin utgangspunkt i méten dar styrelse méter styrelse i syfte att stirka och tydliggora den politiska
styrningen av bolaget. | uppdraget att féretrada dgaren ligger ocksa att vid behov tydliggora dgarens
mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i genomférandet. Det aligger dven Higab AB att
aterfora vasentlig och strategisk information till Stadshus AB.

Handlingsplan

Utifrdn dgardialogen med Parkeringsbolaget den 29 mars har denna handlingsplan sammanstlits
som beskriver aktiviteter, ansvar och tidsplan. Utifrén det nya dgardirektivet och den dgardialog som
Stadshus genomférde med Higab den 30 maj ska férslag pé nya dgardirektiv tas fram i samrad med
respektive dotterbolag. Likasa ska en férdjupad analys genomféras av lokalkoncernens samlade
investeringsverksamhet och finansiella utveckling under en 10-rs period. Inom HR-omradet ska en
plan tas fram for hur utvecklingen inom personalomréadet géllande antalet medarbetare kommer att
ske de ndrmaste fem aren.

Ekonomiska konsekvenser och de av staden beslutade perspektiven
Arendet innehaller i sig inga specifika delar som behéver belysas utifran ekonomiska konsekvenser
eller stadens utpekade perspektiv.
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Handlingsplan fér Géteborgs Stads Parkerings AB utifran dgardialogen

den 29 mars 2017

Handlingsplan beslutad pa Higab AB styrelseméte den 27 september 2017

- Konkreta atgarder som behéver vidtas for att
uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet

Oversyn agardirektiv
- Uppratta forslag till dgardirektiv

Aterkoppling — Parkeringsanldggning Skeppsbron
Ge en aktuell lagesbild 6ver uppdraget med
Parkeringsanlaggning Skeppsbron

Styrelsen for
Higab AB

Styrelsen for
Goteborgs Stads
Parkerings AB

Aktivitet Ansvar Tidplan

Langsiktig finansiell uthallighet Styrelsen for Behandlas

Investeringsplan 2018-2027 Goteborgs Stads | styrelsen for Higab
- Ekonomiska pafrestning Parkerings AB 29 november 2017

Beslutas i KF fére 2018 ars
arsstimma

Uppféljning
Agardialogen 2018

HR
- Utvecklingen inom personalomradet géllande St}/relsen for Uppfdljning
antalet medarbetare de ndrmaste fem &ren GOtEb9f85 Stads Agardialogen 2018
- Risk fér kompetensbrist — Inom vilka Parkerings AB
omraden?
Expedieras

Goteborgs Stads Parkerings AB
Stadshus AB
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Bilaga 2 till handling nr 15
Finansiella analyser

Bolaget har tidigare redovisat ett ekonomiskt scenario baserat pa samtliga identifierade
investeringsprojekt, vi kallar det grundscenario. Den langsiktiga finansiella uthalligheten som vi nu
redovisar till Higab ar baserad pa ett ekonomiskt scenario som enbart inkluderar projekt som ar
beslutade eller planerade och definierade. | det inrapporterade materialet till Higab finns ocksa en
jamforelse med befintlig verksamhet.

Rapport till Higab

Beslutade och planerade/definierade projekt

Nedan redovisas enbart projekt som ar beslutade eller planerade och definierade. | tidigare
presenterat grundscenario har vi dven tagit med identifierat investeringsbehov men som inte ar
definierat i projekt till exempel nytt parkeringshus pa Lindholmen, Saltholmen, Risasgatan samt
tillfalliga l6sningar pa mark utanfor Valhalla. Dessa uppgar till drygt 800 mnkr, dvs total inrapporterad
investeringsplan till SLK ar ca 3 800 mnkr.

mnkr

Anlaggning 2018 2019 2023 2024 2025 2026 2027 Summa
Skeppsbron 50 250 250 192 742
Kop av P-hus Lindholmen 83 83
Frihamnen DP1 63 173 141 0 2 140 115 147 781
Masthugget Vast 129 127 127 63 446
Gosta Rahm 37 37 37 111
Lillhagsparken 21 48 69
Lagerstromsplatsen 167 167 334
Gullbergsvass tillfallig parkering 17 17
Heden pabyggnad tilifallig parkering VL 17 23 40
Qvriga tillifallig ersattningsplatser 8 8 6 22
Ovrigt 63 31 28 34 34 34 34 34 34 34 360

Summa ar
Reinvesteringar 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
Totalt

Resultatutveckling befintlig verksamhet jamfért med beslutade och planerade/definierade projekt

Utvecklingen av befintlig verksamhet, exklusive investeringar, (blaa staplar) visar pa ett minskat
resultat under perioden 2017 - 2020 till foljd av att IGnsamma parkeringsytor férsvinner i samband
med att staden exploateras samtidigt som kostnader fér personal och utveckling 6kar.

Investeringarnas resultatpaverkan berdknas vara negativ ar 2018 och 2022 pa grund av stora
nedskrivningar i projekten Skeppsbron samt Lagerstromsplatsen.
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Kassaflodena fran de nya anldggningarna bidrar till positiv resultatutveckling i slutet av
prognosperioden (orange staplar). Detta forutsatter att inga fler projekt med nedskrivningsbehov
tillfors i investeringsplanen.
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H Resultat befintlig verksamhet ™ Resultat inklusive investeringsprojektens paverkan

Nyckeltal

Rorelsemarginalen minskar nagot under perioden men ligger anda pa en god niva. Kassaflédena
minskar under de investeringstunga aren men Okar i takt med att de nya anlaggningarna tas i bruk.
Soliditeten sjunker fran 77% till 35% men aterhamtar sig sedan i slutet av prognosperioden. Ingen
hansyn ar tagen till eventuella koncernbidrag och aktiedgartillskott.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rérelsemarginal 24% 20% 11% 9% 27% 13% 13% 16% 18% 17% 17%
Kassaflode, mnkr 126 123 93 100 206 162 207 242 266 271 297
Soliditet 77% 67% 63% 52% 46% 35% 37% 40% 44% 48% 52%
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Grundscenario jamfort med scenario inrapporterat till Higab
Resultatutveckling

Nagra av de projekt som finns med i grundscenariot (blaa staplar) far en betydligt storre negativ
resultatpaverkan aren 2019 och 2021 jamfért med de projekt som finns med i rapporten till Higab
(orange staplar) pa grund av nedskrivningar. | slutet av prognosperioden paverkas resultatet positivt
av kassafloden genererade av de tillkommande projekten.
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Soliditet

| grundscenariot sjunker soliditeten till som lagst ca 20% jamfoért med 35% i Higab-scenariot pa grund
av att det uppstar nedskrivningsbehov i flera projekt som tillkommer i grundscenariot samt att vi i
grundscenariot tagit hansyn till koncernbidrag och aktieagartillskott.
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