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(Uppfdljningen presenteras och delas ut pa métet.)

Sammanfattning

Uppfoljningsrapport 3 innehaller ekonomiskt utfall for perioden januari — oktober 2017 samt
prognos for heléret.

Visentliga handelser foljs upp samt styrelsens mal och inriktningsdokument.

Ekonomiska konsekvenser

Bolaget har idag en hog soliditet och ett stort eget kapital till f61jd av manga ars vinster.

Detta kommer sannolikt att mdtas av kommande resultatforsamringar dels till foljd av att ett
stort antal parkeringsplatser kommer att forsvinna i takt med att staden fortédtas och dels att
bolaget stdr infor stora investeringar de ndrmaste 10 aren.

Olika perspektiv

Barnperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv

Jamstalldhetsperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fradgan utifran detta perspektiv

Mangfaldsperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fradgan utifran detta perspektiv

Miljdperspektivet

Parkeringsbolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv

Omvarldsperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv
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Bilagor

Bilaga 1 Uppfdljningsrapport 3 2017 Bolag

Bilaga 2 Manadsrapport med delarsbokslut per oktober
Bilaga 3 Investeringsprognos - P3 jaimfort med P2
Bilaga 4 Resultatprognos - P3 jamf{ort med P2
Bakgrund

Parkeringsbolagets uppdrag ér faststélld av Goteborgs Stads Kommunfullméaktige i bolagets
dgardirektiv. Med utgédngspunkt i uppdraget och bolagsordning samt kommunfullmaktiges
budget tar bolaget fram uppfoljningsrapporter fyra gdnger per ar.

Med hénsyn till gemensamma riktlinjer 1 Lokalklustret redovisas dessa till moderbolaget
som i sin tur rapporterar till koncernmodern och kommunledningen.
Uppfoljningsrapporterna anvdands som information till bolagets dgare.

Arendet

Uppfoljningsrapport 3 2017

Rapporten innehéller beskrivning av verksamhetens utveckling, avvikelseananlys av utfall
samt prognos, redovisning av utveckling inom personalomrédet, beskrivning av
investeringar och avvikelseanalys, uppfoljning av sérskilda beslut/uppdrag,
nyckeltalsredovisning samt Stadshus AB:s uppfoljning av social hallbarhet.

Manadsrapport med delarsbokslut per oktober
Det ér den bolagsanpassade ménadsrapport som skickas till styrelsen runt den 15:e varje
manad som visar ackumulerat resultat for perioden jamfort med senast beslutade prognos.

Resultat- och investeringsprognos 3
I de tva bilagorna visas prognos 3 enligt bolagets uppstéllning och skillnaden mellan
prognos 3 och prognos 2 forklaras.

Uppfoljning av styrelsens mdl och inriktningsdokument

Redovisning av status och eventuella avvikelser i styrelsens mal- och inriktningsdokument
2017. Uppfoljningen ér den forsta enligt den modell som beslutades 2017-09-20.
Uppfoljningen presenteras och delas ut pa motet.

Parkeringsbolaget
Lis Nilsson Maria Stenstrom
Administrativ chef VD
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1 Sammanfattning

Rekryteringen av vd till Higab har dragit ut pa tiden och pagar fortfarande. Under
hosten har Higab 1 samrdd med dotterbolagen tagit fram forslag till nya
dgardirektiv.Arbetet att i samverkan med SLK ta fram en sérskild modell for
hyressdttning for foreningar och kulturverksamheter pagar och berdknas vara klart under
slutet av 2017.

GoteborgsLokalers uppdrag fran KF, Torguppdraget, gir nu in i en produktionsfas.
Utvecklingsarbetet beror 20 torg runt om i staden. Trygghetsarbetet &r en vésentlig del
av uppdraget, da vissa omraden fortsétter praglas av social oro och gingrelaterat vald.

De fordndrade forutsittningarna for byggnationen av parkeringsanldggningen pa
Skeppsbron, och de ekonomiska konsekvenser de innebér, har gjort att
Parkeringsbolagets styrelse hemstillt fragan om finansiering till KF. Bolaget har dven
paborjat bygglovsansokningar for de ersittningsplatser som krivs pd grund av bygget av
Vistlanken.

Utifrén diskussioner som forts kring villkoren i det intentionsavtal som styrelsen
beslutade om den 21 december 2016 med Forvaltnings AB Framtiden, avseende
byggritter pa Skeppsbron, har Alvstranden Utvecklings auktoriserade revisor pd PwC
flaggat for en eventuell Erinran (ABL 9:39). Fragan kommer att provas innan
forsdljning genomfors.

Higab AB
Rekryteringen av vd har dragit ut pa tiden och pégar fortfarande.

Higab fick i samband med arsstimman ett nytt dgardirektiv, vilket framfor allt tydliggor
Higabs roll som moderbolag i lokalkoncernen, exempelvis inom samordning och
renodling. De arbeten som pagér dr framfor allt renodling av fastighetsbestdnd enligt
separat uppdrag fran KF. Higab har under hosten fort diskussioner med dotterbolagen
om deras respektive dgardirektiv. Ambitionen dr att de nya dgardirektiven ska antas pa
bolagsstimman 2018.

Under januari forviarvades Sjofartsmuseet. Beslut att genomfora utbyggnad och
utveckling av museilokalerna togs 1 Higabs styrelse fore sommaren.

Pé grund av att det projekterade underlaget visat sig vara bristfdlligt har
entreprenadkostnaderna for om- och tillbyggnaden av Scandinavium blivit dyrare dn
berdknat.

Arbetet att 1 samverkan med SLK ta fram en sdrskild modell f6r hyresséttning f6r
foreningar och kulturverksamheter pagar och beréknas vara klart under slutet av 2017.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Hosten har for GoteborgsLokaler priaglats av tva separata utvecklingar. Dels har
bolagets sérskilda uppdrag fran KF i budget 2017, att rusta upp de lokala torgen,
inneburit och innebar fortlopande en stor och viktig insats for utvecklingen av torgen.
30 separata projekt pagar pa 20 torg runt om i staden. De flesta 6vergar nu frn
projektering till produktion. Arbetet innebér inte bara en positiv utveckling for torgen
utan ocksé en viktig men ocksd omfattande arbetsinsats for GoteborgsLokalers personal.

Den andra héndelse som péaverkat hosten d4r mindre positiv. Social oro och gingrelaterat
véld paverkar vissa omridden negativt. Hindelserna i Bergsjon centrum, dér tva
ordningsvakter misshandlades och efterfoljande skyddsstopp for ordningsvakterna, har
oOkat otryggheten i ett redan otryggt omrade. Det krévs stora insatser fran alla parter, inte



minst stadsdelen, for att komma at problemen. Sérskilt oroande ar att kriminella gdng
engagerar barn dnda ner i lagstadiedldern.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Forandrade forutsittningar kring byggnationen av parkeringsanldggningen pa
Skeppsbron tillsammans med flera osdkerhetsfaktorer gor att riskerna med ekonomiska
konsekvenser dr mycket svarbeddmda. Styrelsen anser frdgan vara av principiell
beskaffenhet och har hemstéllt den till KF.

Det pagér ett omfattande arbete med att finna erséttningsplatser for att sdkerstilla
tillgéngligheten till staden under byggtiden for stadens stora infrastruktur- och
exploateringsprojekt, dd@ manga parkeringsplatser forsvinner. Den stundande
byggstarten av Vistldnken har en stor paverkan och Trafikverket dr ansvariga for att
ersdtta de platser som forsvinner. Med anledning av att forhandlingarna med
Trafikverket drar ut pa tiden har bolaget beslutat att gd in och pébdrja
bygglovsansokningarna. Detta efter att ha gjort bedomningen att de negativa effekterna
av att inte fa fardigstallt ersédttningsplatser i tid dr storre &n risken att inte erhalla
fullstdndig ekonomisk ersittning fran Trafikverket.

Alvstranden Utveckling AB

P4 Alvstranden Utvecklings styrelsesammantriide den 27 oktober beslutade styrelsen att
kalla till ett extra styrelsesammantriade samt gav vd i uppdrag att ge Higab och
Goteborgs Stadshus information fran pidgaende revision.

Utifrén diskussioner som forts kring villkoren 1 det intentionsavtal som styrelsen
beslutade om den 21 december 2016 med Forvaltnings AB Framtiden, avseende
byggritter pa Skeppsbron, har bolagets auktoriserade revisor pa PwC flaggat {f6r en
eventuell Erinran (ABL 9:39). I borjan av november fick styrelsen fordjupad
information fran revisorn och fragan kommer tas upp som beslutsdrende vid
styrelsemdtet 24 november.

Alvstrandenkoncernens budget for 2018 ir faststilld. Den visar p4 ett resultat om -83,1
mnkr fore skatt (-65,6 mnkr).

Bolaget har haft ett intensivt och forhallandevis lyckosamt arbete med rekryteringar.

Styrelsen har bland annat beslutat om tre markanvisningar, exploateringsavtal,
forsdljning av fem bolag samt att delta 1 Mipim 2018.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Rekryteringen av vd till Higab har dragit ut pa tiden och pagar fortfarande. Under
hosten har bolaget fort diskussioner med dotterbolagen om deras respektive
dgardirektiv. Under oktober tog Stadshus styrelse beslut om att Higab fér fortsitta sitt
samordningsarbete inom IT, vilket skapar forutsiattningar for 6kat samarbete inom
lokalkoncernen.

Beslut att genomfora en utbyggnad och utveckling av Sjofartsmuseets lokaler togs i
Higabs styrelse fore sommaren. Pa grund av att det projekterade underlaget visat sig
vara bristfélligt har entreprenadkostnaderna for om- och tillbyggnaden av Scandinavium
blivit dyrare &n berdknat.

Arbetet att 1 samverkan med SLK ta fram en sdrskild modell f6r hyresséttning f6r
foreningar och kulturverksamheter pagar och beréknas vara klart under slutet av 2017.

GoteborgsLokaler har inlett en satsning pa ett utokat sédkerhetsarbete. Medarbetarna
kommer att utbildas om olika samhéllsproblem, parallella samhéllsstrukturer och
gingbrottslighet. Torguppdraget, som omfattar 20 torg 1 Géteborg gér nu in i en intensiv
genomforandefas. Uppdraget syftar till att gora torgen trevligare, tryggare och mer
vilkomnande.

Upphandling av entreprenaden for upprustning av Hammabadet pagér.Byggnaden
kommer att att séljas till staden i enlighet med KFs beslut nédr renoveringen &r avslutad.

GoteborgsLokaler har inlett arbetet med en miljocertifiering enligt ISO 14001:2015 som
planeras att vara klar under varen 2018.

De fordndrade forutsittningarna for byggnationen av parkeringsanldggningen pa
Skeppsbron, och de ekonomiska konsekvenser de innebér, har gjort att
Parkeringsbolagets styrelse hemstidllt fragan om finansiering till KF.

Arbetet med att hitta ersittningsplatser, med anledning av de stora infrastruktur- och
exploateringsprojekten i staden, fortsétter med fokus framst pa evenemangsomrédet,
centrala staden och Lindholmen.

Parkeringsbolaget fortsétter utvecklingen av digitala 16sningar for att stirka det
enhetliga bemotandet av parkeringskunden samt gora det enklare att finna information.
Fran oktober fungerar Parkering Goteborgs app dven pad Mdlndals parkerings ABs
parkeringsplatser. Bytet av betalautomater fortsitter och beréknas vara klart 1
december. D4 de nya solcellsdrivna betalautomaterna ersétter gamla eldrivna beddms
den arliga elforbrukningen minska med 1900 MWh/ér.

Utifrén diskussioner som forts kring villkoren i det intentionsavtal som styrelsen
beslutade om den 21 december 2016 med Forvaltnings AB Framtiden, avseende
byggritter pa Skeppsbron, har Alvstranden Utvecklings auktoriserade revisor flaggat for
en eventuell Erinran (ABL 9:39). Fridgan kommer att provas innan forsiljning
genomfors.

Alvstranden Utvecklings styrelse har godkint forsiljning av aktierna i fem aktiebolag.
Fragan gér vidare upp for beslut i styrelserna for Higab AB, Stadshus AB samt i KF.

Tre markanvisningar har gjorts under aret gidllande Skeppsbron och Lindholmen.
Detaljplan for Masthuggskajen ska upp for godkédnnande 1 byggnadsndmnden i slutet av
aret.



2.1.1 Goteborgs Stads Parkerings AB

Visentliga hindelser och verksamhetens utveckling

Forandrade forutsittningar kring byggnationen av parkeringsanldggningen pa
Skeppsbron tillsammans med flera osékerhetsfaktorer gor att riskerna med ekonomiska
konsekvenser dr mycket svarbedomda. Styrelsen anser fragan vara av principiell
beskaffenhet och har hemstéllt den till KF.

For att minimera riskerna som projektet innebér sa jobbar vi aktivt med att utveckla
projektorganisationen efter de forutséttningar som rader och 6vriga aktorers framdrift
for att skapa en resurseffektivare och mer vilkoordinerad planerings- och
byggnationsprocess.

Tillsammans med berdrda forvaltningar pagar ett arbete for att hitta erséattningsplatser
med anledning av de stora infrastruktur- och exploateringsprojekten, som paverkar
befintliga parkeringsplatser varav manga forsvinner. Detta arbete fokuserar framst pd
evenemangsomréadet, centrala staden och Lindholmen.

Trafikverket dr ansvariga for att tillgodose behovet av erséttningsplatser till foljd av
Vistlankens byggnation. Da forhandlingarna med Trafikverket inte dr inledda sa har vi
valt att sjdlva starta bygglovsprocessen. Detta beslut baserar vi pa att risken kopplat till
att inte fa fram erséttningsplatser i tid &r storre dn den ekonomiska risken som innebér
att vi inte erhaller full ersittning fran Trafikverket i efterhand.

Vi fortsitter att utveckla vara digitala granssnitt mot vdra kunder for att ha mojlighet att
mota kundernas skiftande behov samt bidra till utvecklingen av en héllbar, tillgdnglig
och attraktiv stad. Den 11 oktober lanserade Parkering Géteborg sin kundportal. Den
ska ha till syfte att stirka det enhetliga bemoétandet av parkeringskunden samt gora det
enklare att finna den information man soker pd egen hand. Vi har frin i host dven borjat
erbjuda véra tillstindskunder elladdning och inom kort kommer dessa kunder kunna
administrera sin laddning via var app “’ladda bilen”. Laddningsmdjligheterna pa vara
besoksparkeringar byggs ut efter behov 1 samarbete med Goteborg Energi.

Ett annat digitalt granssnitt dér vi moter véra kunder dr Parkering Géteborgs app. [
september nddde vi en niv dir 50 % av alla kop gjordes via appen medan resterande
50 % gjordes via betalautomat. Antalet anvéndare av appen Okar stadigt med ca 15 000
nya kunder/manad. I bérjan av oktober borjade Parkering Goteborgs app fungera dven
pa Mélndals parkerings ABs parkeringsplatser. Det ger mdjlighet att kunna visa och
hinvisa till fler parkeringsomraden nér tillgdngen till besoksparkering minskar 1
Goteborg. Samarbetet med Mdlndals Parkering dr ett sdtt att tillgodose kundernas behov
av en enkel vardag i takt med att staden och regionen véxer. Under september manad
inledde vi dven ett samarbete med Visttrafik ddr malsattningen &r att vira
parkeringskunder ska kunna betala sin kollektivresa via véar app. Vidare har vi etablerat
ett samarbete kring pendelparkeringar ihop med Visttrafik och Trafikkontoret dér nésta
steg dr att ta fram en konkret handlingsplan for att forenkla den blandade resan. De tva
sistndmnda samarbetena forenklar byte av fairdmedel under resans ging vilket &r en
viktig del 1 att frimja nya och hallbara resvanor.

Under hdsten byter vi ut 300 betalautomater och har som malséttning att vara fardiga till
den 1 december. Vi har redan under varen bytt ut 700 automater. Denna satsning har
bland annat resulterat i betydligt hogre driftsidkerhet och férre felanmélningar och de
totala arliga besparingarna bedéms uppga till 9,3 mnkr/ar. Da de nya solcellsdrivna
betalautomaterna ersétter gamla eldrivna bedoms den arliga elforbrukningen minska
med 1900 MWh/ar.



2.1.2 Goteborgs Stads Parkerings AB

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar
Progn ‘ Progn Boksl
Tkr Utfall  os ’:l’;"ek B“‘tjge ?tfg'r' E;°3|2 os B“‘t"ge ut fg
aug 9 aug ar
Intakter
- 1318 | 1312 1293 | 1381 | 1579 | 1565 | 1544 | 1655
Hyresintakter 72 18| 694 32 01 87 89 94 11
. o 2543 | 2479 2377 | 2455 | 3019 | 2947 | 2848 | 2954
Forvaltningsintakter 00 85 6 315 78 00 97 27 01 20
R 134 2 134 2
Ovriga intakter - - - - 11 - - - 78
o 3861 | 3792 3671 | 5178 | 4599 | 4513 | 4392 | 5952
Summa intakter 72 03 6 969 10 1 84 16 95 09
Kostnader
. . -55 -50 -58 53 67 62 -70 -64
Fastighetsskotsel 178 | 622 | #5%6| 356 | a3a6| 319| 764| 251 052
. -13 13 -19 17 -18 23 11
Underhall 537 | 757 | 20| 632|994 | 785| o004| 965| 696
Taxebundna 4706 | -4917 | 211 | -5593 | -5415 | -5717 | 5929 | -6 712 | -6 797
kostnader
Riskkostnader och -84 -81 2579 -80 -88 -100 -97 -96 -106
avgalder 456 877 500 | 459 795 548 109 206
Fastighetsskatt -322 89| -233|-5401|-5954 | -895 |-1298 | -6467 | -9977
Ovriga 2419 | 2387 | -32 | -4209 | -1074 | -2603 | 2570 | -4392 | 1282
fastighetskostnader
Summa
! 160 | -153 473 | 163 | -195| -188 | -207 | -200
:as“ghets"“t“ade 617 | 649|698 | 90| 803| 114| 113| 896| o010
Resultat fore 2255 | 2255 4| 1934 | 3540 | 2648 | 2632 | 2313 | 3951
ovriga kostnader 55 54 20 08 70 03 99 99
Ovriga
) . 110 | 112 94 83| -134| -137| -114| -105
f’“’a't“'“gs""smade 082 | 18| 293 | g17| 187 | 893| 420 208| 402
o 15 15 21 12 -19 -19 27 -15
Avskrivningar 443| 710| 27| ga0| 07| 498| 764 192 | 340
Jamforelsestorande } } } } } } } -1 <1000
poster
" 1000 | 9722 7676 | 2580 | 1104 | 1060 | 8997 | 2734
Rorelseresultat 29 6 2 803 3 14 79 10 9 56
Rantenetto -18 -19 1 19 22 -18 -19 23 127
Resultat fran
andelar i - - - - - - - - -
koncernféretag
Summa 18| 19 1 19 22| 8| 19 23| 127
finansnetto
Resultat efter 1000 | 9720 | , 0. | 7678 | 2580 | 1104 | 1059 | 9000 | 2735
finansiella poster 1 8 2 36 61 92 2 84




Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot prognos augusti
Resultatet for perioden dr 100,0 mnkr. Utfallet ar 2,8 mnkr hdgre dn prognos.

Intékterna ar 7,0 mnkr hogre dn prognos beroende pd 6kad besdksparkering samt 6kad
forsdljning av tillstdnd och fast forhyrda parkeringsplatser.

Fastighetskostnaderna &r 7,0 mnkr hégre &n prognos. De frimsta avvikelserna ar att en
del av utgifterna i Skeppsbroprojektet inte &r att betrakta som investering och dérfor har
korrigerats redovisningstekniskt och bokforts som kostnad., samt att de rorliga
arrendekostnaderna till véra affarspartners har 6kat som foljd av hogre forsaljning pd
deras parkeringsomraden.

Ovriga forvaltningskostnader 4r 2,5 mnkr ligre 4n prognos frimst beroende pa ligre
personalkostnader (senarelagda rekryteringar, utbildningskostnader och
langtidssjukskrivning) samt lagre konsultkostnader.

Avskrivningskostnaden dr 0,3 mnkr l4gre dn prognos beroende pa att
installationskostnaderna for betalautomaterna blivit 14gre &n berdknat.

Periodens utfall mot budget
Utfallet ar 23,2 mnkr hogre 4n budget.

Intékterna ar 19,0 mnkr hogre én budget beroende pé 6kad besdksparkering samt 6kad
forsdljning av tillstdnd och fast forhyrda parkeringsplatser.

Avskrivningskostnaden dr 6,3 mnkr l4gre dn budgeterat vilket i huvudsak beror pa att
beroende pé att inkdp hade skjutits fram.

Periodens utfall mot utfall foregiaende ar
Utfallet ar 158,0 mnkr ldgre 4n utfall foregdende ar.

Intékterna dr 131,6 mnkr ldgre dn utfall foregaende ar vilket framst beror pa forsiljning
av lokaldelen i fastigheten Goteborg Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22, vilket
redovisas under ovriga intékter i utfall foregaende ar.

Prognos

Helarsprognos oktober mot prognos augusti

Prognos 3 mot prognos 2

Resultat for prognos 3 ar 4,5 mnkr hogre dn prognos 2.

Intikterna dr 8,7 mnkr hdgre &n prognos 2 vilket beror till stor del pa hogre utfall av
parkeringsintdkter for uppdragsgivare.

Fastighetskostnader dr 7,0 mnkr hogre &n prognos 2. De framsta avvikelserna ar att en
del av utgifterna i Skeppsbroprojektet inte dr att betrakta som investering och darfor har
korrigerats redovisningstekniskt och bokforts som kostnad., samt att de rorliga
arrendekostnaderna till vara affarspartners har 6kat som foljd av hogre forséljning pa
deras parkeringsomréaden.

Ovriga forvaltningskostnader 4r 2,5 mnkr lidgre 4n prognos 2 pa grund av ligre
personalkostnader (senarelagda rekryteringar, utbildningskostnader och
langtidssjukskrivning) samt lagre konsultkostnader.



Avskrivningar ar 0,3 mnkr ldgre &n prognos 2 beroende pa att installationskostnaderna
for biljettautomaterna blivit ldgre dn berdknat.
Osikerhetsfaktorer och antaganden

I avvaktan pa beslut i Skeppsbroprojektet samt instruktion fran Parkeringsbolagets och
Stadshus ABs revisorer har ingen hinsyn tagits till nedskrivningsbehov i prognosen
vilket kan komma att paverka 2017 ars resultat med vésentligt belopp.

2.1.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Personalvolym och lonekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt

Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lénekostnad exkl 34 741 20 078 44 610 32 164
arvoden
Aerbetad tid 72 61 83 61
(arsarbetare)
Lonekostnad per 483 477 537 527
arsarbetare

Lonekostnad

Bolagets fordndring att sidkerstélla leverans till kunder med nya kompetenser inom
affarsutveckling, digitalisering och bestéllare har inneburit att nyrekryteringar gjorts
under aret.

Bolaget har under aret rekryterat specialistkompetenser inom omradet upphandling,
juridik samt utvecklat vér controllerenhet. IT-avdelningen har ersatt kopta
konsulttjénster med tillsvidareanstillda konsulter. dé teknikutvecklingen 6kar.

Personalvolym

Se ovan.

Rekryteringssvarigheter - effekter

I bolagets affarsplan definieras afféarskritiska kompetensomraden, omvirldsanalys,
stadsutveckling, affarsutveckling, digitalisering och professionell bestillarkompetens.
Hittills har bolaget pé ett tillfredstillande satt klarat rekryteringsbehovet.

Ovrig utveckling inom personalomridet

Strategisk kompetensforsorjning och arbete med employer branding ar viktigt for att
forverkliga Goteborgs Stads Parkering AB:s affarsplan och uppdrag samt stérka
bolagets varumirke. Under forsta halvaret 2017 har ett antal strategiska rekryteringar
gjorts inom afférs-, IT- och strategisk utveckling samt d&ven inom vissa
specialistomraden som projektledning inom bygg och IT, juridik, upphandling,
stadsutveckling, marknadskommunikation och héllbarhet.

Alla chefer har utbildats i normkritik och forra aret utbildades administrativ chef och
HR-specialist samt avdelningen Parkering Goteborg med sina underleverantorer inom
parkeringsdvervakning.

Lonerevision 2017 ar klar med utfall enligt stadens budgetindex och osakliga
l6neskillnader har kartlagts.



Arbetet med affarsplanen 2018 startade i juni och slutférdes 1 oktober. Medarbetarna ar
bolagets viktigaste tillgang och att involvera medarbetare i utvecklingsarbete ar en
viktig del 1 att ta tillvara den kunskap och erfarenhet som finns 1 organisationen. Alla
medarbetare har involverats i arbetet med affdrsplanen vid tva tillféllen, forst en heldag

och sedan tva halvdagar.

Alla Goteborgs Parkerings AB:s anstillda utbildas i hdllbarhet for att sékerstélla att
bolaget bidrar till héllbar utveckling.

2.1.4 Goteborgs Stads Parkerings AB

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar

Nettoutgifter, i mnkr Utfa(l)lktto m Prl?glg:)s Fo ﬁ::l)grnos Budget helar
Nyinvesteringar 81 113 118 70
Reinvesteringar

SUMMA INVESTERINGAR 81 113 118 70

Avvikelsen mellan prognoserna beror pé att ca 3 mnkr i Skeppsbroprojektet inte ar att
betrakta som investering och darfor har bokforts som kostnad. Dessutom kommer en del
utgifter som prognostiserats i ar 1 projektet att falla ut forst nista ar.

Projektredovisning investeringsobjekt

Benamning projekt enligt Budget per Ack utfall tom el . Be..’a"."as
investeringsplan, i mnkr projekt perioden lisizlae o Ll

’ hela projektet (ar,kvartal)
Stadsutveckling:
Kajgarage Skeppsbron 628 71 828 2021,1
Ovrigt:
Inkép av biljettautomater 40 33 51 2017,4

Skeppsbron

Ackumulerat utfall i projektet dr 74 mnkr varav 5 mnkr dr nedskrivet r 2012
- 2013, 0,5 mnkr ar kostnadsfort 2014 och 3 mnkr 2017.

I prognosen pa 828 mnkr inkluderas idag identifierade merkostnader pa 200 mnkr

uppkomna i samband med forédndrade forutsittningar i projektet. De fordndrade

forutséttningarna i projektet innebdr att styrelsen bedomer att det krévs fullméktiges

stillningstagande om projektets fortsatta genomforande, dvs ovan redovisad prognos ér

inte beslutad.
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2.1.5 Goteborgs Stads Parkerings AB

Uppfoljning av sirskilda beslut och uppdrag

Fordndrade forutséttningar kring byggnationen av parkeringsanldggningen pa
Skeppsbron tillsammans med flera osékerhetsfaktorer gor att riskerna med ekonomiska
konsekvenser dr mycket svarbedomda. Styrelsen anser fragan vara av principiell
beskaffenhet och har hemstéllt den till KF.

2.1.6 Goteborgs Stads Parkerings AB

Nyckeltalsredovisning

Utfall Budget/m | Budget/m
perioden a";?’de f*.‘."’;":'? Utfall 2016 | Utfall 2015 | Utfall 2014
2017 .Or or heilar

perioden 2017

NKI 79 80 80 80 83 65
Verksamhet

Forvaltas
Forvaltad totalyta av
kvm Goteborgsl

okaler

Uthyrningsgrad
Forvaltade p- 39735 41 945 42 427 39 850
platser

NMI 64 65
HME 78 78

Ekonomi

Rérelseresultat 100 029 76 763 80979 | 273457 | 178200 | 143648
Rorelsemarginal 26 % 20 % 20 % 46 % 39 % 37 %
E{f;‘;i}lzf:gster 100 011 76 782 90002 | 273584 | 177872 | 143807
Nettomarginal 26 % 20 % 20 % 46 % 39 % 37 %
Kassalikviditet 757 % 289 % 320 % 231 % 224 %
Soliditet 91 % 76 % 78 % 72 % 67 %
Eget kapital 1054 352 944232 | 954341 | 706482| 593160

NKI ér det sammanlagda virdet pa de mitningar som gors av kundupplevelsen i
telefonsamtal till kontaktcenter och bolagets kundtjinst vad géller bemdtande,
uppklaringsgrad av drendet och svarstid.

De kommersiella lokalerna forvaltas av Goteborgslokaler.

Under aret har forvaltade parkeringsplatser minskat med 2 210, vilket bland annat beror
pa att avtal med Vistfastigheter upphort samt att platser forsvunnit i samband med
byggnationer av bostidder och infrastrukturprojekt till exempel Hisingsbron och nytt
resecentrum vid Akareplatsen.

Bolaget visar pa fortsatt hog soliditet. I avvaktan pa beslut i Skeppsbroprojektet har
ingen hinsyn tagits till nedskrivningsbehov i prognosen vilket kan komma att minska
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soliditeten.

Det redovisade rorelseresultatet overstiger budget med ca 23 mnkr for perioden januari
tom oktober, vilket framst beror pa 6kade parkeringsintdkter, samt senarelagda
investeringar vilket innebér l4gre avskrivningar.

2.1.7 Goteborgs Stads Parkerings AB

Stadshus AB:s uppfoljning av social hillbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning/skolresultat

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som
bidrar till battre skolresultat?

Tva samarbeten med Ung Foéretagsamhet (UF)
har genomforts, en designtavling for
cykelparkering och ett innovation game. UF har
som mal att géra samarbetet langsiktigt. Att na
unga studerande &r viktigt ur flera perspektiv. Vi
skapar plattform fér dialog med fokus pa unga och
later ungdomarna ta fram forslag pa hur vi kan
bidra mer till férandrade resvanor och minska
biltrafiken i centrala staden. | ar har vi ett
samarbete med Thoréns Innovation School.

- antal individer som omfattats?

25 elever som bor i olika delar av staden

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som
bidrar till att fler personer kommer i arbete?

1. | samarbete med Framtiden,
Arbetsformedlingen samt Arbetsmarknad och
vuxenutbildning deltar vi i projektet "Det stegvisa
jobb- och kunskapslyftet”. Fran augusti har
bolaget sex nyanldanda som arbetar med
beldggningsmatningar tillsammans med
handledare fran bolaget.

2. | vart byggprojekt Skeppsbron arbetar vi
tilsammans med var leverantér Skanska,
Vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen med
social hansyn. Idag har vi en administrator
anstalld genom samarbetet och under hosten
planerar vi att ta emot fem-sex nyanlanda inom
olika teknikomraden.

3. Tva hogskolestudenter jobbar extra i var
kundtjanst.

- antal individer som omfattats

1. Sex personer
2. En person
3. Tva personer

Bostad

Antal bostader som fardigstallts?

Ej relevant for bolaget

Antal bostader som &r paborjade?

Ej relevant for bolaget

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till en halsoframjande narmiljé?

Var digitala plattform och app — Parkering
Goteborg — skapar forutsattningar for att fler skall
kunna resa hallbart vilket bidrar till minskade
utslapp men ocksa till farre personbilar och
darmed mindre trangsel i staden. Dessutom
arbetar vi med att gora vara
parkeringsanlaggningar trygga bland annat med
hjalp av belysning och systematiskt underhall
samt atgarder och samverkan som bidrar till en
attraktiv yttre miljé.
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Resultat for perioden januari-oktober 2017.

Utfall Jan- Prognos AW|k.eIse . Prognos
Jan-  (utfall minus Awi % Utfall 2016
Oktober 2017
Oktober prognos)

Parkering 324 993 319 130 5 863' 1,8% 379 867 382 531
Overvakning 18 507 18 554 -47' -0,3% 21 808 22 492
Lokaler 19 301 19 320 -19' -0,1% 23 208 27 588
Ovriga driftsintékter 23 372 22 200 1 172' 5,3% 26 433 162 597
Driftintakter 386 172 379 203 6 969 i 1,8% 451 316 595 209
Parkering -134 762 -129 607 -5 156' -4,0% -157 615 -179 051
Overvakning -7 796 -7 696 —99' -1,3% -9 340 -8 671
Lokaler -2 284 -2 573 289' 11,2% -3 156 -2 930
Driftkostnader -144 842 -139 876 -4 966 i -3,6% -170 112 -190 652
Resultat drift 241 330 239 327 2003 0,8% 281 204 404 557
Underhall -10 881 -11 383 502' 4,4% -15 121 -8 254
Kostnader byggprojekt -3 557 -1 077 -2 480' -230,3% -1 589 -1337
Underhadll och kostnader byggprojekt -14 438 -12 460 -1979 i -15,9% -16 709 -9 591
Resultat efter uh-kostn 226 892 226 867 25 0,0% 264 495 394 966
Personal -59 015 -60 580 1 565' 2,6% -73 963 -59 238
Ovriga administrativa kostnader -50 904 -51 883 979' 1,9% -63 289 -45 879
Administrativa kostnader -109 918 -112 463 2 544' 2,3% -137 252 -105 116
Ned- och avskrivningar -16 944 -17 178 234' 1,4% -21 233 -16 393
Resultat efter avskrivningar 100 029 97 226 2803 2,9% 106 010 273 456
Finansiella poster -18 -19 0' 0,0% -19 127

Resultat efter finansiella poster 100 011 97 208 b X:{1)] 2,9% 105 992

Kommentar:
Resultatet for perioden &r ca 2,8 (2,9%) mnkr hogre dn prognos.
Detta beror pa:

- Driftintikterna ar drygt ca 7,0 (1,8%) mnkr hdgre &n prognos, beroende pa
Okad besoksparkering samt 6kad forséljning av tillstdnd och fast forhyrda
parkeringsplatser.

- Driftkostnader ir ca 5,0 (3,6%) mnkr hogre @n prognos, framst beroende pa
att rorliga arrendekostnaderna till vara afférspartners har 6kat som foljd av
hogre forséljning pé deras parkeringsomraden.

- Underhdll och kostnader byggprojekt ar ca 2,0 (15,9%) mnkr hogre én

prognos, fraimst beroende pa att en del av utgifterna i Skeppsbroprojektet inte
ar att betrakta som investering och dirfor har korrigerats redovisningstekniskt
och bokforts som kostnad.

- Administrativa kostnaderna ar ca 2,6 (2,3%) mnkr lagre dn prognos, frimst
beroende pad ldgre personalkostnader (senarelagda rekryteringar,
utbildningskostnader och ldngtidssjukskrivning) samt lagre konsultkostnader.

- Kostnaderna for ned- och avskrivningarna ér ca 0,2 (1,4%) mnkr lagre dn
prognos, framst beroende pd ldgre installationskostnader for de nya
biljettautomaterna.



GOTEBORGS STADS
PARKERING AB

INVESTERINGSPROGNOS 3 2017

Bendmning Uppféljning utfall 2017 Beslutsstatus
Utfall 2017 Ack utfall

Projekt tom 171031 totalt Prognos2 | Prognos 3 Belopp tkr Beslutatav | Anm
Skeppsbron 36 006 70 699 50 660 45002 6528 000 Styrelsen/KF
Flytt P-Arken 11013 30895 11013 11013 35 000 Styrelsen Klart
Otterhillegatan markparkering 750 750 750 750 1000 VD Klart
Summa projekt 47 769 102 344 62423 56 765 664 000
Inventarier
BA inkdp 25010 33477 42 354 42 354 59 000 Styrelsen
Ersdtta P-evenemang P-in 458 458 565 565 9 600 VD
Nya rulltrappor Focus Lokaler 4022 27 27 - 27 1600 VD
Utbyggnad av laddinfrastruktur 295 295 270 400 1250 VD
Skyltprojektet 1353 1353 3012 3012 6 000 VD
Solceller 475 475 646 646 750 VD
Fiberanslutning till vira fastigheter 234 268 1966 1966 2 000 VD
Ombyggnad nya lokaler bygg - inventarier 298 298 302 469 350 VD
Ventilationsanldggning konsultrum 142 142 140 142 150 VD Klart
Besdksladdning 500 150 750 VD
Summa inventarier 28292 36793 49 755 49731 81 450
Reinvestering
Byte av utfasade belysningsprodukter mot nya LED-produly 1205 1205 2 600 2600 2 600 VD
Byte av armaturer P-arken 712 712 712 712 700 VD Klart
Belysning Focus 2338 2338 2650 2650 26850 VD
Ny belysning Fiskhamnsgatan 6-10 300 300 180 VD
Ny belysning Talattagatan 600 600 600 VD
Summa investering enligt K3 4255 4255 6862 6862 6730
Summa totalt 80316 143 392 119 040 113 358 752 180

Prognos 3 ar ca 6 mnkr lagre an prognos 2

Kommentarer till de viktigaste avvikelserna

Total investeringsprognos for 2017 uppgar till ca 113 mnkr, vilket ar en minskning med ca 6 mnkr jamfort
med prognos 2. Avvikelsen beror pa att en del utgifter i Skeppsbroprojektet inte ar att betrakta som

investering och darfor har korrigerats redovisningstekniskt och bokfoérts som kostnad. Dessutom kommer
en del utgifter som prognostiserats i ar i projektet att falla ut férst nasta ar.




Resultatrapport — P3 2017 jamfort med P2 2017

Prognos Prognos

. -
32017 22017 Avvikelse Awvi %

Parkering 387 128 379 867' 7 261r 1,9%
Overvakning 22 061 21 808" 2537 1,2%
Lokaler 23 190 23 208' -18r -0,1%
Ovriga driftsintakter 27 606 26 433' 1 173' 4,4%
Driftintakter 459 984 451 316' 8 668' 1,9%
Parkering -162 805 -157 615' -5 190r 3,3%
Overvakning -9 439 -9 340' -99' 1,1%
Lokaler -2 867 =3 156' 289r -9,2%
Driftkostnader -175111 -170 112' -4 999' 2,9%
Resultat drift 284 873 281204 3 669 1,3%
Underhall 14619 -15121 502" -3,3%
Kostnader Byggprojekt -4 069 -1 589' -2 480r 156,1%
Underhall oh kostander Byggprojekt -18 688 -16 709' -1 979' 11,8%
Personal -72 398 -73 963' 1 565r -2,1%
Ovriga administrativa kostnader -62 310 =68 289' 979' -1,5%
Administrativa kostnader -134 707 -137 252' 2 545r -1,9%
Verksamhetsresultat 131478 127 243 4235 3,3%
Ned- och avskrivningar -20 999 -21 233' 234r -1,1%
Resultat efter avskrivningar 110 479 106 010 4469 4,2%
Finansiella poster -18 -19' 1' -5,3%
Resultat efter finansiella poster 110 461 105 992 4 469 4,2%

Prognos 3 ir 4,5 (4,2 %) mnkr hogre in prognosen 2.
Kommentarer till de viktigaste avvikelserna
Verksamhetsresultatet ér 4,2 (3,3%) mnkr hogre i prognos 3.

Driftintdkterna ar 8,7 (1,9%) mnkr hogre an i prognos 2 vilket till stor del beror pa
hogre utfall av parkeringsintikter for uppdragsgivare.

Driftkostnaden 5,0 (2,9%) mnkr hogre dn prognos 2. De frimsta avvikelserna &r frimst
beroende pé att rorliga arrendekostnaderna till vara affarspartners har 6kat som foljd av hogre
forsiljning pé deras parkeringsomraden.

Kostnaden for underhall och byggprojekt ar 2,0 mnkr (11,8%) hogre &n prognos 2
pa grund av att en del av utgifterna i Skeppsbroprojektet inte &r att betrakta som investering och
darfor har korrigerats redovisningstekniskt och bokforts som kostnad

Administrativa kostnader ar 2,6 mnkr (1,9%) lédgre dn prognos 2 pa grund av
lagre personalkostnader (senarelagda rekryteringar, utbildningskostnader och
langtidssjukskrivning) samt ldgre konsultkostnader.

Kostnaderna for ned- och avskrivningarna ér ca 0,2 (1,1%) mnkr ldgre &n prognos 2, frimst
beroende pé att installationskostnaderna for betalautomaterna blivit ldgre &n berdknat.



