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Styrelsemdote i Business Region Géteborg AB
Mandagen den 27 november 2017, ki.13.00-16.00
Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Goteborg

Arende

Sammantradet Oppnas

Val av protokolljusterare

Féregaende motesprotokoll

Faststdllande av Uppféljningsrapport 3 (Patrik 20 min)

Beslut remiss:

- Utveckla slakthusomradet till Goteborgs version av Kédbyn/Meetpacking district Handling 2017 nr
166. (Patrik 15 min)

Beslut:

-Att faststalla policy och riktlinjer till utomstadende organisationer (Annelie Wignell 20 min)

7. Information kompetensforsorjningsprogram 2017-09—2017-10 (Patrik 10 min)

8. Genomgang “Naringsliv och tillvaxt 2017” (Henrik Einarsson 30 min)

9. Information samverkansavtal mellan Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) och BRG (Patrik 30 min)
10. Information ” Sahlgrenska life” (Patrik 10 min)

11. Ovriga fragor

12. Styrelsens utvardering av VD (David Ljung 30 min)
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Kallade:

Styrelseledamaoter:

David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)

Eva Ternegren (mp)

Axel Josefson (m)

Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)

Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (1)
Verkstdllande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn
Sekreterare Roland Adrell
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Tid:
Plats:

Narvarande:

Ej. narv.

Mandagen den 30 oktober 2017, kl. 13.00 — 15.05
Sahlgrenska rummet, Business Region Goteborg, Norra

Hamngatan 14, Géteborg

David Ljung

Eva Ternegren
Axel Josefson
Hans Rothenberg
Stefan Svensson
Peter Lindh
Lennart Olsson
Eva-Lena Albihn
Patrik Andersson
Johan Lidén

Miguel Odhner
Marie Osth Karlsson

§ 1 Sammantradet 6ppnas

Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamot

? §4-10

”

§4-10

»”

Vice VD
VD
Sekreterare

David Ljung 6ppnade sammantradet.

§ 2 Val av protokolljusterare

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Hans Rothenberg.

§ 3 Foregaende métesprotokoll

Féregdende motesprotokoll lades med godkénnande ftill handlingarna.
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§ 4 Faststéllande av verksamhetsplan och budget 2018
Patrik Andersson féredrog en i férvag utsénd handling.

Styrelsen beslutade:

-  att faststélla strategiplan fér 2016 — 2019,
- att faststélla verksamhetsplan och budget for 2018,
- att faststélla atgaérdsplan och internkontrollplan fér 2018.

§ 5 Faststillande av motesdatum 2018
Patrik Andersson redogjorde for en i férvég utsdnd agenda.

Styrelsen beslutade att faststélla métesdatum fér 2018 enligt forslag, med

foljande justeringar:

- februari-sammantradet flyttas fran den 5 februari till den 12 februari 2018
(kl. 12-19 + middag),

- april-sammantradet (strategidagar) flyttas fran den 23-24 april till den
16-17 april 2018.

§ 6 Samverkansmodell mellan BRG och Géteborg & Co
Patrik Andersson redogjorde for ett i forvéag utsént tjansteutlatande.

Styrelsen beslutade att godkanna tjansteutlatandet och att skicka dver

arendet till Géteborgs Stadshus AB for beslut.
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§ 7 Beslut BRG flytt
Patrik Andersson redogjorde for ett i forvag utsant tjansteutlatande.

Styrelsen beslutade:

- att uppdra at vd att ga vidare med alternativ Ostra Hamngatan 5-7 for att
férhandla och teckna hyresawvtal,

- att uppdra at vd att ge lokalsekretariatet i uppdrag att starta en
inhyrningsprocess,

- att uppdra &t vd att séga upp nuvarande hyreskontrakt i enlighet med

bestammelserna i avtalet.

§ 8 Information fordjupat samverkansavtal BRG/GR
Patrik Andersson féredrog en i forvag utsand handling om samverkansavtal

avseende naringslivsutveckling mellan BRG och GR.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 9 Forberedelser dgardialog Stadshus
David Ljung redogjorde fér en i forvag utsand handling.

Styrelsen diskuterade vissa fragor infér agardialogen.

§ 10 Ovriga fragor

1. GTC
Patrik Andersson féredrog en handling som delats ut vid sammantradets

bérjan angaende extra bolagsstdmma i Géteborgs Tekniska College AB.
-
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Styrelsen beslutade:
att utse David Ljung sdsom ombud till extra bolagsstimma,
att ge David Ljung i uppdrag att rdsta i enlighet med forslagen i utdelat

beslutsunderlag,

att omedelbart justera drendet.

2. Information i personalfraga

Patrik Andersson lAmnade information i en personalfraga.

Styrelsen antecknade informationen.

Vid protokollet—”
=/
/wﬁ’an Lidén

Justeras:
D. . / /]/] [P Y .
David Ljung / Hans Rothenberg /
R
i
AUN
Business Region Géteborg AB
Box 11119 « SE-404 23 Goteborg = Sweden = Visiting address: Norra Hamngatan 14= Géteborg BUS"\_{ESS REGION
Telephone office +46 31-61 24 02 = Telefax +46 31-61 24 01 = info@businessregion se = www businessregion.se GOTEBORG

4



.-:*."'"
N

BUSINESS REGION
GOTEBORG

2017-11-20 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Beslut om Uppfdljningsrapport 3
| enlighet med stadens kommungemensamma anvisningar lamnas har forslag pa Uppféljningsrapport
3 som belyser:

o Overgripande verksamhetsuppféljning, personal och ekonomi. Ovrig styrinformation om det
ar vasentligt att Kommunstyrelsen informeras.

Perioden som avses dr september — oktober 2017.
Styrelsen foreslas besluta att:

Faststalla Uppfdljningsrapport 3.

Business Region Géteborg AB

Oledr

Patrik Andersson
vD
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1 Sammanfattning

Goteborgsregionen visar fortsatt stark utveckling.

Affarsrelationerna mellan Goteborgsregionen, Kina och USA har stérkt handeln mellan
regionerna betydligt. Intresset for Goteborgsregionen ar stort och flera stora
investeringar vantas, daribland Geelys etablering av ett innovationscenter pa
Lindholmen och ett nationellt elektromobilitetslab &r under utveckling.

e Exporten av personbilar 6kar kraftigt.

e Foretagens tillvéaxt i 1onesumma ligger pa en klart hogre niva an Sverige.

o Arbetslosheten &r fortsatt 1&gst bland storstadsregionerna och sysselsattningen
har nu mer &n sju ar i rad med positiv tillvaxt.

o Rapporten "Néringsliv och tillvaxt 2017" har skickats ut, en analys 6ver
Goteborgsregionens utmaningar.

Naringslivsstrategiskt program har skickats pa remiss och malet &r att ha ett forslag klart
till kommunstyrelsen i januari. Under oktober har dialog forts med samtliga
kranskommuner. Programmet mottas positivt i regionen och majoriteten anser att det
aven kan fungera som ett ramverk for samtliga kommuner.

Arbete pagar med att ta fram ett fordjupat samarbetsavtal med GR. Beslut ar planerat till
december/januari. Arbete inom kompetensforsorjningsplanen har prioriterat ett 10-tal
insatser pa kort och lang sikt och arbetet med regionala kompetensrad har startats upp.

Verksamheten i BRG utvecklas i enlighet med lagd verksamhetsplan men aktuell
prognos indikerar en resultatforbattring jamfort med budget. Nagra resultat och insatser
fran senaste perioden.

e FOr perioden har vi 16 Kklara etableringar (NKI 93) dar BRGs bidrag till
etableringen &r 38.

e Vectura/Next Step Group star bakom en stor satsning om 100 000 kvm inom
Life Science.

e Var medverkan pa ExpoReal genomférdes for forsta gdngen i samarbete med
Stockholm. Resultatet genererade mer an 30 nya leads.

o Tillvaxtverket finansierar uppvéxling av Business Center Varvarderstorget dar

vi lanserar Start Up Fast Track fér nyanlanda entreprendrer.

Paborjat fyra klusteranalyser (energi, miljoteknik, fordon, elektromobilitet)

Tva nya Klusterinitiativ inom KKN har startat.

Vi har startat upp uppdraget med “Testbadd Goteborg”

Green Gothenburg har tagit emot 34 internationella delegationer med 400

deltagare.

e Lansering av ”investingothenburg.com” for att marknadsfora Goteborgsregionen
ur ett naringslivsutvecklande perspektiv.

Deldgda bolagen rapporteras félja plan eller ga nagot battre.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

UTVECKLINGEN HITTILLS 2017

Vi ser att manga indikatorer fortsatt visar pa ett starkt naringsliv i Géteborgsregionen.
Bland annat 6kar exporten av personbilar kraftigt, samtidigt som foretagens tillvaxt i
I6nesumma ligger pa en klart hogre niva an Sverige. Arbetslosheten ar fortsatt lagst
bland storstadsregionerna och sysselsattningen har nu mer &n sju ar i rad med positiv
tillvaxt. Dock géller det att utnyttja naringslivets starka lage till att 6ka sysselséttningen
bland alla grupper pa arbetsmarknaden.

Kortfattat om den senaste konjunkturtrenden.

e Foretagens lonesumma Okar starkt (+4,8 % pa arsbasis)

29 efterfoljande kvartal med positiv jobbtillvéaxt (+1,4% pa arsbasis)

Hog arbetsloshet bland utrikes fédda (16,5%)

Nyanmalda platser fortsatter minska men pa fortsatt hog niva (-10,6% jmf
samma period fg ar)

Vakansgraden fortsatt lag centralt (5,8%) (-0,2%-enheter pa arsbasis)
Stark befolkningstillvaxt forsta halvaret

Fortsatt 6kning i flygpassagerare och inkvartering

Regionens nybilsférsaljning minskar

Rekordhog export av personbilar till Kina

Vi har den senaste tiden sett att affarsrelationerna mellan Goteborgsregionen, Kina och
USA stérkt handeln mellan regionerna betydligt. Intresset for Goteborgsregionen ar
stort och flera stora investeringar véntas, daribland Geelys etablering av ett
innovationscenter pd Lindholmen. Bland annat marks effekterna av det starkta
samarbetet tydligt i Sveriges export av personbilar, dar Géteborgsregionen med omnejd
star for en betydande del av personbilsexporten.

Den svenska exporten av personbilar 6kade med 13 procent realt forsta halvaret 2017
jamfdrt med samma period 2016. Framforallt var det personbilsexporten till Kina som
Okade rekordartat med hela 71 procent realt (cirka 1,4 miljarder kronor). For forsta
gangen pa 13 ar exporterar Sverige mer till Kina &n vad som importeras, vilket till stor
del beror pa den starka forsaljningen av personbilar pa den kinesiska marknaden.

STRATEGISKT AVSTAMP

NARINGSLIVSTRATEGISKT PROGRAM

Arbetet med att ta fram ett naringslivsstrategiskt program har fortsatt enligt plan och
programmet har nu skickats pa remissrunda. Remisserna kommer att sammanstallas
under december och malet ar att ha ett forslag klart till kommunstyrelsen i januari.
Under oktober har vi &ven genomfort dialogrunda med kommunledningarna (politiker
och tjansteméan) i samtliga kranskommuner. Programmet mottas positivt i regionen och
majoriteten anser att det dven kan fungera som ett ramverk for samtliga kommuner.




KOMPETENSFORSORININGSPLAN

Ett tiotal insatser i Kompetensforsorjningsplanen har prioriterats, en del av dem ar mer
av strukturell langsiktig karaktar och kommer ta tid att genomfora, andra kommer att
kunna effektueras lite snabbare. Exempelvis fors samtal med Goteborgs Tekniska
College i syfte att hitta samverkansmajligheter dar framforallt de mindre foretagen
skulle kunna fa hjalp med sin kompetensforsorjning. Vidare har arbetet med ” regionala
kompetensrad” startat upp.

Som ett arv efter EuroSkills var BRG med och arrangerade Future Skills under
Gymnasiedagarna 10-12 oktober. Hela 31 000 besdkare (5 000 fler &n 2016) och 400
besdkande till regionens storsta fordldramote dar BRG medverkade och berattade om
framtidens jobbmojligheter i Goteborgsregionen. Huvudsyftet var att branscher och
foretag fick en arena att visa upp olika arbetsuppgifter och yrken samt samtala med
framtidens medarbetare. Utvérderingarna kommer vara klara i november men alla
prova-pa jobbaktiviteterna verkar ha varit véldigt uppskattade och de medverkande
foretagen och branscherna verkar vara dverlag positiva.

Beslut har tagits att fortsatta ytterligare ett par ar med satsningen Move to Gothenburg.

FORDJUPAT SAMARBETSAVTAL MED GR

Arbete pagar med att ta fram ett fordjupat samarbetsavtal med GR kring
naringslivsutveckling. Beslut tas av respektive styrelse vilket &r planerat till
december/januari.

REGIONAL SAMORDNING

| september sléppte Svenskt Naringsliv sin ranking av kommunernas foretagsklimat. |
Goteborgsregionen klattrade fyra av tretton kommuner i rankingen och sérskilt
gladjande ar att Harryda kommun hamnade pa fjarde plats i landet. Under samma
manad bjod BRG och Svenskt Néaringsliv in kommunpolitiker och tjansteman i
Goteborgsregionen till ett seminarium for att byta erfarenheter och inspireras av flera
kommuner och foretag. Néringslivsansvariga och BRG har darefter arbetat vidare med
underlag fran Insikt och Svenskt Naringsliv och kommit fram till att fokusera pa tva
omraden i det regionala samarbetet for ett forbattrat foretagsklimat: Bygglov samt
politikers och tjansteméns attityder till foretagande.

Utifran regionens tillvaxt med bland annat 6kad efterfragan pa verksamhetsmark och
lokaler i Goteborgsregionen har ett forsta madte agt rum mellan naringslivsansvariga och
representanter for natverket med samhéllsbyggnadschefer i GR. Avsikten dr att fortsétta
dialogen och tillsammans hitta former for en operativ samverkan.



KARNVERKSAMHET
I allt vasentligt I6per verksamheten enligt plan. Nedan belyses nagra resultat och
insatser under perioden.

ATTRAHERA INVESTERINGAR, KOMPETENS OCH STARKA
FORETAGSKLIMATET

e Fler investeringar i GOteborgsregionen
e Okad kannedom om Géteborgsregionen
e Okad samverkan och 6kad effektivitet i egna och andras verksamheter

Sammanfattande indikatorer och resultat tom oktober

Volymindikatorer Etableringsavdelningen tom okt 2017 Effektindikatorer Etableringsavdelningen
tom okt 2017
B .
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Investeringsframjande

Under den gangna perioden har vi upplevt ett hogt tryck pa forfragningar om
affarsmojligheter i Goteborgsregionen. Budskapet om att 1000 miljarder skall investeras
i Goteborgsregionen fram till 2035 har fatt en bra spridning bade nationellt och
internationellt vilket skapar ett stort intresse for regionen. Vi har under perioden deltagit
pa tva massor inom bygg/stadsutveckling, en nationell och en internationell.

Var medverkan pa ExpoReal, som &r en av varldens stérsta métesplatser inom
fastighetsomradet, genomfordes for forsta gangen i samarbete med Stockholm. Vi
delade monter och delade sdledes aven kostnaderna. Resultatet blev mycket gott och
narvaron genererade mer &n 30 nya leads.

Inom Life Science &r intresset fortsatt mycket stort for Goteborgsregionen. Hittills
under aret har vi bidragit till 8 investeringar/etableringar. Den 13 oktober
offentliggjordes en stor satsning pa att utveckla ytterligare 100 000 kvm for Life
Science i anslutning till Astra Zenecas anldggning i Mdélndal. Det ar fastighetsbolagen
Vectura (&gt av Investor) och Next Step Group som star bakom satsningen. BRG har
varit djupt involverade i satsningen och beddémer att projektet & mycket intressant och
kan stérka Life Science sektorn i regionen och skapa forutséttningar for nya jobb.

Internationella Relationer

Vi har under perioden arrangerat och bidragit till, flera olika aktiviteter med fokus pa
Indiska, Kinesiska och Amerikanska relationer. Bl.a var vi delaktiga i Sweden India
Days.

Inom ramen for vart engagemang i Svensk-Amerikanska Handelskammaren var vi
inbjudna som talare pa Sacc Summit — Business Through Innovation, som genomfordes
i Boston. Vi fick da mojlighet att tala om det utvecklingssprang Goteborg star infor.



Foretagsklimat

Bilden av foretagsklimatet i Goteborg &r fortsatt tudelad. Tillvaxten &r hog men
foretagare uttrycker trots det missnéje. | september presenterade Svenskt naringsliv sin
undersokning om foretagsklimatet i Sverige. Tyvarr visar deras undersékning pa en
nedgang under 2017 for Goteborgs del. Géteborg hamnar enligt denna pa plats 206 (-6
platser). Enligt foretagens omdome forsamras det mesta nagot, allt fran skolans till
politikers och tjanstemans attityd till foretagande. 1 SKLs undersokning om service till
foretag i samband med myndighetsutévning ser bilden nagot béttre ut. Nivan pa
servicen ar godkand, men vi kan se att en svagt avtagande trend under 2017 (-1 enhet
till NK1 68).

Uppfattningen om foretagsklimatet star i bjart kontrast mot tillvaxten i Géteborg som
just nu &r hog och arbetslosheten ér lagre an i 6vriga storstadsregioner. Oavsett, sa finns
en bild av ett daligt féretagsklimat som inte &r bra for staden. Att forbattra
foretagsklimatet ar en bred fraga som omfattar manga aktorer i staden da det verkar
handla om hur féretagen uppfattar stadens samlade attityd till féretagande. BRGs arbete
med foretagslotsar har visat sig vara en bra metod. Inom det arbetet har vi tex under
perioden bidragit till en ny tillstandsguide for Street Food lanserats pa
www.goteborg.se, genomfort upphandlingsseminarium mm. | september anordnade vi
tillsammans med Svenskt naringsliv en regional konferens for politiker och tjanstemén i
regionen om hur vi kan forbéattra foretagsklimatet gemensamt. Ndsta steg ar en regional
handlingsplan. For Goteborgs del ser vi att Naringslivsstrategiska programmet kan bidra
till att fragan breddas inom kommunen.

Analys

Inom analysomradet har vi precis fardigstillt rapporten “Naringsliv och tillvaxt 2017”. 1
den rapporten har vi gjort en sammanstallning av en méangd analyser och rapporter med
baring pa naringslivet i Goteborgsregionen. Syftet ar att sammanstalla ett
kunskapsunderlag som kan anvéndas brett i regionen. Arets rapport identifierar 10
utmaningar for tillvaxt.

Stadsutveckling

Under det sista aret har vi markt en 6kning av industriforetag som vill etablera sig i
Goteborgsregionen. Det framsta exemplet var den batterifabrik vi tidigare namnt, men
dven manga mindre aktdrer som soker industrilokaler om ca 10 000 kvm samt
tillhérande kontor och logistikytor. Den typen av etableringar har Géteborg inte haft
med i sin planering. Vi ser aven att foretag behdver omlokalisera pga. kommande
stadsutveckling och att alternativen inom staden ar fd. BRG bedomer att staden behdver
planera for mer verksamhetsmark for mindre foretag samt plats for industri/logistik.

TYDLIG ENTREPRENORSKAPSREGION SAMT FLER NYA OCH VAXANDE
FORETAG

Okad tillvaxt, export och investeringar i foretag som vill vaxa

Mer framgangsrika foretagsstarter

Okad utvecklings- och innovationsférméga hos individer och foretag
Okad samverkan och 6kad effektivitet i egna och andras verksamheter

Nyforetagande och Entreprendrskap

Under hosten har 52 personer deltagit i starta eget-kurs eller pabyggnadskursen
Foretag 365. Kurserna har anordnats i Alingsas, Kungsbacka och Goéteborg. Ockerd fick
stalla in inplanerad pabyggnadskurs pa grund av lagt intresse. Vi kan konstatera att de
kommuner som regelbundet anordnat kurser de senaste aren har fortsatt bra inflode
medan de kommuner som forsoker erbjuda samma uppldgg men inte haft det



regelbundet Gver tid har svarare att fa tillrackligt deltagarantal for att kunna genomfora
aktiviteten.

Det &r fortsatt stor efterfragan pa vagledning och seminarier vid vara tva Business
Centers. Under hosten har 78 personer fatt vagledning och 130 personer deltagit i
kompetenshojande aktiviteter. Pa Varvaderstorget har man genom finansiering fran
Tillvéxtverket utokat bemanningen for att vaxla upp insatser riktat mot utrikes fodda.
Fokus ligger pa att erbjuda snabbspar for nyanlanda entreprendrer i syfte att ge dem
forutsattningar for att starta foretag i Sverige. Satsningen gar under namnet Start Up
Fast Track. Har ar en nyckel till framgang att radgivarna pratar fler sprak dn svenska
och engelska.

Officiell invigning av Yesbox med 6ver 200 personer dgde rum 4 oktober. Sedan ddrren
Oppnades har upp emot 2.500 personer vistats i lokalen. BRG, Drivhuset, Ung
Foretagsamhet, Coompanion, Almi, Framtidsfron, Géteborgs Uppfinnarférening och
One Stop Future Shop har haft olika aktiviteter och méten i lokalerna. Dessutom har
verksamt.se from september flyttat starta foretags-dagarna till Yesbox. Dagen har hittills
anordnats vid tva tillfallen med ca 150 deltagare per tillfalle. Den nya hemsidan
yesboxgoteborg.se har hittills haft 8.365 unika sidvisningar.

Under hosten har vi startat upp vart affarsutvecklingsprogram inom socialt
foretagande. | rets budget har vi planerat for 4 grupper med sammanlagt 48 deltagare
men intresset har inte varit sa stort som vi 6nskat. Den grupp med 6 deltagande
organisationer som startade under september ar nu i slutfasen och en ny grupp med 6
deltagare startar under november. For att fa klarhet i varfor vi inte lyckats attrahera fler
organisationer till programmet har vi genomfort intervjuer med nyckelorganisationer
inom sektorn social ekonomi. Responsen ar att behovet finns och vart framtagna
affarsutvecklingsprogram ar bra men kraver for mycket insatser fran deltagarna i form
av tid. Organisationerna anser sig inte ha mojlighet att frigéra verksamhetsledare fran
ordinarie arbete da man av ekonomiska skal inte kan ta in vikarier. Vi arbetar nu fram
ett nytt upplagg for 2018 i samrad med foretradare for sektorn for att fa fler deltagare
under 2018.

Driva och utveckla foretag

Inom tillvaxtprogrammet Expedition Framat har vi 6kat var motesfrekvens med
foretag trots att de flesta foretagen har mycket att gora. Tidsbrist &r en faktor som
alltfler upplever och att inte racka till i vardagen samtidigt som utmaningen med brist pa
kompetenta medarbetare kvarstar.

Hitintills i ar har vi genomfort 635 kundmoten, en 6kning med 6% jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Vi konstaterar att trots en minskning av antalet
foretag i programmet med ett 10-tal foretag fran arets borjan har vi haft en 6kning av
aktivitetstid i kompetenshdjande insatser, total tid tom oktober 5518 timmar, en 6kning
med 155 timmar jamfort fg ar. Vi har i tidigare studier sett ett samband mellan 6kad
aktivitetstid och tillvéxt bland deltagande foretag.

Vi mater l6pande kundndjdheten med vara insatser, betyget ligger I6pande hogt med ett
ackumulerat snitt pa 4,1 enheter pa en femgradig skala.

Trots den pagaende hogkonjunkturen sa ar det foretag som har ekonomiska bekymmer.
Den avvikelsen som kan ses &r att farre uppdrag inom Foretagsakuten har genomforts &n
planerat, 38 mot budgeterade 68 (helar 80). Under aret har 23 informationstraffar
genomforts hos kommuner, banker och ekonomiska natverk.



KLUSTERUTVECKLING OCH SAMVERKAN FOR INNOVATION OCH
JOBBTILLVAXT

o Okad tillvaxt, export och investeringar i foretag som vill véxa

e Okad kannedom om Géteborgsregionen

e Okad utvecklings- och innovationsférméga hos individer och foretag
e Okade resurser till innovationsinsatser

e Okad samverkan och 6kad effektivitet i egna och andras verksamheter

Avdelningen har under perioden startat ett omfattande arbete med klusteranalyser inom
fyra omraden; energi, miljoteknik, fordon och elektromobilitet. Dessa kommer att ligga
till grund for metodutveckling och vidare analyser av andra kluster under néasta ar.
Analyserna avses bli en del av marknadsforingen av Goteborgsregionen.

Avdelningen har arrangerat fler motesplatser an planerat (52/mal 45), med 6ver 3100
deltagare. Motesplatserna bidrar till att 6ka kunskapen om regionen och att involvera
naringslivet i de utmaningar som regionen star infér. Antal enskilda kundbesok har
paverkats av vakanser och att vi har prioriterat rundabordssamtal och storre aktiviteter.
Malet berdknas anda att nas innan arsskiftet.

Maluppfyllelse jan - okt pa heldarsmalen 2017

Behovskartlaggningar

Delegationsbesok

Moétesplatser

Kundbesok*
H Utfall tom okt ® Mal helar
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Under perioden har tva nya klusterinitiativ startats, bagge inom Kulturella och kreativa
naringar (KKN). Dels ett 6vergripande KKN Forum och dels en ny métesplats specifikt
for branscherna slojd och konsthantverk. KKN forum, med runt 85 deltagare, ar en del i
uppdraget “En samverkansplattform ska skapas ihop med akademi, de kreativa och
kulturella branscherna och ideella aktorer inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur” (Budget 2018).

BRG har &ven uppdraget att "bygga en tydlig och transparent struktur for hur Goteborg
ska fungera som en testbddd for nya innovationer” (Budget 2018). Arbetet har paborjats
i ndra dialog med SLK och Gdéteborg Stads Innovationsprogram, andra
forvaltningar/bolag inom staden samt med néringsliv, Chalmers och RISE m.fl. Arbetet
med att etablera Testbadd Goteborg som ett gemensamt koncept fortléper och taktas in i
detta uppdrag. | samtliga uppdrag laggs stor tonvikt pa att skapa relationer, fortroende
och inkludering. BRG deltar dven aktivt i regeringens initiativ ”samradsgrupp for
smarta stdder” och synkas med 6vriga pagéende processer inom staden.

Avdelningens alla internationella projekt, t.ex. Northern Connections, FossilFree
Energy District, Young ICT, Bioreg och Periscope loper pa val. Gemensamma resultat
av projekten ar 6kad innovationsformaga, nya innovationer och att nya véardekedjor av
samverkande aktorer etableras.

Vi har i samarbete med néringsliv, akademi och Vastra Gotalandsregionen arrangerat
seminarium kring hur ndringslivet kan bidra till de regionala/nationella och globala
miljomalen genom att ta miljostrategiska beslut. Vi har &ven arrangerat seminarier
tillsammans med Trafikverket, Stadsbyggnadskontoret och Trafikkontoret om hur
byggprocesserna paverkar naringslivet.



Green Gothenburg har hanterat 34 internationella delegationsbesok (Japan, Kina, Norge,
Filipinerna) med ca 400 deltagare. Farre 4n motsvarande period foregaende ar, men av
hogre karaktar an tidigare ar med statschefs och ministerniva. Antalet deltagande
foretag i vid besoken har anda 6kat med 14 % jamfort med féregaende ar, och sedan
starten 2013 med dver 500 %. Vérldens storsta elbilsmassa genomfdérdes i Stuttgart i
oktober. BRG var talare pa huvudkonferensen samt samarrangerade den Svenska
montern med 13 medf6ljande foretag. Genom vart deltagande visas de regionala
styrkorna upp inom elektromobilitet, viktigt for attraktionskraft och kundforfragningar.

KOMMUNIKATION
e Okad kannedom om Goteborgsregionen

Under tredje kvartalet sj0sattes www.investingothenburg.com - ett digitalt verktyg for
uppdraget att marknadsfora Goteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande perspektiv.
Malgruppen &r internationell, spraket ar engelska och den grafiska identiteten ar
Goteborg & Co:s GO-koncept. Det innebar att Goteborgsregionen nu marknadsfors
internationellt med 6kad tydlighet och stérre igenkanning pa fyra plattformar:
goteborg.com, movetogothenburg.com, greengothenburg.com samt
investingothenburg.com

Sajten framhdver Goteborgsregionens attraktionskraft for etableringar, investeringar och
affarssamarbeten. Intrycket som ges &r att den ekonomiska utvecklingen, kompetensen,
jobbmaojligheterna och affarsmojligheterna gor Goteborgsregionen till ett attraktivt
alternativ som vacker stort intresse.

Fyra omraden ges sarskild uppméarksamhet — automotive, life science, stadsutveckling
och logistik. Fran innehallet kan sarskilt namnas beskrivningen av 29 avancerade
testbaddar som &r tillgangliga for innovationssamarbeten.

| arbetet med att 6ka kannedomen om Business Region Goteborg har anvandningen av
det nya nyhetsrummet Kontext tagit fart. Kontext ar en del av www.businessregion.se
som nyheter och fordjupning av néringslivets forutsattningar i Géteborgsregionen.
Kontext ar ocksa en del av arbetet med att utveckla Berattelsen om Goteborg.

2.1.1 Affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Lindholmen Science Park AB

I sin helhet I6per verksamheten vél och foljer plan. Prognosen jamfért med budget 2017
visar att projektomsattningen och tillhérande kostnader ékar med anledning av den nya
etableringen MobilityXlab.

Nationellt Elektromobilitetslab under utveckling.

MobilityXLab invigt

Mycket stora och omfattande parkeringsproblem. Nu &r det akut.
Vakansgraden pa Lindholmen i princip noll. Stora utmaningar att fortsatta
utveckla Klustret.

Johanneberg Science Park AB
I sin helhet I6per verksamheten val och foljer plan.

En av grundprinciperna inom ramen for JohannebergSPs verksamhet &r att skapa
samverkansprojekt mellan akademi, néringsliv, offentlig sektor och allménhet vilka i sin
fysiska realisering, da sa ar tillampligt, skall genomforas pa i forst hand Chalmers
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Campus Johanneberg.

T.ex. HSB Living Lab, ElectriCity, Footprint Housing, Fossil free Energy
Districts.

JSP har under denna process fordjupat samarbetet med Chalmers. Pa uppdrag av
Chalmers har det anstallts en projektledare for projektet 5 Star Campus, vars
huvuduppgift ar att utveckla mojligheterna med de fysiska miljoerna for att
stérka och visualisera forskning, utbildning och innovation och dra nytta av
natverket med partner fran akademi, naringsliv och offentlig sektor. Projektet
beréknas inledningsvis l6pa till 2020/2021.

Tillsammans med Goteborg stad ingar JSP i en stor EU-finansierad satsning,
med bendmningen Iris, vilken startade hésten 2017 och dar bl.a. 16sningar for
nya lokala energisystem, e-mobilitet, hantering av 6ppen data samt
affarsmodeller utvecklas och provas.

Sahlgrenska Science Park AB

I sin helhet I6per verksamheten vél och foljer plan. Berdknad prognos visar att resultat
2017 forvantas bli nagot béattre an budgeterat.

Arvid CarlssonAward by SahlgrenskaSP lanserades vid fullsatt Park Annual
(500 personer, Sveriges nast storsta innovationseventet inom Life science)
Vinnare var entreprendrerna i Cellink och A Carlsson delade ut priset).
Modellen med vér science park att kraftsamla branschen fungerar- OKS
projektet inom digital hdlsa hade méte i Biotech center och lockade 14
internationella investerare.

Uthyrningen &r hog och Biotech center ar for forsta gangen nu fullt uthyrd.
Byggnaden invigdes 2003.

Goteborgs Tekniska College AB

Verksamheten ligger val i fas med budget for perioden. Totalt for aret uppskattas ett
nagot battre resultat 4n budgeterat pga lagre personalkostnader och retroaktiv ersattning.

Yrkesvux har haft farre planerade starter inom ramavtal. Det har kompenserats
genom tilldggsavtal som kunnat genomforas.

Ny ESF-ansokan &r inskickad och besked om tilldelning véntas i december.

Alla platser till gymnasiet ar fulltaliga och utfallet visar ett hogre snittpoang for
sokanden.

Ekonomiprogrammets andra ar har fulltalig klass om 32 elever.
Fornyad ansokan, Smarta fabriker, i samarbete med VGR.

Almi Foretagspartner Vast AB

Verksamheten I6per val och utvecklas enligt lagd plan for aret. I sin helhet f6ljs
finansiella mal i utlaning, antal lan samt foljer budget i antal levererade radgivningsmal.

Koncernen har fatt projektpengar fran Tillvaxtverket for projekt "Snabbspar”, det ska
vanda sig till personer med utlandsk bakgrund och innehaller en rad seminarieserier.
Projektagare ar Almi AB men arbetet skall utféras hos Almis dotterbolag i varje region.
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2.2 Utfall och prognos

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget IS Utf?” fg Prognos Fg Budget BOkSJUt
e ar prognos fg ar

Intakter 57 223 68 256 -11 033 57 601 88 289 90 532 90 200 77 486
Kostnader -96 645 -109 282 12 637 -87 088 -126 858 -131 915 -130 900 -113 849
Rorelseresultat -39 422 -41 026 1604 -29 487 -38 569 -41 383 -40 700 -36 363
_Fmgnsmlla 14 0 14 16 14 14 0 21
intakter
Finansiella -29 0 -29 -20 7145 7131 -7 800 7417
kostnader
Resultat efter -39 437 -41 026 1589 -29 491 -45 700 -48 500 -48 500 -43 759
fin.poster
Koncernbidrag 40 700 40 700 40 700 40 700
Res. f. skatt -5 000 -7 800 -7 800 -3 059
Aktieagartillskott 5 000 5 000 5 000 5 000

2.2.1 Ufall till och med perioden

Resultat efter finansiella poster for perioden i forhallande till periodiserad budget visar

en forbattring med ca 1,6 mkr. Vi har nagot lagre personalkostnader pga vakanser och
sjukfranvaro. Vi ser ocksa att kostnader for konsulter och marknadsforing &r lagre an

budgeterat vilket delvis justerats i prognos.

Vid en jamforelse med foregdende ar s ar kostnadsvolymen hagre till foljd av nya
projekt som inte fanns samma period féregaende ar, som te.x Yesbox som nu &r i drift,

EU-projekten Northern Connection och Stadslandet.

2.2.2 Prognos

Den aktuella prognosens resultat efter finansiella poster visar ett battre resultat med
2,8 mkr i forhallande till helarsbudget och senaste prognos. Det innebar att vi inte
berdknar ta eget kapital i ansprak utan resultatet beraknas till +/-0.

Orsaken ar framst konsult- och marknadsforingstjanster som inte natt budgeterad niva
men dven lagre personalkostnader pga vakanser och sjukfranvaro. Volymen paverkas pa
saval intaktssidan som kostnadssidan gallande forandringar 6ver aren i projekt.
Prognosen bygger pa kanda antaganden men projektavslut, avrakningar samt
nedskrivningar vid arets slut kan paverka och férsamra prognosen.
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2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt

Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostn. exkl 38 705 35 203 46 899 43 420
arvoden
A:rbetad tid 95 89 95 89
(arsarbetare)
Lonekostnad per 407 396 493 488
arsarbetare

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nettoutgifter i mkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget

okt helar helar helar

Nyinvesteringar 1,2 1,5 3,6 3,6
Reinvesteringar
SUMMA INVESTERINGAR 1,2 1,5 3,6 3,6

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2017

Summa investeringar

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Inget att rapportera.
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2.6 Stadshus AB:s uppfdljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning/skolresultat

Antal aktiviteter/insatser som
genomforts som bidrar till
béattre skolresultat?

- antal individer som
omfattats?

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som
genomforts som bidrar till att
fler personer kommer i
arbete?

Ett av vara BRGs klusterinitiativ inom kulturella och kreativa naringar ar
POPUP-KONTORET i Bergsjon tillsammans med bl.a Forsman &
Bodenfors, en satsning pa att jobba med unga fran férorten. Ett resultat
av initiativet ar att runt tio-femton ungdomar fran Bergsjon deltar i en
praktik/kvallsskola for att lara sig arbetet i kommunikationsbranschen
och skapa sig natverk inom branschen. Forsta testuppdraget var att
utveckla och marknadsféra en ny krydda med Santa Maria.

| slutet av oktober genomférdes OPPORTUNITY DAY, ett koncept med
fokus pa integration genom jobb. BRG och Arbetsmarknad
&Vuxenutbildning har i samverkan varit huvudpartners till dagen.
Dagen ronte stort intresse 480 arbetsstkande deltog i jobbmatchning,
daribland manga fran stadens Kompetenscentra. 25 foretag fanns pa
plats for att mota de jobbsokande. Vi har i skrivandes stund fatt
aterkoppling fr&n 20 av de 25 foretagen. De har traffat 165 relevanta
kandidater. Nagra har erbjudits anstallining och merparten vill de ha en
andra intervjuomgéang med.

Véra Business Centers deltog for att informera om hur man gar tillvaga
om man vill starta féretag i Sverige och om mojligheten att delta i Start
Up Fast Track vilket rénte stort intresse bland besdkarna.

Som ett arv av EuroSkills har BRG varit med och arrangerat
FUTURESKILLS under Gymnasiedagarna. Hela 31 000 besokare (5
000 fler &n 2016) och 400 besokande till regionens storsta foraldraméte
dar BRG medverkade och berattade om framtidens jobbmdjligheter i
Goteborgsregionen. Syftet var att branscher och foretag fick en arena
att visa upp olika arbetsuppgifter och yrken och samtala med
framtidens medarbetare.

- antal individer som
omfattats

PopUp: 10-15
Opportunity Day jobbmatchning: 480, se ovan

Bostad

Antal bostader som
fardigstallts?

Antal bostader som ar
paborjade?

Antal aktiviteter/insatser som
genomforts som bidrar till en
halsoframjande narmiljo?
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Goteborg 2017-11-20 Till styrelsen i

Business Region Goéteborg AB

Arende; Policy och riktlinje for bidrag till utomstaende organisationer

Sammanfattning

Vid styrelseméte 2017-08-21 férdes en principiell diskussion dver vilket férhallningssatt BRG ska ha géllande att
lamna ovillkorade bidrag till utomstidende organisationer. Med bidrag menas medel som ges utan krav pa
motprestation vilket innebir att BRG inte kan stélla krav pa att som utbyte f6r bidraget fa tjdnster eller
sdrskilda formaner. Ovillkorade driftsbidrag ger ingen mojlighet till kontroll och andamalsenlig styrning éver
resultat och effekter.

Huvudregeln &r att vara restriktiv med att lamna bidrag eller motsvarande driftstd.
Beslut om eventuella bidrag ska tas av styrelsen eller utga fran beslut i KF eller KS. Da ska legala férutsdttningar
belysas samt bedémningsgrunder tydligt framga i beslutsunderlaget.

Styrelsen foreslas fatta beslut genom ett bolagsinternt styrande dokument.
Forslag ar att faststdlla en bolagsintern policy och riktlinje.

Ett fatal Svergripande bidrag ligger kvar och har arligen lyfts fram i samband med budgetbeslut. S3 dveni
budget 2018. Vid behov kommer BRG att arbeta med en successiv nedtrappning. | de fall en forfragan
inkommer infér kommande ar skall den hanteras i enlighet med ny policy och riktlinje.

Omvarldsperspektivet

BRG ir generellt sett ingen bidragsldmnande organisation utan det finns andra organisationer som har det i
sina uppdrag. Ett alternativ dr att BRG beslutar om att aldrig kan bevilja bidrag. Konsekvensen kan da bli att
man tvingas avsta fran mdéjligheter att medfinansiera satsningar som gynnar savdl BRGs malgrupp och som
bedéms addera mervirde och bidra till bolagets strategiska mal. Andra aktdrer kan uppfatta BRG som otydliga
huruvida bolaget lamnar bidrag eller inte. For att uppfattas som dppna och transparanta behdver
beslutsunderlagen vara tydliga om hur eventuella bidrag lamnas, vem som kan komma ifraga eller vilka belopp.

Barn/Jamstélldhet/Mangfald/Miljoperspektivet
Vi har inte funnit nagra sarskilda aspekter utifran dessa perspektiv

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststalla Policy och riktlinje for bidrag till utomstaende organisationer

iness Region Goteborg AB
atrik Andersso
VD
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Arende; Policy och riktlinje fér bidrag till utomstaende organisationer

Policy och riktlinje inom Go6teborgs Stad
En policy ska vara kortfattad och 6versiktligt ange varderingar och grundprinciper for att styra bolagets
agerande inom ett visst omrade och en riktlinje anger ramarna for handlingsutrymmet.

Riktlinjer ska ange ramarna for handlingsutrymmet, visa hur uppgifter ska utféras men lamna visst utrymme for
verksamheten att sjdlva utforma detaljerna i arbetet.

Styrelse ska besluta om riktlinje for den egna verksamheten. Bolagsspecifika riktlinjer som avser ren
verkstallighet kan beslutas av verkstallande direktor.

Bidrag
Med bidrag menas hdar medel som ges utan krav pa motprestation vilket innebar att BRG inte kan stélla krav pa
att som utbyte for bidraget fa tjanster eller sarskilda formaner.

Risker

Risk att beakta vid bidrag kan vara att det &r svart att harleda resultat och effekter till bidraget. Det kan dven
uppfattas som att vi inte dr 6ppna och transparanta om vilka aktérer som far bidrag och pa vilka grunder. Vi har
inte kontroll 6ver att bidragen anvands till det som férvantas eller har maéjlighet att styra eller paverka
aktiviteter som kan skada vart varumarke dar viomnamns som medfinansiar.

STYRKOR SVAGHETER

Starka aktorer och 6ka samverkan Svart harleda resultat/effekter av bidrag

Kan vara resurseffektivt att samordna Minskar eget budgetutrymme

insatser/satsningar Ingen mojlighet att 6vervaka eller kontrollera vad som gors

MOIJLIGHETER HOT

Medfinansiera goda initiativ och insatser Varumarket
Fortroendeskada till foljd av bristande tilltro for bedomning
Legala forutsattningar satter stopp

Generellt om bidrag pG BRG

BRG har genom aren lamnat bidrag till organisationer eller deltagit i samverkansinitiativ, projekt eller liknande
strategiska satsningar som styrelsen stéllt sig bakom. Flera ataganden har avslutats under de senaste aren och
numera tas beslut om specifika samverkansinsatser och/eller riktad projektmedverkan inom I6pande
karnverksamhet.

Ett fatal overgripande bidrag ligger kvar och har arligen lyfts fram i samband med budgetbeslut. Sa dven i
budget 2018. Vid behov kommer vi att arbeta med successiv nedtrappning.
| de fall en forfragan inkommer infor kommande ar skall den hanteras i enlighet med ny policy och riktlinje.
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BRGs bidrag ar i olika utstrackning en del av en total finansiering och det kan dven férekomma att vara medel
anvands som medfinansiering for att erhalla andra nationella eller regionala medel.
BRGs bidrag ar begrdnsat och darmed bedéms hanterbart av respektive organisation.

Ung Foretagsamhet Goteborgsregionen 360 tkr 6,53% av total oms 5 515 tkr (2016)
Coompanion 300 tkr 1,92% av total oms 15 622 tkr (2016)
Nyforetagarcentrum Goteborgsregionen 100 tkr 10% av total oms 1 000 tkr (2016)
Framtidsfron 75 tkr 1,22% av total oms 6 160 000 (2016)

Forutom ovanstdende organisationer ges arligt anslag till Almi Foretagspartner Vast (utifran agarandel) och for
samverkansplattformen Naringslivsgruppen/Géteborg & Co.

Det ar var uppfattning att bidrag lamnats till val fungerande organisationer. Det finns dock idag inga direkta
urvalskriterier till belopp eller klara beslut om varfor de olika organisationerna erhallit bidragen fran borjan.
Gemensamt &r att organisationerna och/eller insatserna bedémts addera mervarde utifrdan BRGs uppdrag,
oftast i samverkan med andra finansiarer.

VERKSAMHETSBIDRAG BRGs har verksamhetsbidrag som f.n. riktas till organisationer med tydligt
avgransat uppdrag, som ligger i ndra anslutning till BRGs uppdrag for att
stimulera entreprendrskap, dar det finns etablerade aktérer som inte verkar pa
Oppna marknaden.

BRG lamnar inte verksamhetsbidrag till privata aktiebolag om det inte finns
deldgande. Undantaget stadens medfinansiering av AZ BioVentureHub AB dar
sarskilt beslutsunderlag och finansiering finns for aren 2015-2017. Beslut
fattades av kommunfullméktige.

DELAGANDE BRG ger kapitaltillskott (driftbidrag/aktiedgartillskott) for deldgande i regionala
utvecklingsbolag och regleras via avtal och beslut av KF.

PROJEKTBIDRAG BRG kan besluta om att delta i eller bevilja medfinansiering i projekt i
samverkan med andra i enlighet med projektmodellen.

NYA INITIATIV/IDEER BRG kan besluta om att vara del i uppstart av initiativ i syfte att senare knoppa
av, aven finansiellt, i samverkan med andra.

UTLYSNINGAR BRG har inga allmanna utlysningar for verksamhetsbidrag om inte sarskilda
beslut har fattats (som t.ex. utvecklingscheckar for socialt foretagande med
beslut fran KF).

Forslag till bolagsintern policy och riktlinje for bidrag till utomstaende organisationer

Forslaget innebar att huvudregeln &r att vara restriktiva med att lamna bidrag men att méjligheten kvarstar for
styrelsen att fatta beslut om att lamna bidrag. Beslut kan dven utga fran kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Vid ett eventuellt styrelsebeslut skall underlag med legala férutsattningar och bedémningsgrunder tas fram
som ska praglas av 6ppenhet och transparens.
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Denna policy och riktlinje avser ovillkorade bidrag vilket inte ska likstdllas med projektbidrag, medfinansiering
och andra samverkansinitiativ dar motprestation framgar.
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Inledning

Goteborgsregionen star infor en spannande och sannolikt omvalvande framtid. Just nu pagar en
omfattande stadsutveckling som innebéar att cirka 1000 miljarder kronor ar pa vag att investeras i
byggnation av infrastruktur och bostader. Samtidigt star var storsta bransch — fordonsindustrin — infor
en disruptiv forandring nar elektrifiering, uppkopplade och kanske sjalvkérande fordon gor sitt intag.
Lagg dartill att en stor digitaliseringsvag nu sveper brett 6ver samhallet. Vi vet inte idag hur och i vilken
omfattning vi kommer att paverkas av dessa trender. Men en sak vet vi. Det blir allt viktigare att snabbt
analysera omvarlden och identifiera utmaningar och méjligheter.

Med den har rapporten vill vi ge beslutfattare i Géteborgsregionen en évergripande bild dver regionens
styrkor och svagheter ur ett naringslivsperspektiv. Vi har utgatt frdn erkanda tillvaxteorier och gatt
igenom ett omfattande statistiskt material och olika rapporter om Goéteborgsregionen. Utifran dessa
soker vi svar pa en rad fragestallningar, som till exempel:

Vilka ar drivkrafterna bakom regional tillvaxt?

Hur konkurrenskraftig &r Goteborgsregionen internationellt?

Hur ser branschstrukturen ut?

Vilka delar av naringslivet vaxer? Och hur star vi oss mot 6vriga Sverige?

Vilka trender och utmaningar star olika branscher infor?

Hur hallbar ar tillvaxten?

Vilka attraheras till Goteborgsregionen?

Hur ser matchningen ut mellan vad som utbildas respektive efterfragas p& arbetsmarknaden?
Hur uppfattas foretagsklimatet i Goteborgsregionen?

Baserat pa var analys har vi identifierat 10 utmaningar som vi tror &r viktiga for regionens langsiktiga
utveckling. Valkommen att ta del av var analys och utmaningar!

Rapporten ar forfattad av Henrik Einarsson och Peter Warda, med stdéd av BRGs olika branschexperter
Rasmus Heyman, Lars Bern, Erik Behm, Per Osterstrom, Iris Ohrn, Hans Larsson och Karin Eriksson.




10 sammanfattande utmaningar

Baserat pa rapporten har vi identifierat féljande utmaningar for Goteborgsregionen:

Oka regionens produktivitet

Regionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft behéver starkas i forhallande till omvarlden. Ett
matt pa detta &r BRP/capita som kan d6ka genom att fler arbetar eller att hogre varden skapas med samma
insats eller att nya processer utvecklas och genererar hogre varden. Regionen behéver alltsa fler foretag
med hdga och vaxande foradlingsvarden. Utbildning, infrastruktur och ékade FoU-resurser spelar en
avgorande roll for att uppna 6kad produktivitet i regionen.

Starka arbetsmarknadsregionen och kérnan

Regionens tillvaxt hammas av en for liten arbetsmarknadsregion. Battre pendlingsmdjligheter till
Uddevalla, Trollhattan och Boras bidrar till ett storre sékomrade for féretag och fler mojligheter till en storre
och mer diversifierad kompetenspool. Samtidigt behdver staden fortatas for att bli en attraktiv motor i en
storre region.

Oka delaktigheten p& arbetsmarknaden

Aven om arbetslésheten har minskat de senaste &ren stir fortfarande en stor grupp utanfor
arbetsmarknaden, bland annat ménga av regionens utrikes fodda invanare. Detta utanforskap framgar
aven i ett antal internationella benchmarkingstudier. En stor utmaning fér Géteborgsregionen &r att aktivt
jobba for att oka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Starka FoU-resurserna

Regionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av FoU inom framst teknik och life science.
FoU-verksamheter ar strategiskt viktiga och ger stora spridningseffekter till 6vriga ekonomin. Har ar det
viktigt att starka samverkan mellan foretag, kommun och akademi, bland annat genom att skapa
vérldsledande demonstrationsmiljéer for regionens innovativa produkt- och tjanstelandskap.

Planera for tillvaxt

Goteborgsregionen star for en stor del av Sveriges tillvaxt och trenden ar tydlig att allt mer kompetens och
tillvaxt samlas i storstadsregioner. Det innebar att Géteborgsregionens kommuner har ett sarskilt nationellt
ansvar att planera for tillvaxt. Utan nya bostader, nya arbetsplatser och mark fér naringslivet kommer
regionen att tappa konkurrenskraft. Kommande ar ser vi bland annat en risk for brist pa kontor i de mest
attraktiva lagena och aven en brist pa bostader i hela Goteborgsregionen.

Starkt tillganglighet och global synlighet

Goteborgsregionens tillgénglighet till omvéarlden &r god jamfort med liknande regioner. Samtidigt ar
forbattrad tillganglighet via tag, flyg och hamn avgorande for var framtida konkurrenskraft. Inte minst med
tanke pa regionens exportberoende naringsliv. Ett viktigt projekt ar atta-miljoner-staden som binder ihop
Oslo-Goteborg-Kopenhamn. | takt med okad konkurrens blir det ocksa allt viktigare att
Goteborgsregionens varumarke synliggdrs och stéarks internationellt.

Fler vaxande sma och medelstora foretag
Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska hallbarheten i regionen skulle starkas av att
fler sma och medelstora foretag startas och utvecklas.

Kompetensforsérjning

Kampen om kompetensen hardnar och regionen behover bade behalla och attrahera kompetens nationellt
och globalt. Bostader och bilden av regionen ar nagra viktiga parametrar att starka. Att vi utbildar
kompetens som efterfradgas av naringslivet i nulaget och i framtiden &ar ocksa viktigt.

Mota klimatutmaningen
Manga av regionens foretag har betydande tillvaxtpotential p& den globala marknaden om man lyckas
utveckla miljésmarta produkter.

Forbattra foretagsklimatet
Foretagsklimatet behdver forbattras ytterligare. Det handlar dels om att forbattra servicen, men aven om
att ha en tatare dialog mellan kommun och néringsliv om foéretagens aktuella behov.
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Geografiska indelningar i rapporten

Vastsverige

Bestar av Vastra Gotalands lan och Hallands lan (avser EU
kommissionens NUTS2 indelning).

Anvéandning

e Vid internationella jamférelser med andra europeiska
regioner gors analysen p4 NUTS2 niva

Anledningen till att NUTS2 anvands for europeiska
jamforelser ar for att EU kommissionen anvander
enheten som standard nar Europa delas in i mindre
regioner och att data finns tillgangliga for fler regioner

Indikatorer som analyseras och mats ar BRP, FoU,
innovation, konkurrenskraft, entreprendrskap

LA Goteborg

Bestar av 19 kommuner enligt SCBs indelning av lokala
arbetsmarknadsregioner (LA).

Anvandning

e LA arenindelning av Sverige som baseras pa
pendlingsmonster. Nar pendlingen mellan kommuner blir
tillrackligt stor anses de vara sa beroende av varandra att
en lokal arbetsmarknadsregion bildas. Denna indelning &r
bast lampad for att beskriva regioners langsiktiga
utveckling och vid jamforelser (se Tabell B1 i bilagan)

Indikatorer som maéts ar direkt kopplade till arbete sdsom
sysselsattning, Ionesumma, BRP och befolkning

Goteborgsregionen

Bestar av de 13 kommunerna som ingar i Goteborgsregionens
kommunalférbund (GR).

Anvandning
e Nar den regionala analysen blir mer detaljerad

e Flertalet indikatorer analyseras sadsom arbetsldshet,
internationell handel, investeringar, byggnation, utbildning,
foretagsklimat, men likt i fallet med LA goérs aven analyser
pa sysselsattning, Ionesumma, BRP och befolkning

Se Tabell B2 i Bilagan for vilka kommuner som ingar i
Goteborgsregionen
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1 Stor politisk oro men ekonomin vaxer bra

Den senaste perioden har praglats av en serie av politiska handelser som paverkar omvarlden pa ett
eller annat satt. Bland annat ar Storbritanniens politiska utveckling i fokus dar terrordad, Brexit
forberedelser och nyval gar omlott med varandra. Lagg dartill Donald Trump som fortsatt har svarigheter
att genomfora sina politiska beslut. Samtidigt gar Tyskland till val i host. Aven Italien har ett kommande
val som anses vara EMU-omradets stora politiska risk beroende valets utgang.

Aven om den politiska osakerheten &r hog i omvarlden s& gar ekonomin fortsatt bra. IMFs senaste
prognos for hur omvarlden kommer utvecklas visar att en majoritet av Géteborgsregionens viktigaste
exportmarknader forvantas vaxa under 2017, framforallt galler det USA och Norge. Aven vérldshandeln
med varor och tjanster férvantas fa sig en rejal knuff i positiv riktning. Denna utveckling badar gott for
det exportintensiva naringslivet i Géteborgsregionen som just nu befinner sig i en hégkonjunktur.

For helaret 2016 var svensk BNP 3,3 procent hogre an for helaret 2015, vilket ar ett tydligt tecken pa att
den svenska ekonomin véaxer starkare &n normalt. Framforallt var det fasta bruttoinvesteringar genom
Okade bostadsinvesteringar som bidrog till den svenska BNP-tillvaxten.

Varuexporten fran Goteborgsregionen tkade med 6 procent realt (vilkket motsvarar drygt 10 miljarder
kronor) under 2016 jamfort med helaret 2015. | Sverige stannade den reala varuexporttillvaxten pa 0,1
procent. Det totala varuexportvardet i Goteborgsregionen uppgick till 192 miljarder kronor och
motsvarade 16 procent av Sveriges totala varuexport. Likt foregdende ar holl USA fast i sin position som
Goteborgsregionens nast viktigaste exportmarknad efter Belgien @ven under 2016.

Sysselsattningstillvaxten i Goteborgsregionen &ar god, vilket gett utslag p& arbetsmarknaden dar
regionens arbetsloshet ar lagst bland storstadsregioner i Sverige. Manga indikatorer visar att regionens
naringsliv gar for full maskin, bland annat genom en véxande varuexport och tkande foradlingsvarden
i den privata sektorn.

TABELL 1 TILLVAXTPROGNOSER FOR REGIONENS VIKTIGASTE VARUEXPORTMARKNADER

LAND BNP PROGNOS 2017

Belgien Béttre 2
USA Battre 2
Norge Battre 2
Tyskland Samre N
Storbritannien Battre A
Danmark Béattre 2
Kina Samre N
Finland Samre N
Nederlanderna Samma >
Frankrike Battre 2
EMU Samma >
Goteborgsregionen Battre 2
Sverige Samre N
Varlden Battre 2
Varldshandel, varor och tjanster Béttre 2

Kélla: SCB, Véastra Gétalandsregionen och IMF
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Hogkonjunkturen starks ytterligare

Konjunkturlaget har fortsatt att forbattrats i Goteborgsregionen under 2017. Under varen passerades till
och med gransen fér hogkonjunktur, enligt Vastra Goétalandsregionens stora konjunkturbarometer.
Konjunkturindex for Goteborgsregionen hamnade i varas pa + 43 (gransen for hogkonjunktur ar 40).
Hdéstprognosen visar att foretagen ar fortsatt optimistiska och férvantningarna om att naringslivet ligger
kvar i en hogkonjunktur aret ut kvarstar (intervallet for normalkonjunktur i Figur 1 gar mellan -15 och
+15, medan det rader hdgkonjunktur inom intervallet 40 och 100).

FIGUR 1 KONJUNKTURINDEX FOR GOTEBORGSREGIONEN
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Kalla: Vastra Gotalandsregionen och SCB

Bast konjunktur upplevs fortsatt av féretag inom transportmedelsindustrin dar varens konjunkturindex
landar pa 90. Varens utfall for transportmedelsindustrin &r inte bara rekordartat utan motsvarar exakt de
forvantningar branschen hade i hdstas. Storst konjunkturforbattring jamfort med héstens matning har
foretagen inom kemisk industri och byggverksamhet. Tre branscher som i hdstens métning var glédheta
och som starker laget ytterligare ar transportmedelsindustrin, IT-tjanster och byggverksamhet. Totalt ar
det sex branscher som noterar ett konjunkturindex hogre an 40 under varen 2017 (se Figur 2).

Inom transportmedelsindustrin upplevs en stérre orderingang, bade fran inhemska marknaden och fran
utlandet. Hogtrycket som upplevs av foretagen i transportmedelsindustrin medfér ett Okat
sysselsattningsbehov. Halften av transportmedelsforetagen upplever dock att det ar svart att rekrytera
kompetent arbetskraft. Inom IT-tjanster eldas det pa for fullt. Bland annat har faktureringen tkat kraftigt
inom branschen och féretagen kanner av en stigande l6nsamhet for utférda tjanster. 9 av 10 byggfdretag
upplever hégkonjunktur mellan raderna i varens orderbocker. Sysselsattningen inom byggverksamhet
har okat kraftigt under perioden och byggféretagens forvantningar ar att sysselsattningstillvaxten
fortsatter i och med den héga anbudsefterfragan framat i tiden. Dock uppger hela 7 av 10 byggféretag
att arbetskraftsbristen ar det framsta hindret for branschens fortsatta expansion.
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Prognosen fér hosten 2017 indikerar att IT-tjanster, byggverksamhet och elektronikindustrin har
kapacitet till att forbattra hogtrycket ytterligare. Transportmedelsforetagen tror daremot att laget lattas
upp men att industrin blir kvar i stark hdogkonjunktur.

FIGUR 2 KONJUNKTURINDEX PER BRANSCH | GOTEBORGSREGIONEN
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Kalla: Vastra Gotalandsregionen och SCB

Konjunkturindex presenteras som ett nettotal bade totalt
och for respektive bransch. Nettotalen utgérs av saldot
mellan de foretag som uppgivit positiv respektive
negativ utveckling eller omdéme.

-100 till -40: lagkonjunktur HUR TOLKAS

KONJUNKTUR-

-39 till -16: svagare an normal konjunktur INDEX?

-15 till 15: normal konjunktur
16 till 39: starkare an normal konjunktur

40 till 100: hogkonjunktur
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2 GoOteborgsregionen i en internationell jamforelse

Den ekonomiska standarden i en region kan méatas med hjalp av bruttoregionprodukten per invanare
(BRP per capita). Jamfért med andra europeiska regioner har Géteborgsregionen en stark ekonomi och
hdég levnadsstandard. Bruttoregionprodukten per invanare ar namligen 21 procent hdgre &an
genomsnittet for EU:s 28 medlemslénder. Under hela 2000-talet har Goéteborgsregionens BRP per
capita legat stabilt pa en niva 15-21 procent 6ver EU:s genomsnitt.

Regioner med hogre BRP per capita 4n EU:s genomsnitt &terfinns i Norden samt i en bage frdn sodra
Irland och Londonomradet via Beneluxlanderna och sodra delarna av Tyskland och hela vagen ner till
norra ltalien. De fattigaste regionerna &terfinns i Osteuropa. Av cirka 300 europeiska regioner som
Eurostat for statistik 6ver BRP per capita ligger Goteborgsregionen pé plats 50 ar 2015. Jamfort med
2014 klattrar darmed Goteborgsregionen 9 placeringar fran att tidigare har varit pa plats 59. Listan
toppas av Inner Londons vastra delar och pa tionde plats aterfinns Stockholm, som &r den svenska
region som placerar sig hogst.

Definitionen av Goteborgsregionen &r i detta sammanhang vid och inkluderar hela Vastsverige.
Motsvarande avgransningar for till exempel Stockholmsregionen &aterspeglar mycket béttre den
indelning som brukar kallas arbetsmarknadsregioner. Det ar den indelning som forskningen menar ar
mest relevant fér ekonomisk benchmark. Om vi raknar om BRP-siffran for Vastsverige till att istallet galla
for Goteborgs arbetsmarknadsregion sa stiger BRP per capita med nastan 10 procent. | praktiken
innebar det att utvecklingen i Goteborgsregionen har varit starkare &n vad Figur 3 nedan visar.

FIGUR 3 BRUTTOREGIONPRODUKT PER INVANARE INOM EU - PROCENT AV GENOMSNITTET FOR EU28,
AVSER AR 2015

Ljusgul: < 65% av EU28
Morkgul: 65- 81% av EU28
Ljusorange: 82- 98% av EU28
Mérkorange: 99- 118% av EU28

Morkrod: > 118% av EU28

Morkgra: Ingen uppgift

Kalla: Eurostat
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Nedan presenteras nagra benchmarkingstudier som bland annat rankar tillvaxtpotential och
innovationsformaga dar Goteborgsregionen ingar. Tabell 2 sammanfattar Géteborgsregionens resultat
i nagra av de internationella benchmarkingstudierna i termer av position, styrkor och svagheter.

Tillvaxtpotential: | BAK Basel Performance Index 2014 analyseras 117 europeiska storstadsregioner.
Enligt denna undersokning konstateras det att Géteborgsregionens BRP-tillvaxt utvecklats battre an
EU:s genomsnitt under 2000-talet. Tillvaxten i BRP i Goteborgsregionen har varit bland de 10 snabbaste
och produktiviteten per sysselsatt har fatt en alltmer battre position som nu ar i niva med Frankfurt, Wien
och London. Nar det galler framtida tillvaxtpotential hamnar Goteborgsregionen pa plats 10 av 117. Den
framtida tillvaxtpotentialen berdknas som en sammanvagning av styrkan i regionens naringslivsstruktur,
exportinriktning, samt en bedémning av hur val det politiska systemet fungerar.!

Konnektivitet: European Cities and Regions of the Future 2016/2017 rankar stéder och regioner i
Europa med bast IT- och logistikinfrastruktur. Bland europeiska storstader hamnar Géteborgs Stad pa
nionde plats av 468 stader/regioner nar det géller bast IT- och logistikinfrastruktur.?

Konkurrenskraft: En ranking som mater hur nara EU regioner ar sina malstrategier for att uppna
forbattrad konkurrenskraft &r Europe 2020 Regional Index. Det regionala indexet undersoker totalt 268
europeiska regioner och Goteborgsregionen hamnar har pa plats 5. Goteborgsregionen méter alla sina
uppsatta EU-mal i understkningen och far bland annat positivt omdome for stark sysselséattningstillvaxt,
stor andel befolkning med hdgre utbildning, samt stora investeringar i forskning och utveckling i den
privata sektorn.3

Innovationer: | rapporten Regional Innovation Scoreboard 2016 mats innovationsformagan i 214
europeiska regioner. Har framstar Goteborgsregionen som en innovationsledare inom Europa. Bland
annat far regionen hogt betyg for dkande sysselsattning i kunskapsbaserade yrken, valutbildad
befolkning, process- och produktinnovationer inom sma och medelstora foretag samt en stark export av
hogteknologiska varor. Indexet visar ocksa att vissa delkomponenter far samre betyg, som t ex FoU
investeringar i offentlig sektor, samt att marknadsféra och sélja innovationer som ar nya for marknaden
och nya for féretaget.*

Kompetens: Indexet Global Cities Talent Competitiveness Index 2017 rankar stader utifran deras
formaga att attrahera, utveckla och behalla kompetens. Goteborg far en hdg placering i denna matning
dar man hamnar pa plats 5 av 46 stader. Framforallt drivs den hdga placeringen av hog livskvalitet och
att staden har en valutbildad befolkning.5

Tillganglighet: | rapporten Take off Vastsverige konstateras att Géteborgsregionens tillganglighet
jamfért med regioner med liknande forutsattningar ar relativt god. Till exempel finns det
direktforbindelser till de europeiska hubbarna Frankfurt och Amsterdam. Men i jamforelse med stdrre
regioner ar tillgangligheten lag och till flera viktiga destinationer saknas det idag forbindelser. Ett
exempel ar norra Sverige, men ocksd Nordamerika och Asien lyfts fram. Ett forslag som lyfts fram i
rapporten ar att forsoka etablera en direktlinje till New York. Det skulle 6ka Go6teborgsregionens
tillganglighet markant och forbattra konkurrenskraften for manga viktiga féretag. Aven
jarnvagsforbindelser ar betydelsefulla for att forbattra tillgangligheten. Det géller saval regionala
tagforbindelser (il exempel Goteborg-Landvetter-Jonkdping) som inforandet av en nordisk
héghastighetsjarnvag (Oslo-Goteborg-Malmé-Képenhamn).b

1 VGR (2014). "Den fula ankungen - Vastsveriges utveckling, attraktivitet och potential i ett internationellt perspektiv”, Tillvaxt och
Utveckling 2015:1, Vastra Gotalandsregionen, Géteborg, Sverige.

2 fDi (2016). "European Cities and Regions of the Future 2016/2017”, The Financial Times, London, UK.

% Dijkstra, L. and S. Athanasoglou (2015). “The Europe 2020 Index: The Progress of EU Countries, Regions and Cities to the 2020
Targets, Regional Focus, 01/2015, European Commission, Brussels, Belgium.

4 Hollanders, H., Es-Sadki, N. and M. Kanerva (2016). “Regional Innovation Scoreboard 2016”, Internal Market Industry,
Entrepreneurship and SMEs, European Commission, Brussels, Belgium.

5 Lanvin B. and P. Evans (2017). “The Global Talent Competitiveness Index 2017 — Talent and Technology”, INSEAD and Adecco,
Fontainebleau, France.

6 Hvidt Thelle, M., Stefansdotter, A. och C. von Utfall Danielsson (2013). "Take Off Vastsverige - Okad tillganglighet fér hdgre
tillvaxt”, Copenhagen Economics, Stockholm, Sverige.
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TABELL 2 GOTEBORGSREGIONEN | INTERNATIONELLA BENCHMARKINGSTUDIER

REGIONAL
BAK BASEL AECioAL EUROPE 2020 SOl ETES ENTREPREN-
INNOVATION TALENT COMPET-
PERFORMANCE SCOREBOARD REGIONAL INDEX ITIVENESS INDEX EURSHIP AND
INDEX (2014)** (2016)* (2015)** (2017)* DEVELOPMENT
INDEX (2014)**
FOKUS Tillvaxtpotential Innovationer Konkurrenskraft Kompetens Entreprendrskap
Mater
i forutsattningar for
. u Rankar stader .
Mater europeiska Mater innovations- Matgr iy nara = utifrdn deras entre(;);ezorskoap
MATER storstadsregioner féormagan i 214 el e formaga att . WEIEIUELYTES 221
" . . malstrategier for att institutionella och
med bast framtida europeiska upona forbéttrad attrahera, utveckla individuella
tillvaxtpotential. regioner. kpp och behalla B
onkurrenskraft. Kompetens forhallanden,
P ' attityder och
infrastruktur.
RANK 10 av 117 regioner Innovationsledare 5 av 268 regioner 5 av 46 stéader 6 av 125 regioner
- Sysselséttning
i kunskaps-
baserade yrken - Ekonomisk tillvaxt
- Valutbildad - Utveckling av nya
- Ekonomisk tillvaxt befolkning - Sysselsattning - Hog livskvalitet féretag och idéer
STYRKA - Produktivitet - Process- och - Hogre utbildning - Valutbildad - Process
- Sysselsattning produktinnovation - FoU befolkning innovationer
inom SME - Human kapital
- Export av och natverk
hogteknologiska
varor
- FoU investeringar
i offentlig sektor - Globala féretag - Globalisering
- Tillganglighet till - Marknadsfora och - Socialt bland de 2 000 - Teknologisk
S\ €= viktiga marknader i sélja innovationer utanforska storsta absorbering
Europa och globalt som ar nya for p - Tillganglighet via - Produkt-
marknaden och flyglinjer innovationer
foretaget
BAK Basel EU-kommissionen EU-kommissionen INSEAD/Adecco EU-kommissionen

Not: * avser Géteborgs Stad, ** avser Vastsverige.

Sammanfattningsvis framgar det av benchmarkingstudierna att Goéteborgsregionen har en stark
ekonomisk tillvaxt med hog sysselsattningstakt och kunskapsorienterad produktion. Samtidigt pekar
dock studierna aven pa nagra av regionens brister. Framférallt framgar det att regionen har stora
utmaningar vad galler socialt utanférskap och tillganglighet.

Goteborgsregionens tillganglighet till omvarlden ar god jamfort
med liknande regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via
tag, flyg och hamn avgérande for var framtida konkurrenskraft. Inte
minst med tanke pa regionens exportberoende naringsliv. Ett

viktigt projekt &r atta-miljoner-staden som binder ihop Oslo-
Goteborg-Kopenhamn. | takt med 6kad konkurrens blir det ocksa
allt viktigare att Goteborgsregionens varumérke synliggdrs och
starks internationellt. Alltsd kravs har en starkt tillganglighet och
global synlighet.
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Forskning och utveckling i ett europeiskt perspektiv

En forklaring till att Goteborgsregionen hamnar hogt upp i manga internationella jamférelser beror pa
de stora satsningar som regionens néringsliv gér pa forskning och utveckling (FoU). Matt som andel av
bruttoregionprodukten tillhér Géteborgsregionens FoU-utgifter det absoluta toppskiktet i Europa. Enligt
Eurostat kommer Goéteborgsregionen pa plats 20 av cirka 300 regioner med en FoU-intensitet ar 2014
pa drygt 3,6 procent av bruttoregionprodukten (se Figur 4).

Goteborgsregionens totala FoU-verksamhet ar 2015 uppgick till drygt 24 miljarder kronor, vilket
motsvarar cirka 25 procent av Sveriges samlade FoU-investeringar. Sarskilt framskjuten ar
Goteborgsregionens roll inom fordonsindustri, kemi och lakemedel samt féretagstjanster. Regionen har
ocksa en forhallandevis hdg andel av Sveriges patent. Kopplat till dessa resultat ar det inte sarskilt
forvanande att Goteborgsregionen ocksa attraherar en stor del av den hogutbildade arbetskraften inom
naturvetenskapliga och tekniska inriktningar.

FIGUR 4 UTGIFTER FOR FOU INOM EU28 - PROCENT AV BRUTTOREGIONPRODUKTEN, AVSER AR 2014

Ljusgul: < 0,65% av BNP
Mérkgul: 0,65-1,03% av BNP
Ljusorange: 1,04-1,52% av BNP
Méorkorange: 1,53- 2,35% av BNP
Morkréd: > 2,35% av BNP

Morkgra: Ingen uppgift

Kalla: Eurostat

FoU-verksamheter &r strategiskt viktiga och ger stora spridnings-
effekter till Ovriga ekonomin. Har &ar det viktigt att starka

FoU-resurserna och starka samverkan mellan féretag, kommun och
akademi, framforallt genom att skapa véarldsledande demonstrations-
miljoer for regionens innovativa produkter och tjanster.
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3 Drivkraft och strategi for regional tillvaxt
Tillganglighet till mangfald driver utvecklingen

Grunden for regional tillvaxtteori bygger p& att mangfalden av invanare och foretag med olika
kompetenser och inriktningar skapar méjlighet fér specialisering. Detta gor att befolkningstéta regioner
ar unika platser for tillvaxt och fornyelse. Det &r ocksa i dessa regioner efterfragan ar som storst. | takt
med okad globalisering och att kunskapsinnehallet inom produktionen okar, blir mangfalden och
storleken p& narmarknaden allt viktigare konkurrensfaktorer.” Har spelar kunskap och motivation till att
vilja ta del av kunskap en viktig roll for regionens tillvaxtmajligheter.

Det finns tva satt att underhalla en regions behov av kompetens (kalla det kompetensforsérjning). Det
forsta sattet berdr regionens interna odling av kompetens och avser att skapa en stabilare grund fér
regionens interna kunskapsstock. Detta kan astadkommas genom att stiarka upp grundskolan och
gymnasieskolan med mer kvalitativa insatser, dvs. att vi redan i ung alder far en undervisning som ger
ratt forutsattningar for att mer effektivt matcha naringslivets efterfrdgan och den regionala utvecklingens
riktning. Till detta hor aven att den hdgre utbildningen tillforser vad regionen efterfragar i kombination
med traditionella program, sdsom utbildningar inom vard, halsa och socialt arbete, civilekonomprogram
och lararutbildningar etc.8

Regionens universitet ar framforallt beroende av den interna kunskapen som finns inom regionen, men
ocksa beroende av att rekrytera kunskap fran andra hall, dvs. nationellt och internationellt. Som ett
resultat av detta behov uppstar ett andra satt dar regionen kan underhdlla och utveckla sitt
kompetensbehov. | detta fall galler det att attrahera kompetens utanfér regionen. Denna form av
kunskapstillforsel styrker upp den interna kunskapsstocken via exogent tillskott och &r som det forsta
sattet av hog relevans for att uppna regional tillvaxt. Samverkan mellan intern och extern kunskap
forstarker den interna kunskapsstocken genom att kanalisera kunskap mellan olika natverk av aktorer.®
| en befolkningstat region kan kunskap utnyttjas i termer av effektivitet nar samarbetet mellan invanare
och mellan féretag sker 6ver olika branscher och som sinsemellan samverkar med regionens
kommuner, laroséaten och utbildningsinstitutioner.1° En storre regions larosate knyter inte bara till sig nya
invanare i form av studenter, forskare, larare och administratorer, utan skapar aven en samlingsplats
for kunskap. P& denna samlingsplats for kunskap ar det larosatena, kommunerna och naringslivet som
tillsammans genom samverkan bygger en grund for hur innovationer och nya idéer skapas i regionen.!
Ett exempel i Goéteborgsregionen ar utvecklingen som skett runtomkring Lindholmen Science Park och
Johanneberg Science Park. Samlingsplatsen for kunskap mojliggor for att battre kunna absorbera
teknologiskt kunnande, inom regionen och utom regionen.!? For att attrahera kompetens till regionen
kravs att naringslivets flaggskeppsomraden (dvs. de branscher som sticker ut) agerar draglok.
Dragloken erbjuder de mest attraktiva arbetsplatserna, de basta forskningsmiljéerna och vérldsledande
samarbetsnatverk dar kommunerna, néringslivet och larosatena tillsammans skapar forutsattningar for
idéer och innovationer att vaxa regionalt, nationellt och globalt.3

Samtidigt som denna kunskapsprocess utvecklas i regionen maste de idéer och innovationer som
skapas i regionen underhallas for framtidens andamal. Med andra ord maste investeringsmajligheter
sakras och riskkapital skjutas in i olika delfaser av innovationsprocessen, samt i utvecklingsprocesser
som uppstar efter marknadsintroduktionen. Tankebanan fér vad som ska investeras i eller inte, bor ha
ett vergripande mal i att varna om miljon samt omfatta produktionseffektiva processer/varor/tjanster.
Det vill séga att innovationerna inte enbart &r produktionseffektiva, utan ocks& miljoeffektiva. Okad

7 Krugman, P. (1991). ‘Increasing Returns and Economic Geography’, Journal of Political Economy, 99(3):483-489.

8 Karlsson, C., Johansson, B., and R. Stough (2001). ‘Theories of Regional Endogenous Growth — Lessons from Regional
Policies’, Springer-Verlag, Berlin-Heidelberg, Germany.

9 Karlsson, C., Johansson B., and R. Stough (2005). ‘Industrial Clusters and Inter-Firm Networks: An Introduction’, Industrial
Clusters and Inter-Firm Networks, Edward Elgar, Cheltenham, UK.

10 Jacobs, J. (1969). ‘The Economies of Cities’, Random House, NY, USA.

' Warda, P. (2015). ‘Knowledge, Location and Trade’, JIBS Dissertation No. 101, J6nkdping, Sweden.

2 Nagra exempel pa skapande av en internationell kunskapsplattform i Goteborgsregionen omfattar forskningsinsatser inom
’Omstallning till ett hallbart samhalle’, dar bland annat fokus riktas pa energi, IKT, livsvetenskaper och teknik, materialvetenskap,
nanoteknik, produktion, samhéllsbyggnad och transport.

18 Grasjo, U., Karlsson, C., and P. Warda (2013). ‘Spatial Knowledge Spillovers within and between European Regions: A Meta-
Analysis’, The Innovation Union in Europe, Edward Elgar, Cheltenham, UK
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miljdeffektiv produktivitet frigér ekonomiska resurser genom att mer foradlingsvarde skapas per
sysselsatt, samtidigt som kostnaden fér miljoforstdrelse minimeras. Som ett resultat av 6kad miljoeffektiv
produktivitet kan de frigjorda ekonomiska resurserna aterinvesteras i ny sysselsattning.

En kunskapsplattform som underhalls val och som tas fram i samverkan med regionens naringsliv
medfér att individers kunskap kan matchas battre mot naringslivets sysselsattningsbehov. Hela denna
process mojliggor for tkade foradlingsvarden, dvs. frigjorda resurser som skapas utéver anvénda
resurser. Slutresultatet ar ett 6kat varde for alla regionens invanare i form av mer miljoeffektiva
processer/varor/tjanster, 6kad sysselsattning, samt en hogre kunskapsniva per invanare.

Alla dessa komponenter méste ha en valfungerande infrastruktur med miljdanpassade l6sningar. Med
véalfungerande infrastruktur avses bland annat informations- och kommunikationsteknologi, vatten- och
elférsorjning, boende och kontor, samhallsfunktioner sdsom sjukvard, skola, barnomsorg etc., men
omfattar aven att trafik for buss, jarnvag, hamn och flyg underlattar for invanare, forskare, politiker och
foretagsrepresentanter att métas och utbyta idéer, samt for varor och tjanster att komma till och frén
regionen.#15 Figur 5 visar denna process som en cirkel som standigt maste underhallas for att uppna
aterkommande regional tillvaxt 6ver tid.

FIGUR 5 ATERKOMMANDE REGIONAL TILLVAXT OVER TID

TEKNOLOGISK
ABSORBERING

Samverkan mellan l&rosaten,
kommun och naringsliv En platiform for kunskap foder framtida

\ idéer, innovationer och foretag

Plattform for Idéer, innovationer,
kunskap foretag

Okad sysselsatining och minskad
miljdpéverkan ger hogre BRP per capita
Sprangbrada for framtida innovationer

\ FUNGERANDE regionalt, nationellt och globalt
Okat varde foralla INFRASTRUKTUR Kapitalinsatser, _~

regionens invanare investeringar

Okad produktivitet Nya processer

MILJOEFFEKTIVA PRODUKTIONS-
PROCESSER EFFEKTIVITET

Frigor ekonomiska resurser Ledning, utveckling och fillvaratagande av
som kan fordelas om kunskap starker produktionseffektiviteten

| storstadsregionerna finns en betydligt stérre mangfald av branscher an p& andra hall. 2016 fanns i
genomsnitt 755 branscher representerade i de tre arbetsmarknadsregionerna Stockholm-Solna, Malmé-
Lund och Goéteborg, att jamféra med cirka 180 branscher i de regioner som har farre &n 10 000 invanare.
Storstadsregionerna ar darmed inte lika sarbara, utan om nagon bransch skulle ga lite samre och

14 Johansson, B. (1993). ‘Ekonomisk dynamik | Europa’, Liber-Hermods, Malmo.
15 Warda, P. (2013). ‘Trends and Patterns in Offshoring in the European Automotive Industry’, Entrepreneurial Knowledge,
Technology and the Transformation of Regions, Routledge, Abingdon, UK.
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arbetskraft fristalls, finns det andra branscher som kan fanga upp den arbetskraften. | en storstadsregion
har arbetstagaren fler tankbara arbetstillfallen inom rimligt pendlingsavstand. Samtidigt far
arbetsgivaren tillgang till ett storre rekryteringsunderlag.

Saval antal invanare som antal sysselsatta har under de senaste aren alltmer koncentrerats till de stérre
regionerna. | april 2012 rapporterade Europakommissionen genom Eurostat att Sverige ar det EU-land
som urbaniseras snabbast.1® Sedan ar 2004 har storstadsregionerna 6kat sin folkmangd med 14 procent
och sin sysselsattning med 20 procent. Ocksa regioner med 100 000 till 500 000 invanare har utvecklats
starkt (se Figur 6). | denna kategori ingar en del regioner med hogskola/universitet, till exempel
Linkoping, Orebro, Jonkoping och Bords. Desto samre har det gétt for regioner med farre &n 50 000
invanare, dar folkmangden har sjunkit rejélt och sysselsattningstillvaxten samtidigt varit svag.

FIGUR 6 FORANDRING UTIFRAN STORLEK PA ARBETSMARKNADSREGIONEN

1%
<10 000 ’
70 Sysselséattningstillvaxt 2004-2015
i m Befolkningstillvaxt 2004-2015
10 000 - 50 000 2%
-19% [
6%
50 000 - 100 000 ’
PR 3%
9%
100 000 - 500 000 ’
P 6%
20%
Storstadsregioner ’
— 14%
-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%

Kalla: SCB

Tillvaxtstrategi — forstora arbetsmarknadsregionen

Var analys av hur de lokala arbetsmarknadsregionerna (LA) i Sverige har utvecklats visar att Goteborgs
arbetsmarknadsregion inte alls véxt lika fort som till exempel Stockholm och Malmo om vi jamfor fran
1970 och framat (se Figur 7).

Den framsta forklaringen &r att infrastrukturen inte erbjuder lika korta restider, vilket medfor att vi far en
lagre rorlighet pa arbetsmarknaden. Omvént finns nu en stor potential for Goteborgsregionen att
forbattra infrastrukturen och darmed ocksa regionens tillvaxtforutsattningar. Vi ser tydliga tecken pa att
sa kallad regionforstoring gynnar en arbetsmarknadsregion och med de stora satsningar som nu
planeras fér Goteborgsregionen ser vi goda mojligheter for regionen att ta del av denna nytta.

Enligt den senaste indelningen bestar LA Goteborg av 19 kommuner med cirka 1,2 miljoner invanare.?
Antalet personer som arbetar i en annan kommun &n dar de bor 6kar snabbare &n antalet personer som
bor och arbetar i samma kommun. Det &r aterigen en illustration Gver att vi arbetspendlar allt langre
strackor. Bland annat 6kar pendlingen kraftigt pa strackorna Goteborg-Trollhattan och Goteborg-Boras.

16 Eurostat, JRC and European Commission Directorate General for Regional Policy (2012). “Degree of Urbanisation,” European
Commission, Brussels, Belgium.

17 Kommunerna ar Ale, Alingsas, Bollebygd, Falkenberg, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, Mark,
MdlIndal, Orust, Partille, Stenungsund, Tjérn, Varberg, Vargarda och Ockerd. Se Bilaga for utférlig lista éver kommuner i lokala
arbetsmarknadsregioner och storstadsregioner.
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FIGUR 7 FOLKOKNING | STORSTADERNAS LOKALA ARBETSMARKNADER 1970-2016
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1233035
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Kalla: SCB

| SCBs senaste revision for registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) ingar numera Trollhattan
och Vanersborg samt ytterligare sju kommuner i LA Goteborg.1® Denna arbetsmarknadsexpansion
kommer till foljd av okad pendling framforallt pa strackan mellan Géteborg och Trollhattan. Mellan 2011
och 2015 okade arbetspendlingen fran Trollhattan till Goteborg med cirka 60 procent medan Gkningen
var betydligt mindre fran Trollhattan till Vanersborg (se Figur 8). Den nya motorvag- och
jarnvagsforbindelsen mellan Trollhattan och Goteborg, liksom arbetsmarknadslaget i Trollhattan, ligger
sannolikt bakom den starka 6kningen. For att LA Boras ska bli en del av LA Goteborg enligt SCBs
definition kravs att pendlingen fortsatter att 6ka i samma takt som hittills &ven de kommande 10-15 aren.
D& nas den statistiska nivan, men redan idag delar kommunerna pa en stor del av arbetskraften.

FIGUR 8 PENDLING FRAN TROLLHATTAN 2000-2015 (INDEX AR 2000 = 100)

300 r
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150 | ‘.é/ _
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Kalla: SCB

18 Utover Trollhattan och Véanersborg ingar dven Sotenas, Munkedal, Fargelanda, Grastorp, Mellerud, Lysekil och Uddevalla i
LA Géteborg.
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Goteborg behdver .
Regionens tillvaxt hammas av en for liten arbetsmarknadsregion.
Battre pendlingsmojligheter till Uddevalla, Trollhattan och Bords

bidrar till ett storre sékomrade for foretag och fler maéjligheter till en
storre och mer diversifierad kompetenspool. Samtidigt behdver
staden fortatas for att bli en attraktiv motor i en stérre region.

Med ett tillskott av bade Trollhattan-Vanersborgs och Boras lokala arbetsmarknader 6kar folkkméngden
i LA Goteborg med cirka 400 000 invanare till 1,5 miljoner. Samtidigt sker enligt befolkningsprognoserna
en okning av folkmangden i manga av de berérda kommunerna genom fodelsedverskott och tkad
inflyttning. Det har medfort att férbundsfullméaktige for Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) i juni
2013 antagit en uppdaterad tillvaxtstrategi dar ett av malen ar att LA Géteborg ar 2030 ska omfatta 1,75
miljoner invanare. Den uppdaterade tillvaxtstrategin gar under namnet "Hallbar tillvaxt”. Figur 9 visar
LA Goteborg som den ser ut &r 2017 och hur arbetsmarknadsregionen ser ut till féljd av en geografisk
expansion ar 2030.

FIGUR 9 LA GOTEBORG 2017 OCH 2030 ENLIGT MALEN | "HALLBAR TILLVAXT”

B LAGsteborg

-«

Kélla: BRG/GR
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Tillvaxtstrategi — starka kérnan

Samtidigt som det finns en stor potential i att skapa en storre arbetsmarknadsregion sé behover ocksa
regionens mest centrala delar, den s& kallade regionkarnan, starkas och utvecklas. Karnan &r navet for
Goteborgsregionens och Vastsveriges utveckling. Det ar viktigt att poangtera att dessa bada strategier,
forstoring och fortatning, ar starkt beroende av varandra. Utan en stérre arbetsmarknadsregion minskar
mojligheten att skapa en starkare karna och vice versa. Varfor ar da karnans utveckling sa viktig? Jo,
for det finns ingen annan plats dar mangfalden av efterfrdgan och utbud &r s& stor som har. | karnan
finns regionens basta tillganglighet och koncentration av utbildning och kompetens, kommersiell service,
kultur, nojen, offentlig service och arbetsplatser. Den mixen skapar unika forutsattningar for tillvaxt.

Kommersiell & offentlig service

Utbildning & kompetens

Kultur & néje Tillganglighet

Arbetsplatser

\ Utbud & efterfrdgan

| takt med att naringslivet i regionen blir allt mer kunskapsintensivt kommer allt fler féretag att vara
beroende av den mangfald och tillgénglighet som karnan erbjuder. Darfor ar en viktig del i strategin att
fortata karnan och erbjuda attraktiva miljoer for bade foretag och invanare i centrala lagen. Framét 2030
ska karnan fortatas med 45 000 fler boende och cirka 60 000 fler arbetsplatser. For att &stadkomma
detta behovs satsningar goéras pa infrastruktur, arbetsplatser och bostadsbyggande i karnan saval som
i de strak som forbinder Goteborg med Gvriga delar av regionen. Flera sddana satsningar ar pa gang
inom ramen for det Vastsvenska paketet och stadsutvecklingsprojektet Alvstaden.

En starkare karna och forbéattrad infrastruktur skapar en stérre arbetsmarknad

De tva tillvaxtstrategierna som redogjorts ovan har en dubbel effekt pa befolkningstillvaxten i
LA Goteborg. Samtidigt som Goéteborg och kranskommunerna fortatas genom inflyttning och fédelse-
overskott sa véaxer ocksa dess lokala arbetsmarknadsregion genom att fler soker sig till jobb i regionens
karna. | takt med att infrastrukturen forbattras, karnan fortatas och att fler jobb skapas i Goteborg sa
valjer allt fler manniskor att pendla.

Redan under bérjan av 2017 kom uppgifter om att LA Trollhattan, dar Trollhattan och ytterligare atta
kommuner, numera ingar i LA Géteborg (se Figur B1 i Bilagan).® Som ett resultat forstoras LA Goteborg
med drygt 220 000 invanare. Senare, framat ar 2025 kommer aven LA Boras att inga i LA Géteborg.
Med LA Boras okar antalet invanare i LA Goteborg med ytterligare cirka 230 000.

Till 2030 kommer Goteborgs arbetsmarknadsregion att genom fortatning och férstorad arbetsmarknad
ha drygt 1 750 000 invanare. Figur 10 visar hur fortatning och forstorad arbetsmarknad kommer att
utvecklas inom Géteborgs lokala arbetsmarknadsregion fram till 2030.

19| LA Trollhattan ingér Fargelanda, Grastorp, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhattan, Sotenas, Uddevalla och Vanersborg, totalt
9 kommuner.
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FIGUR 10 FOLKMANGDEN | LA GOTEBORG 2000-2016 SAMT PROGNOS FOR AREN 2017-2030
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4 Goteborgsregionens naringsliv — sammansattning och struktur

Genom att studera hur Id6nesumman ar sammansatt far vi en bra bild av branschstrukturen i respektive
lokal arbetsmarknadsregion (LA). Vi kan konstatera att branschstrukturen for LA Goéteborg, LA Malmo-
Lund och Sverige liknar varandra till stor del. LA Stockholm-Solna skiljer daremot ut sig, med en betydligt
hogre andel Ionesumma som kommer fran tjansteféretag och en betydligt lagre andel I6nesumma som
kommer fran industriféretag och offentlig sektor. LA Géteborg har en hdgre andel I6nesumma fran
industrin. Enligt Figur 11 som avser ar 2016 kommer drygt 48 procent av den totala I[dnesumman i
LA Goteborg fran tjansteforetag, i LA Stockholm-Solna &r motsvarande andel 61 procent.

FIGUR 11 ANDEL AV TOTAL LONESUMMA 2016 PER BRANSCH OCH LA REGION
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Kalla: SCB

En mer detaljerad analys av branschstrukturen i LA Goteborg jamfort med riket som helhet visar att
féljande branscher ar mellan 1 och 2 procentenheter storre i LA Goteborg: Foretagstjanster, handel,
tillverkningsindustri, information och kommunikation och transportféretag. Branscherna finans, vard och
omsorg samt offentlig forvaltning ar déaremot cirka 1 procentenhet mindre i LA Goteborg jamfort med
Sverige som helhet.

En viktig aspekt av naringslivsstrukturen i en region handlar om mangfalden av olika typer av foretag.
Ar 2016 fanns det i LA Géteborg cirka 140 000 arbetsstéllen och drygt 120 000 féretag. Foretagen
representerar totalt 95 procent av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i arbetsmarknads-
regionens naringsliv. Av Tabell 3 nedan kan vi se att LA Goéteborg jamfoért med 6vriga storstaders lokala
arbetsmarknadsregioner har en hogre andel I6nesumma fran stora foretag och en mindre andel
l[bnesumma fran de minsta foretagen. Majoriteten av alla foretag i LA Goteborg ar dock smd, men
forekomsten av stora kunskapsintensiva foretag utmarker och praglar LA Géteborgs naringsliv.

TABELL 3 ANDEL LONESUMMA | LA REGIONER 2016, STORLEKSKLASS EFTER ANSTALLDA

ANSTALLDA LA STOCKHOLM-SOLNA LA GOTEBORG LA MALMO-LUND SVERIGE
1-9 13,9% 12,3% 13,0% 12,9%
10-49 17,3% 16,1% 15,6% 16,1%
50-199 15,3% 13,2% 14,6% 13,6%
200- 53,5% 58,4% 56,8% 57,4%
Kélla: SCB
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Det faktum att de storsta foretagen star for drygt 58 procent av arbetsmarknadsregionens lonesumma
visar hur viktiga de ar. Det ar dock intressant att notera att deras andel av regionens anstallda inte &r
lika hog (denna andel &r drygt 30 procent). Det innebar att I6nen per anstélld alltsa &r markant hogre i
de storre foretagen, vilket ar ett tecken pa att de sysselsatter hogt specialiserad arbetskraft. Figur 12
visar att féretag med 20-199 anstéllda ar de som har flest antal anstéllda i Géteborgsregionen.

FIGUR 12 ANTAL ANSTALLDA | GOTEBORGSREGIONEN 2016 FORDELAT PA STORLEKSKLASS
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Kalla: SCB

Beroendet av de storsta foretagen har dock minskat dver tid. 2003 stod de 100 storsta foretagen for
22,6 procent av alla anstallda i Géteborgsregionen — en andel som 2016 hade sjunkit till 19,3 procent.
Men fortfarande &r storfoéretagen mycket viktiga for regionen. Allra storst ar Volvo Personvagnar med
mer 4n 13 000 anstillda (se Tabell 4). Merparten av de storsta foretagen aterfinns inom den
hogteknologiska industrin med stort inslag av forskning och utveckling.

TABELL 4 GOTEBORGSREGIONENS 10 STORSTA FORETAG 2016

# FORETAG ANTAL ANSTALLDA 2016

1 Volvo Personvagnar AB 13175
2 Volvo Lastvagnar AB* 3775
3 Chalmers Tekniska Hégskola AB 3225
4 SKF AB 2600
5 Postnord Sverige AB 2525
6 AstraZeneca AB 2175
7 Ericsson AB 2075
8 Volvo Information Technology AB* 1575
9 Sambhall AB 1525
10 SCA Hygiene Products AB 1375

Kélla: SCB
*Ingar i koncernen Volvo Group som totalt sysselséatter 12 100 personer i Géteborgsregionen.

Stora foretag kan ocksd matas utifrdn borsvarde och omsattning. Tittar vi p& borsvarde, kompletteras
Volvo och SKF med bland annat investmentbolaget Latour samt fastighetsbolagen Balder, Castellum,
och Wallenstam. Aven Getinge seglar upp som ett féretag i regionen med hogt bérsvarde.
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Bland féretagen med stoérst omsattning ar AB Volvo storst inte bara i Géteborgsregionen utan aven i
Sverige, foljit av Volvo Personvagnar och SKF. Koncernen Carl Bennet AB2 hamnar hogt pa listan
tillsammans med Stena, Cellmark, Bilia, Stena Metall och Akzo Nobel. For saval borsvarde som
omsattning har vi enbart tittat pa foretag med huvudkontor i regionen.

Exportintensiv region

Goteborgsregionen utgor ett tydligt exportnav i Sverige och flera av regionens stora foretag ar
exportintensiva. Exportféretagen gynnas av att Skandinaviens stérsta hamn och Sveriges basta
logistiklage ligger just i Goteborgsregionen.2! Den totala varuexporten fran Goteborgsregionen ar 2016
uppgick till drygt 192 miljarder kronor, en uppgang med 6 procent realt jamfort med féregaende ar. For
Sverige som helhet 6kade varuexporten endast med 0,1 procent.

Merparten av Goéteborgsregionens varuexport utgors av "fordon och andra transportmedel” (cirka 103
miljarder kronor) - en bransch som ocksa ar storst sett till varuimportvardet (drygt 42 miljarder kronor).
Den nast storsta produktgruppen ar "évriga maskiner och tillverkade varor”. Transportmedelsindustrin
hade ar 2016 en real tillvaxt i varuexport pa cirka 15 procent. Matt i reala kronor s& motsvarade
exporttillvaxten 13 miljarder kronor. Aven “Datorer, elektronik och optik” och ’stenkol och
petroleumprodukter” visade starkare tillvaxt an normalt.

Tabell 5 visar 10 viktiga destinationer for regionens varuexport (efter realt varuvarde).22 USA héller
fortsatt fast i sin position som Goteborgsregionens nast viktigaste exportmarknad. Sett till real tillvaxt i
varuexportvarde s okar Tyskland och Norge mest procentuellt. Aven nar vi méter i reala kronor s& ékar
varuexporten mest till dessa lander dar varuexporten till Norge 6kade med 2,6 miljarder kronor och
motsvarande 6kning fér Tyskland stannade vid 2,5 miljarder kronor. Totalt sett &r Goteborgsregionens
andel av Sveriges varuexport cirka 16 procent och sett till Vastra Gotalands varuexport &r regionens
andel hela 80 procent.

TABELL 5 VARUEXPORT TILL GOTEBORGSREGIONENS VIKTIGASTE VARUEXPORTMARKNADER 2016

VARUEXPORTVARDE FORANDRING (I %)

2016 (MDKR) SEDAN 2015 (REALT)
1 USA 26,7 +7%
2 Norge 26,4 +11%
3 Tyskland 19,5 +15%
4 Danmark 15,2 +6%
5 Storbritannien 13,0 +5%
6 Finland 12,9 +5%
7 Kina 12,7 +5%
8 Nederlanderna 10,0 +4%
9 Frankrike 9,0 +4%
10 Japan 3,9 +2%
Goteborgsregionen 192,2 +6%
Vastra Gotaland 238,8 +3%
Sverige 1164,3 +0,1%
Andel av Vastra Goétalands varuexport 80% +1%-enheter
Andel av Sveriges varuexport 16% +1%-enheter
Kélla: SCB

20 Koncernen Carl Bennet AB omfattar Getinge AB, Lifco AB, Elanders AB, Dragesholm AB och Symbrio AB.

2! Intelligent Logistik (2017). "Logistiklaget 2017”, Intelligent Logistik, Stockholm, Sverige.

2 Frén &r 2016 redovisas inte Belgien som destinationsland SCBs sammanstélining av internationell handelsstatistik. Eftersom
Volvo Cars har en fabrik i Belgien toppade landet tidigare exporten fran Goéteborgsregionen.
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Manga arbetar i utlandsagda

Under 90-talets reformer skedde en snabb globalisering i naringslivet som bland annat innebar det
utlandska intresset for Sverige tkade. | Géteborgsregionen ar idag narmare var femte sysselsatt i privat
sektor anstalld i ett utlandségt foretag. Totalt ror det sig om drygt 84 000 personer. Antalet anstallda i
utlandsagda foretag har mer an fyrdubblats sedan 1990. En tydlig uppgang skedde 1999, nar Ford kopte
Volvo Personvagnar (se Figur 13). Numera ags Volvo Personvagnar av Geely, vilket ar anledningen till
att Kina ar det utlandska land som har flest anstéllda i Géteborgsregionen. Mellan 2014 och 2015 6kade
antalet anstallda i utlandséagda foretag i Goteborgsregionen med drygt 3 000 anstallda, vilket motsvarar
cirka 4 procent.

FIGUR 13 ANTAL ANSTALLDA | UTLANDSAGDA FORETAG | GOTEBORGSREGIONEN 1990-2015
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Kalla: SCB

Antalet utlandségda foretag i Goteborgsregionen uppgick ar 2015 till cirka 2 300. Ar 2015 6kade antal
utlandska foretag i Sverige med drygt 1 procent medan antal utlandsédgda foretag minskade med 1
procent i Goteborgsregionen. En observation ar att samtidigt som antal utlandsagda foéretag i Sverige
Okar sa minskar deras antal anstéllda, dvs. det genomsnittliga utlandségda féretaget i Sverige blir
mindre. | Goteborgsregionen minskar antal utlandségda féretag men deras antal anstéllda okar, dvs.
det genomshnittliga utlandsagda foretaget i Géteborgsregionen blir allt storre. Norge ar det land som har
flest antal utlandsagda foretag i Géteborgsregionen medan Storbritannien stod for den stérsta 6kningen
i utlandska foretag (bade i antal och i procent). Utdver Norge ar Tyskland, USA, Danmark och
Storbritannien vanligt forekommande léander bland de utlandsagda foretagen. Tabell 6 visar de 10 lander
som har flest utlandsagda foretag i Goteborgsregionen ar 2015. Vi ser att det ar ungefar samma lander
som ocksé ar Goteborgsregionens viktigaste exportmarknader.

TABELL 6 ANTAL UTLANDSAGDA FORETAG | GOTEBORGSREGIONEN, TOPP 10 LANDER

ANTAL 2014 ANTAL 2015 FORANDRING | # FORANDRING | %
Norge 461 463 2 0,4%
Tyskland 280 275 -5 -1,8%
USA 227 221 -6 -2,6%
Danmark 214 215 0,5%
Storbritannien 173 191 18 10,4%
Nederlanderna 142 141 -1 -0,7%
Luxemburg 143 124 -19 -13,3%
Finland 111 115 3,6%
Frankrike 86 81 -5 -5,8%
Schweiz 66 64 -2 -3,0%
Goteborgsregionen 2 297 2274 -23 -1,0%

Kalla: SCB
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Partihandeln omsatter mest i regionen

2015 var den totala omsattningen for Goteborgsregionen omkring 1 116 miljarder kronor. Handel?® samt
tillverknings- och utvinningsindustrin stod fér mer an hélften av den totala omséttningen i regionen. Av
Tabell 7 framgar aven att foretagstjanster, transport och byggverksamhet star for en stor del av
Goteborgsregionens totala omsattning.

TABELL 7 OMSATTNING | MDKR PER BRANSCH | GOTEBORGSREGIONEN 2015

Handel 362 32,5%
Tillverkning och utvinning 249 22,3%
Foretagstjanster 170 15,2%
Transport 92 8,2%
Byggverksamhet 66 6,0%
Information och kommunikation 51 4,6%
Fastigheter 37 3,3%
Finans och férsékring 23 2,0%
Energi och miljo 18 1,6%
Hotell och restauranger 15 1,3%
Utbildning 10 0,9%
Personliga och kulturella tjanster 8 0,8%
Vard och omsorg 8 0,7%
Okéant 3 0,2%
Offentlig forvaltning 3 0,2%
Jordbruk, skogsbruk och fiske 2 0,2%
Goteborgsregionen 1116 100,0%

Kalla: SCB

| vilken bransch skapas det mest foradlingsvarde i Goteborgsregionen?

Mest foradlingsvarde i Goéteborgsregionen skapas inom “fOretagstjanster” (se Figur 14). Av regionens
samlade foradlingsvarde ar 2015, motsvarande 483 miljarder kronor, kom cirka en fjardedel fran
"foretagstjanster” (vilket motsvarar drygt 116 miljarder kronor). En anledning till att féretagstjanster far
en sa& hog andel ar for att foretag som Volvo Personvagnar, AB Volvo, AstraZeneca, SKF och Ericsson
hamnar under SNI-koderna som utgér “féretagstjanster”. Det ar ocksa ett uttryck pa den
branschspridning som uppstar nar tjansteinnehallet i de traditionella storforetagen Okar da
slutleveranser till kunder blir allt mer avancerade. "Foéretagstjanster” fljs av "tillverkning och utvinning”
med ett skapat foradlingsvarde pa drygt 81 miljarder kronor. Aven om “handel” har den hogsta
omsattningen i Goteborgsregionen sa skapas det betydligt mindre foradlingsvarde inom branschen.
Handeln star for strax éver en sjattedel av det skapade foradlingsvardet (drygt 74 miljarder kronor).
Detta ar ocksa ett tecken pa att foradlingen av insatserna inom bade "féretagstjanster” och "tillverkning
och utvinning” skapar mer varde nar kostnaderna réknas bort.

Sett till procentuell tillvéxt sedan krisen 2008 sa vaxer foradlingsvardet mest inom “personliga och
kulturella tjanster”. Om vi istéllet mater i reala kronor s& ar 6kningen storst inom “foretagstjanster” som
Okar branschens foradlingsvarde med cirka 33 miljarder kronor.

2 Handelsbranschen redovisas har som parti- och detaljhandel kombinerat. Om delbranscherna redovisas separat omsétter
partihandeln drygt 299 miljarder kronor, vilket fortfarande ar mest i Géteborgsregionen. Detaljhandeln omséatter drygt 63 miljarder
kronor vilket gor delbranschen till den sjatte stoérsta branschen i Goteborgsregionen.
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FIGUR 14 REALT FORADLINGSVARDE (I MDKR) PER BRANSCH | GOTEBORGSREGIONEN, 2008 OCH 2015
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Kalla: SCB

Vastsvenska foretags utgifter for egen FoU minskar éver tid

Forskning och utveckling (FoU) ar enligt flera empiriska studier en av de framsta faktorerna som driver
regional tillvaxt bland féretagen.24 En viktig grundsten inom denna teori ar att foretagen pa eget initiativ
ar med och finansierar forskning som i sin tur 6kar féretagets méjlighet att skapa nya forutsattningar for
dess utvecklingspotential i form av att nya idéer genereras som s& smaningom leder till vardeskapande
innovationer for foretaget.

2001 bedrevs FoU i egen regi inom den privata sektorn i Vastra Gotalands lan for drygt 26,5 miljarder
kronor realt (se Tabell 8). Motsvarande insats i Stockholmsregionen (dvs. Stockholms l4n) landade pa

24 Se bland annat:

Cohen, W. and D. Levinthal (1989). ‘Innovation and Learning: The Two Faces of R&D.” Economic Journal 99(397): 569-596.
Romer, P. M. (1986). 'Increasing Returns and Long-Run Growth.” Journal of Political Economy 94(5): 1002-1037.

Romer, P. M. (1990). ‘Endogenous Technological Change.” Journal of Political Economy 98(5): 71-102.

Griffith, R., Redding, S., and J. Van Reenen (2003). ‘R&D and Absorptive Capacity: Theory and Empirical Evidence.” Scandinavian
Journal of Economics 105(1): 99-118.
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drygt 32,6 miljarder kronor realt. Matt i andelar av Sveriges totala utgifter 2001 for att bedriva FoU i egen
regi inom den privata sektorn motsvarade utgifterna 30 procent for Vastra Gétalands lan och 37 procent
for Stockholmsregionen. Efter att FoU-utgifterna i Vastra Gotaland minskat ar 2013 till en lagsta niva
under 2000-talet kom lanets FoU-satsningar i den privata sektorn att ta fart igen under 2015. Mellan
2013 och 2015 tkade Vastra Gotaland sin andel av Sveriges totala FoU-utgifter i den privata sektorn
med cirka 3 procentenheter eller 4,5 miljarder kronor. Under 2015 kan darmed en fjardedel av Sveriges
totala FoU-utgifter inom privat sektor hanforas till Vastra Gotaland. Dock &r Vastra Gotalands andel en
bra bit ifran Stockholmsregionen vars andel av Sveriges totala FoU-utgifter i privat sektor ar cirka 40
procent.

P& senare tid har utvecklingen inom den privata sektorn i Vastra Gotaland tagit annu mer fart. | juni
2017 kom beskedet att Geely etablerar ett nytt innovationscenter p& Lindholmen dar fokus kommer ligga
pa att utveckla framtidens elfordon. Denna utveckling kommer sannerligen béttra pa regionens FoU-
intensitet och framforallt fa fler av regionens foretag att bedriva forskning pa eget initiativ.

TABELL 8 REALA UTGIFTER FOR EGEN FOU EFTER REGION | PRIVAT SEKTOR 2001 OCH 2009-2015

| MILJONER REALA KRONOR 1 % AV SVERIGES TOTAL

2001 2009 2011 2013 2015 2001 2009 2011 2013 2015

Véstra Gétalands lan 26468 19655 19545 18771 23337 30,0% 23,4% 23,7% 21,9% 24,6%

Ostergétlands lan 5499 6 975 6 625 6542 7178 6,2% 8,3% 8,0% 7,6% 7,6%

Véastmanlands lén 1676 1803 1411 1696 2231 1,9% 2,1% 1,7% 2,0% 2,3%

Jonkdpings lan 794 1400 1302 1186 1376 0,9% 1,7% 1,6% 1,4% 1,4%

Sodermanlands lan 838 1269 1378 1219 1319 1,0% 1,5% 1,7% 1,4% 1,4%

Orebro lan 1069 1340 1068 1260 915 1,2% 1,6% 1,3% 1,5% 1,0%

Blekinge lan 967 1295 1231 352 680 1,1% 1,5% 1,5% 0,4% 0,7%

Vasterbottens lan 486 498 420 553 550 0,6% 0,6% 0,5% 0,6% 0,6%

Hallands lan 80 487 446 496 418 0,1% 0,6% 0,5% 0,6% 0,4%

Jamtlands l&n . 39 48 21 28 . 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%

Ej regionalt fordelat . 929 677 816 641 . 1,1% 0,8% 1,0% 0,7%

Not: Tabellen ar sorterad efter hogst andel av Sveriges FoU-utgifter inom privat sektor 2015. Noteringen (..) anger att FoU-utgifter
saknas.

Kalla: SCB
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5 Nulage och utmaningar for viktiga kluster

Nedan féljer en sammanstalining av nuldget och utmaningar for prioriterade insatsomraden i
Goteborgsregion. Avsnittet ar skrivet i samrad med Business Region Goteborgs branschexperter.
Insatsomradena som Business Region Géteborg arbetar med ar "Stadsutveckling”, "Kulturella och
Kreativa Naringar” (KKN), "Kemi, Energi och Material”’, "Information and Communications Technology”

(ICT), "Fordon, Transport, Infrastruktur och Logistik”, "Life Science”, "Maritima Naringar” och "Finans”.

Stadsutveckling

1 000 miljarder i férvantade investeringar

Sedan millennieskiftet har cirka 160 000 fler invanare bosatt sig i Goteborgsregionen och befolkningen
vantas fortsatta 6ka med minst 10 000 personer per ar under 6verskadlig tid framéver. Samtidigt har
tillvaxten i regionen varit god vilket resulterat i cirka 105 000 nya jobb sedan ar 2000. Tillsammans med
befolkningstillvaxten har detta skapat ett stort uppdamt behov av att utveckla den fysiska strukturen i
regionen, dvs. byggnader och infrastruktur. | en rapport som Business Region Géteborg latit Sweco ta
fram beraknas investeringsvérdet av alla regionens stadsutvecklingsprojekt fram till ar 2035 uppga till
cirka 1 000 miljarder kronor.?5

Figur 15 nedan visar hur mycket som investeras i bostader, anlaggningar och kontorslokaler i regionen.
| genomsnitt har investeringarna uppgatt till cirka 42 miljarder kronor per ar historiskt. Under 2015 var
investeringsvolymen 50 miljarder kronor och investeringsvolymen i Goteborgsregionen bedéms ligga
kring 2015 ars niva varje ar fram till & 2035. Denna utveckling innebar att cirka 1 000 miljarder kronor
forvantas att investeras i olika bebyggelseprojekt runt om i Goéteborgsregionen. Aven om den
genomsnittliga investeringsvolymen framoéver forvantas ligga cirka 20 procent dver den historiska
utvecklingen, sa kommer sannolikt investeringsvolymen vara mycket hogre vissa ar fram till 2035.
Givetvis ar denna uppskattning en bedémning vars verkliga utfall kan paverkas av en mangd olika
faktorer som till exempel marknadslaget, hur demografin férandras, in- och utvandring, néringslivets
omstrukturering regionalt/nationellt/globalt och manga andra omvarldsfaktorer.

FIGUR 15 INVESTERINGSVOLYM | MDKR | LOKALER, ANLAGGNINGAR OCH BOSTADER |
GOTEBORGSREGIONEN 2008-2015 OCH PROGNOSER FOR 2016-2018
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% sSweco (2016). “Investeringskartlaggning for Goéteborgsregionen fram till 2035, Etablerings- och investeringsavdelningen,
Business Region Géteborg, Goteborg, Sverige.
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Tabell 9 visar hur regionens forvantade investeringar pa drygt 1 000 miljarder kronor férdelas per typ av
projekt fran nutid och fram till & 2035. Den storsta delen av investeringarna forvantas komma till inom
bostadsbyggande déar drygt 410 miljarder kronor kommer att satsas fram till 2035.

TABELL 9 FORDELNING AV FORVANTADE INVESTERINGAR FRAM TILL 2035

INVESTERINGSTYP MDKR

Bostader (nyproduktion och ombyggnad/renovering) 410
Infrastruktur och logistik 130
Industri 130
Handel 20
Verksamheter 60
Sjukvéard och akademi 40
Andra ospecificerade projekt 210
Goteborgsregionen 1 000

Kalla: Business Region Goteborg och Sweco

Regionens i sarklass storsta stadsutvecklingsprojekt ar Alvstaden som ar samlingsnamnet pa de projekt
som finns langs alvkanterna i centrala Goteborg. Har ska 5 000 000 kvadratmeter bebyggas med
25 000 nya lagenheter och 45 000 nya arbetsplatser (se Figur 16 dar de olika fargerna indikerar néar
byggnationerna i olika etapper forvantas vara klara). Andra exempel pa stora projekt ar Vastlanken och
AB Volvos stora kontorssatsning i Lundby, dar man samlar sin verksamhet.

Hog risk for flaskhalsar

Sammantaget star Goteborgsregionen infor stora forandringar de kommande 20 aren. Till 400 ars
jubiléet ar 2021 foérvantas manga etapper i Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt Alvstaden ha tagit
form. Byggnadstakten for bostader ska férdubblas, kontorsbyggnationen ska Oka rejalt och samtidigt
lAggs enorma resurser pa att utveckla regionens framtida infrastruktur. Det &r mycket som skall byggas
pa kort tid och darmed é&r riskerna for olika flaskhalsproblem uppenbara. Det borjar redan bli ont om
kompetenta planerare, ingenjorer och en rad olika yrken inom byggverksamhet. | Vastra
Gotalandsregionens och SCBs senaste konjunkturmatning for varen 2017 uppgav hela 7 av 10
byggféretag i Goteborgsregionen att de har svart att rekrytera kompetent personal. Risken ar att
byggnadstakten blir langsammare till foljd av kapacitetsbrister eller att férseningar i projekt far
foljdeffekter pa andra projekt.

Trots radande hogkonjunktur och kompetensbrist behéver regionens
byggande 6ka kraftigt. Trenden ar tydlig att allt mer kompetens och
tillvaxt samlas i storstadsregioner. Utan nya bostader, nya

arbetsplatser och mark fér naringslivet kommer regionen att tappa
konkurrenskraft. Det innebéar att Goteborgsregionens kommuner har
ett sarskilt nationellt ansvar att planera for tillvaxt.
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Kulturella och Kreativa Naringar

Nulage

Kulturella och kreativa naringar (KKN) ar ett samlingsbegrepp fér en rad olika branscher med kultur och
kreativitet som barande ravara.2® 2016 fanns det 6ver 20 000 anstéllda inom KKN i Géteborgsregionen
och totalt omsatte branschen drygt 35 miljarder kronor. Det finns stor tillvaxtpotential i utbytet av idéer
och praktik mellan KKN och andra naringar om kreatérers innovationskraft utnyttjas till fullo. Géteborg
ar framfdrallt starkt i undergroundscenen vad géller konst, klubb och musik, men svagt nar det kommer
till professionaliserade stodtjanster som gallerier, agenter och liknande. Hér finns mycket talang, men
fa som kan foradla talangen och kapitalisera pa den. Géteborg ar varldsledande i kommunikation och
kulturnaringarna har stor paverkan pa stadens attraktionskraft for sval professionell talang som tillfallig
turism. KKN for ocksd med sig andra positiva bieffekter som gynnsam ekonomisk, ekologisk och social
utveckling. Kulturell delaktighet (dvs. att manga utdvar) ses som allt viktigare i forhallande till
kulturkonsumtion som ofta har betonats tidigare.

Trender och utmaningar

Kulturella och kreativa naringar kan vara en katalysator i innovation, men det ar svart att hitta bra former.
Design begreppet breddas, fran formgivning till att facilitera andras kreativitet. Designprocessen
anvands flitigare av icke-designers genom ”“design-thinking”. Marknadsféring integreras alltmer inom
produktutveckling, och grénsen mellan vissa branscher blir mer otydlig.

Kulturens positiva bieffekter betonas, som till exempel berattelsedriven kultur som sammanhallande
kraft fér samhallet och kulturinstitutionerna som viktiga motesplatser. Kulturen beskrivs allt oftare som
samhallets kitt. Detta perspektiv blir extra viktigt i en tid av globalisering, nér identiteter blir mer
gransoverskridande. Kulturen bygger d& gemensamma beréttelser vilka i sin tur skapar identitet.

Allt k&rvare villkor for vissa utévare inom KKN ar ett faktum. Mellan 2004 och 2014 okade hela
befolkningens inkomster med 18 procent. Konstnarernas inkomster 6kade under samma period bara
med 4 procent. Klyftan mellan konstnarerna och genomsnittet 6kade alltsd mycket mer. Vissa utévare
tjanar forstds mycket bra men sarskilt bildkonstnéarer, konsthantverkare, filmare och koreografer har ofta
inkomster langt under fattigdomsgransen. Kulturarbetare ar dessutom hogre utbildade och har langre
arbetstider an genomsnittet av befolkningen. Deras inkomster har sjunkit fran 85 procent till 75 procent
av medianinkomsten i Sverige. Detta ger utovarna sa svara livsvillkor att det blir framst de med annan
trygghet med sig som kan satsa pa yrkena vilket i sin tur avgor vilka grupper som ger kulturellt avtryck.

Det finns ocksa starka reaktioner mot gratisarbete inom KKN. Fragan kommer ofta och 6veretablering
inom flera av branscherna gor att det ofta finns ndgon som &ar beredd att dumpa priset for att etablera
sig. En annan utmaning ar att branscherna inom KKN inte ger s& mycket utrymme for olikhet vad galler
alder och etnicitet. Manga vill dock férandra saken. Bland annat genom att utbildningarna driver fragan
om breddad rekrytering, men att fa genomslag upplevs som svart. Nedprioriteringarna av estetiska
amnen borjar sl igenom bland praktikerna. Internationell konkurrens genom digitaliserad globalisering
pressar ytterligare flera av branscherna.

Kemi, Energi och Material

Nulage

Svensk kemiindustri har sitt huvudsate i Géteborgsregionen genom de fem kemiféretagen AGA, Akzo
Nobel, Borealis, Inovyn och Perstorp, som alla ar lokaliserade i Stenungsund. Foretagen har
tillsammans ca 2 500 anstéllda och omsatter arligen mer &n 20 miljarder kronor. | Géteborg finns dven
de tvd stora raffinaderierna ST1 och Preem. Tillsammans med Perstorp, Go6teborg Energi och

% Business Region Goteborg anvander Tillvaxtverkets definition av kulturella och kreativa naringar: arkitektur, design och
formgivning, sléjd och hantverk, media och marknadskommunikation, dataspel, mode, film, foto, konst, litteratur, musik,
scenkonst, maltid, upplevelsebaserat larande och kulturarv.

| 26



@ NARINGSLIV OCH TILLVAXT 2017

Fordonsgas Sverige star de for den storsta andelen produktion av alternativa fordonsbranslen. En effekt
av samarbetet och utvecklingen inom kemibranschen ar det Vastsvenska Kemi- och Materialklustret,
som &r ett trippel helix-samarbete dér aktorer fran néaringslivet, akademifinstitut och det offentliga
samverkar inom omradet kemi, energi och material och med den 6vergripande ambitionen att bidra till
en hallbar utveckling och tillvaxt. Klustrets styrka bestar i korskopplingen av aktérer fran branscher inom
kemi, energi, material, atervinning och skog.

Energibranschen i Goteborgsregionen praglas av vérldsledande l6sningar for fjarrvarme/-kyla
avfallsférbranning och férgasning av skogsrester. Kompetens som har byggts upp under ett halvt sekel
marknadsférs internationellt och via EU-samarbetet Celsius. Med ett av varldens basta energisystem
och ett tillforlitligt elnat integreras nu laddinfrastruktur som underlattar elektrifieringen av saval bussar
som personbilar. Den genomgripande stadsutveckling som Goéteborgsregionen star infér mojliggor
testarenor for energismarta byggnader och héllbara transportlésningar.

Materialbranschen préglas, forutom av kemiindustrins produkterbjudanden, aven av fordons- och
aerospacebranschernas behov. Den nationella lattviktsarenan LIGHTer aterfinns i Goteborg med en
bred néringslivsrepresentation och Chalmers har ett antal strategiska forskningsomraden inom
styrkeomradet material liksom Grafen centrat som &r kopplat till EU:s Graphene Flagship.

Korskopplingen mojliggér branschoverskridande samarbeten. Klustrets vision ar att Vastsverige blir
navet for Sveriges omstallning for en fossiloberoende samhéllsekonomi med nya hallbara produkter
som nar marknaden. Johanneberg Science Park &r vardorganisation for klustret och Business Region
Goteborg ingdr som medlemmar i klustrets styrgrupp.

Trender och utmaningar

Offentliga aktorer, naringslivet och akademin pekar pa vikten av mojligheterna och potentialen i att
arbeta med verksamhet som styr mot en hallbar utveckling och tillvaxt. Klustrets aktrer har gemensamt
valt att fokusera verksamheten pa fokusomraden som stoder en hallbar samhallsutveckling.

Samtidigt som den hallbara ambitionen &r stark i Sverige paverkas svensk industri av den internationella
konkurrensen inom kemibranschen och energibranschen som star internationellt for en total
omstallning. Laga olje- och naturgaspriser, offensiva satsningar i Mellandstern samt tillgangen pa
amerikansk skiffergas pressar bade den svenska kemiindustrin och investeringar i energiproduktion och
effektivisering.

Information and Communications Technology

Nulage

| Géteborgsregionen finns drygt 6 000 ICT-foretag med cirka 28 000 ICT-specialister, vilket gor ICT till
en ledande tillvéxtbransch i Géteborgsregionen. | takt med branschens snabba utveckling och stora
mojligheter till korskopplingar med aktorer inom andra branscher ses ICT som en av de viktigaste
tillvaxtbranscherna for regionen. ICT driver verksamheter inom alla omraden i allmanhet, oavsett om
det ar naringsliv, samhalle eller akademi dar Vastsverige i synnerhet havdar sig val i fem
teknologibaserade styrkeomraden. Dessa styrkeomraden &r i) embedded systems, ii) infrastructure and
cloud, iii) microwaves, iv) mobile technologies, samt v) visualization and gaming.

Sedan lange arbetar Business Region Goteborg ICT speciellt med eHealth, MedTech, Smart Grids och
Logistics och Transportation and ERP (affarssystem). Under senaste aren har en rad omraden okat i
betydelse som Big Data & Al (stora dataméangder och artificiell Intelligens), IT-sakerhet samt Augmented
Reality/Virtual Reality. Den strategiska kompetensférsérjningen ar en utmaning infor framtiden, vilket
tillsammans med skolans digitalisering gor att EdTech (larandets informationsteknologi) far en allt stérre
betydelse. Med en liknande utveckling i vara grannlander ger EdTech aven stora affarsmajligheter.

Till samtliga styrke- och tillampningsomraden finns minst ett spetskompetenskluster, natverk eller
forskningsnod. Business Region Goteborg ICT stddjer och utgér en resurs fér branschen genom att
bevaka vad som hander i branschen (business intelligence), nyhetsbrev, massor, konferenser och
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seminarier, attrahera investeringar och etableringar till regionen, internationalisering, FoU-projekt
(initiera, utveckla, driva och medverka), spetskompetenskluster och natverk (initiera, utveckla, driva och
medverka), samt att formedla kontakter och knyta ihop individer, foretag och organisationer lokalt,
regionalt och globalt.

Trender och utmaningar

Vi kan se tva mer odvergripande trender inom globalisering och digitalisering som paverkar tillvaron pa
ett genomgripande satt generellt, men dar specifikt ICT har paverkats i en stérre omfattning. Med en
stor andel utlandsdgda foretag och en hég exportandel ar detta extra angelaget for Vastsverige.
Branschen stér infor ett antal utmaningar som bland annat berér rekrytering (for f& examineras inom
ICT pa samtliga nivaer), tillgang till kapital i tidiga faser (det behovs battre mojligheter till finansiering i
tidiga faser), kompetens inom internationell kommersialisering (ICT-foretagen behéver bli battre pa att
lyckas internationellt) samt att synas globalt (fler ICT-foretag behdver synas globalt for att vara
forebilder). Vastsvensk ICT har en stor exponering mot B2B och exportindustrin varfér positionerings-
behovet ar an viktigare.

Omvarlden vi star for ar allt mer foranderlig men ocksd mer osaker. Detta gor det an viktigare for
foretagen att differentiera sig vad galler teknologi och kundsegment, men ocksd geografiskt.
Mojligheterna finns geografiskt, men det géller att ha en strategi for narregionen (Norden), Europa men
aven fiarrmarknader overseas. ldag sker nara samarbeten inom en rad omraden med bade Nordjylland
och Sydnorge.

Fordon, Transport, Infrastruktur och Logistik

Nulage

Fordonsindustrin, transport- och logistikbranschen innefattar en betydande del av Géteborgsregionens
naringsliv. Fordonsindustrin star for narmare 24 500 anstéllda fordelat pa 130 arbetsstallen, med en
koncentration av arbetstillféllen till tiotalet stora bolag och darutéver manga smabolag. Fordonsindustrin
har en stor paverkan i termer av jobbskapande, pa regional och nationell niva. | en farsk rapport om
fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland framgér det att ett nytt jobb inom lanets
fordonsindustri skapar 3,5 nya arbetstillfallen pa nationell niva varav en tredjedel tillfaller 1anet.2”

Ar 2017 visar p& en fortsatt stark regional branschtillvixt inom fordonsindustrin och en bestdende
hogkonjunktur sedan hosten 2015, med utsikter om tusentals nya arbetstillfallen, nya etableringar och
med 60 procent av Sveriges totala FoU investeringar till regionen. En betydande nyetablering &r Geelys
innovationscenter, en satsning pa ett 80 000 m2 stort kontor och cirka 3 500 anstallda pa Lindholmen.
Branschen arbetar intensivt med att attrahera bade nyutexaminerade och experter till regionen, dar
majligheten att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet ar utmanande. Fordonsindustrin genomgar det
storsta teknikspranget i modern tid vilket kommer ha en direkt paverkan pa framtidens transporter och
logistik. | detta ligger en pagaende strukturomvandling, med dkade branschéverskridande samarbeten,
andrade vardekedjor, nya affarsmodeller och mobilitetskoncept fér person- och godstransporter. Nagra
exempel under 2017 ar samarbetet mellan Geely Holding och Volvo Cars i formering av ett joint venture
bolag som skall producera och sélja det nya méarket Lync&Co som &r ett nytt mobilitetskoncept med ny
affarsmodell p& global basis. Samarbetet mellan Volvo Cars och Autoliv i bolaget Zenuity har som mal
att utveckla programvaran for forarstddssystem och sjalvkdrningssystem. Dessa samarbeten ar
exempel p& hur man genom att dela teknikutveckling, komponenter och produktionsanlaggningar kan
uppna kostnads- och industriella skalfordelar. Samtidigt haller branschen pa att stalla om till en fossil
oberoende fordonsflotta och pa sikt ett fossilfritt transportsystem, ett i grunden mer energieffektivt och
trafiksékert transportsystem, som understdds av 6kad grad av elektrifiering, uppkoppling, digitalisering
och automatisering. Med detta foljer aven ny lagstiftning och ett 6kat fokus pa programvara, elektronik,

27 BRG och VGR (2017). "Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gétaland — en kartldggning”, Business Region Géteborg
och Vastra Goétalandsregionen, Goteborg, Sverige.
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maskininlarning, databehandling och IT sakerhet. P& materialsidan vaxer betydelsen av lattviktsmaterial
och materialbehandlingar som ger nya produktegenskaper.

Transport och logistik (inklusive infrastruktur) har drygt 30 000 anstéllda i regionen foérdelat pa 3 700
arbetsstallen. Goteborgsregionen ses som Skandinaviens viktigaste logistiska nav och en mycket stor
del av utrikeshandeln passerar regionen pa vag till eller frn olika marknader. Med flerrig stark regional
tillvaxt, en utdkad arbetsmarknadsregion, en stark internationell handel med 6kade exportvolymer och
Okad nybilsforsaljning syns ett kontinuerligt 6kande transportarbete. De planerade stora infrastruktur-
och byggprojekten framover i regionen och en hog inflyttningstakt ar ocksa starkt bidragande.
Hoghastighetsjarnvag mellan Borads och Goteborg, ett utokat flygtillstind p& Landvetter, liksom
farledsfordjupning i hamnen for att ta emot mer djupgdende fartyg ar nagra av de satsningar som ar
viktiga for regionen och som lyfts fram bland annat i arbetet med en nationell plan och i
Sverigeforhandlingen. Detta understddjs med stora nyetableringar av logistikverksamhet bade i
hamnnara lagen, men ocksa vid Goteborg Landvetter Flygplats.

Trender och utmaningar

Med fordonsindustrins tekniksprang sker en forandring i kraven pa kompetens. Traditionellt har
fordonsindustrin bidragit till manga arbeten med lagre utbildningskrav. Med automatisering och
digitalisering 0kar graden av specialisering och allt fler har en eftergymnasial utbildning idag i branschen
jamfort med for nagra ar sedan. Graden av automation ¢kar dven inom produktionen, med prov pa
uppkopplade fabriker och en 6kad robotisering. Generellt efterfrdgas i 6kande grad fler ingenjorer och
efterfragan har 6kat som mest mot utbildningsinriktningar som elektronik, teknisk fysik och data.
Kompetensforsorjningen ar enskilt en av de storsta utmaningarna for industrin och som kan fa stora
effekter pa regional och nationell tillvaxt, &ven indirekt sett till branschens betydelse.

Parallellt syns dven en 6kad rationalisering inom logistikbranschen, dar manga arbeten automatiseras,
varvid farre kommer att kunna erbjudas arbete. | omstéllningen mot ett fossilfritt transportsystem okar
investerarnas fokus pa och varderingen av hur mycket fossila tillgangar ett bolag a4ger som 6ver tid kan
forlora i varde. Naringslivet har aven att forhalla sig till nya kundkrav, ny lagstiftning och subventioner
pa olika marknader i den globala utvecklingen mot ett hallbart transportsystem, en omstallining som
kommer fa konsekvenser for regionalt naringsliv. Elektrifiering ar en trend som syns allt tydligare. Volvo
Cars annonserade i juli 2017 att man kommer att lansera flera renodlade elbilar mellan &ren 2019 och
2021. Aven p& bussar, latta lastbilar, stadsdistributionslésningar och avfallshantering syns
elektrifieringens verkan fran mildhybridisering till hybrider och fullelektriska I6sningar. Inom vissa
segment forutspas en exponentiell tillvaxt de narmaste aren, som en f6ljd av minskade batterikostnader,
battre batterilagringskapacitet, inforandet av nya testcykler for utslappsmatningar och tuffare lagstiftning
gallande dieseln som drivmedel och parallellt en omstallning i energisektorn ifran fossila branslen. Med
utgdngspunkt fran ett fordons medellivslangd pa 18 ar i Sverige kommer dock omstéllningen ta tid och
miljovanliga bransleinblandningar och biogas kommer ha en viktig roll att spela for en Iang tid framéver.
For tunga transporter ar miljovanliga bransleinblandningar och biogas helt nédvandiga, s lange elvagar
inte byggs ut. Utifran ett stadsutvecklingsperspektiv behtver en utbyggd laddinfrastruktur harmoniserad
med elnatet mota upp mot trenden mot elektrifiering.

Inom automatiserade transporter, pagar tester runt om i varlden inom bade person- och
godstransportsegmentet. De flesta personbilar férutspas inom 5-10 ar ha olika former av sjalvkorande
stdd for begransade geografier, inom 10-20 ar i mer utbyggd form. For tyngre transporter syns ett fokus
pa sjalvkorande fordonstag (s.k. kolonnkérning) dar effekter som branslebesparingar, mindre utslapp,
minskade férarkostnader, langre fordon och 6kade transportvolymer, sammantaget kan komma att bidra
till minskade transportkostnader. Infrastrukturellt kan det ge effekter som minskade vagslitage, battre
trafikfloden och béattre nyttjande av infrastruktur. Lagstiftning och stads- och infrastrukturutvecklingen
behbver understddja och dra nytta av detta teknologiskifte. Detta kan ske i tidigt skede genom
testbaddar och samverkansprojekt mellan stad, néringsliv och akademi. Syftet ar att bygga kunskap och
ta hojd for forandringen vid stadsutveckling, men aven for att visa pa och befasta regionens ledande
kunskap pa omradet och att attrahera nya investeringar och etableringar.

Trenden i varlden &r 6kad urbanisering, fortatning av stéder och utvecklingen mot fler megastader, vilket
medfor nya behov av gods- och mobilitetslésningar. De gamla klarar inte langre de nya utmaningarna.
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Regionalt, till foljd av 6kat transportarbete inom och till och fran regionen syns en 6kad konkurrens pa
logistikomradet och 6kade behov av forbattrad infrastruktur for land-, vatten- och flygtransporter, bade
for person- och godstrafik, saval inom som till och fran regionen. Andra faktorer som spelar in ar den
kunddrivna logistiken for konsumentprodukter och en dkad e-handel. Med mindre sandningar som ska
levereras snabbare stills det nya krav, vilket stadsutvecklingen behover férhalla sig till. Aven cykeln
som fardmedel stéller krav pa ny infrastruktur sett till framkomlighet och trafiksékerhet. | Sverige liksom
internationellt syns en utbyggnad i manga stader kring cykelpooler och abonnemangslosningar for cykel.
Trenden ar aven en 6kad forséljning av elcyklar och att cykeln anvands allt mer som traningsredskap
och nya godstransportlosningar, dar den senare skapar ett behov av tjanstecyklar. Med 6kat fokus pa
mobilitetstjanster kommer olika fardmedel 6ver tid inrymmas i kombinerade erbjudanden, troligtvis i
abonnemangsform innefattande cykelpooler och olika "last mile” I6sningar, bilpooler, kollektivtrafik och
nya kringtjanster fran helt andra sektorer, som traditionellt inte forknippats med resande — och allt
kommer skotas digitalt. PA samma satt syns fordonstillverkare, transport- och logistikbolag narma sig
varandra for att gemensamt dra nytta av insamlad data och digitaliseringens mojligheter i syfte att
optimera hela logistiksystemet, 6ka transporteffektiviteten och minska det totala miljdavtrycket.

Nulage

Life science-industrin inkluderar bland annat bioteknik, medicinteknik och lakemedelsutveckling. Idag ar
life science en av de snabbast expanderande branscherna i Goteborgsregionen. Har finns drygt 600 life
science foretag som sysselsatter cirka 9 400 personer. Sektorn &r en av de utpekade naringslivs-
omraden som &r av strategisk vikt for regionen. Den bidrar till stora exportintakter och arbetstillfallen i
kunskapsintensiva bolag. | regionen finns ett av Europas storsta universitetssjukhus med internationellt
ledande klinisk forskning och en stark MedTech industri i M6Inlycke déar Cochlear, Getinge och Dentsply
bidrar med sin spetskompetens. | Goteborgsregionen finns &ven ett av Astra Zenecas tre globala
strategiska forsknings- och utvecklingscentra.

Trender och utmaningar

Trenden gar mot att storre life science bolag gér mindre av den tidiga forskningen och utvecklingen
sjalva. Istéllet arbetar de mer och mer i natverk tillsammans med mindre foretag, sjukvarden och
akademin eller i specialiserade konsortier. Behovet av att hela tiden kunna hitta nya samarbetspartners
gor att bade stora och sma foretag nu soker sig till de platser i varlden som lyckas skapa de basta
forutsattningarna — till exempel till attraktiva stadsnara kluster med integrerad vard och forskning.

En av flera tydliga trender ar hallbara I6sningar, digitalisering av vard och omsorg, mer effektivt
anvandande av patientregister, Big Data, IT och mobila teknologier. Innovationspartnerskap mellan
industri och sjukvard, med patienten i centrum, ar nagot vi kommer att se mycket mer av och som redan
idag ger vara foretag internationella framgangar och konkurrenskraft.

Att foretag ska vélja att etablera och behalla huvudkontor, marknadsbolag, produktions- samt FoU-
anlaggningar i regionen ar viktigt for att halla hela life science sektorn fortsatt levande. Business Region
Goteborg jobbar med ett antal koordinerade insatser for att skapa forutsattningar fér de mindre bolagen
att vaxa och som samtidigt gor regionen attraktiv for de stora globala féretagens investeringar.

Narvaron av storre life science foretag ar avgorande for framgang, men aven globala bolag utan
omfattande nérvaro i regionen kan lockas att samverka och medfinansiera forskning i regionen.
Business Region Goteborg genomfér investeringsframjande aktiviteter for att kommunicera life science
klustrets konkurrensférdelar och attrahera utldandska investeringar och etableringar. Eftersom life
science foretagen verkar pa en global marknad ar ocksd konkurrensen om de skarpaste hjarnorna
global. Darfor jobbar Business Region Géteborg med medvetna atgarder for att bade locka hit ledande
experter och f& regionens experter och entreprendrer att stanna kvar. Business Region Goteborg ar
med och deltar aktivt i flera initiativ med syfte att 6ka sektorns attraktions- och innovationskraft.
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Sahlgrenska Science Park och AstraZeneca BioVenture Hub ar nagra exempel pa arbetet med att
starka attraktions- och innovationskraften.

Maritima Naringar

Nulage

Maritima naringar ar ett av Vastsveriges prioriterade styrkeomraden. Havet och verksamheter som har
anknytning till havet spelar en stor roll for var region. Géteborg ar Nordens ledande hamnstad och
staden ar centrum for forskning och utveckling kring havsmiljo och maritim utveckling samt svenskt
fiskecentrum. De maritima naringarna har satt en tydlig pragel pa regionens kustomraden.

Det finns cirka 3 000 maritima foretag med omkring 20 000 anstéllda i Vastsverige, vilket motsvarar 45
procent av landets anstdllda inom maritima naringar. Foretag inom maritima néringar finns
representerade i alla Goteborgsregionens kommuner. Maritima naringar omfattar ett stort antal
branscher och forutsattningarna ser olika ut inom olika omraden. Det maritima klustret i Vastsverige
delar in foretagen i sex olika omraden: maritima operationer, marina livsmedel, marin turism, marin
energi, marin bioteknik och havsforvaltning.

Trender och utmaningar

Den globala maritima marknaden ar betydande och uppskattas till drygt 210 000 miljarder kronor och
sysselsatter dver 200 miljoner manniskor. Sjofart och turism utgor de storsta delarna av den maritima
sektorn. Prognosen for de flesta omraden som relaterar till den maritima ekonomin talar for fortsatt
tillvaxt. Fram till 2050 beddéms sjétransporterna 6ka med narmare 430 procent globalt. Turism och
vattenbruk bedéms mer an fordubblas fram till 2030 och havsbaserad vindkraft vaxter arligen med
mellan 20-25 procent.?8

En forutsattning for en globalt konkurrenskraftig maritim sektor ar en gron omstallning, vilket ocksa ar
en framtidsfrdga. Haven och kustomrddenas vatten ar en oumbérlig resurs som skapar stora och
vaxande mojligheter for foretag, regioner och lander. Dagens anvandning av haven och vattnen utgoér
allvarliga hot mot naturens ekosystem, som &aven innebéar ett hot for den framtida valfarden. For att
bibehalla jobb och valfard kravs ett nytt tank for att kunna forstd de utmaningar och den efterfrdgan som
finns i Sverige och globalt. Kunskap, kompetens och erfarenheter behdver omséttas i nya eller battre
I6sningar. Innovationer och miljotekniska framsteg kan bidra till havet och att dess resurser inte
Overutnyttjas.

De maritima foretagen i regionen menar att Sverige inte lyckats helt med att behalla féretagen inom
landet. Foretagen anser att det blir svarare att verka i Goteborg, utmaningarna blir fler, medan
grannlanderna satsar pa att underlatta foretagandet inom maritima naringar. For att starka
verksamheten i regionen bor satsningar ske for att fa foretagen att véaxa och utvecklas, samt skapa
forutsattningar for att nya foretag kan och vill etablera sig i regionen. Detta ligger i linje med den svenska
maritima strategin och det vastsvenska maritima klustrets syfte, som handlar om att fa till ckat
samarbete mellan myndigheter, akademi och industri for att skapa ett positivt innovationsklimat for
hallbar utveckling och ¢kad tillvéxt i regionens maritima verksamheter.

Brist pa lamplig arbetskraft ar ett hinder for de maritima naringarnas tillvéaxt. Idag finns det branscher
som bade kort- och langsiktigt ser stora kompetensbrister och har svart att rekrytera. Regionens aktérer
och foretag behdver jobba med att sékra kompetens for att forhindra minskad tillvaxt och att féretag
flyttar fran regionen.

Business Region Goéteborg deltar i ett projekt tillsammans med Goteborgsregionens Kommunalférbund
(GR), Lansstyrelsen, Vastra Gotalandsregionen samt kustkommunerna fran Uddevalla till Kungsbacka.
Med ett tydligt fokus pa naringslivet ar syftet att skapa en hallbar utveckling av kust- och havsomradet
genom Okad regional samverkan kring havsrelaterade fragor. Business Region Géteborg driver i

2 Naringsdepartementet (2015). 'En svensk maritim strategi — for manniskor, jobb och milj¢’, Elanders Tryckeri, Stockholm.
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samarbete med OffShoreVast natverket Vastsvensk Subsea. Dar ligger fokus pa& att jobba
marknadsorienterat for att starka konkurrenskraften hos de vastsvenska foretagen inom Subsea-
omradet, bade nationellt och internationellt.

Finans

Nulage

| Géteborgsregionen har vi under de senaste aren haft en vaxande finanssektor trots finanskris och att
kunderna Overtagit mycket av bankernas service. Finanssektorn i Goéteborgsregionen har starka
kompetenser inom affarsjuridik och en lang tradition inom trade finance och treasury. Sektorn omsatter
arligen drygt 22 miljarder kronor och har cirka 7 500 anstallda i regionen fordelat pa nara 3 000
arbetsstéllen. Den storsta andelen av sektorn utgdrs av affars- och sparbanker, foljt av skade-
forsakringsbolag.

Den 6kade centraliseringen av finansfunktioner i huvudstader som Stockholm, Képenhamn och London
paverkar finansbranschen i Géteborg dar endast tva bankhuvudkontor finns etablerade i Collector Bank
och Volvo Finans. Fastighetsbranschen i Goteborg star infor en kraftig expansion till foljd av stora
stadsutvecklingsprojekt och infrastruktursatsningar i regionen de kommande &ren. Samtidigt gynnas
finanssektorn av det starka konjunkturlaget som just nu rader i Géteborgsregionen.

Trender och utmaningar

Digitalisering och automatisering 6ppnar upp for nya aktorer och affarsmodeller inom branschen.
Granser suddas ut och nya samarbeten uppstar. Som foljd av denna utveckling star cybersakerhet i
fokus. En annan krdvande utmaning ar 6kade regleringar av bank- och finansverksamhet.

Det finns tydliga nationella tendenser till klustersamarbeten déar innovativa fintech-bolag képs upp eller
ingar samarbete med storre etablerade aktorer. Stockholm ar ledande i Norden inom fintech-omradet
och har ligger Goteborgsregionen efter. | Goteborgsregionen finns fa initiativ och majoriteten ar annu
pa start-up niva dar de flesta har ndgon form av anknytning till inkubatorverksamhet vid universitet och
hoégskolor.

Som en konsekvens av att allt fler bankkontor stédngs ned och den personliga relationen ersatts av
digitala tjanster innebar det att kompetensbehovet inom sektorn férandras betydligt, fran en traditionell
finansprofil till en okad efterfragan av finansprofiler med IT-kunskaper.

Det standigt okande innovationsbehovet i samhallet staller stora krav pa kapitalforsorjningen vilket
ockséa genererar nya finansieringsmodeller inom branschen.

Business Region Goteborg agerar tillsammans med néringslivet och akademin for att utveckla
branschen genom det professionella finansnatverket FinansKompetensCentrum. Natverkets
huvudsakliga uppgift ar att framja utvecklingen av finansbranschen i Goteborgsregionen. Som
Vastsveriges enda oberoende finansférening, &r FinansKompetensCentrum en neutral kunskapspartner
som driver viktiga fragor for att starka det finansiella klustret i GGteborgsregionen, vilket ocksa baddar
for ett langsiktigt och hallbart affarsklimat. Natverket arbetar ocksa for att skapa forutsattningar for méten
och erfarenhetsutbyte och driver forum med specialinriktning pa treasury credit management och
fintech.

| 32



@ NARINGSLIV OCH TILLVAXT 2017

6 Tillvaxt och produktivitet
Stark tillvaxt i LA Goteborg

Ett bra métt p& den regionala tillvaxten &r att titta pa Ionesummans utveckling. Lénesumman fangar upp
tva viktiga variabler, namligen l6neokning/produktivitet och sysselsattningsgrad. Lonesumman star for
ungefar tva tredjedelar av BNP och redovisas med kort efterslapning, vilket gor den till en bra indikator
over hur BNP utvecklas. Den totala I6nesumman bestar av den I6nesumma som kommer fran foretag
och offentlig sektor. Féretagens l6nesumma kan i sin tur delas in i tjanstefoéretag, industriféretag och
byggféretag. Ar 2016 stod LA Géteborg for drygt 12 procent av Sveriges totala lénesumma.

Hur har da utvecklingen av Ionesumman sett ut sedan ar 2000? Det visar sig att LA Géteborg har haft
den hogsta tillvaxten i total lbnesumma med en genomsnittlig arlig tillvaxt pad 3,4 procent. Darefter
kommer LA Stockholm-Solna och LA Malmé-Lund med en arlig tillvaxttakt pa 3,2 procent. Alla tre
storstaders lokala arbetsmarknadsregioner véxer klart battre &n Sverige som helhet.

Foretagens Ionesumma svarar for ungefar 70-78 procent av den totala I6nesumman, beroende pa
arbetsmarknadsregion. Att LA Goéteborg har haft den hégsta tillvaxten i total [onesumma under 2000-
talet beror till stor del pa framgangsrika foretag. Foretagens Iénesumma har i genomsnitt vuxit med 3,4
procent om aret och en stor bidragande faktor ar tjanste- och byggféretagens positiva utveckling.
Anmarkningsvart ar att industriféretagens lonesumma i genomsnitt vuxit med 1,6 procent i LA Goteborg
medan den har sjunkit eller forandrats marginellt uppat pa andra hall. Allra snabbast tillvaxt har
byggféretagen, men som vi sdg tidigare (se Figur 11) sa svarar denna bransch endast for 6-7 procent
av den totala I6nesumman.

TABELL 10 ARLIG REAL TILLVAXT | TOTAL LONESUMMA OCH LONESUMMA PER SEKTOR 2000-2016,
LA REGIONER OCH SVERIGE

SEKTOR LA STOCKHOLM- SOLNA LA GOTEBORG LA MALMO-LUND SVERIGE
Foéretag 3,3% 3,4% 3,1% 2,9%
Varav tjansteforetag 3,7% 4.0% 4.2% 3,8%
Varav industriféretag 0,3% 1,6% -0,5% 0,2%
Varav byggforetag 5,6% 5,3% 4,9% 51%
Offentlig 2,8% 3,3% 3,4% 2,8%
Totalt 3,2% 3,4% 3,2% 2,9%
Kalla: SCB

LA Goteborg inledde 2000-talet mycket starkt och hade under flera &r mellan 2002 och 2005 den hdgsta
tillvaxttakten i [onesumma. Under samma period hade framforallt LA Stockholm-Solna det ganska tufft,
till foljd av IT-krisen. Under perioden 2008-2010 gick det samre for LA Goteborg, mycket beroende pa
finans- och fordonskrisen. Aren 2011-2014 har &terigen praglats av en god utveckling fér LA Géteborg,
dock utvecklades LA Stockholm-Solna allra starkast fram till 2015.

Under 2016 ar tillvaxten i den totala lonesumman starkast LA Goéteborg dar den landar pa drygt 4
procent, men bade LA Stockholm-Solna och LA Malmoé-Lund &r tatt bakom med en arlig tillvaxt pa 3,8,
respektive 3,6 procent. Figur 17 visar real tillvdxt i total lbnesumma i procent for perioden
2000-2016. Som jamférelse visar figuren &ven periodens genomsnitt for landet som helhet, vilket
motsvarar 3 procent. Under perioden 2014-2016 ligger alla tre storstaders arbetsmarknadsregioner klart
Over Sveriges genomsnitt for perioden 2000-2016.
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FIGUR 17 REAL TILLVAXT | TOTAL LONESUMMA (I PROCENT) 2000-2016, LA REGIONER OCH SVERIGE
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Kalla: SCB

Okande produktivitet i LA Goteborg

Ett annat matt pa den regionala tillvaxten ar att titta pa bruttoregionprodukten (BRP), som motsvarar
bruttonationalprodukten nedbruten pa regional niva. LA Goteborgs BRP ar 2014 var cirka 503 miljarder
kronor. Sedan ar 2000 har BRP i LA Goteborg vuxit med 188 miljarder kronor i reala tal, vilket motsvarar
en arlig 6kning pa 3,4 procent. Detta ar dock nagot lagre &n LA Stockholm-Solna som noterar en arlig
tillvaxt pa 3,5 procent, men hogre an i LA Malmo-Lund och Sverige vars tillvaxttakter stannar vid 2,7
procent, respektive 2,3 procent (se Tabell 11).

TABELL 11 BRUTTOREGIONPRODUKT (BRP) 2014 OCH ARLIG REAL TILLVAXT 2000-2014, LA REGIONER
OCH SVERIGE

REGION BRP (MDKR) 2014 ARLIG REAL BRP-TILLVAXT 2000-2014

LA Stockholm-Solna 1402 3,5%

LA Goteborg 503 3,4%

LA Malmo-Lund 396 2,7%

Sverige 3937 2,3%
Kalla: SCB

Okad produktivitet innebér att man skapar mer varde med samma eller forbattrade insatser i
vardekedjan. En hog produktivitet ar ett tecken pa att en region vaxer ekonomiskt genom att nya
processer skapar mervarde i handel med varor och tjanster — dar handeln inte enbart mattar den lokala
och nationella marknaden, utan dven den globala efterfragan. BRP per capita ar en bra indikator for att
maéta produktiviteten och om vi studerar denna indikator Gver tid far vi féljaktligen en bild 6ver hur
produktiviteten har utvecklats.

LA Goteborgs BRP per capita uppgick ar 2014 till cirka 447 000 kronor. LA Stockholm-Solna har klart
hdgst BRP per capita, foljt av LA Goéteborg, Sverige och LA Malmé-Lund. Om man jamfér mellan
storstadernas lokala arbetsmarknadsregioner och Sverige har den arliga reala tillvaxttakten i BRP per
capita sedan ar 2000 varit hogst i LA Goteborg och lagst i LA Malmé-Lund och Sverige (se Tabell 12).
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TABELL 12 BRP PER CAPITA 2014 OCH ARLIG REAL TILLVAXT 2000-2014, LA REGIONER OCH SVERIGE

REGION BRP PER CAPITA ARLIG REAL BRP PER CAPITA
(KR) 2014 TILLVAXT 2000-2014
LA Stockholm-Solna 540 326 2.2%
LA Goteborg 446 823 2,5%
LA Malmé-Lund 354 212 1,7%
Sverige 403 888 1,6%
Kélla: SCB

For LA Goteborgs del har utvecklingen under 2000-talet varit nagorlunda stabil, men vissa ar har det i
reala tal rort sig om en nedgang. Ett sddant exempel ar nedgangen i BRP per capita for &r 2011, men
nedgangen aterhamtades redan in pa 2012. Marginalen mellan LA Géteborg och Sveriges snitt har varit
ganska liten under stora delar av 2000-talet, men har under den senaste perioden 6kat betydligt. Jamfort
med LA Stockholm-Solna sa halkar LA Goteborg efter da det skapas cirka 94 000 kr mer i
foradlingsvarde per invanare i LA Stockholm-Solna (se Figur 18). Ett mal for LA Géteborg maste darfor
vara att 6ka produktiviteten per invanare ytterligare.

For att 0ka produktiviteten &r det viktigt att regionen lockar till sig kunskap som kan bidra till att skapa
nya innovationer som genererar mer miljdeffektiva processer i form av attraktiva varor och tjanster som
inte bara slar lokalt och nationellt, utan dven globalt. Som ett resultat skapas inte bara fler jobb i
regionen, utan aven fler valbetalda jobb vilket i sin tur paverkar produktiviteten och BRP per capita
positivt.

FIGUR 18 REALT BRP PER CAPITA (I KRONOR) 2000-2014, LA REGIONER OCH SVERIGE
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Kalla: SCB

Regionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft behdver
starkas i forhallande till omvarlden. Detta kan astadkommas genom

att oka regionens produktivitet, bland annat genom att fler arbetar
eller att hégre varden skapas med samma insats eller att nya
processer utvecklas och genererar hégre varden.
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En annan viktig indikator aterges av industrins investeringar i byggnader och maskiner. Industri-
investeringarna i Goteborgsregionen har varit pa uppgang sedan krisaren och pa senare ar har de legat
p& en hégre niva &n den industrin uppnadde i bérjan av 2000-talet. Ar 2016 var industriinvesteringarna
i Goteborgsregionen 10,6 miljarder kronor, vilket motsvarar cirka 17 procent av Sveriges totala
industriinvesteringar och néra 79 procent av Vastra Goétalands industriinvesteringar (se Tabell 13).

TABELL 13 INDUSTRIINVESTERINGAR | GOTEBORGSREGIONEN 2001-2016

INDUSTRIINVESTERING, ANDEL AV VASTRA ANDEL AV
MDKR GOTALAND SVERIGE

2002 7,1 48,6% 13,6%

2004 7,2 58,5% 14,8%

2006 11,0 68,3% 18,8%

2008 8,2 67,2% 12,3%

2010 3,5 43,8% 7,7%

2012 4,5 65,2% 8,3%

2014 10,1 84,2% 18,2%

2016 10,6 78,5% 16,5%

Not: Avser investeringar i byggnader och maskiner med 2008-ars priser.

Kélla: SCB och Vastra Goétalandsregionen

Ar tillvaxten i regionen miljoméssigt hallbar?

Pa bade europeisk och nationell nivd har man satt upp tydliga mal om att tillvaxten skall vara
miljomassigt hallbar. Malen innebar bland annat att Sveriges koldioxidutslapp (CO:) skall minska med
40 procent fram till 2020 jamfort med nivan 1990.2° Utéver klimatindikatorer brukar man aven félja
indikatorer pa biologisk mangfald och miljokvalitet.

| Goteborgsregionen har nivan pa koldioxidutslappen varit konstant under storre delen av 2000-talet och
frdn 2011 och framat fallit markant. Samtidigt har den ekonomiska tillvaxten i var region tkat med mer
an 60 procent. Samma monster galler for Sverige som helhet och de Gvriga tva storstadsregionerna.
Tillvaxten har okat samtidigt som utslappen av CO: varit konstanta eller fallit. Denna sa kallade
"decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbattrat insatserna for att uppna en hallbar ekonomisk
tillvaxt. Figur 19 visar endast utslapp (CO2) som produceras inom Goteborgsregionen. En del av
utslappen avser exportprodukter som konsumeras utanfér Goteborgsregionen varpd man kan
argumentera att "vart eget” bidrag ar lagre. A andra sidan s& har vi heller inte med de utsl&pp som var
importerade konsumtion bidrar till. Hur dessa bada effekter slar vet vi inte.

2 Galler endast verksamheter som inte ingar i systemet for handel med utslappsratter.

(o2}
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| ett langre perspektiv har dock de totala COz-utslappen i Géteborgsregionen minskat med 10 procent
sedan 1990, sa det ar en bra bit kvar till malet om en 40-procentig minskning till 2020. Méter vi istallet
fran 2000-talets borjan har utslappen av CO2 minskat med 12 procent. Samtidigt har den ekonomiska
tillvaxten okat med 61 procent och invanarantalet i Goteborgsregionen 6kat med 15 procent, vilket
foresprakar en klar decoupling-effekt som kan ses i Figur 19 i och med att linjerna 6ver tid gar at motsatt
riktning. Andra indikatorer pa miljoméassigt hallbar tillvaxt beror luft och vattenkvalitet.

| Miljférvaltningens rapport om luftkvalité i Goteborgsomradet fran 2017 framfors att flertalet uppsatta
kvalitetsmal for miljosituationen i G6teborg och MéIndal inte uppfylls. 30 Kvalitetsmalet "frisk luft” uppfylls
bara delvis nar det galler lagre halter av partiklar, men paverkas dock negativt av att andra komponenter
inte nar malet (ett exempel ar kvavedioxidhalter). | en annan rapport fran Miljoforvaltningen som beroér
metaller i vattendrag i Goteborgsomradet visar resultatet p&d hogre metallhalter i vattendragen ar 2016
jamfort med aret innan.3! Den samlade bedémningen ar att de hdga halterna som uppmaétts i flera av
vattendragen kan medféra negativa effekter p& akvatiska organismer. Har maste staden alltsé jobba
battre med att skapa en battre luftkvalité och en giftfri miljo i vattendragen runt om Goéteborgsomradet.

FIGUR 19 REALT BRP OCH CO2-UTSLAPP | GOTEBORGSREGIONEN 2000-2014 (INDEX 2000 = 100)
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Kalla: SCB och Nationella emissionsdatabasen

Goteborgsregionens naringsliv har en betydande tillvaxtpotential
b&de pa den nationella marknaden och p& den globala marknaden.
Om naringslivet lyckas utveckla miljosmarta processer, produkter

och tjanster kan konkurrenskraften starkas ytterligare. Har maste
naringslivet mota klimatutmaningen genom att skapa varldsledande
miljdsmarta innovationer.

€

3 Miljsférvaltningen (2017), "Luftkvaliteten i Géteborgsomradet — Arsrapport 2016”, R2017:06, Géteborgs Stad, Sverige.
81 Miljsforvaltningen (2017), " Metaller i vattenmossa — undersokning av biotillgéngliga metaller i vattendrag i Goteborg 2016”,
R2017:02, Goéteborgs Stad, Sverige.
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Goteborgsregionen behover bade sma och stora foretag

Sma och stora foretag ar viktiga for en region. Samverkan mellan foretag av olika storlekar innebar att
den produktivitet som skapas inom regionen battre kan tas tillvara pa for att skapa en mer effektiv
produktion av varor, tjanster och processer. Till exempel sma och medelstora foretag kan via
natverkande med stora foretag fa tillgang till mer riskkapital, kompetens, skalférdelar, FoU, globala
natverk och global marknader. De kan ocksa uppsta ur avknoppning for specialisering inom en viss
nischkompetens. Samverkan mellan foretag och dess alla storlekar fangar upp de olika elementen som
ar produktivitetsdrivande och pa satt skapas en mer effektivt arbetande region.

Var analys av tillvaxten i storre respektive mindre foretag visar att de storsta foretagen star for en stor
andel av tillvaxten i lonesumman, men att de mindre foretagen véaxer snabbare och star for hogre andel
av jobbtillvaxten. Sedan 2005 har de storsta foretagen, de med fler an 200 anstallda, statt for 55,6
procent av tillvaxten i Ionesumman (se Tabell 14). Ser vi pa den arliga tillvaxten i lonesumma i procent
sa har de storsta foretagen vaxt med 3 procent. Lonesummetillvaxten i procent har dock varit markant
hégre i de mindre storleksklasserna, framforallt i féretag med 50-199 anstéllda. Jamfor vi istéllet
tillvaxten i antal anstallda s& ar monstret an tydligare. Det &r de minsta som vaxt klart snabbast i procent.
Tar vi hansyn till utvecklingen i absoluta tal har dock de tva storsta storleksklasserna sammantaget
betytt mer for sysselsattningen an de tva minsta storleksklasserna.

| debatten stélls ofta stora och sma foretag mot varandra. Var analys visar tydligt att debatten maste
nyanseras till att &ven omfatta tillvaxt i absoluta tal. | praktiken lever stora och mindre foretag i stor
symbios med varandra. Vad som ar unikt for de stora globala féretagen ar att de bade har tillgang till en
global marknad och att de har stora forskningsresurser. Bada dessa effekter sprids till de mindre
foretagen i regionen. Samtidigt &r de stora foretagen ofta beroende av de mindre féretagens leveranser
och innovationsférmaga.

TABELL 14 ARLIG TILLVAXT | LONESUMMA OCH ANSTALLDA | GOTEBORGSREGIONEN, PER
STORLEKSKLASS

FORETAGSSTORLEK ARLIG TILLVAXT | LONESUMMA ANDEL AV LONESUMMETILLVAXT
(ANSTALLDA) (2005-2016) (2005-2016)
1-9 3,2% 11,0%
10-49 3,4% 16,4%
50-199 4,5% 17,0%
200- 3,0% 55,6%
FORETAGSSTORLEK ARLIG TILLVAXT | ANSTALLDA TOTAL OKNING | ANSTALLDA
(ANSTALLDA) (2005-2016) (2005-2016)
1-4 2,7% 11 900
5-19 2,1% 21 000
20-199 1,4% 29 900
200- 1,7% 26 900

Not: Observera att storleksklasserna i tabellerna inte ar helt identiska.

Kalla: SCB.

| strukturanalysen sag vi att de mindre foretagen ar nagot underrepresenterade i Goteborgsregionen
och i nésta avsnitt kommer vi &ven se att entreprendrskapet ar lagre an i Stockholms- och
Malmoregionen. Med tanke pa att de mindre foretagen och framfor allra minsta tjansteféretagen véxer
allt snabbare, vacker det fragor om var foretagsstrukturs framtida konkurrenskraft. Har vi tillrackligt
manga mindre foretag? Vaxer de lika snabbt som p& andra hall?
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| rapporten "Tillvéaxt i Goteborgsregionen — ett underlag for regionens tillvaxtstrategi” gjordes det &r 2005
en grundlig analys av fragan. D& kunde vi se att de sma foretagen véxte betydligt langsammare i
Goteborgsregionen an i landet som helhet. Under perioden 1990-2004 hade féretag med 1-9 anstéllda
en genomshittlig arlig real tillvaxt i lonesumma pa 1,4 procent i Géteborgsregionen, att jamfora med 2,2
procent i Sverige. For de sma tjansteféretagen var skillnaden annu mer tydlig.

Na&r vi uppdaterat statistiken till att galla perioden 2005 till 2016 ser vi att detta inte langre galler, utan
nu vaxer de minsta foretagen snabbare i Géteborgsregionen an i Sverige som helhet, bade pa kort och
lite langre sikt (se Tabell 15). Den genomsnittliga arliga tillvaxttakten 2005-2016 har varit 3,2 procent i
Goteborgsregionen och 3,0 procent i Sverige och resultaten fér 2009-2016 ser ndgot battre ut.

TABELL 15 ARLIG REAL TILLVAXT | LONESUMMA FOR FORETAG MED 1-9 ANSTALLDA

PERIOD GOTEBORGSREGIONEN SVERIGE SKILLNAD

1990-2004 1,4% 2,2% -0,8%-enheter

2005-2016 3,2% 3,0% 0,2%-enheter

2009-2016 3,4% 3,2% 0,2%-enheter
Kélla: SCB

Tillvaxttakten i l6nesumma for foretag med 1-9 anstéllda har 2009-2016 varit nagot hogre i
Goteborgsregionen an i Malméregionen, men lagre an i Stockholmsregionen. Ser vi istéllet pa
tillvaxttakten for foretag med 50-199 anstallda sa har Goteborgsregionen vuxit snabbare an i
Malmdregionen och likartat med Stockholmsregionen. Géteborgsregionens féretag med 200 eller fler
anstallda vaxer snabbare dn bade Stockholmsregionens och Malmoregionens foretag.

Sma och stora foretag ar viktiga for en region. Samverkan dem
mellan innebéar att den produktivitet som skapas inom regionen
battre kan tas tillvara pa for att skapa en mer effektiv produktion av
varor, tjanster och processer.

Regionen behover fortsatt fa fler vaxande sma och medelstora
foretag for att fa en battre balans i naringslivet och minskad risk for
sarbarhet i samband med samre konjunkturcykler.

Manga nya foretag startas i Goteborgsregionen men tillvaxten ar avtagande

Nyféretagande ar en viktig forutsattning for att skapa 6kad sysselsattning, fa fler vaxande foretag, storre
attraktionskraft och en sténdig strdvan efter nya innovationer. Idag skapas majoriteten av
sysselsattningen inom den privata sektorn och darfor &r det viktigt att entreprendrskapsandan ar stark i
Goteborgsregionen.

Ett livskraftigt naringsliv attraherar savél nationella investerare som internationella investerare. Darfor
behover Goteborgsregionen fler sma och medelstora foretag och framforallt fler féretag med
tillvaxtambitioner som Kkliver fram. Malet for Goteborgsregionen ar att tydligt framstd som en
entreprendrskapsregion déar fler nya jobb och etableringar skapas och déar vaxande foretag frodas.
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Totalt startades 7 703 nya foretag i Goteborgsregionen under 2016, vilket ar en marginell 6kning pa 0,4
procent jamfort med aret innan da det startades 7 673 nya foretag.3?

Tabell 16 visar fordelningen av de nystartade foretagen efter bransch (tabellen &ar sorterad efter flest
antal nystartade foretag ar 2016). Flest antal nystartade foretag hade "handel”, foljt av "juridisk- och
ekonomisk konsultverksamhet” samt "byggverksamhet”. Den bransch dar nystarter minskar mest i antal
jamfort med 2015 ar just inom "handel”, medan den bransch som Okar mest i antal nystartade féretag
ar “"transport”. Procentuellt sett 6kar "transport” starkast, medan “uthyrning, personalférmedling och
turism” har storst minskning.

TABELL 16 ANTAL NYSTARTADE FORETAG | GOTEBORGSREGIONEN 2015 OCH 2016, SAMT
FORANDRING | PROCENT OCH ANTAL

FORANDRING
BRANSCH 2015 2016 ANTAL PROCENT

Juridisk- och ekonomisk konsultverksamhet 838 875 37 4%

Kultur, ndje och fritid 583 554 -29 -5%

Finans-, forsakrings- och fastighetsverksamhet 507 510 3 1%

Arkitekt-, teknisk konsultverksamhet och forskning 352 396 44 13%

Specialiserad konsultverksamhet och veterinartjanster 361 351 -10 -3%

Utbildning 305 314 9 3%

Tillverkning, utvinning, energi och miljé 292 246 -46 -16%

Forlag, radio, TV, film och telekommunikation 156 171 15 10%

Reklam och marknadsféring 98 95 -3 -3%

Kalla: Tillvaxtanalys

Nyforetagandet ar dock lagre i Goteborgsregionen an i de andra tva storstadsregionerna, men hogre an
rikssnittet nar man tar hansyn till befolkningen i arbetsfor alder (dvs. inom alderskategorin 16-64). Per
1 000 invanare i aldern 16-64 startades 12,1 nya foretag i Goteborgsregionen 2016, vilket ar en
marginell minskning med 0,1 nya foretag per 1000 arbetsfora invanare jamfort med 2015 da
nystartarfrekvensen var 12,2. Den langsiktiga trenden visar dock p& en stigande nystartarfrekvens i
Goteborgsregionen sedan milleniets bérjan (se Figur 20).

%2 Ett nystartat foretag definieras av Tillvaxtanalys som ett helt nystartat foretag franréaknat olika former av ombildningar av
existerade foretag. Enskilda naringsidkare vilka inte registrerat firmanamn hos Bolagsverket ingar i statistiken.

o
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FIGUR 20 ANTAL NYA FORETAG PER 1 000 INVANARE | ALDERN 16-64 (NYSTARTARFREKVENS) |
STORSTADSREGIONER, SVERIGE SAMT OVRIGA SVERIGE 2000-2016
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Noter:
* Till och med 2007 exklusive jord- och skogsbruk samt fastighetstjanster.
** Enligt nytt aktiveringskriterium.

Kalla: Tillvaxtanalys och SCB

Nystartarfrekvensen per kommun i Géteborgsregionen aterges i Tabell 17. Vad som framgar tydligt av
tabellen ar att Kungsbacka under hela perioden 2007-2016 haft den hdgsta nystartarfrekvensen bland
Goteborgsregionens kommuner. Ar 2016 startades det drygt 14 féretag per 1 000 invanare i &ldern
16-64 i Kungsbacka. Jamfort med ar 2015 ar detta en minskning for Kungsbacka, men kommunen haller
kvar sin topplacering. Till skillnad mot Kungsbacka visar Géteborgs kommun under senare delar av
perioden en mer stillastdende utveckling av nystartarfrekvensen med runt 12-13 nystartade foretag per
1 000 invanare i aldern 16-64. Svagast utveckling av nystartarfrekvensen sker i kommunerna Ale och
Lilla Edet. Under 2016 var nystartarfrekvensen i dessa kommuner mellan 7-9 nystartade foretag per
1 000 invanare i &ldern 16-64. Majoriteten av kommuner i Goteborgsregionen har en lagre
nystartarfrekvens an Sverige. Endast Géteborg, Ockeré och Kungsbacka noterar nystartarfrekvenser
som &r hogre an Sverige som helhet.
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TABELL 17 NYA FORETAG PER 1 000 INVANARE | ALDERN 16-64 (NYSTARTARFREKVENS), PER KOMMUN
| GOTEBORGSREGIONEN 2007-2016

KOMMUN 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ockerd 8,5 9,9 8,4 14,8 13,5 10,6 12,1 13,1 12,0 13,8

Partille 7,8 7,8 8,6 13,1 11,1 9,4 10,1 10,4 11,4 11,6

Harryda 10,6 10,1 10,8 12,9 12,5 11,8 12,0 11,2 11,4 10,8

MélIndal 9,2 9,7 8,2 10,9 12,5 11,5 10,0 12,1 10,4 10,5

Lerum 9,7 10,6 10,2 11,4 11,5 10,6 11,7 12,6 12,1 10,0

Ale 9,4 7.9 7,8 10,4 75 8,7 9,1 8,5 8,7 9,0

Not: Tabellen &r sorterad efter hogst nystartarfrekvens ar 2016.

Kalla: Tillvaxtanalys och SCB

Farre foretag avvecklas pa grund av konkurs

Ett annat satt att méata foretagandet i regionen ar att studera nystartade foretag per foretagskonkurs.
Detta matt ar intressant for att det dven tar hansyn till hur manga foretag som avvecklas i regionen pé
grund av konkurs. Genom att ta fram en kvot dver antal nystartade foretag per féretagskonkurs framstar
boérjan av 2000-talet for Goteborgsregionen som en samre period med f& foretagsstarter samtidigt som
manga foretag begardes i konkurs. Denna trend vander dock efter 2003 (se Figur 21). Periodens
toppnotering sker under 2016 med cirka 12 nystartade foretag per foéretagskonkurs.

FIGUR 21 NYSTARTADE FORETAG PER FORETAGSKONKURS | GOTEBORGSREGIONEN 2000-2016
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Kalla: Tillvaxtanalys
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7 Befolkning

Det har kapitlet bestar av tva avsnitt. | det forsta avsnittet jamfor vi befolkningstillvaxten i de tre
storstadsregionerna under 2000-talet utifrdn 2008 ars indelning i lokala arbetsmarknader (LA).33 | det
andra avsnittet tittar vi mer specifikt pa Goteborgsregionen och utgar da fran de 13 kommunerna som
ingdr i Goteborgsregionens kommunalférbund (GR).

7.1 Befolkningsutveckling i storstadernas lokala arbetsmarknader

Folkmangden i LA Goteborg har under 2000-talet inte vuxit lika mycket som i de tvd andra
storstadsregionernas arbetsmarknader. Dock har befolkningstillvaxten varit hégre &n Sverige i stort.
Den genomshnittliga arliga befolkningstillvaxten i LA Goteborg har stannade vid 1 procent, vilket kan
jamforas med 1,1 procent i LA Malmd-Lund och 1,3 procent i LA Stockholm-Solna (se Tabell 18).

TABELL 18 BEFOLKNINGSTILLVAXT | PROCENT OCH ANTAL 2000-2016, LA REGIONER

BEFOLKNINGSTILLVAXT BEOLKNINGSTILLVAXT

2000-2016 ARLIG 2000-2016

LA REGION INVANARE 2016 | PROCENT | ANTAL | PROCENT

LA Stockholm-Solna 2678 905 23% 507 203 1,3%

LA Goéteborg 1172889 17% 170 050 1,0%

LA Malmé-Lund 1 149 527 19% 181 886 1,1%

Sverige 1112 361 13% 1112 361 0,7%
Kalla: SCB

Vi kan konstatera att det var ganska jamnt mellan storstadsregionernas lokala arbetsmarknader under
borjan av 2000-talet. Men fran 2006 har framférallt LA Stockholm-Solna visat upp en mycket hog
tillvaxttakt. Mellan aren 2006 och 2009 visar aven LA Malmé-Lund hdga tillvaxttal. For LA Goteborgs
del har den arliga befolkningstillvaxten varit nagot hogre an genomsnittet pa senare ar (2013-2016). Att
LA Goteborg inte vaxer lika snabbt i termer av befolkning som LA Stockholm-Solna beror pa att
arbetsmarknaden i Stockholmsomradet vuxit &nnu mer (se Figur 22).

FIGUR 22 ARLIG BEFOLKNINGSTILLVAXT 2001-2016, LA REGIONER
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Kalla: SCB

33 Avser samma LA-region som beskrivs i avsnitt 3. Tabell B1 i Bilagan redovisar alla kommunerna som ingar i LA-regionerna.
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7.2 Befolkningsutveckling i Géteborgsregionen
Goteborgsregionen attraherar manga unga hogutbildade

Den senaste perioden har det varit stor debatt om att hogutbildade invanare flyttar fran
Goteborgsregionen till andra svenska storstadsregioner. Av Vastra Gotalandsregionens siffror dver
hogutbildades flyttningar framgar det dock att Goteborgsregionen sedan 2011 haft ett positivt flyttnetto
(dvs. inflyttning — utflyttning) av hogutbildade inom aldersspannet 21-64. Under 2016 hade
Goteborgsregionen ett positivt flyttnetto av hogutbildade pa 356, vilket ar en klar 6kning jamfort med
2015. Motsvarande siffra for Vastra Gotalands lan stannade pa 102.

Framforallt &r det de unga hogutbildade, dvs. de i alderskategorin 21-27, som star for den storsta delen
av Goteborgsregionens positiva flyttnetto av hégutbildade. Regionens flyttnetto av hdgutbildade ar
daremot negativt for alderskategorier 28-44 och 45-64. Om vi jamfor Goteborgsregionens siffror med
Vastra Goétalands lan ar forhallandena lika, dock ar magnituden pa det positiva flyttnettot mer an tre
ganger storre i Goteborgsregionen. Detta kan tolkas som att de mest kvalificerade jobben for de
hoégutbildade finns i Géteborgsregionen (se Tabell 19).

TABELL 19 FLYTTNETTO (INFLYTTNING — UTFLYTTNING) AV HOGUTBILDADE 21-64 AR

REGION ALDER 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Goteborgsregionen 21-64 ar -149 236 133 32 233 54 356
21-27 ar 253 368 452 357 382 469 580
28-44 ar -367 -153 -303 -287 -151 -365 -182
45-64 ar -35 21 -16 -38 2 -50 -42

Vastra Gotalands lan  21-64 ar -513 -99 -278 -243 -193 -199 102
21-27 ar 153 352 332 342 232 436 491
28-44 ar -591 -453 -603 -484 -454 -535 -329
45-64 ar -75 2 -7 -101 29 -100 -60

Kéalla: Vastra Gotalandsregionen

Tittar man pa vart flyttningarna av hogutbildade gar under perioden 2014-2016 s& tappar
Goteborgsregionen gentemot Stockholms lan. | genomsnitt under perioden 2014-2016 var flyttnettot av
hdgutbildade mellan Goéteborgsregionen och Stockholms lan negativt (-518). Regionen har dock ett
positivt flyttnetto av hogutbildade mot Skane och Ovriga Sverige. For Vastra Goétalands lan &r
flyttmonstret for hogutbildade likt det for Goteborgsregionen, men totalt visar lanet upp ett negativt
flyttnetto (se Tabell 20).

TABELL 20 FLYTTNETTO (INFLYTTNING — UTFLYTNING) AV HOGUTBILDADE, MEDELVARDE 2014-2016

REGION SKANE STOCKHOLM OVRIGA SVERIGE TOTALT
Goteborgsregionen 122 -518 579 214
Fyrbodal 15 -30 143 105
Sjuhérad -1 -39 2 4
Skaraborg -5 -72 40 -87
Véstra Gotalands lan 122 -657 729 -97*

* Totalsiffran for Vastra Gotalands lan inkluderar flyttnettot av hégutbildade till Kungsbacka, vars kommun hor till Hallands lan,
men ingdr i Goteborgsregionens kommunalforbund. Under perioden 2014-2016 var Vastra Goétalands lans flyttnetto av
hégutbildade till Kungsbacka negativt (-291 hégutbildade). Om vi tar hansyn till "Kungsbacka effekten” i Vastra Goétalands lans
siffror stannar istéllet totalen for perioden 2014-2016 pa 194, vilket indikerar ett positivt flyttnetto av hégutbildade.

Kélla: Vastra Gotalandsregionen
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Goteborgsregionens vaxande befolkning staller krav pa bostadsmarknaden

Folkmangden i Goteborgsregionens 13 kommuner3 har 6kat med mer an 152 000 invanare sedan ar
2000 och uppgick till drygt 997 000 invanare ar 2016. Den senaste befolkningsprognosen fran Vastra
Gétalandsregionen visar att folkmangden forvantas vaxa med runt 10 000 personer arligen fram till &r
2030 da Goteborgsregion forvantas ha drygt 1 166 000 invanare (se Figur 23).

FIGUR 23 FOLKMANGDEN | GOTEBORGSREGIONEN 2000-2016 SAMT PROGNOS FOR AREN 2017-2030
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Kélla: SCB och Vastra Gotalandsregionen

Folkmangden kan oka pa tva satt, antingen genom ett sa kallat fodelsedverskott eller genom ett
flyttningsoverskott. Fodelsedverskott innebar att fler personer féds an dor. For Géteborgsregionen har
detta fodelsedverskott okat markant sedan bérjan av 2000-talet, vilket beror pa ett tkat barnafédande
samtidigt som antalet déda legat mer eller mindre konstant. Ar 2016 stod fodelseverskottet for cirka en
tredjedel av den totala folkdkningen i Goteborgsregionen (se Tabell 21).

Merparten av folkokningen bestar dock av ett flyttningsoverskott, dvs. att totala antalet inflyttare till
nagon av regionens 13 kommuner &r storre &n det totala antalet utflyttare fran regionens 13 kommuner.
2016 hade Goteborgsregionen ett positivt flyttnetto pa strax under 10 000 personer, vilket motsvarade
tva tredjedelar regionens totala folkokning.

Om vi bryter ner den totala folkékningen efter alder sa ar 6kningen under perioden 2015-2016 storst for
aldersgrupperna 5-14 och 25-34 med cirka 3 000, respektive drygt 5000 nya invanare. Cirka 7 700
nyanlanda som beviljats uppehalistillstdnd bidrog till folkékningen i Goteborgsregionen under 2016. |
regionen finns drygt 6 000 nyanlanda som vantar pa svar gallande uppehallstillstand.

Enligt SCBs senaste befolkningssammanstélining som méater folkmé&ngden per 31 mars 2017 noterade
Goteborgsregionen en historisk milstolpe i och med att befolkningen passerade 1 miljon invanare.

34| detta avsnitt avses de 13 kommuner som ingar i Goteborgsregionens kommunalférbund (se Tabell B2 i Bilagan for vilka
kommuner som ingdr i Géteborgsregionen).
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TABELL 21 BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN | GOTEBORGSREGIONEN 2000-2016

FODELSE- FLYTTNINGS-

FOLKMANGD AOVERSKOTT OVERSKOTT JUSETERING FOLKOKNING
2000 844 802 1682 6 289 -19 7 952
2001 852 110 1776 5529 3 7 308
2002 858 709 2117 4525 -43 6 599
2003 865 444 2493 4 259 -17 6 735
2004 872 155 3 226 3 506 -21 6711
2005 879 298 3 066 4120 -43 7143
2006 888 229 3931 4961 39 8 931
2007 896 157 3935 3989 4 7928
2008 906 691 4 269 6278 -13 10 534
2009 917 984 4938 6 351 4 11 293
2010 928 629 5288 5378 -21 10 645
2011 938 580 4 387 5543 21 9951
2012 947 575 4 502 4 467 26 8 995
2013 958 024 4 293 6 088 68 10 449
2014 970 912 4750 7991 147 12 888
2015 982 360 4 479 6 802 167 11 448
2016 997 446 4891 9922 273 15 086
2017 (Q1) 1001 032

Kalla: SCB

Saval antalet inflyttade som antalet utflyttade har de senaste aren legat pa hoga nivaer. Vi ser alltsd en
allt hdgre rorlighet bland invanarna, vilket staller krav p& en val fungerande bostadsmarknad.

Flera tidigare rapporter har pekat pa just Géteborgsregionens anstrangda bostadsmarknad. | en rapport
fran 2015 konstaterar Lansstyrelsen att det rader bostadsbrist i samtliga kommuner i Goéteborgs-
regionen.35 Rapporten bygger pa kommunernas egna sammanstaliningar dar det uppdagas bristen ar
storst pa hyresratter. Samtidigt ses ungdomar och nyanlanda flyktingar ha den svaraste situationen att
fa tillgang till bostad.

| rapporten "Bostadsbristens pris” konstaterar HSB Gdteborg och Vastsvenska Handelskammaren att
det byggs for f& bostader i Goteborgsregionen.3¢ Goteborgsregionen har statt for 19 procent av Sveriges
befolkningstillvaxt under perioden 1993-2012, men bara fér 12 procent av Sveriges bostadsbyggande
under samma tid. FOr att anpassa bostadsbyggandet till framtida utmaningar som befolkningstillvaxt och
en utveckling mot allt fler singelhushall, behover det enligt rapporten byggas 5 100 bostader per ar i
Goteborgsregionen fram till ar 2030.

Om vi analyserar fardigstéllandet av bostader i relation till antalet hushall 37 framgar regionens problem
pa bostadsmarknaden mer tydligt (se Figur 24). | bérjan av perioden och fram till 1985 var
fardigstallandet av bostader avsevart stérre an antalet nya hushall i regionen. Fran 1985 och fram till
1992 har det vaxlat mellan de tva indikatorerna. Dock har fardigstallandet av bostader inte hangt med
den kraftiga folkokningen som skett under perioden efter 1992, vilket ocksé gor att bostadsmarknaden
i Gbteborgsregionen varit kraftigt anstrangd.

3 Lansstyrelsen (2015). "Bostadsmarknadsanalys — Véastra Gétalands 1an 2015)”, 2015:41, Samhallsavdelningen, Lansstyrelsen
i Vastra Gotalands lan, Goéteborg, Sverige.

% HSB Goteborg och Vastsvenska Handelskammaren (2014). "Bostadsbristens pris — en konsekvensanalys for Stor-Géteborg”,
2014:1, Vastsvenska Handelskammaren och HSB Goteborg, Goteborg, Sverige.

37 Normaliseringstalet &r satt till 2,2 personer per hushall. SCBs statistikutredningar har under flera ar visat pa att ett snitthushall
i Sverige har drygt 2 personer. | vart exempel for &r 2016 blir en folkokning pa 15 086 invanare normaliserad till 6 857 hushall.
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FIGUR 24 FARDIGSTALLDA BOSTADER OCH UPPSKATTAT ANTAL NYA HUSHALL | GOTEBORGS-
REGIONEN, 1975-2016
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Kélla: SCB, bearbetad av Business Region Géteborg

De senaste aren har ungefar 3 000-4 000 bostader fardigstallts i Goteborgsregionen per ar vilket ar
lAngt under 5 100 bostaderna som rapporten frAn HSB Goéteborg och Vastsvenska Handelskammaren
gav som rekommendation. Férhoppningsvis kommer bostadsbyggandet komma igadng framat i och med
fortatningen av Goteborgs karna, samt att allt fler detaljplaner fér bostadsomraden runt om i regionen
har faststallts.

Familjebildare lamnar Goteborg for kranskommuner

Vi har i tidigare avsnitt konstaterat att merparten av de langvéaga flyttningarna goérs i 20-25-arsaldern
och att Stockholmsregionen, genom sin breda arbetsmarknad, lockar till sig manga hogutbildade. Hur
ser da flytt monstren ut for Goteborgsregionen och Goteborgs Stad?

Det totala flyttningsdverskottet utgors av ett invandringsoverskott och inrikes flyttningar. Vi har tittat pa
de fem aldersgrupperna 20-24, 25-29, 30-34, 35-39 och 40-44. Dessa fem aldersgrupper bestar av en
hel del rérliga och karriarinriktade individer som en storstad garna vill attrahera.

Fran Tabell 22 framgar det att det totala flyttningsoverskottet for alla storstadskommunerna ar negativt
for aldersgrupperna 30-34, 35-39 och 40-44. Framforallt ar det de stora underskotten for inrikes
flyttningar inom dessa aldersgrupper som skapar ett negativt totalt flyttningséverskott da
invandringsoverskottet ar positivt for samtliga fem aldersgrupper i storstadskommunerna.

Att manga av flyttningarna ut fran Goteborgs Stad gar till ndgon av kranskommunerna framgar nar vi
tittar pa Goteborgsregionens resultat (se Tabell 23). | detta fall verkar Goteborgs Stad som dragkraft till
Okad befolkningstillvaxt i kranskommunerna. For samtliga tre storstadsregioner &r det totala
flyttningsoverskottet positivt inom alla alderskategorier som presenteras i tabellen. En kraftig invandring
forklarar storre delen av Gverskottet, men sett till inrikes flyttningar s& minskar siffrorna betydligt da
kranskommunerna fangar upp en del av utflyttningarna fran storstadskommunerna. Géteborgsregionen
har fortfarande negativa tal for aldersgrupperna 30-34, 35-39 och 40-44 men jamfort med Goéteborg ar
underskottet i inrikes flyttningar betydligt lagre. Fér Malmdregionen sker till och med en féryngring i
underskottet i inrikes flyttningar jamfort med Malmé. For Stockholmsregionens del fAngas stora delar
upp av Stockholms stora underskott vad géller inrikes flyttningar bland 30-34-aringar.
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TABELL 22 FLYTTNETTO FOR STORSTADSKOMMUNER, AVSER AR 2016

KOMMUN OVERSKOTTSTYP 20-24 AR 25-29 AR 30-34 AR 35-39 AR 40-44 AR

Malmé Stad Totalt flyttningsdverskott 1933 1569 -162 -297 -45 2998
Invandring 637 728 499 249 209 2322
Inrikes flyttning 1296 841 -661 -546 -254 676
Kélla: SCB

TABELL 23 FLYTTNETTO FOR STORSTADSREGIONER, AVSER AR 2016

REGION OVERSKOTTSTYP 20-24 AR 25-29 AR 30-34 AR 35-39 AR 40-44 AR 20-44 AR

Malmdregionen Totalt flyttningsoverskott 2561 869 683 385 353 4851
Invandring 1153 1105 736 406 321 3721
Inrikes flyttning 1408 -236 -53 -21 32 1130

Kalla: SCB

INRIKES FLYTTNINGAR
Ar 2016 gjordes 7 104 inrikes flyttningar bland personer i
aldern 20-24 ar i Goteborgs Stad. Inrikes utflyttningar for
samma grupp var 4 235, vilket ger ett dverskott i inrikes
flyttningar som motsvarar 2 869.
HUR RAKNAS
INVANDRING DET TOTALA

For samma aldersgrupp, stad och &r invandrade 1 154 FLYTTNINGS-
personer samtidigt som 286 utvandrade, vilket ger ett OVERSKOTTET
invandringsoverskott pa 868. uT?

TOTALT FLYTTNINGSOVERSKOTT

Nar ovan tva Overskott slas ihop for aldersgrupp
20-24 ar blir det totala flyttningséverskottet for Goteborgs
Stad 3 737.
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8 Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

Det har kapitlet bestar av tre avsnitt. | det forsta avsnittet jamfor vi sysselsattningstillvéxten i de tre
storstadsregionerna under 2000-talet utifrin 2008 ars indelning i lokala arbetsmarknader (LA).
Anledningen till detta ar for att LA regioner skapar sysselsattning i vidare utstrackning &n sjalva
storstadsregionen. | det andra och tredje avsnittet tittar vi mer specifikt pa arbetsmarknadsutvecklingen
och kompetensforsorjningen i Goteborgsregionen och utgar da fran de 13 kommunerna som ingar i
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR).

8.1 Sysselsattningsutveckling i storstadernas lokala arbetsmarknader

| forra kapitlet kunde vi notera att LA Goéteborg haft en svagare befolkningsutveckling under 2000-talet
an Ovriga storstaders LA regioner. Nagot motsvarande resultat méarks inte nar vi istallet undersoker
sysselsattningsutvecklingen. Har ar det bade LA Goteborg och LA Stockholm-Solna som har utvecklats
bast, med en genomsnittlig arlig sysselsattningstillvaxt pa 1,5 procent. | LA Géteborg innebar den arliga
okningen att motsvarande 117 000 nya jobb skapats i arbetsmarknadsregionen sedan ar 2000. Alla
storstaders LA regioner har med marginal utvecklats battre an Sverige (se Tabell 24).

TABELL 24 SYSSELSATTA OCH SYSSELSATTNINGSTILLVAXT 2000-2015, LA REGIONER OCH SVERIGE

LA REGION SYSSELSATTA (I ANTAL) SYSSELSATTNINGSTILLVAXT 2000-2015
2000 2015 | PROCENT | ANTAL ARLIGT SNITT
LA Stockholm-Solna 1097 972 1365 214 24% 267 242 1,5%
LA Goteborg 460 609 577 974 25% 117 365 1,5%
LA Malmé-Lund 412 237 502 196 22% 89 959 1,3%
Sverige 4 051 870 4 725 345 17% 673 475 1,0%
Kélla: SCB

Under inledningen av 2000-talet var det LA Goteborg som |&g i tatposition. Samtliga ar 2001-2004 hade
LA Goteborg den starkaste utvecklingen — ndgot som darefter enbart skett ett fatal ganger. Under stora
delar av den senaste tidsperioden har LA Stockholm-Solnha noterat den starkaste sysselsattnings-
tillvaxten (se Figur 25). Det kan delvis ocksa forklara LA Stockholm-Solnas starka befolkningsutveckling
fr&n 2006 och framat. Ar 2015 noterade dock LA Géteborg den starkaste sysselsattningstillvéxten, tatt
folid LA Malmo-Lund. Naringslivets starka lage i LA Goteborg ar den stora bidragande faktorn till den
starka sysselséttningstillvaxten.

FIGUR 25 ARLIG SYSSELSATTNINGSTILLVAXT (DAGBEFOLKNING) | LA REGIONER 2001-2015
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® LA Stockholm-Solna
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Kalla: SCB
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8.2 Arbetsmarknadsutveckling i Goteborgsregionen

Antalet sysselsatta i Goteborgsregionens 13 kommuner 6kade med 3 procent eller cirka 14 000
personer mellan 2014 och 2015. Totalt &r 503 000 personer sysselsatta i Géteborgsregionen. Jamfort
med LA Goteborg s ar sysselsattningstillvaxten nagot starkare i Goteborgsregionen. Okningstakten
det senaste aret for Goteborgsregionen ligger klart Over den langsiktiga trenden for
2000-talet som &r 1,6 procent per ar. Sysselsattningstillvaxten har varit positiv varje ar sedan 2007 ars
finanskris. Samma monster galler fér Stockholmsregionen och Malmdéregionen men &ven for riket som
helhet (se Figur 26).

FIGUR 26 ARLIG SYSSELSATTNINGSTILLVAXT (DAGBEFOLKNING) | STORSTADSREGIONER 2001-2015
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Kélla: SCB

Manga jobb finns inom vard och omsorg, foretagstjanster och handel

Vard och omsorg ar den naringsgren som sysselsatter flest personer i Goteborgsregionen och har varit
regionens storsta bransch sedan 2009. Ar 2015 arbetade néra 76 000 personer inom "vard och omsorg”.
Historiskt sett har "tillverkning och utvinning” varit den storsta naringsgrenen i Géteborgsregionen, men
da sysselsattningen foll med drygt 9 procent mellan 2008 och 2009 gick "vard och omsorg” forbi som
storsta bransch. Sedan dess har skillnaden bara blivit storre mellan de tva branscherna. Pa senare ar
har aven andra branscher sdsom "foretagstjanster” och "handel” seglat forbi "tillverkning och utvinning”.
"Foretagstjanster och "handel” har fler &n 65 000 sysselsatta. Inom handel &r cirka 39 000 sysselsatta
inom partihandeln och cirka 26 000 sysselsatta inom detaljhandeln (dvs. séllanképshandel och
dagligvaruhandel).

Naringslivsstrukturen i Géteborgsregionen ar relativt lik den i Sverige. Goéteborgsregionen har dock en

» o, n oy

hogre andel sysselsatta inom “féretagstjanster”, "tillverkning och utvinning”, "handel” och “transport”.
Daremot &r regionens andel lagre an Sveriges andel inom "vard och omsorg”, "jordbruk, skogsbruk och
fiske” samt "offentlig forvaltning”. Tabell 25 presenterar antal sysselsatta efter naringsgren ar 2015 i

Goteborgsregionen och Sverige samt ndringsgrenens andel av den totala sysselsattningen.
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TABELL 25 SYSSELSATT DAGBEFOLKNING +16 AR, EFTER NARINGSGREN 2015

GOTEBORGSREGIONEN SVERIGE
SYSSELSATTA ANDEL SYSSELSATTA

BRANSCH

Foretagstjanster 69 921 13,9% 553 322 11,7%

Tillverkning och utvinning 64 333 12,8% 560 475 11,9%

Byggverksamhet 32699 6,5% 333079 7,0%

Offentlig forvaltning 24 718 4,9% 271747 5,8%

Information och kommunikation 21 765 4,3% 178 994 3,8%

Fastigheter 8 651 1,7% 76 821 1,6%

Okant 4831 1,0% 53 067 1,1%

Jordbruk, skogsbruk och fiske 2614 0,5% 99 312 2,1%

Kélla: SCB

Sett till de 10 vanligaste yrkena som ar forekommande bland Géteborgsregionens sysselsatta i arbetsfor
alder 16-64 ar ar flest sysselsatta som "butikspersonal”, foljt av "kontorsassistenter och sekreterare”
samt "grundskolelarare, fritidspedagoger och forskoleldrare”. Om vi ser till tekniskt relaterade yrken
hamnar “civilingenjorsyrken”, "IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare” samt “ingenjoérer och
tekniker” ocksa pa topp-10-listan (se Tabell 26).

TABELL 26 DE 10 VANLIGASTE YRKENA BLAND SYSSELSATT DAGBEFOLKNING 16-64 AR SAMT ANDEL
AV TOTAL SYSSELSATTNING | GOTEBORGSREGIONEN, 2015

YRKE (AVSER SSYK-INDELNING 2012)

Kontorsassistenter och sekreterare 19 643 4%

Civilingenjorsyrken 17 934 4%

Underskoterskor 16 885 4%

IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare 13 692 3%
Lagerpersonal och transportledare 11 485 2%
Kalla: SCB
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Foretagstjanster har snabbast sysselsattningstillvaxt

Figur 27 visar att antalet anstallda inom samtliga naringsgrenar har dkat i Géteborgsregionen sedan
2009.%8 Den naringsgren i Goteborgsregionen som 6kat klart mest procentuellt under perioden
2009-2015 ar "féretagstjanster”, foljt av "hotell och restaurang” och ”utbildning”. En klar majoritet av
branscher har starkare sysselsattningstillvaxt i Goteborgsregionen &n i Sverige. Framforallt galler det
“information och kommunikation”, "tillverkning och utvinning”, "utbildning” och “foretagstjanster”. En
intressant observation ar att tillverkning och utvinning” har haft en negativ sysselsattningstillvaxt i
Sverige under perioden 2009-2015 medan den gatt starkare framéat i Goteborgsregionen. Denna
utveckling visar att Géteborgsregionens avancerade tillverkningsindustri ar bra val konkurrenskraftig
och fortsatter skapa sysselsattning genom produkter med hogt kunskapsinnehall. Det finns dock
undantag dar Sverige i stort visar en klart battre tillvaxt an Géteborgsregionen, bland annat inom "energi

och milj¢”, "handel” samt inom branschen "finans och férsakring”.

Om man raknar i absoluta tal sa ar "foretagstjanster” den bransch som 6kar mest i antal sysselsatta.
Sedan 2009 har “féretagstjanster” vuxit med cirka 14 600 sysselsatta, vilket ar klart stérre an de
naststorsta vaxande branscherna "vard och omsorg” och "utbildning” som har vuxit med cirka 8 000 -

9 000 sysselsatta. Aven "byggverksamhet”, handel” och "hotell och restaurang” okar kraftigt i antal
sysselsatta under perioden.

FIGUR 27 FORANDRING | SYSSELSATT DAGBEFOLKNING +16 AR (I %), PER NARINGSGREN 2009-2015

Foretagstjanster 14577
Hotell och restauranger I 3618
Utbildning I 8404
Byggverksamhet I 5238
Fastigheter I 1278
Information och kommunikation I 3066
Offentlig forvaltning I 3450
Kulturella och personliga tjanster I 2538
Vérd och omsorg I 8697
Energi och milj6 I 200 Goteborgsregionen
Handel i 3941 Sverige
Tillverkning och utvinning l 2516 Siffror utmed staplarna visar hur stor
Transport _ for Goteborgeregionens hranscher.
Finans och forsékring 223
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Kalla: SCB

Okad sysselsattning inom tjanstesektorn kan ge brist pa kontorsytor

Den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden har bidragit till att andelen lediga kontorslokaler i Géteborg
stabiliserats pa en historiskt mycket Iag niva. Enligt de senaste matningarna ar vakansgraden i stadens
mest centrala delar runt 2 till 3 procent. Under 2016 fardigstalldes cirka 40 000 m? kontorsyta i Goteborg
dar merparten av tillskottet kommit till i Goteborgs innerstad exklusive Central Business District och
MélIndal. Ar 2017 planeras ytterligare 20 000 m2 kontorsyta att fardigstallas mestadels i Norra

38 Figuren exkluderar "jordbruk, skogsbruk och fiske”, samt kategorin "okand” da dessa tva branscher & sma och kan omfattas
av rejala svangningar fran ar till &r vilket resulterar i att figuren blir missvisande.

| 52



@ NARINGSLIV OCH TILLVAXT 2017

Alvstranden. Trots tillskottet av kontorsyta i Goteborg ar marknaden inte tillrackligt tillfredsstalld och ett
resultat av det strama utbudet av kontorslokaler i kombination med hog efterfragan ar att kontorshyrorna
okat det senaste aret.

Den okade efterfragan pa kontor bekraftas aven i en rapport fran Evidens3®, dar de kontorsintensiva
branscherna i regionen vantas vaxa med cirka 100 000 sysselsatta fram till &r 2035. Merparten av dessa
jobb kommer att skapas i Géteborgs centrala karna, dar tillgangligheten till individer med kompetens ar
battre samt att sannolikheten for optimal matchning ar hégre. | rapporten faststélls att regionen maste
stodja utvecklingen pa marknaden for att kunna tillfredsstalla den tkade efterfragan pa centrala kontor
i nutid och framtid. Prognosen pekar pa att det kommer efterfrdgas 700 000 m?2 bruttoarea (BTA)
nyproducerade kontorslokaler i centrala Géteborg. Det motsvarar ett efterfragat behov pa drygt 35 000
m2 nyproducerad kontorsyta per ar fram till 2035. Med tanke pa dagens laga vakansniva p& kontor finns
utrymme for hégre tillskott i boérjan av perioden.

Sjunkande arbetsl6shet men stort utanforskap

Under 2007 och varen 2008 var arbetslosheten i Goteborgsregionen 4-5 procent. Till folid av
lagkonjunkturen hosten 2008 steg arbetslosheten | Goteborgsregionen kraftigt och vid arsskiftet 2009-
2010 var arbetslosheten hela 9 procent. Darefter skedde en tydlig forbattring som dock stannade av nar
finansiell turbulens i omvarlden aterigen gjorde sig pamind under mitten av 2011. | perioden efter 2011
har Goteborgsregionen haft en god sysselsattningsutveckling vilket gett en tydlig effekt pa
arbetsmarknaden dar arbetslosheten sjunkit till nivaer strax under 6 procent.

I juni 2017 var arbetslésheten i Goteborgsregionen 5,6 procent, vilket var lagst bland storstadsregioner
i Sverige. Sedan arsskiftet 2009-2010 har Goteborgsregionen haft en battre utveckling &n Sverige och
de tva andra storstadsregionerna. Gapet mellan Malméregionen och Goteborgsregionen blir storre ver
tid och likasa gapet mellan Sverige och Goteborgsregionen. Regionens arbetsloshet ligger nagot lagre
an Stockholmsregionen arbetsloshetsandel. Medel fér Goéteborgsregionens arbetsléshetsandel for
helaret 2016 uppgick till 5,9 procent (se Figur 28).

FIGUR 28 OPPET ARBETSLOSA SAMT | ARBETSMARKNADSPROGRAM 16-64 AR — | PROCENT AV DEN
REGISTERBASERADE ARBETSKRAFTEN, ARSMEDEL 2000-2016
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Kélla: Arbetsformedlingen och SCB

% Evidens (2015). "Efterfragan p& kontorsmarknaden i Géteborg"”, Evidens, Stockholm, Sverige.
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Prognosen for Vastra Gotalands lan ar att cirka 16 500 fler blir sysselsatta under 2017 mycket tack vare
det goda arbetsmarknadslaget och framforallt kommer Goéteborgsregionens starka jobbtillvaxt vara en
drivande faktor. En stor del av de nya arbetstillfallena forvantas att skapas inom bygg- och
anlaggningsforetag, vilka ocksa kommer skapa arbetstillféllen i andra delar av naringslivet. En stor del
av de nya arbetstillfallena kommer fortsattningsvis att skapas inom tjanstesektorn som kopplas till
industrin, framforallt inom foretagstjanster, men &ven inom offentlig sektor. Utdver bygg- och
anlaggningsforetag visar Arbetsformedlingens prognos att ven foretag verksamma inom information
och kommunikation, finans och handel férvéantas ha starka jobbtillvéaxter.

Arbetsformedlingen pekar dock ut tre viktiga utmaningar som kommer vara avgérande fér hur
arbetsmarknaden i regionen kommer utvecklas framover: 4

e Matchning till arbete, yrkeskompetens och utbildning
e Utrikes foddas etablering pa arbetsmarknaden

e Minska langtidsarbetslosheten

Business Region Goteborg for [6pande statistik dver hur arbetslosheten utvecklas fér ungdomar och
utrikes fodda. For ungdomar 18-24 ar har det skett en klar forbattring den senaste tiden. | juni 2017 var
ungdomsarbetslosheten 6,5 procent, vilket ar klart under Sverige i stort dar arbetslésheten stannar strax
under 10 procent. Inte sedan 2008 har arbetslésheten bland ungdomar 18-24 ar i Goteborgsregionen
varit sa lag. Medeltalet for arbetslosheten helaret 2016 uppgick till 7,8 procent for Goteborgsregionens
ungdomar i aldern 18-24 (se Figur 29).

FIGUR 29 OPPET ARBETSLOSA SAMT | ARBETSMARKNADSPROGRAM 18-24 AR — | PROCENT AV DEN
REGISTERBASERADE ARBETSKRAFTEN, ARSMEDEL 2007-2016
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Kélla: Arbetsformedlingen och SCB

40 Arbetsformedlingen (2017). "Arbetsmarknadsutsikterna varen 2017 i Vastra Gétalands 1an — Prognos for arbetsmarknaden
2017-2018", Arbetsférmedlingen, Analysavdelningen.
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Valdigt hog andel arbetslésa bland utrikes fédda

I juni 2017 var cirka 59 procent av Goteborgsregionens cirka 27 800 arbetsldsa i aldern 16-64 fodda i
utlandet. | siffror motsvarar detta cirka 16 400 arbetsldsa. Redan idag finns det alltsa i
Goteborgsregionen ett tydligt utanforskap, vilket riskerar att fa allvarliga konsekvenser for framtiden.
Figur 30 visar arsmedelvarden for arbetslosheten bland utrikes fodda i dldern 16-64 i Goteborgsregionen
och Sverige. Goteborgsregionen ligger en bra bit under det arliga riksgenomsnittet i den senare delen
av undersokningsperioden, dock ar nivaerna for bAde Goteborgsregionen och Sverige alldeles for hdga.
Samtidigt som arbetslésheten 6kar bland utrikes fédda i Sverige visar Géteborgsregionen en fallande
arbetsldshet fér samma grupp 2015 jamfort med 2016. Arsmedlet for Géteborgsregionens
arbetsloshetsandel bland utrikes fodda 16-64 ar stannade vid 16,6 procent, vilket ar drygt 5
procentenheter lagre an Sverigesnittet.

FIGUR 30 OPPET ARBETSLOSA SAMT | ARBETSMARKNADSPROGRAM UTRIKES FODDA 16-64 AR —
| PROCENT AV DEN REGISTERBASERADE ARBETSKRAFTEN, ARSMEDEL 2007-2016
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Kalla: Arbetsformedlingen och SCB

En annan grupp med valdigt hdg arbetsldshet ar utrikes fodda ungdomar. | juni 2017 var 45 procent av
Goteborgsregionens cirka 3 400 arbetslésa i aldern 18-24 fodda i utlandet. For denna grupp &r nastan
var fjarde ungdom arbetslos i Goteborgsregionen. Jamfort med Sverige i stort, dar mer an var tredje
utrikes fodd i dldern 18-24 &r arbetslts, ar situation klart battre i Goteborgsregionen (se Figur 31).

De higa arbetsloshetsandelarna ar dock ett tecken pa att samhallet maste tackla denna utmaning pa
ett mer effektivt satt. Andra grupper som ocksa har det svart pa Goteborgsregionens arbetsmarknad &ar
personer med endast férgymnasial utbildning, personer med funktionsnedsattning och arbetslésa som
ar 55 ar och aldre.
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FIGUR 31 OPPET ARBETSLOSA SAMT | ARBETSMARKNADSPROGRAM UTRIKES FODDA 18-24 AR — |
PROCENT AV DEN REGISTERBASERADE ARBETSKRAFTEN, ARSMEDIAN 2007-2016
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Not: Manadsstatistikens medelvarden avviker frdn manadsstatistikens medianvarden for bade Goéteborgsregionen och Sverige
under perioden 2007-2016. Darfor anvands medianvarden for att tolka de arliga arbetsléshetssiffrorna.

Kalla: Arbetsformedlingen och SCB

Aven om arbetslésheten har minskat de senaste aren star fortfarande
en stor grupp utanfér arbetsmarknaden, bland annat ménga av
regionens utrikes fodda invanare. Detta utanforskap framgar aven i

ett antal internationella benchmarking studier. En stor utmaning for
Goteborgsregionen ar att aktivt jobba for att dka delaktigheten pa
arbetsmarknaden.

Hosten 2008 drabbades Goéteborgsregionen av en varselvadg som var starkt kopplad till en krisande
fordonsindustri samt en finansmarknad i gungning. Géteborgsregionen, som har ungefar 10 procent av
Sveriges sysselsatta, hade under flera manader 15-20 procent av Sveriges varsel. De hdga varseltalen
fortsatte 1&ngt in p& 2009. Fran 2011 och framat har varseltalen daremot varit gatt ner till mer normala
nivaer och i vissa fall till och med nagot under normala niver. Under 2016 var de varslen som berorde
flest personer kopplade till Ericsson och Green Cargo. Fdrsta halvan av 2017 visar dock att antal varsel
ar nere pa en lag niva jamfort med 2000-talets genomshitt, trots det att APM Terminals annonserade ett
storre varsel under varen 2017.

Utvecklingen av nyanmalda platser med tillsvidareanstélining den senaste perioden visar att naringslivet
i Goteborgsregionen gar starkt framéat. Under 2016 anmaldes i genomsnitt drygt 8 400 platser med
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tillsvidareanstallning till Arbetsférmedlingen (se Figur 32).4t Jamfért med 2015 ar detta en 6kning med
hela 34 procent. Den stora 6kningen i antal nyanmalda platser med tillsvidareanstallning ar framst
kopplad till den starka konjunkturen i naringslivet. Flest antal lediga platser erbjuds bland annat inom

branscherna "foretagstjanster”, "vard och omsorg”, "utbildning” och "handel”.

FIGUR 32 ANTAL NYA PLATSER MED TILLSVIDAREANSTALLNING OCH ANTAL VARSEL |
GOTEBORGSREGIONEN — ARSMEDIAN 2000-2016
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Not: Manadsstatistikens medelvarden avviker frdn dess medianvarden under perioden 2000-2016, darmed anvands har
medianvarden for de arliga siffrorna.

Kalla: Arbetsférmedlingen

8.3 Kompetensforsorjning i Géteborgsregionen

Kunskap lagger grunden for hur en regions utvecklingspotential formas och hur regionen kan héavda sig
konkurrensmassigt, vare sig man ser konkurrensen utifran ett nationellt eller globalt perspektiv. Ett starkt
gaende naringsliv i Goteborgsregionen har bidragit till att efterfragan pa kompetent personal 6kat. Under
2016 var i genomsnitt cirka 29 000 personer arbetslosa i regionen samtidigt som antalet vakanta
tillsvidareanstallningar i genomsnitt legat pa drygt 8 000. Matchningsproblematiken ar klart kopplad till
att kunskapsnivan hos arbetslésa personer inte matchar vad naringslivet efterfragar.

Figur 33 visar nya platser med tillsvidareanstallning per arbetslésa.*? Notera att tidsserien for
Goteborgsregionen borjar fran 1993 medan tidsserien for Sverige borjar fran 1999. 1993 gick det 0,01
nya platser med tillsvidareanstallning per arbetslosa i Goteborgsregionen. Fran 1999 och fram till krisens
ar 2009 var utvecklingen ganska lik for bAde Goteborgsregionen och Sverige. Dock har matchningen
varit mer problematisk i Goteborgsregionen efter 2009 dar regionen noterar klart mer antal lediga platser
per arbetslésa an Sverige. 2016 hade Goteborgsregionen 0,29 nya platser med tillsvidareanstéllning

41 Det kan forekomma viss dubbelrdkning i Arbetsformedlingens statistik 6ver nyanmaélda platser men vi bedémer and& att
indikatorn ar relevant att folja.

42 Har avser "arbetslos” bade 6ppet arbetslésa och personer i arbetsmarknadsprogram. Ett hogre tal visar att antalet vakanta
tillsvidareanstallningar ar svara att fylla med arbetssékandes radande kompetens, medan ett lagre tal visar att det &r enklare att
fylla vakanserna med arbetssékandes radande kompetens.
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per arbetslésa. Sverige i stort noterade 0,18 nya platser per arbetslésa. Gapet mellan
Goteborgsregionen och Sverige vaxer mer och mer éver tid. Att Géteborgsregionens naringsliv har stora
svarigheter att fylla pa lediga jobb med kompetent personal bekraftas i flertalet konjunkturbarometrar
fran Vastra Gotalandsregionen och SCB.43:44.45

FIGUR 33 NYA PLATSER MED TILLSVIDAREANSTALLNING PER OPPET ARBETSLOSA SAMT |
ARBETSMARKNADSPROGRAM | GOTEBORGSREGIONEN OCH SVERIGE — ARSMEDIANER 1993-2016
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Not: Manadsstatistikens medelvarden avviker frdn dess medianvarden for badde Goteborgsregionen och Sverige, darmed
anvands har medianvarden for de arliga siffrorna.

Kélla: Arbetsformedlingen och SCB

Tittar vi p& storstadsregionernas hogsta avslutade utbildningsniva bland 25—-64-aringar framgar det att
alla tre storstadsregioner ligger Kklart Over riksgenomsnittet for de med eftergymnasial och
forskarutbildningsniva (se Figur 34). Att strukturen ser ut just pa detta sitt &r inget chockerande resultat.
De mest intressanta och bast betalda jobben finns just i storstadsomradena som oftast har anslutning
till ett storre larosate med hdgutbildad fakultet. Darmed absorberas stora delar av den hdgutbildade
kompetensen till storstadsomradena.

Forgymnasial utbildning ligger pa samma niva i storstadsregionerna, men nivan ar nagot hogre for
Sverige i stort och Sverige exklusive storstadsregionerna. Nar det galler gymnasial utbildning ligger
Goteborgsregionen hogst av storstadsregionerna. Alla tre storstadsregioner ligger dock pa nivaer som
ar klart lagre an andelarna for Sverige och Sverige exklusive storstadsregionerna.

For de med eftergymnasial och forskarutbildning har Goteborgsregionen dock lagst andel av
storstadsregionerna. Bade Stockholmsregionen och Malmdéregionen ligger 1-2 procentenheter hégre an
Goteborgsregionen. Mellan 2015 och 2016 dkade Goéteborgsregionen sin andel av de med hogst
utbildning en hel procentenhet samtidigt som de 6vriga tva storstadsregionerna endast 6kade sin andel
marginellt. Okningen fér Goteborgsregion inom denna grupp innebér att regionen Okat sitt utbud av
invanare med den higsta kompetensen i snabbare takt an Stockholmsregionen och Malmdregionen. 46

43 Vastra Gotalandsregionen och SCB (2017). "Konjunkturbarometer for Vastra Gétaland: Var 20177, Vastra Gétalandsregionen,
Goteborg, Sverige.

4 Vastra Gotalandsregionen och SCB (2016). "Konjunkturbarometer for Vastra Gotaland: Host 2016”, Vastra Goétalandsregionen,
Goteborg, Sverige.

4 vastra Gotalandsregionen och SCB (2016). "Konjunkturbarometer for Vastra Gotaland: Var 2016, Vastra Gotalandsregionen,
Goteborg, Sverige.

46 Nar vi istallet analyserar 25-64 aringar med eftergymnasial och forskarutbildning baserat pa lokala arbetsmarknadsregioner har
LA Stockholm-Solna 51 procent, LA Géteborg 48 procent och LA Malmd-Lund 45 procent.
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FIGUR 34 HOGSTA AVSLUTADE UTBILDNINGSNIVA BLAND 25-64-ARINGAR | STORSTADSREGIONER,
SVERIGE EXKLUSIVE STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE, AVSER AR 2016
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Sett till kommuner i Goteborgsregionen framgar det att Goteborg och MéIndal har hogst andel 25-64
aringar med eftergymnasial och forskarutbildning (se Tabell 27). Aven Héarryda och Partille noterar hoga
andelar d& halften av kommuninvanarna i aldern 25-64 har eftergymnasial och forskarutbildning.

Alla kommuner i Goteborgsregionen visar att befolkningen i aldersintervallet 25-64 blir allt mer
hogutbildad. Den kommun som visar storst procentuell 6kning i kategorin eftergymnasial och
forskarutbildning &r Harryda som okar med mer &n 15 procentenheter under perioden 2001-2016.
Okningen &r aven stor i MéIndal och Ockeré som bada 6kar med cirka 14 procentenheter mellan 2001
och 2016.

Andelen 25-64 &r med endast férgymnasial utbildning som hogsta avslutade utbildning minskar i alla
kommuner i Goteborgsregion under perioden 2001-2016. Forhallandet ar snarlikt ocksa nar det galler
andelen 25-64 ar med gymnasial utbildning som hdgsta avslutade utbildning, dock med undantag for
Lilla Edet och Tjorn dar andelen med gymnasial utbildning som hogsta avslutade utbildning istéllet 6kar.

Jamfor vi mellan storstadskommunerna framgar det att Goteborg har hogre andel an Malmé nar det
galler 25-64 ar med eftergymnasial och forskarutbildning som hdgsta avlutade utbildning ar 2016. |
Goteborg har cirka 53 procent av stadens invanare i aldern 25-64 en eftergymnasial och
forskarutbildning, medan motsvarande andel i Malmé ar 51 procent. Stockholms kommun har den klart
hogsta andelen 25-64 ar med eftergymnasial och forskarutbildning som hogsta avslutade utbildning,
vilken uppgar till 60 procent. Malmo visar dock den storsta 6kningen for denna kategori da andelen
invanare med eftergymnasial och forskarutbildning 6kar med hela 16 procentenheter under perioden
2001-2016.
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TABELL 27 HOGSTA AVSLUTADE UTBILDNINGSNIVA BLAND 25-64-ARINGAR, KOMMUNER |
GOTEBORGSREGIONEN OCH STORSTADSKOMMUNER 2001, 2006, 2011 OCH 2016

KOMMUN HOGSTA AVSLUTADE UTBILDNING 25-64 AR 2001 2006 2011 2016

Alingsas Foérgymnasial 20% 17% 13% 11%
Gymnasial 50% 49% 48% 48%
Eftergymnasial och forskarutbildning 30% 34% 38% 41%

Harryda Foérgymnasial 18% 15% 12% 9%
Gymnasial A47% 45% 43% 41%
Eftergymnasial och forskarutbildning 35% 40% 45% 50%

Kungélv Foérgymnasial 20% 16% 13% 11%
Gymnasial 51% 50% 49% 48%
Eftergymnasial och forskarutbildning 29% 34% 38% 41%

Lilla Edet Foérgymnasial 28% 24% 21% 17%
Gymnasial 55% 57% 58% 57%
Eftergymnasial och forskarutbildning 17% 19% 22% 26%

Partille Foérgymnasial 16% 14% 11% 9%
Gymnasial 46% 45% 43% 41%
Eftergymnasial och forskarutbildning 38% 42% 46% 50%

Tjorn Foérgymnasial 22% 18% 14% 11%
Gymnasial 50% 51% 51% 51%
Eftergymnasial och forskarutbildning 28% 32% 34% 38%

Malmé Forgymnasial 20% 16% 14% 13%
Gymnasial 45% 41% 38% 36%
Eftergymnasial och forskarutbildning 35% 43% 48% 51%

Kalla: SCB
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Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for Goteborgsregionen

Vi har konstaterat i tidigare avsnitt att personer med férgymnasial utbildning som hoégsta avlutade
utbildning har svart att komma in p& arbetsmarknaden. Aven Arbetsférmedlingen betonar denna
utveckling i deras utsiktsprognos for arbetsmarknaden i Vastra Gotaland 2017.47 En slutsats fran denna
utsiktsprognos &ar att obalansen pa& arbetsmarknaden blir allt stérre. | denna man syftar
Arbetsformedlingen pa att det tillgangliga utbudet av arbetskraft inte matchar den befintliga efterfragan
vad géller kompetens. Bland annat syftar Arbetsformedlingen pa att utbildningsvasendets utflode
framover inte kommer att tacka arbetsmarknadens behov. Grunden rotar sig i att for fa elever soker
yrkesinriktade gymnasiala utbildningar, samt att utbudet av utbildningsinriktningarna inte ar anpassade
till arbetsmarknadens behov. Samtidigt som majoriteten tillgangliga jobb kréver minst en gymnasial
utbildning som grund sa upplever Arbetsformedlingen att antalet inskrivna arbetslésa med hogst
forgymnasial utbildning 6kat markant de senaste aren. Framforallt utgér denna grupp arbetslosa med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga, arbetslosa i aldrarna 55-64 och arbetslosa
som utomeuropeiskt fédda. | bérjan av 2017 var andelen inskrivna arbetslésa med hdgst forgymnasial
utbildning 35 procent i Vastra Goétalands lan och forvantas tka ytterligare till 2018. Géteborgs arbets-
marknad star infér enorma utmaningar i att slussa in detta tillskott av kompetenser pa arbetsmarknaden.

Av alla niondeklassare i Goteborgsregionen var det 80 procent som 2016 hade uppnatt malen i alla
amnen. Med andra ord klarar en femtedel av niondeklassarna inte kunskapskraven i Goteborgsregionen
(se Tabell 28). Sedan 2010 har regionens andel inte sjunkit utan dessvarre varit oférandrad. Jamfort
med dvriga storstadsregioner ar andelen som inte klarar kunskapskraven hogre i Goteborgsregionen
an i bade Stockholmsregionen och Malmoregionen, men lagre &n Sverigesnittet. Sett till kommuner i
Goteborgsregionen framgar dock stora skillnader. Har varierar andelen fran hoga 37 procent i Lilla Edet
till laga 11 procent i Harryda. Storst forbattring i kunskapskraven under perioden har Ale och Lerum,
medan Stenungsund och Tjérn gar i motsatt riktning.

TABELL 28 ANDEL ARSKURS 9 SOM INTE UPPNATT KUNSKAPSKRAVEN | ETT, FLERA ELLER ALLA
AMNEN, PER KOMMUN | GOTEBORGSREGION, STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE 2010 OCH 2016

KOMMUN / REGION ANDEL 2010 ANDEL 2016 FORANDRING
Lilla Edet 38% (38%) 37% (38%) -1%-enheter
Ale 32% (33%) 29% (31%) -3%-enheter
Goteborg 26% (28%) 26% (31%) 0%-enheter
Stenungsund 14% (13%) 21% (22%) 7%-enheter
Lerum 23% (23%) 20% (21%) -3%-enheter
Ockerd 20% (20%) 19% (18%) -1%-enheter
Tjorn 14% (14%) 19% (19%) 5%-enheter
Kungéalv 18% (20%) 18% (20%) 0%-enheter
MéIndal 18% (18%) 18% (18%) 0%-enheter
Partille 15% (15%) 18% (18%) 3%-enheter
Alingsas 17% (20%) 15% (17%) -2%-enheter
Kungsbacka 11% (12%) 12% (13%) 1%-enheter
Harryda 12% (12%) 11% (13%) -1%-enheter
Goteborgsregionen 20% (20%) 20% (21%) 0%-enheter
Stockholmsregionen 23% (24%) 18% (20%) -5%-enheter
Sverige 23% (24%) 22% (24%) -1%-enheter

Not: Tabellen &r sorterad efter kommun med hogst andel 2016. Statistiken avser samtliga huvudman, vilka bestar av samtliga
utbildare sdsom kommun, kommunalférbund, aktiebolag och stiftelser). Siffror i parentes avser endast kommun som huvudman.

Kalla: Skolverket

47 Arbetsformedlingen (2017). "Arbetsmarknadsutsikterna varen 2017 i Vastra Gétalands 14n — Prognos for arbetsmarknaden
2017-2018”, Arbetsformedlingen, Analysavdelningen.
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Kampen om kompetensen hardnar och regionen behdver bade
behalla sin kompetens och attrahera kompetens nationellt och
internationellt. Bostader och bilden av regionen ar nagra viktiga
parametrar som behéver stéarkas. Att vi utbildar kompetens som

efterfrdgas av naringslivet ar minst lika viktigt. Med andra ord &r
Goteborgsregionens kompetensforsorjning utan tvekan vital inom
offentlig verksamhet samt for att regionens foretag i framtiden ska
kunna leverera hogt efterfragade varor och tjanster.

Tittar man pa elevers behérighet till gymnasieprogram for &r 2016 har alla kommuner en andel 6ver 70
procent for de olika gymnasiala inriktningsvalen (se Tabell 29). F6r gymnasieprogram med ekonomisk,
samhallsvetenskaplig eller humanistisk inriktning har Kungsbacka hogst andel behdriga, medan Ale har
lagst andel behdriga. Kungsbacka har &ven hdgst andel behdriga till gymnasieprogram med estetisk
inriktning och lagst andel behoriga finns aterigen i Ale. For naturvetenskapliga och tekniskt utformade
gymnasieprogram har Héarryda och Kungsbacka hdgst andel behtriga med 92 procent. Lagst andel
behoriga aterfinns i Lilla Edet. Andelen behdriga till yrkesprogrammen varierar fran 81 procent i Lilla
Edet till héga 94 procent i Kungsbacka.

Goteborgsregionens andel behdriga varierar frAdn 85 procent for naturvetenskapliga och tekniska
program till 89 procent for yrkesprogrammen. Andelen behdriga i Goteborgsregionen &r hogre an
Sveriges andel for alla gymnasieprogrammens inriktningar. Jamfért med Stockholmsregionen och
Malmoregionen ar dock Goteborgsregionens andel behériga lagre for alla programinriktningar.

TABELL 29 ANDEL ARSKURS 9 SOM AR BEHORIGA TILL GYMNASIEPROGRAM, PER KOMMUN |
GOTEBORGSREGIONEN, STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE 2016

PROGRAMINRIKTNING

EKONOMISK, NATUR

KOMMUN / REGION SAMHALLE ESTETISK TEKNISKl
HUMANISTISK

Ale 78% (77%) 80% (79%) 74% (73%) 82% (81%)
Alingsas 91% (90%) 92% (91%) 88% (87%) 92% (91%)
Goteborg 83% (78%) 84% (80%) 80% (76%) 85% (81%)
Harryda 92% (91%) 92% (91%) 92% (90%) 93% (91%)
Kungsbacka 93% (92%) 93% (93%) 92% (91%) 94% (93%)
Kungalv 90% (88%) 91% (89%) 90% (89%) 92% (91%)
Lerum 88% (87%) 89% (88%) 87% (86%) 89% (89%)
Lilla Edet 81% (80%) 81% (80%) 73% (71%) 81% (80%)
Mélndal 87% (86%) 87% (87%) 85% (85%) 88% (88%)
Partille 86% (86%) 88% (89%) 87% (87%) 89% (89%)
Stenungsund 88% (88%) 89% (89%) 85% (85%) 89% (89%)
Tjorn 87% (87%) 87% (87%) 87% (87%) 88% (88%)
Ockerd 89% (91%) 92% (94%) 87% (89%) 92% (95%)
Goteborgsregionen 87% (86%) 88% (87%) 85% (84%) 89% (88%)

Stockholmsregionen 88% (87%) 90% (88%) 87% (86%) 90% (89%)

Sverige 85% (83%) 86% (85%) 84% (829%) 87% (86%)

Not: Tabellen &r sorterad i alfabetisk ordning efter kommun. Statistiken avser samtliga huvudmaén, vilka bestar av samtliga
utbildare sdsom kommun, kommunalférbund, aktiebolag och stiftelser). Siffror i parentes avser endast kommun som huvudman.

Kalla: Skolverket
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Skolverkets senaste siffror fran 2016 visar att 69 procent av gymnasieeleverna i Goteborgsregionen
fullfolide sin utbildning inom tre ar. Jamfort med Ovriga storstadsregioner ligger Goteborgsregionen i
nivd med Malmaoregionen och hogre &n bade Stockholmsregionen och Sverige. Hogst andel med fullfoljd
gymnasieutbildning inom tre ar bland kommunerna i Géteborgsregionen har Ockerd, medan Ale noterar
den lagsta andelen (se Tabell 30). Att endast 2 av 3 elever i storstadsregionerna fullféljer sin utbildning
inom tidsramen fér programmet ar orovackande, framforallt i radande tider da efterfragan pa kompetent
arbetskraft &r hdg i storstadsregionernas arbetsmarknader.

Nar det galler elevernas grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola ser bilden nagot
annorlunda ut nar man jamfér mellan storstadsregionerna. | Géteborgsregionen hade i genomsnitt 72
procent grundldggande behdrighet till hogskola och universitet (se Tabell 30). Géteborgsregionens
andel ligger i nivd med Sverigesnittet, men ar lagre an i badde Stockholmsregionen och Malméregionen.
Sett till kommuner i Géteborgsregionen ar andelen hégst i Lerum och Mélndal, medan Lilla Edet har
lagst andel.

TABELL 30 ELEVER MED FULLFOLJD GYMNASIEUTBILDNING INOM 3 AR (START 2013/2014) OCH ELEVER
MED GRUNDLAGGANDE BEHORIGHET TILL UNIVERSITET OCH HOGSKOLA, | ANDELAR 2016

KOMMUN FULLFOLJD GYMNASIE- GRUNDLAGGANDE BEHORIGHET TILL

UTBILDNING INOM 3 AR UNIVERSITET OCH HOGSKOLA
Ale 59% 58%
Alingséas 68% 77%
Goteborg 61% 78%
Harryda 71% 76%
Kungsbacka 75% 78%
Kungélv 69% 72%
Lerum 70% 80%
Lilla Edet 68% 54%
Molndal 68% 80%
Partille 2% 79%
Stenungsund 66% 67%
Tjorn 71% 73%
Ockero 80% 65%
Goteborgsregionen 69% 72%
Stockholmsregionen 64% 76%
Sverige 65% 72%

Not: Tabellen &r sorterad i alfabetisk ordning efter kommun. Statistiken avser andelar fér den egna kommunen.

Kalla: Skolverket

Arbetsformedlingen i Vastra Goétalands lan pekar ut ett flertal bristyrken, framforallt inom teknik och data,
bygg och anlaggning. Aven inom sjukvéard och utbildning har arbetsgivare stora svarigheter att hitta rétt
personal. Exempel pd bristyrken &r bland annat ingenjorer, lakare, sjukskoterskor, forskollarare samt
mjukvaru- och systemutvecklare. Samtidigt som det finns en hog efterfrdagan péa flertalet av dessa
bristyrken finns det gott om tillganglig arbetskraft vars kompetens inte 6verensstammer med
arbetsgivarnas krav. Goteborgsregionens arbetsmarknad brottas med stora matchningsproblem och
bilden ser nastintill identisk ut nar man jamfér med de Gvriga tva storstadsregionerna. Generellt kan man
saga att problemen ar tre till antalet. For det forsta &r utbildningsvasendets utfléde inte tillréckligt nar det
géaller att fullfélja utbildningen inom dess tidsram, vilket medfor att farre elever finns tillférfogande for
arbetsmarknaden. En andra problemskapare ar att manga av gymnasieutbildningarna inte ar fullt
anpassade till dagens arbetsmarknadsbehov. Slutligen ar intresset bland unga till att séka en gymnasial
yrkesutbildning inte sa stort. Dagens l&ga intresse for yrkesprogrammen medfor att det framtida utflodet
per automatik kommer generera en allt mindre kompetenspool for arbetsmarknaden.
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9 Foretagsklimat

Ett av Business Region Goteborgs strategiska mal ar att ha det basta foretagsklimatet bland landets
storstadsregioner. Foretagsklimatet méats och analyseras utifrén tva olika undersokningar. Den forsta
matningen avser Sveriges Kommuner och Landstings matning Insikt. Den andra maétningen som
analysen utgar ifrdn baseras pa Svenskt Naringslivs matning Foretagsklimat. | den senare matningen
ar det en enskild enkatfraga som vi tittar narmare pa, namligen det sammanfattande omdémet for
foretagsklimatet i kommunen. | boxen nedan redovisas intervaller for hur matningarna tolkar

foretagsklimatet utifrén "underkant”, "godkant” och "val godkant”.

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING — INSIKT (INTERVALL 1-100)

Underkant: < 62
N6jd-Kund-

Index (NKI) B Godkant: 62 - 69

Val godkéant: > 70
100

80

HUR MATS

i ) FORETAGS-
SVENSKT NARINGSLIV — FORETAGSKLIMAT (INTERVALL 1-6) KLIMATET?

Foretagsklimat - Underkant: < 3
sammanfattande
omdoéme M Godkant: 3

Vil godkant: > 4
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SKL:s undersdkning Insikt

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) genomfor vartannat ar undersékningen Insikt som riktar sig
till foretag som haft kontakt med en kommun i ett tillstdndsérende. Totalt svarade cirka 2 900 foretag i
Goteborgsregionen pa undersokningen 2016, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 40 procent. 54
procent av alla féretagen som deltog i undersékningen hade 10 eller farre anstéllda. En tredjedel av de
svarande hade tidigare inte haft kontakt med regionen i arenden géllande kommunal service. Mer &n
hélften av foretagsérendena hade skett via personliga méten.

Svaren tas fram som ett N6jd-Kund-Index (NKI). Fér Goteborgsregionen landade NKI &r 2016 péa 68,
vilket ar en forbattring med tva enheter sedan 2014 ars matning. Jamfor vi resultatet sedan bérjan av
matningen, dvs. 2008, sa har regionens service forbattrats 6 enheter. Resultatet for Géteborgsregion ar
dock fortfarande samre an Sveriges snitt som far ett NKI pa 70 (se Figur 35).

Goteborgsregionen hamnar darmed inom intervallet "godkant”, medan resultatet fér Sverige som helhet
hamnar pa "val godkant”. SKL:s skala fér NKI betrakar ett resultat som ar lagre dn 62 som "underkant”,
ett resultat inom intervallet 62 och 69 som ”godként”, samt ett resultat som &r lika med 70 eller hdgre
som "val godkant”.

FIGUR 35 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | GOTEBORGSREGIONEN OCH SVERIGE,
2008-2016
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

| férra matningen for r 2014 fick brandskydd fick bast betyg av féretagen medan bygglov fick samst
betyg. Fordelat pA myndighetsomrade ar 2016 sker en forandring i toppen da foretagen i Goteborgs-
regionen ar mest néjda med serverringstillsyn. Dock &ar foretagen fortsatt minst néjda med bygglov.
Sedan férra matningen har NKI forbattrats for markupplatelse, bygglov och serveringstillsyn, medan den
forsamrats for brandskydd och milj6- och halsotillsyn.

Figur 36 visar de kvalitetsfaktorer som mats utifran hur féretagen svarar i enkatundersokningen. | 2016
ars undersokning framgar det att Goteborgsregionens féretag ar mest néjda med "bemétande” och minst
ndjda med “information”. Ingen kvalitetsfaktor forsamras jamfort med méatningen 2014. Storst forbattring
svarar “rattssakerhet” och "bemdétande” for som 6kar med 3 respektive 2 enheter. Géteborgsregionens
kvalitetsfaktorer visar upp ett sémre NKI &n genomsnittet for Sverige, dock ligger regionens resultat for
"bemobtande” i niva med Sverige.
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FIGUR 36 NKI PER KVALITETSFAKTOR | GOTEBORGSREGIONEN OCH SVERIGE, 2016
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Not: Siffror i parentes ovanfor staplarna visar férandringen i antal enheter jamfort med 2014 &rs NKI-métning.

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

Inom Goteborgsregionen varierar NKI-betyget ganska mycket mellan kommunerna (se Figur 37). Ale
visar det hdgsta totalbetyget for NKI pa 74 och Alingsas visar det lagsta totalbetyget for NKI pa 60
(notera att Ockerd visar det hogsta NKI-betyget men antalet enkatsvar ligger pa gransen for att kunna
tolka NKI-resultatet). Tjorn, Ale och Lerum har storst forbattring i sitt NKI-betyg jamfort med 2014 ars
matning. Den kommun som tappar flest NKI-enheter &r Partille som gar bakat med hela 6 enheter, foljt
av Alingsas som backar med 2 enheter.

FIGUR 37 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE PER KOMMUN | GOTEBORGSREGIONEN,
SAMT | GOTEBORGSREGIONEN OCH SVERIGE, 2016
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Not: Siffror i parentes ovanfor staplarna visar forandring i antal enheter jamfort med 2014 ars NKI-matning. Siffror i parenteserna
utmed kommuntexterna visar antal enkatsvar underlaget for NKI-méatningen bestar av.

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

| 66



@ NARINGSLIV OCH TILLVAXT 2017

Svenskt Naringslivs undersdkning

Svenskt Naringsliv genomfér sin matning varje ar. Matningen bestéar till 1/3 av en statistikdel, med
variabler som andel i arbete och kommunal skatteniva. Till 2/3 bestar méatningen av en enkétdel och till
skillnad fran Sveriges Kommuner och Landsting véljer Svenskt Naringsliv att ocksa tillfraga foretag som
inte nédvandigtvis har haft ndgon kontakt med sin kommun. En enskild enkatfraga vager sarskilt tungt,
namligen den som handlar om det sammanfattande omdémet om foretagsklimatet i kommunen, vilken
ar fragan vi ska koncentrera oss pd i resterande delar av detta avsnitt.

Svarsskalan i Svenskt Naringslivs enkatundersokning gar mellan 1 och 6, dar 3 innebar "godkant”
resultat och 4 och hodgre innebér "val godkant”. Ett resultat mindre an 3 innebar "underkant”. Om vi valjer
att utga fran SCB:s indelning i storstadsregioner och sedan viktar kommunerna utifran folkmangd, kan
vi fa en bild av hur foretagsklimatet i Goteborgsregionen har utvecklats under det senaste decenniet.

For Goteborgsregionens del har resultatet klart forsamrats sedan 2009 (se Figur 38). 2017 ars varde
visar ett samre resultat jamfort med 2016 ars matning. 2009 hade Goteborgsregionen med knapp
marginal det basta foretagsklimatet av storstadsregionerna, men darefter har det alltsa skett en tydlig
forsamring. | oOvriga storstadsregioner stdr Malmoregionen for en klar forbattring i foretagsklimatet
medan Stockholmsregionen noterar en betydlig forsamring i dess foretagsklimat. Jamfér vi resultatet for
Goteborgsregionen med de Gvriga storstadsregionerna sa ligger det sammanfattande omdémet pa en
klart hdgre niva i bade Stockholmsregionen och Malmoregionen.

FIGUR 38 VILKET SAMMANFATTANDE OMDOME VILL DU GE FORETAGSKLIMATET | KOMMUNEN? —
VIKTAT UTIFRAN FOLKMANGD | STORSTADSREGION, 2002-2017
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Kélla: Svenskt Naringsliv
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| Goteborgsregionen ar det sex kommuner som forbattrar sitt omdéme, sex kommuner férsamrar sitt
omdoéme och en kommun visar ett liknande omdéme nar vi jamfor 2017 ars undersokning med 2016.
Likt forra matningen ar Harryda den kommun i Géteborgsregionen som har hégst omdéme i méatningen
for 2017 och foljs sedan av Partille och Ockerd. Goteborgs omdoéme forsamras ytterligare jamfort med
2016, vilket placerar kommunen i botten tillsammans med Alingsas. Tjorn ar den kommun dar det
sammanfattande omdodmet férsamras mest.

Tittar vi pa den totala rankingen hamnar Harryda hégt upp med en fjardeplats bland landets 290
kommuner. Partille hamnar pa plats 18 och Ockero pa plats 23. De kommuner i Géteborgsregionen som
Okar flest placeringar i den totala rankingen &r Lerum (+42), Ockerd (+26) och Harryda (+20). De
kommuner som minskar flest placeringar i den totala rankingen &r Tjérn (-41), Lilla Edet (-39) och
Goteborg (-38).

Tabell 31 visar det sammanfattande omdémet och total ranking i undersékningarna som genomférdes
2015, 2016 och 2017.

TABELL 31 SAMMANFATTANDE OMDOME OCH TOTALT RANKINGRESULTAT | FORETAGSKLIMATS-
UNDERSOKNINGEN FOR KOMMUNERNA | GOTEBORGSREGIONEN, 2015, 2016 OCH 2017

2016-2017

KOMMUN OMDOME RANKING | OMDOME RANKING | OMDOME RANKING | OMDOME RANKING

Partille 3,75 20 3,77 15 3,83 18 0,06 -3

Stenungsund 3,44 73 3,51 53 3,52 61 0,01 -8
Ale 3,66 43 3,72 55 3,68 88 -0,04 -33
Kungsbacka 337 % 308 141 304 128 004 13
Tjorn 3,49 85 3,53 93 3,29 134 -0,24 -41
Lewm au M6 290 188 303 14 ol 42
Kungalv 3,14 150 2,97 181 2,99 199 0,02 -18

Goteborg 2,94 182 2,94 168 2,87 206 -0,07 -38

Stockholmsregionen 3,46

Sverige 3,37 .. 3,34 . 3,36 .. 0,02

Noter: Tabellen &r sorterad efter hégst total ranking 2017. For jamforelse i omddme visas aven storstadsregionernas resultat.
(..) innebar att regionen inte ingar i den totala rankingen da endast individuella kommuner far ett resultat i den totala rankingen.

Kalla: Svensk Naringsliv

Eftersom vi viktar Géteborgsregionens betyg efter hur stor befolkning kommunen har, vager Goéteborg
sarskilt tungt och den nedgang vi kan se for regionen kan till stor del forklaras av Goéteborgs svaga
resultat efter krisen 2009. Goteborgs betyg ar vasentligt lagre 4n bade Stockholm och Malmds betyg
(se Tabell 32). Den senaste matningen 2017 visar att foretagsklimatet férsamras ytterligare i alla tre
storstadskommuner. Den storsta férsdmringen i foretagsklimatet har dock Stockholm.
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TABELL 32 SAMMANFATTANDE OMDOME FOR RESPEKTIVE STORSTADSKOMMUN, 2002-2017

STOCKHOLMS STAD MALMO STAD GOTEBORGS STAD

2003 3,13 3,40 3,35
2005 3,10 3,34 3,51
2007 3,49 3,62 3,51
2009 3,58 3,54 3,51
2011 3,60 3,54 3,21
2013 3,57 3,32 2,97
2016 3,20 3,11 2,94

Kélla: Svenskt Naringsliv

Goteborgsregionen behdver ytterligare.
Det handlar dels om att forbattra servicen, men aven om att ha en

tatare dialog mellan kommun och naringsliv om féretagens
aktuella behov.
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Bilaga
FIGUR B1 LA GOTEBORG, INDELNING 2015
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TABELL B1 KOMMUNER | STORSTADERS LOKALA ARBETSMARKNADSREGIONER (LA), INDELNING 2008

LA STOCKHOLM-SOLNA LA GOTEBORG LA MALMO-LUND

Danderyd Alingsas Burlov

Enkoéping Falkenberg Eslov

Haninge Harryda Hoganas

Huddinge Kungélv Hoor

Jarfalla Lilla Edet Kéavlinge

Lidingd MdIndal Lomma

Norrtalje Partille Malmo

Nynashamn Tjorn Simrishamn

Sigtuna Véargarda Skurup

Solna Svalov

Strangnas Tomelilla

Sddertalje Vellinge

Trosa Astorp

Taby Orkelljunga

Upplands-Bro

Vallentuna

varmdo

Osthammar

Kélla: SCB
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TABELL B2 KOMMUNER | STORSTADSREGIONER, INDELNING 2014
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MER FRAN 0SS!

Ta garna del av Business Region Géteborgs andra rapporter om
Goteborgsregionens naringsliv pa www.businessregiongoteborg.se

Konjunkturen

| konjunkturen ges en sammanfattande bild pa hur konjunkturlaget
i Goteborgsregionen star sig i omvarlden. Med kort efterslapning
redovisas flera av naringslivets nyckeltal, bland annatindikatorer
kopplade till arbetsmarknaden. Publiceras kvartalsvis.

Foretagande

Naringslivets foretag i Goteborgsregionen star i fokus i denna
rapport som ger en genomgang av de storsta foretagen, utlands-
agda foretag, utrikeshandel samt nystartade foretag.

Insikt - kommunal service

| syfte att forbattra foretagsklimatet i Géteborgsregionen mater
BRG |6pande hur nojda féretagen i Goteborgsregionen &r med
kommunernas service. Sex myndighsomraden utvardera inom
ett antal kvalitetsfaktorer relaterade till kommunalt arbete mot
naringslivet.
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