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BUSINESS REGION
GOTEBORG

KALLELSE

Styrelsemoéte i Business Region Géteborg AB
Mandagen den 30 oktober 2017, ki.13.00-15.15
Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Goteborg

OBS! Agardialog kl. 15.30-17.30 Plats: Stadshus, Postgatan 16

Arende

Sammantradet 6ppnas
Val av protokolljusterare
Foregaende motesprotokoll

Faststdllande av verksamhetsplan och budget 2018 (patrik 40 min)
Faststallande av métesdatum 2018. (Patrik 5 min)

Beslut BRG flytt (Patrik 15 min)

Information férdjupat samverkansavtal BRG/ GR (patrik 15 min)
Forberedelse dgardialog Stadshus (pavid 40 min)

0. Ovriga fragor

Kallade:

Styrelseledaméter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (fp)

Verkstdllande direkt6r Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell
Vilkomnal
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Patrik Andersson
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6. Samverkansmodell mellan BRG och Géteborg & Co (patrik 15 min)
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Tid:
Plats:

Narvarande:

EXTRA STYRELSEMOTE

Onsdagen den 25 september 2017, kl. 09.00 — 14.30
Elite Plaza Hotell, Vastra Hamngatan 3, Géteborg

David Ljung

Eva Ternegren
Axel Josefson
Hans Rothenberg
Miguel Odhner
Stefan Svensson
Peter Lindh
Lennart Olsson
Eva-Lena Albihn
Patrik Andersson
Susan Runsten
Johanna Hasselgren
Katharina Jonsson
Pia Areblad

Kajsa Dahlsten
Lars Ekberg
Roland Adrell

§ 1 Sammantradet 6ppnas

Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamot

" §1-11
Vice VD

vd

BRG §12
Goteborgs Stadshus AB § 15
Goéteborgs Stadshus AB  § 15
BRG § 11
BRG § 11
Stadsledningskontoret  § 11

Sekreterare

David Ljung 6ppnade sammantridet.

§ 2 Val av protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Axel Josefson.

§ 3 Foregaende motesprotokoll
Foregdende motesprotokoll lades med godkéannande till handlingarna.
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§ 4 Faststillande av delarsbokslut augusti 2017 samt uppféljningsrapport 2
Patrik Andersson féredrog en i férvag utsand handling.

Styrelsen beslutade att faststilla uppfoljningsrapport 2 samt delarsbokslut per
2017-08-31.

§ 5 Beslut, deltagande Mipim, 2018-2019
Patrik Andersson redogjorde for ett i férvég utsant tjdnsteutlatande.

Styrelsen beslutade att:
- BRG skall delta pa Mipim-massan 2018 och 2019
- BRG skall projektleda stadens narvaro pa Mipim samma period

§ 6 Beslut samverkansavtal och agaranvisning Almi
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsénd handling.

Styrelsen beslutade att godkanna samverkansavtalet, garanvisning och
férandring av bolagsordning i enlighet med de utsinda handlingarna samt att
ge styrelseordférande i uppdrag att underteckna samverkansavtalet samt

agaranvisningen.

§ 7 Beslut om process for ett utvecklat samarbete med GR

Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsénd handling.

Styrelsen beslutade att uppdra at vd att ta fram forslag till samverkansavtal
mellan BRG och GR.

§ 8 Beslut och information — Handlingsplan fran Stadshus

Patrik Andersson foredrog en i forvag utsand handling angaende att 6ka

nyféretagandet och entreprenérskapet.
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Styrelsen besiutade att stélla sig bakom den "kompletterande
avrapporteringen” och uppdrog &t vd att Idmna den till Stadshus AB.

§ 9 Remis, Géteborgs Stads plan fér jamstilldhet

Patrik Andersson redogjorde for en i férvag utsénd handling.

Styrelsen beslutade att:

- Anta yttrandet avseende Goteborgs Stads plan fér jamstalidhet
- Oversénda yttrandet till kommunstyrelsen

- Forklara beslutet omedelbart justerat

§ 10 Tjanstemannabehandlade remisser 2017-01-01--09-12

Patrik Andersson féredrog en i forvég utsénd handling.

§ 11 Information och beslut, Néaringslivsstrategiskt program
Pia Areblad, Kajsa Dahlsten och Lars Ekberg féredrog en i férvag utsand

handling.

Styrelsen beslutade att:

- Stélla sig bakom den version av det naringslivsstrategiska programmet
som bifogas efter vissa fértydliganden och kompletteringar

- Godkanna foreslaget TU

- Aft skicka det naringslivsstrategiska programmet pa remiss

- Att remiss skall skickas den 26 september till féreslagna instanser

§ 12 Information: Samverkansforum med néringslivet for ett jamlikt

Goéteborg
Susan Runsten foredrog en i fdrvag utsand handling.

Styrelsen beslutade att anteckna informationen
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§ 13 Information/eventuellt beslut BRG flytt
Patrik Andersson ldmnade en lagesrapport.

§ 14 Information &gardirektiv Business Region Géteborg AB
David Ljung féredrog en i férvag utsand handling.

Styrelsen beslutade att anteckna informationen.
§ 15 Information Stadshus, strategiskt arbete
Johanna Hasselgren och Katharina Jonsson redogjorde for Géteborgs

Stadshus ABs utvecklingsarbete.

§ 16 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor forelag.
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ola}d AdreI

Justeras:
\%\ ) |
David Ljung Axel jn/
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2017-10-22 Till
Styrelseni
Business Region Goteborg AB

Arende:

Faststdllande av verksamhetsplan och budget 2018

Strategiplan fér 2016-2019 foreslas kvarstd, dar redigering av text i ”VD har ordet” ar gjord. F6r
verksamhetsaret 2018 lamnas forslag pa verksamhetsplan och drsbudget.

I enlighet med stadens riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll faststills bolagets &tgérdsplan
och intern kontrollplan i samband med verksamhetsplan.

Styrelsen féreslds besluta att:
1. Faststalla strategiplan for 2016-2019

2. Faststdlla verksamhetsplan och budget 2018
3. Faststilla Atgardsplan och Intern kontrollplan fér 2018.

Business Region Goteborg AB

Dbl

Patrik Andersson
VD




BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2018

Vart verksamhetsar
Styrelsens mal- och inriktningsdokument och bolagets verksamhet for det aktuella aret.

Har beskrivs insatsomraden, aktiviteter och sarskilda satsningar som BRG prioriterat och budgeterat.

Verksamhetsplan 2018

INNEHALLSFORTECKNING

Analys infOr verksamhetsaret

Insatser for naringslivsutveckling

Verksamhetsovergripande riskhantering och intern kontroll
Regional samordning / Processagare

Véra mal

Attrahera investeringar, etableringar och stirka foretagsklimatet
Klusterutveckling och samverkan for innovation och jobbtillvaxt
Tydlig entreprendrskapsregion samt fler nya och vixande foretag
Kompetensforsorjning for battre jobbmatchning, 6kad sysselséttning och jamlikhet
Kommunikation

Péagaende och beviljade projekt

Sammanfattning sarskilda uppdrag

Moderbolag i naringslivsklustret

Medarbetare

1 Styrelsens mdl- och inriktningsdokument

2 Atgirdsplan och Intern kontrollplan
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Analys infor verksamhetsaret

Bild: Yesbox

Gott utgiangslige

Infor 2018 har Goéteborgsregionens néringsliv en stark position. Hogkonjunktur rader i flera branscher.
Sysselsdttningen okar och arbetslosheten sjunker. Befolkningen uppgar numera till mer dn en miljon
invanare. Det har skapat 6kad kdpkraft och storre utbud pé arbetsmarknaden men ocksa utmaningar i form
av bostadsforsorjning och behov av infrastruktur.

Det finns ett vixande nationellt och internationellt intresse for det utvecklingssprang regionen ér inne i.
Nya produkter och tjanster frin Goteborgsregionen forbéttrar ménniskors hilsa och livsvillkor pé global
niva. Det bidrar till 6kad export och internationalisering. Jobb och utvecklingsmojligheter skapas i foretag i
alla storlekar och i ménga branscher.

Samtidigt lockar omfattande byggplaner till investeringar i en omfattning som Gdoteborgsregionen aldrig
tidigare sett. Goteborg bygger i bésta cityldge och har unika mdjligheter att testa nya funktioner. Dessa
forutsittningar placerar Goteborgsregionen mitt i en het global utvecklingstrend.

Men flera tillvixthinder maste 6vervinnas for att de chanser som uppstar nu ska tas tillvara.

Nytt niiringslivsstrategiskt program

2017 lade BRG fram ett genomarbetat forslag till ett ndringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad med
regional utblick. Processen for att arbeta fram programmet gav mycket goda mojligheter till dialog med
aktorer i Goteborgs néringsliv. Bade stora och sma foretag och olika organisationer har deltagit i arbetet
och visat stort engagemang. Programarbetet har ddrigenom lagt en stabil grund for politiska beslut och ett
fordjupat néringslivsperspektiv pé alla nivaer inom Goteborgs Stad med start redan under 2018. Det
néringslivsstrategiska programmet har béaring pa hela Goteborgsregionen och berdr séledes dven det
fordjupade samarbetsavtal for naringslivsutvecklingen som BRG och GR lidgger fram under hosten 2017.
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Verksamheterna stottar varandra

Business Region Goteborgs méanga olika verksamheter stottar varandra fran olika hall i enlighet med de
overgripande strategierna och foretagsmalen. Det finns ett starkt samband mellan stimulans av
entreprendrsklimatet, arbetet for att 6ka innovationskraften, bredden i starka kreativa niaringar, SME-
foretagens tillvixtresa, klusterutveckling och det véxande intresset for etableringar och investeringar.

I Business Region Goteborgs strategi ligger déarfor att tydligt visa dessa samband och att vara en lank
mellan olika aktdrer som samarbetar och kompletterar varandra frén olika utgangspunkter.

Néringslivets forutsattningar praglas av megatrenderna urbanisering, globalisering och digitalisering. For
att mota samhillsutmaningarna &r trenden allt mer bransch- och aktdrséverskridande samarbeten for fler
integrerade kunderbjudanden genom innovativa l9sningar och samarbeten.

Detta ar sérskilt tydligt inom fordonsindustrin, som genomgar det storsta teknikspranget i modern tid och
kommer att ha en direkt paverkan pa framtidens transporter och logistik. I detta ligger en pagaende
strukturomvandling i branschen, med 6kad branschoverskridande konvergens, dndrade viardekedjor, nya
affarsmodeller och mobilitetskoncept for person- och godstransporter. Samtidigt syns en dkad
branschtillvdxt, med nya stora regionala etableringar, 0kat antal transporter av personer och gods, en hog
efterfrdgan pa branschens produkter och behov av bra infrastruktur och logistik. Kompetensbehovet &r stort
bade vad giller traditionella branschkompetenser, men dven nya sett till trenderna inom sektorn.

Vistsverige dr Nordens tyngdpunkt inom tillverkningsindustri med ledande ICT-f6retag och ligger i
framkant vad géller digitalisering, automatisering och héllbara l6sningar. Samtidigt rankas regionen som en
av de ledande med starkast innovationsféorméga i EU:s Regional Innovation Score Board.

De ménga kulturella och kreativa néringarna kan i hogre utstrackning vara en katalysator for att 6ka
innovationskraften ytterligare dven i andra branscher.

Strévan efter jimlikhet, enligt definitionen i styrelsens mal- och inriktningsdokument, ska kénneteckna
samtliga Business Region Goteborgs verksamheter. Inkluderande sysselséttning ar en del av arbetet med
kompetensforsorjningen. Bada perspektiven dr visentliga for néringslivets konkurrenskraft och kan
betraktas som relativa fordelar for Goteborg i jaimforelser med andra tillvixtregioner.

Haog tillviixt kriver resurser

Goteborgsregionen har for nirvarande en hog tillvéixt bide i termer av sysselsattning och vad géller
ekonomisk aktivitet. Men for att kunna genomfora den snabba utbyggnadstakten behover
Goteborgsregionen tillforas nytt kapital och ny kompetens - bade i den offentliga och privata sektorn.

Risken é&r i annat fall 6verhdngande att Goteborgsregionen kommer att std infor en stor kapacitetsbrist som
medfOr att utbyggnadsplanerna inte kommer att kunna realiseras i den takt som krédvs. En stor utmaning ér
dérfor att dn tydligare positionera regionens tillvaxtforutsattningar pa den internationella investerarkartan.

Formagan att samarbeta ar en styrka

Goteborgsregionens ménga néringslivskluster har stark internationell lyskraft. En stor konkurrensfordel
ligger 1 en dokumenterad forméga att samverka mellan néringsliv, akademi/institut, offentliga aktorer,
kapitalaktdrer och utbildningssektorns aktorer.

GR:s olika ndtverk och mojligheten att arbeta titt tillsammans med bland annat niringslivsutvecklarna i
Goteborgsregionens kommuner dr en annan fordel. BRG:s uppgift att forvalta Goteborgs Stads dgande i det
sé kallade niringslivklustret ger ocksé stora mdjligheter, till exempel med de starka samverkansplattformer
som science parks utgdr. Starka strukturer for samarbetet med VGR &r ocksé en stor tillgéng.
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Kompetensforsorjningen en nyckelfraga

For att kunna behalla och stérka tillvixten 1 Goteborg &r det av hogsta vikt att ndringslivet har tillgang till
ritt kompetens. Inom flera branscher rader kompetensbrist och konkurrensen om flera yrkeskategorier
hérdnar. Arbetet med dessa fragor tar avstamp i den kompetensforsorjningsplan som BRG arbetade fram
under 2017 tillsammans med ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning vid Goéteborgs Stad.

Tillgéngen till strategisk kompetens &r ocksa viktig for klusterutvecklingen i Goteborgsregionen. Precis
som att foretag inom samma och angrénsande branscher soker sig till varandra, soker d&ven méanniskor sig
till andra ménniskor dér samarbeten och professionell utveckling skapar nya mojligheter.

Att sétta ljuset pd Goteborgsregionens olika tillgdngar — livskvalitet, affirsmojligheter och yrkesmojligheter
— blir darfor alltmer viktig for hela BRGs verksamhet.

Stark internationell position

Vistsverige dr en exportmotor for Sverige och en port mot vérlden genom Goteborgs hamn. Allt pekar pa
att naringslivets internationalisering blir allt viktigare for mojligheten att fortsétta vara konkurrenskraftig
och driva pé inom teknikutveckling och smart specialisering. BRG arbetar med att koppla ihop de regionala
klustren med kluster i andra lander for att stodja denna utveckling med griansoverskridande samarbeten och
export. BRG arbetar dven aktivt och ndra med de enskilda bolagen for att identifiera exporthinder for att
starka potentiella globala affdrer. Genom vdra motesplatser har foretagen mojlighet att demonstrera sina
innovationsinsatser for internationella beslutsfattare samt att delta pa exportaktiviteter.

Den internationella konkurrensen hardnar bade vad giller kompetens och investeringar. Men i en
internationell jamforelse kan Goteborg mita sig med, eller dvertréffa, minga likvirdiga stéder i en lang rad
indikatorer som &r av vikt for investerare.

Globalt finns stora osdkerhetsfaktorer bade ekonomiskt och politiskt. Men det ar fortsatt stort intresse fran
vara narmarknader sasom Tyskland, Danmark och Norge. Det &r stort fokus pa Kina, Indien och Korea men
vi ser dven tydligt ett 0kat intresse frdn USA. Inte minst som en f6ljd av Volvo Cars fabriksetablering i
South Carolina.

For forsta gdngen pa 13 ar har Sverige ett positivt handelsnetto med Kina. Bakom ligger en rekordartad
uppgang av Goteborgsregionens personbilsexport till Kina.

Goteborgsregionen har det starkaste fordonsklustret i Sverige med tva globala varumérken inom séavél
personbilar som lastvagnar, ett utvecklingsbolag som 2018 lanserade ett helt nytt bilméarke (Lynk & Co)
samt en bred grupp av konsulter, forskning och underleverantorer i hela virdekedjan.

En stor drivkraft till etableringar inom fordon é&r att Volvobolagen har sina globala huvudkontor i Gteborg
och de blir en attraktiv aktor att komma néra for konsulter och leverantdrer. Geelys beslut att etablera sitt
europeiska innovationscenter i Géteborg och regeringens besked om satsningar pé ett forskningscenter for
elektromobilitet 6kar Gteborgsregionens attraktionskraft ytterligare.

I Stenungsund finns Sveriges storsta kemi- och materialkluster med ambitionen att leda omstéllningen mot
en biobaserad ekonomi och produktion av fornybara brinslen.

Med en lang tradition inom rymdindustri och forsvarsforskning har Géteborg och Véstsverige ett av
vérldens starkaste kluster inom antennteknik och mikrovagor, med stark koppling till andra branscher
sésom telekom och medicinteknik. Aven inom spel och visualisering dr Goteborgsregionen stark med
expansiva satsningar inom utbildning och inkubatorer.

Digitaliseringen - sérskilt av den offentliga sektorn - &r avgérande for att mota de framtida utmaningarna
som éldrande befolkning och nya krav pé utbildningssektorn. Den Véstsvenska Digitala Agendan, men
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ocksa satsningar som AllAgeHub (leds av Goteborgsregionens Kommunalforbund och Johanneberg
Science Park) har stor potential att bidra i denna utveckling.

Life Science-klustret i Goteborg r till storleken det tredje i Sverige. Vart arbete tillsammans med
Sahlgrenska Science Park AB och AstraZeneca BioVentureHub bidrar till starkare kopplingar mellan
universitetssjukvard, akademisk forskning och néringsliv. Det gor Goteborgsregionen alltmer intressant
béade for nya samarbeten och etableringar.

Foretagsklimatet har brister

En annan viktig forutsittning for att foretag skall véxa och etablera sig i var region &r att kommunernas
service fungerar vil. Darfor har BRG satt som mal att regionens NKI i servicemétningen Insikt skall vara
hogst bland storstadsregionerna och motsvarande mal har satts for Goteborgs stad. Inget av mélen har
hittills natts. Attitydfragan till foretag och fortroendet for politiker och tjanstemaén &r fortsatt pa for lag niva.

Attityder till niringslivet och fortroende for Goteborgs Stad dr viktiga omraden att arbeta med. Storst
forbattringsmdjlighet finns inom bygglov dér betygen ar visentligt under rikssnittet. Bygglov- och
planprocessen har ocksa en direkt paverkan pé vért etableringsarbete. Darfor ser vi att insatser inom
foretagsklimatet behover fortsdtta att prioriteras under 2018.

Stor satsning pa entreprenorskap
Foretagsklimatet, tillgangen pa kompetens, innovationskraften och samarbetsmojligheter ar viktiga
komponenter dven for entreprendrsdrivna verksamheter och nyforetagandet.

De alltmer globala och kunskapsintensiva marknaderna och den digitala utvecklingen stiller storre krav pa
ledarskapet bland SME-foretagen, med 6kad konkurrens pé globala marknader. Omvérldsbevakning och
formaga till snabb omstéllning blir viktig.

Var erfarenhet ar att de storsta hindren for att mota nya internationella marknader &r brist pé resurser och
kompetens inom foretagen. Det kan vara ett skél for att avstd frén expansion.

Det finns ett 6msesidigt beroende mellan mindre och storre foretag. Kluster som stirks av fler stora
foretagsetableringar dr ocksa en stimulerande miljo for smé utvecklingsbara foretag.

Den ekonomiska héllbarheten i regionen skulle stirkas av att fler smd- och medelstora foretag startas och
utvecklas. Under 2017 etablerades dirfor Yesbox pé klassisk entreprendrsmark i Gamlestadens Fabriker.
Diér samlas ett flertal aktdrer som erbjuder olika former av stottning till nyforetagare. Satsningen leds av
BRG och dr en del i Goteborgs Stads jubileumssatsning det entreprendriella Goteborg.

De storsta foretagen i regionen star for en stor andel av tillvixten i Idénesumman, men de mindre foretagen
véxer snabbare och star for en hogre andel av jobbtillvixten. BRG:s tillvaxtprogram Expedition Framét har
dérfor en stark koppling till Goteborgsregionens forutséttningar for tillvaxt och konkurrenskraft pa manga
olika plan.

Eventuella tillagg och/eller andringar till verksamhetsplan

BRG beriknas fa ett nytt dgardirektiv efter att denna plan antas av styrelsen. Verksamheten ska da anpassas
till de fordndringar av grundforutsittningar som detta eventuellt kan innebéra.

Under 2017 har BRG arbetat med att ta fram forslag till naringslivsstrategiskt program som ska gélla 2018-
2023. Programmet &r planerat att beslutas i kommunfullméktige varen 2018. BRG kommer omgédende att
reflektera och implementera det i verksamheten i dialog med styrelsen.
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Insatser for naringslivsutveckling

BRGs insatser for néringslivsutveckling bedrivs pa savil strategisk som operativ nivd. Gemensamt &r att de
samtliga grundar sig pa insatser som enligt forskning och studier driver niringslivsutveckling.

Vi satsar pd att utveckla nya och befintliga foretag

Forskning visar att det idag &r tillvéxt i sma och nya foretag som utgér den enskilt viktigaste kéllan till
jobbtillvixt i ekonomin. De snabbvéixande foretagen star for en stor del av sysselsittningsékning och
tillvaxt i foradlingsvérdet. De finns i alla branscher inte minst i tjdnstesektorn. Forutsittningarna for
smaforetagen att nd ut internationellt har ocksé forbéttrats. Forskning visar att exporterande foretag dr mer
innovativa och produktiva och att personalen har hogre utbildningsniva och 16ner. Sméforetagen blir allt
mer viktiga. Okat entreprendrskap och fler nya livskraftiga foretag behdvs i Sverige. Samtidigt som
varannan svensk vill starta eget foretag r det bara arligen fatal som gor det.

For att méta effekter av insatser for foretagsutveckling studerar man deltagande foretags utveckling och
jamfor med kontrollgrupper for att na hog kvalitet i médtningen. Avgorande ar att man har tillrdcklig kritisk
massa pa insatser och volym for att se nagra métbara effekter. Studier och analyser visar att foretag som tar
del av olika typer av rddgivningsinsatser har positiv inverkan pa foretagens tillvixt i forddlingsvarde och
sysselsittning. Aven sma insatser kan ha betydelse men #r inte limpliga for effektutviirdering mot
overgripande mal utan far utvirderas mot konkreta resultatmal, te.x. antal deltagare, ndjdhet.

Vi satsar pd investeringsfirimjande insatser

Ett inflode av etableringar och investeringar i Goteborgsregionen ér viktigt for att skapa nya och
konkurrenskraftiga jobbmdjligheter for vara invanare. Det kan ocksé uppsta indirekta effekter av utlandska
investeringar. Multinationella foretag har i genomsnitt en hdgre produktivitet &n inhemska foretag. En
generell effekt av utlandska investeringar dr darfor en 6kad produktivitet i den regionala ekonomin och
dédrmed en 6kad konkurrenskraft. Det gynnar dven arbetskraften.

Négra faktorer som paverkar en regions formaga att attrahera utlindska investeringar (FDI) &r den
regionala marknadens storlek och forekomst av regionala kluster. BRG péverkar aktiviteten inom kluster,
emellan kluster och bidrar ddrmed till deras utveckling och attraktionskraft. Det har visat sig att
marknadsforing for att locka till sig investeringar sannolikt har en positiv effekt pa utlindska investeringar.
Varumirkesbyggande har visats ge hog avkastning i form av 6kade utlindska investeringar och &r att
betrakta som relativt effektiva insatser. En annan viktig del &r att ge konkret service till potentiella
investerare dven om det inte ar lika kostnadseffektivt.

Under 2016 genomfordes en utvirdering av de samhéllsekonomiska effekter som skapats av de etableringar
som BRG var inblandad i under 2015 och 2016. Foretagen som etablerat sig bidrog med 2 130 nya
arbetstillfallen och med spridningseffekter raknades det fram att ytterligare mellan 800 och 1 400 jobb
skapades till f6ljd av etableringarna. Totalt berdknades det samhéllsekonomiska mervérdet till mellan 340
och 500 miljoner kronor per ir. Det &r forstds svart att veta hur stor betydelse BRG haft for det totala
utfallet, men det 4r 4ndé en stark indikation pé att etableringsarbetet skapar stora mervérden for regionen.

Vi satsar pd klusterutveckling och innovationsfrimjande insatser

En stor mingd studier vidimerar sambandet mellan starka regionala kluster och tillvaxt. Klusterbildningar
och insatser frn klusterorganisationer bidrar till att féretag med en stark geografisk koncentration har
hogre samlad tillvéxt, regionala kluster bidrar dven till utveckling av fler nystartade foretag, inte minst
inom teknologiintensiva branscher. Innovationsframgéngar uppnds vanligen i branschkluster som ar
sammankopplade genom vertikala och horisontella relationer, samtidigt som klustrets attraktionskraft
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lockar till sig fler innovativa foretag och FoU-medel.

Forskning pekar pa svarigheterna att gora effektstudier pa kluster. Det 4r svart att jaimfora kluster
emellan da deras kontexter varierar och det finns for ménga definitionsproblem, motsigelser,
undantag och utomstiende faktorer som paverkar resultaten. OECD likvil som Vinnova pépekar
ocksa att det dr svart att méta effekten av klusterbildningar.

Klusterinitiativ som involverar méanga aktorer bidrar enligt forskning till 6kad innovationsférmaga och
samverkan mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor, mellan stora och mindre féretag. Denna
samverkan frimjar kompetensutveckling mellan aktérerna och bidrar till 6kad konkurrenskraft pa den
globala marknaden, som i sin tur attraherar investeringar och etableringar till regionen, skapar
sysselsdttning samt 6kar kdnnedomen om Gdoteborgsregionens néringsliv och kluster. Sammantaget bidrar
klusterinitiativ och dess samverkansfokus till ett gott foretagsklimat.

Var utgdngspunkt i klusterarbetet &r alltid ndringslivets behov. De behov foretagen har varierar fran kluster
till kluster samt dver tid. Aven var roll i ett kluster varierar beroende pa behov och andra aktdrer som vi
samverkar med. Initiativ kan initieras och utvecklas av oss, for att sedan drivas av annan aktor fran start
eller i samverkan med oss.

Vi jobbar med klusterutveckling enligt internationella erkénda teorier, med en bas i Michael Porter teorier
om regional tillvaxt, da framgangsrika kluster bidrar till ett gott foretagsklimat, stark innovationsutveckling
samt attraktionskraft for investeringar och etableringar till G6teborgsregionen.

Vi satsar pd att underlitta for foretagens kompetensforsorjning

Rétt kompetens ér en av de avgdrande faktorerna for ett foretags dverlevnad och tillvéxt. Efterfrdgan och
tillgang fordndras i takt med globaliseringen, den ekonomiska och tekniska utvecklingen. I raidande
hogkonjunktur har aldrig s manga foretag upplevt sa pataglig brist pa arbetskraft. Den arbetskraft som stér
till forfogande ar inte riktigt den som foretagen efterfragar och for de som har anstéllning ar ett
kontinuerligt ldrande avgorande for att kunna ténka nytt och utveckla nya affarer.

Kompetensforsorjning dr pa mangas agendor. Bland offentliga aktorer, arbetsmarknadens parter,
kommunala och regionala verksamheter, foretagarorganisationer och myndigheter pagér diskussioner och
tas olika initiativ. Det finns stor risk att det ena handen inte vet vad den andra gor. Darfor ar det av stor vikt
att BRG medverkar i att skapa l4ngsiktiga och effektiva samverkansformer som kan verka i savél hog- som
lagkonjunktur och dér niringslivets kompetensbehov och 6nskemaél lyfts fram for att forbattra matchningen
mellan efterfragan och utbud av arbetskraft.

En sérskild utmaning har vi att underlétta for de mindre foretagen som séllan har resurser till att strategiskt
och operativt arbeta med sin kompetensforsorjning kopplad till foretagets verksamhetsmal.

Vi satsar pd att stotta foretag som vill ta ett socialt ansvar

I ett samhélle dér skillnader i livsvillkor och hédlsa dr sma &r méanniskor friskare, mer delaktiga och kdnner
storre tillit till varandra. Ett socialt hallbart samhélle lockar néringsliv och foretagande. Det betyder att alla
vinner pd en mer jimlik stad, inte bara enskilda omraden eller grupper.

For de flesta dr Goteborgsregionen ett bra stélle att vixa upp och leva i. Det ar naturligt med vissa
skillnader i ett samhélle. Men skillnader i livsvillkor och hélsa mellan grupper och omraden okar. For stora
skillnader skapar problem som paverkar hela regionen, dven de som har det allra bést. Det kan innebéra
okad social oro, simre sammanhallning och sdmre trygghet. Det &r alltsa inte enskilda omréden eller
grupper som har problem med segregation, utan det grundas i hur omraden och grupper star i relation till
varandra.
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Flera undersokningar, BRGs och andra aktorers, visar att det finns ett starkt engagemang i naringslivet att
ta socialt ansvar. For att utveckla samhéllet pa ett socialt hallbart sétt behover olika samhillsaktorer
medverka och samverka. Det maste dérfor vara enkelt for foretag i ett samhélle att engagera sig inom
fragor som ror social hallbarhet. BRG skall bidra till detta genom att ta till vara niringslivets engagemang
och kanalisera det till arbetet med jimlikt Goteborg. Vidare skall vi skapa forutsittningar for samverkan
over grianser mellan niringsliv, offentlig och idéburen sektor och stirka verksamheter inom sektorn social
ekonomi genom finansieringsstod och affarsutvecklande insatser.

Verksamhetsdvergripande riskhantering och intern kontroll

I vart arbete med styrning, uppfoljning och kontroll har vi under 2017 och i samband med framtagandet av
verksamhetsplanen arbetat igenom vér riskhanteringsprocess i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer.

Styrelsen har tillsammans med ledningsgruppen medverkat i en verksamhetsovergripande riskbedomning
och gjort en Oversyn av verksamhetens mest prioriterade risker som kan hindra BRG fran att nd malen och
fullgdra uppdraget.

2018 ars samlade riskbild bestér av totalt 28 risker och omfattar savil omvérldsfaktorer som BRGs mest
viasentliga processer. Samtliga identifierade risker ar pa en 6vergripande niva och har i olika omfattning
dven underliggande risker. Existerande riskreducerande atgérder och kontroller har identifierats och
bed6mts, darefter virderats utifran sannolikhet och konsekvens.

I de fall nya eller ytterligare riskreducerande atgérder bedoms som nédvandiga (roda och gula) har dessa
faststillts och prioriterats i en atgérdsplan. For de risker som beddms ha tillrdckliga kontrollaktiviteter och
atgérder pa plats (grona) foreslas ett par bli foremal {or testning under aret vilket framgér av intern
kontrollplanen. Detta i syfte att forbattra verksamheten och folja upp att kontrollerna fungerar som avsett.
Risker markerade med gra firg accepteras med bevakning.

Nedan redovisas BRG:s samlade riskbild pa en verksamhetsévergripande niva. Atgirdsplanen for de mest
vésentligaste och prioriterade riskerna samt arets intern kontrollplan framgér i bilaga 2.

STRATEGISKA FAKTORER OPERATIVA VERKSAMHETEN RAPPORTERING REGELEFTERLEVNAD

OMVARLD OPERATIV STYRNING OCH LEDNING | |REDOVISNING OCH FINANSIELILAGAR, REGLER OCH RUTINER

1 Statliea och regionaloolitiska 35 16 Stvming och uonfdlining RAPPORTERING 27 Efterlevnad av lagar. regler och 20
2 Niringslivsklimat/ Attraktivitet 36 17 Brist pd samordning 25 Rapportering 6 rutiner

3 Legala forutsattningar 20 18 Konkurrensneutralitet KOMMUNIKATION OEGENTLIGHETER

4 Kompetensforsérining - Extern 42 19 Projekthantering 26 Marknadsforing och 30 28 Oegentligheter (fortroendeskada) 18
5 Konjunktur och niringslivsstruktur 30 20 Inkop kommunikation

6 TillgAng till mark och lokaler 49 21 Kompetensforsorjning - intern

7 Samhillsservice och trygghet 36 22 Arbetsmiljé - psykosocial

8§ Logistik/Infrastruktur 49 23 Lonehanteringsprocessen

9 Stora aktdrer (globalisering) 35 24 Informationshantering

RYKTE OCH VARUMARKE

10 Varumirke 30 [l

11 Offentliga rummet 30

STRATEGISK VERKSAMHETSSTYRNING

12 Finansiering 42

13 Verksamhetsmodell 30

14 Forstelse for behov 20

15 Motstridica mélséttningar 30
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Regional samordning

BRGs arbete med néringslivsutveckling dr beroende av en stark regional férankring, inte minst med hénsyn
till globaliseringen och var vixande arbetsmarknadsregion. BRG har mojlighet att identifiera och initiera
utvecklingsinsatser i samspel mellan GR-kommunerna, niringsliv, akademi och offentliga aktdrer som med
kompletterande kompetenser kan samverka for regionens tillvaxt.

I den regionala samverkan fokuseras frimst pa tre regionala utmaningar:

e  Foretagsklimatet
o  Kompetensforsorjning
e Planera for tillvéxt.

Samverkan sker ocksa inom nyforetagaromréadet i syfte att hitta synergier och nya arbetssitt kopplade till
Yesbox och kommunernas egna erbjudanden till nyforetagare. Inom kommunikationsomradet sker ockséa en
samverkan for att stdrka kommunikationen om Goteborgsregionen

Samverkan genom

e I9pande dialog och gemensamma insatser tillsammans med GR och
e det regionala nitverket med GR-kommunernas néringslivsansvariga.

I ndtverket skapar vi mojligheter till erfarenhetsutbyte, utveckling och implementering av de tjanster som
BRG tillsammans med kommunerna kan erbjuda det lokala néringslivet. Aven att identifiera och initiera
nya fragor av gemensam natur dér regional samverkan ér en fordel bade for den enskilda kommunen,
regionens och foretagens konkurrenskraft och tillvéxt.

Under 2018 fortsitter arbetet med att involvera regionala politiker, tjinsteméin och naringsliv i Goteborgs
Stads niringslivsstrategiska program och hur det kan bidra till niringslivsutveckling i hela
Goteborgsregionen.

For 2018 kommer ett nytt samverkansavtal mellan BRG och GR att gélla och som ytterligare kommer
forstarka det regionala samarbetet.

Processagare

”Goteborg ska vara en hillbar innovationsstad med 6kande jobbtillvixt”.

De flesta av BRGs insatser dr koncentrerade till detta av KF prioriterade mél och har vivts in i
de huvudsakliga affarsomradena Foretagsutveckling, Etablering & Investering samt Kluster &
Innovation.

Malet involverar ett stort antal forvaltningar och bolag inom staden samt externa parter. Arbetet med
procességarskapet sker darfor 1 ndra samverkan med SLK som har uppdraget att leda arbetet med ett
innovationsprogram for staden. Arbetet fokuserar pa att arbeta fram dvergripande indikatorer for att kunna
miéta och f6lja upp stadens innovationsarbete. Arbetet sker i dialog med nationella aktorer sésom Vinnova,
SKL m.fl. med mélséttningen att Sverige ska ha liknande indikatorer - sa att stdder kan jimforas med
varandra, med Goteborg som pilot.
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Vara mal

BRG ska verka for en hog sysselsittning och ett diversifierat nédringsliv i Goteborgsregionen.
Sé ar verksamhetens dvergripande mal formulerat.

Det 6vergripande malet bryts ner i fyra delmél, som alla fokuserar pa 6nskvérda fordndrade tillstand.
Genom nedbrytningen far vi dvergripande gemensamma mal som knyter an till de viktigaste typerna av
insatser som BRG gor.

Okad tillvéxt,

sysselsattning och
konkurrenskraft

Okad investerings-
volym

Fler nystartade Okad innovations-
foretag formaga

Vi foljer ett antal indikatorer for att forflyttningen gar i rétt riktning i forhallande till de vergripande
malen. Men BRG har inte ensam péaverkan pa utvecklingen.

Pa verksamhetsniva har vi béttre forutséttningar for att miata BRGs paverkan och resultat av insatserna.
Resultatmalen dr gemensamma for hela bolaget och handlar om vad vi tillsammans vill 4stadkomma for
fordndringar hos deltagare i véra insatser och aktiviteter eller dir vi vinder oss till en viss malgrupp.
Vara resultatmal ar:

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser . Okad kdannedom
a . X X et X Fler etableringar . -
framgangsrika export och och innovations- till innovations- . ’ om Goteborgs- Okad samverkan
. . . —— - och investeringar .
foretagsstarter investeringar formaga insatser regionen

Insatserna utformas tillsammans med verksamhetsmal.

Dessa ér kopplade till gemensamma resultatmal som &r knutna till vergripande delmél och Gvergripande
mal. Var modell anvinds pé foljande sidor for att illustrera var uppfoljning av insatser mot dvergripande
mal 1 vara kdrnomraden.

m

-+
o =
HALLBAR TILLVAXT = =
Strategiplan 2016-2019 e g
a4 5
= =2
L . L Naringslivsutvecklande insatser med verksamhetsmal e =
Vart dvergripande mal &r att o g
Evﬂsfeﬁ::t':ﬁir:; ;DCLEE':IME Gemensamma resultatmal med &nskvarda forandringar 2 g
diversifierat naringsliv i Goteborgs Stads hos deltagare, dar vi kan paverka 2 n
Goteborgsregionen. naringslivskontor med ansvar B -
for samordning av regional P o = = o
- Y L tillvaxt och utveckling. Er fTramgangsri _. [11=]
Fn'retagen ar var primara : e iva Eme i oo
malgrupp Styrelsens mal och inriktning [~ LY
a i IFler nystartade foretag T o
Attraktion, Innovation och Stéd av forskning och studier: Okad tillvaxt, export ach g o
Faretagande som fokusomrade | strategisk och operativ niva: Investeringar Okad innovationsformiga 2 ét
Tio makroutmaningar utifran FLEEEE e CE EET A ﬁ =3
_ inos- - L m
Maringsliv & Tillvaxt foretag !Jkad ut_veckl_!ngsu L Okad fillvaxt, sysselsattning och B, o

. - innovationsférmaga o
- Investeringsframjande | konkurrenskraft s 2

]

- Klusterutveckling ach =

Okade resurser till

innovationsinsatser i e E s i

innovationsframjande

- Kompetensforsarjning och

socialt ansvar Fler etableringar och

- Kemmunikation investeringar

Okad kinnedom om
Gateborgsregionen

Okad samverkan
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ATTRAHERA INVESTERINGAR, ETABLERINGAR OCH STARKA

FORETAGSKLIMATET

Strategiplan 2016-2019

war vision 3r H3llbar tillvixe

Vart Gvergripande mal &r
att BRE ska verka for en
hig sysselsattning och ett
diversifierat ndringslivi
Gdteborgsragionen.

Foretagen &r var primara
5
malzrupp

attraktion, Innovation ach
Foretagande som
fokusomride

Tio makroutmaningar
utifrén Maringsliv & Tillvdxt

ETABLERING OCH INVESTERING

Underl3tta fir etablering
och investering

Marknadsfidra och
attrahera nya etableringar

Stdrka foretagsklimatet
Foreign Direct Investments
(FDI)

analys och fakta av
regionens utveckling och
konkurrensfardelar

De tagande och utstallning
pa nationella och
internationella massor
Foretagsklimatet, regionalt
och stadens handlingsplan
Forenkla Helt Enkelt
Stadsutveckling

Foretagslotsan i Goteborg

Verksamhetsmal

Bidra till minst 35 nya
etableringar/investeringar

MEjdhet med var service
och vart bidrag till
etableringen/investeringen
om minst B0

antal kundmoten och leads

Publicering och stdrre
spridning av rapporter,
statistik ach
konjunkturlige

miarknadsfara regionen vid
minst 15 stdrre m3ssor

Okad HKI via
Insikt=matningen, higst
bland storstadsregicnerna
{ERG piverkar malet
indirekt]

Foretagslotsen ska leverera
hig service med MKl om
minst 85

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2018

Resultatmal med firdndringar hos deltagare,

dir vi kan paverka

Mer framgangsrika
foaretagsstarter

dkad tillvaxt, export och
investeringar

Hkad utvecklings- och
innovationsformaga

dkade resurser till
innovationsinsatser

Fler etableringar och
investeringar

dkad kdnnedom om
Giteborgsregionen

{kad samverkan

Delmal med nskvirda
fordndrade tillsténd

Fler nystartade firetag
Okad innovationsformags

Jkad tillvéxz, sysselsétining
och konkurrenskraft

Skad investeringsvolym

Var roll ér att skapa forutséttningar och attrahera nya foretagsetableringar, investeringar och kompetens till
Goteborgsregionen. Var strategi ér att arbeta forebyggande med de processer som underléttar etableringar

och investeringar (tex analyser, expat-fragor, foretagsklimat osv) samt att arbeta med att marknadsfora och
attrahera nya etableringar till regionen.

I den forutsittningsskapande delen av vart arbete fokuserar vi kring foljande fyra omréden:

1. Fakta om regionens utveckling och konkurrensfordelar.

Foretagsklimatet —regionalt och ansvar for Foretagslotsen i Goteborgs stad.

2
3. Stadsutvecklingsprocesser — (tex mark for naringslivet, lokaler och remisser)
4

Internationell kompetens

Genom att arbeta med insatser inom ovanstdende omraden skapar vi forutsittningar for att nya foretag och
ny kompetens skall attraheras till Géteborgsregionen. Insatserna lagger grunden till vart operativa

etableringsarbete.

I det proaktiva etableringsarbetet fokuserar vi frimst véra insatser mot att attrahera foretag och

investeringar frén svél Sverige som andra lédnder, sk foreign direct investment (FDI). Det mesta av vara

insatser dr proaktivt mot enskilda investerare eller i form av forfragningar.

Utifran vara regionala styrkeomraden har vi valt att sérskilt fokusera FDI-arbetet inom f6ljande omraden:
e Fordon, Miljéteknik

e ICT

e Life Science °

Handel

e Logistik och flyglinjer

e Stadsutveckling

11

]

IBIYISIBA|

B

uLIEU ]

1eq||eH

LU JXEA

» duiules|assis 3oy pa

[TRls



BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2018

Ett viktigt redskap i FDI arbetet &r att delta och visa upp regionens styrkor pa olika arenor dér investerare
och beslutsfattare deltar. I vart FDI arbete efterstravar vi att hitta kvalitativa etableringar.

Med det menar vi att minst ett av f6ljande villkor skall vara uppfyllt:

o Investeringen/etableringen dr FoU-inriktad

e Investeringen/etableringen bidrar till att stdrka regionens konkurrenskraft (tex genom att
komplettera en véirdekedja)

e Investeringen/etableringen medfor ett rekryteringsbehov om minst 10 personer inom tre ar.

Vi prioriterar vart arbete mot utvalda fjérr-och narmarknader for vért investeringsfraimjande arbete.
Prioriterade fjarrmarknader for 2018 &r Kina, Indien, Korea och USA. Prioriterade nirmarknader for
perioden dr Norge, Tyskland, UK och Finland.

I vért analysarbete efterstrdvar vi att arbeta proaktivt med att initiera analyser och ge forslag pa
forbattringsomrdden som kan stdrka regionens konkurrenskraft, bade nationellt och internationellt. En
viktig del 1 vart arbete &r att sprida var kunskap om Gd&teborgsregionen till alla BRGs medlemskommuner.

En viktig forutsittning for att foretag skall viaxa och etablera i var region dr att kommunernas service
fungerar vil. Darfor har BRG satt som mal att regionens NKI i Insikt skall vara hogst bland
storstadsregionerna och motsvarande mal for Goteborgs stad. Vart arbete med denna fraga skall bidra till
att stadens service till foretag forbéttras samt att paverka perceptionen om foretagsklimatet i Goteborg. Vér
kunskap och kontakter i regionen skall leda till de kunder som vi arbetar med skall uppleva en enkel och
effektiv process som underléttar och tillfor mervérde i deras drende (tex en etablering/investering eller ett
drende hos foretagslotsen). Genom vara analyser underlittar vi foretagens beslutsprocesser.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mal

4.2.4 Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vistra Gotaland
4.2.1 Oka nirvaro och paverkan nationellt och internationellt

1.2.5 Stérka den stddjande infrastrukturen for en ledande kunskapsregion

12
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Attraktion — Innovation — Féoretagande
KLUSTERUTVECKLING OCH SAMVERKAN FOR INNOVATION
OCH JOBBTILLVAXT

Strategiplan 2016-2019

= = KLUSTER & INNOVATION
War vision ar Hallbar tillvaxt
Vart Gvergripande mal &r Verksamhetsmal
att BRG ska verka for en
hég sysselsatining och ett

Strategisk samordning

Initiera och utveckla Resultatmal med forandringar hos deltagare,

diversifierat naringsliv i klusterinitiativ NI 70 darvi kan péverka
Goteborgsregionen.

LTS a 300 aktiva foretag i Delmal med &nskvarda
Féretagen ar var primira Goteborgsregionen klusterinitiativ Mer framgangsrika forandrade tillstand
malgrupp - bistar med kunskap och D ar e o Tl fdretagsstarter

kontakter samordning

Attraktion, Innovation och
Faretagande som

- koppar samman akidrer

17 klusterinitiativ

Okad tillvaxt, expart och

Fler nystartade féretag

lokalt - internationellt investeringar

fokusomrade 75 motesplatser med ontal Okad innovationsférmaga

- initierar och utvecklar Okad utvecklings- och

i _ | deitagare h : e
Tio makroutmaningar behovsbaserade insatser i P—— innovationsformaga
utifrdn Naringsliv & Tillyixe uster artidar ; ) Okad tillvaxt,
- kommunicerar 300 kundmdten Okade resurser till sysselsattning och
innovationsinsatser konkurrenskraft

400 intressentmdten

50 delegationer med antal
deltagonde faretag

55 framtradanden

testbdddar och mdjligheter
- hamtar in
omvarldskunskap och
kunskap om ftg behov

Fler etableringar och

investeringar Okad investeringsvolym

(kad kinnedom om
- fiér in naringslivets behov Goteborgsregionen
i offentliga processer

- tar emot delegationer

och engagerar foretag
- aktivt EU-arbete

- aktivt framtradande vid
externa sammanhang

Okad samwverkan

- hamta in och sprida
spetskunskap om
3oteborgsregionen

Vi dr Goteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela Goteborgsregionen. Vi initierar och utvecklar
klusterinitiativ som mojliggér hallbar tillvéixt. Vi skapar kontakter, kunskapsoverforing och relationer
mellan aktorerna i ett kluster; foretag, offentliga, akademi/institut, kapital/finansidrer, utbildningssektorn,
den globala marknaden och andra kluster.

Vi initierar samverkan med ménga samarbetspartners och underléttar for aktorer att hitta ritt i natverken for
kunskap och kontakter. Vi samlar in kunskap om var omvérld och kan branscherna i Géteborgsregionen. Vi
for in néringslivets behov in i1 de offentliga processerna. Vi kénner till aktdrerna/nédtverken inom
innovationssystemet och har kunskap om vart niringslivet kan vénda sig for samverkan. Vi sammanfor
entreprendrer, organisationer och specialister.

Vi lyfter fram Goteborgsregionens testbdddar for hdllbara och kommersiellt barkraftiga innovationer, som
mojliggdr nya samarbeten, attraherar investeringar samt underléttar for uppskalning t.ex. genom
innovationsupphandling och en 6kad internationell efterfragan. Under verksamhetsaret sitter vi ett sarskilt
fokus pa att bygga upp en infrastruktur for hur Géteborg ska fungera som testbadd for nya innovationer.
Arbetet sker i bred samverkan med andra parter inom staden samt externt med akademi, institut, science
parks, nationella och nordeuropeiska aktorer samt med néringslivet.

Vi dr processledare for Goteborg Stads budgetmal kring ”héllbar innovationsstad och 6kande jobbtillvéxt”,
och tar ansvar for utveckling av indikatorer for uppfoljning av maluppfyllelse pé en dvergripande och
aggregerad niva for Goteborg Stad och Goteborgsregionen. Vart arbete omfattar &ven den sociala
dimensionen av hallbarhet, d& véra insatser bidrar till att skapa jobb och minska utanférskapet genom
nétverksarbete. Vi ér en aktiv part i framtagandet och implementeringen av Goteborg Stads
innovationsprogram. Vi har dven ett sirskilt fokus pa att utreda hur Géteborg kan dra nytta av utvecklingen
inom automatisering, elektrifiering och digitaliseringen inom stadsutveckling och infrastruktur.
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BUSINESS REGION GOTEBORG AB
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Under verksamhetsaret kommer Gothenburg Climate Partnership (klimatprotokoll) att starta i
samverkan med néringslivet och en rad andra externa aktorer, i1 syfte att bidra till att nd Goteborgs stads
klimatmal om en hallbar och réttvis utslippsniva av vaxthusgaser.

Vi fokuserar pa ett antal klusterinitiativ som utvecklar Goteborgsregionens néringsliv inom prioriterade
branschomraden och som bidrar till att marknadsfor Géteborgsregionen som en tillvixtregion med
miljoprofil. De prioriterade omradena har en bredd av smé, medelstora och stora foretag, ar
kannetecknande for Goteborgsregionen eller dr potentiella tillvaxtbranscher, samt har global
attraktionskraft. Dessa omraden stimmer vil 6verens med de styrkeomrdden som identifierats for hela
Vistra Gotaland och de regionala strategierna for ’smart specialisering” enligt EU direktiv (RIS3). Vart
arbete med miljoteknik, innovationsutveckling och internationalisering - &r tvirgédende genom prioriterade
omraden och klusterinitiativ.

Under 2018 prioriterar vi att jobba med initiativ inom f6ljande och redan pagdende omréden. Vi prioriterar
dven att skapa gransoverskridande samarbeten mellan de olika omrédena:

e Kulturella Kreativa Néaringar (KKN) — genom bl.a. ADA, Saltet pa Ringdn, Brewhouse

e Transporter & Fordon — genom bl.a. TRUST, Vehicle ICT Arena (vérdorganisation LSP)

o Infrastruktur & Logistik — genom bl.a. Logistik & Transportstiftelsen (LTS)

e ICT —inom bl.a. Mikrovéagor, spel, IT-infrastruktur

e Energi, Kemi & Material — genom bl.a. Vistsvenska Kemi och materialklustret (virdorganisation
JSP) och Power Vist (drivs av VGR genom Innovatum)

e Maritima — genom bl.a. Periscope projektet samt som delaktiga i samordningen av det
Vistsvenska Maritima klustret (under ledning av VGR), ddr BRG har ett sérskilt ansvar for
maritima operationer.

Att synliggora néringslivets behov dr en viktig del av vart arbete. Vi skapar nidtverk, motesplatser och
aktiviteter for att ge kunskap och kontakter. En del av nétverken vi driver kopplar dven ihop foretag frén
andra branschomraden, dé de stirker de prioriterade insatsomradena. FinansKompetensCentrum med
finansaktorer, Microwave Road med fokus antenn och mikrovégsteknologi och det Vistsvenska
Rymdklustret dr sidana exempel.

For att 6ka kdnnedomen internationellt om Goteborgsregionen och dess niringsliv, som ledande inom
miljoteknik och dirigenom bidra till att 6ka miljoteknikexporten, erbjuder vi kunskap och affarskontakter
till beslutfattare, savél privata som offentliga. Det gor vi genom Green Gothenburg som hanterar
studiebesok, erbjuder match-making for foretag, workshops och seminarier.

For att 6ka SME-foretagens internationaliseringsforméga arbetar vi genom EEN (Enterprise Europe
Network) med att matcha vistsvenska foretag mot foretag i virlden. EEN stottar foretagen bade i sin
internationalisering och tar dem ut pa marknaden, samt i att hoja deras innovationsformaga.

For att stirka vért gransdverskridande klustersamarbete och deras internationalisering &r BRG dven en del
av Gothenburg European Office. Arbetet bidrar till att Goteborg dr en stark rost 1 paverkansarbetet inom
Eurocities samt i EU i stort. Arbetet utvecklar vart samarbete i en bredd av néringslivsfragor tillsammans
med ett stort antal stdder och regioner i Europa. Under aret arbetar vi inom flera projekt tillsammans med
partners i vara nordiska ldnder, men ocksa med storre delen av norra Europa.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mal (i prioritetsordning)
1.2 Internationell konkurrenskraft genom regional kraftsamling kring styrkeomraden

4.2 Okat utbyte med och paverkan pa omvirlden

3.1 Ett resurseffektivt samhélle med minskad klimatpaverkan

1.1 Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och foretagande

3.2 Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling och innovationer
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Attraktion — Innovation — Féoretagande
TYDLIG ENTREPRENORSKAPSREGION SAMT FLER NYA OCH
VAXANDE FORETAG

Strategiplan 2016-2019

i FORETAGSUTVECKLING
Var vision ar Hallbar tillvaxt

Viart dvergripande mal ar
att BRG ska verka far en
hag sysselsdttning och ett
diversifierat naringsliv i
Gdteborgsregionen.

Foretagen &r var primara
malgrupp

Attraktion, Innovation och
Foretagande som
fokusomrade

Tio makroutmaningar

Frdmja och stimulera
nyforetagande och
entreprendrskap

Driva och utveckla sma
och medelstora foretag

Strategisk samverkan
- radgivning
- kompetensutveckling av

ledare i affirsutveckling
och tillvéxtstrategi

- seminarier, workshops,

utifrén Naringsliv & Tillviixt  Utbildning

- mitesplatser
- natverk

- socialt féretagande

Verksamhetsmal

Okad férmaga och
kompetens att driva
foretag

Okad samverkan mellan
aktdrer, faretag

Andel som startar foretag
och dkad dverlevnadsgrad

Néjda kunder

Deltagande foretag i
tillvaxtprogram vaxer
snabbare dn kontrollgrupp

Antal deltagande foretag i
Expedition Framat 330

Resultatmal med féréndringar hos deltagare,

dér vi kan paverka

Mer framgangsrika
foretagsstarter

Okad tillvdxt, export och
investeringar

Okad utvecklings- och
innovationsformaga

Okade resurser till
innovationsinsatser

Fler etableringar och

Delmal med énskvirda
férandrade tillstdnd

Fler nystartade foretag
Okad innovationsfirmaga

Okad tillvaxt,
sysselsittning och
konkurrenskraft

investeringar Okad investeringsvolym

Antal aktivitetstimmar
Expedition Framét 4 975

Antal radgivningar i
Business Center Nordost
200

Antal seminarier vid
Business Center Nordost
20

Okad kdannedom om
Géteborgsregionen

Okad samverkan

Vart uppdrag ar att uppmuntra och stddja att fler nya foretag startar, att fler 6verlever och fler vixer. BRG
ska dven stimulera till okat foretagande i utsatta omraden i Goteborg genom radgivning och
kompetenshojande aktiviteter. Foretag som hamnat i ekonomiska svarigheter erbjuds radgivning. Foretag
med tillvixtambitioner erbjuds kompetensutveckling i affarsutveckling och tillvaxtstrategiskt arbete.

Véra insatser inom nyforetagande och entreprenorskap ska frdmja entreprendrskap och bidra till ett 6kat
nyforetagande genom att 6ka kunskapen kring vad det innebér att starta och driva foretag, stimulera till
foretagande i utsatta omraden i Goteborg, skapa mdotesplatser och stérka verksamheter inom sektorn social
ekonomi. En tydlig trend ar intresset for socialt foretagande, dvs. dér samhéllsnyttan gér fore vinstintresset.
Aven mer etablerade foretag visar allt storre intresse for att gora skillnad utifrén ett socialt perspektiv.
Drivkraften dr att ett foretagande utifran mer hallbara virderingar, &r en konkurrensfordel som bidrar till
ekonomisk tillvéxt.

Vér malséttning &r att det ska vara enkelt att hitta radgivning bland regionens aktdrer. Vi vill 6ka
kunskapen om att starta och driva ett héllbart foretag. Vi vill se 6kad 6verlevnadsgrad men dven vinster pa
individniva med 6kad sjélvkénsla, sjalvfortroende, att fa finnas med i ett sammanhang, bli sedd och
bekriftad som effekt av vart arbete.

Inom fasen att driva och utveckla foretag ska véra insatser generera 6kad dverlevnadsgrad, stimulera fler
foretag att vixa nationellt som internationellt samt kompetensutveckla ledare i affarsutveckling
och tillvaxtstrategiskt arbete.

Foretagsakuten erbjuder snabb och kostnadsfri rddgivning till féretag med ekonomiska problem. Malet med
verksamheten &r att forhindra konkurser och att rddda arbetstillfallen i foretag med férre &n 20 anstéllda.
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BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2018

Vi kan se att véra insatser gor positiv skillnad genom att analysera foretagens tillvéxt och deras
forddlingsvarde, omséttning och anstéllda med hjélp av Simplermetoden.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mal

1.1.3. Framja utveckling av konkurrenskraftiga SME

1.1.2. Skapa forutséttningar for att forverkliga idéer och starta foretag

1.1.1 Stimulera 6kat entreprenérskap och intraprendrskap

4.2.2 Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att stirka besdksnéringen
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KOMPETENSFORSORJNING FOR BATTRE JOBBMATCHNING,

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2018

OKAD SYSSELSATTNING OCH JAMLIKHET

Strategiplan 2016-2019

Var vision &r Hallbar tillvéxt

Vart dvergripande mal ar
att BRG ska verka for en
hig sysselsgdttning och ett
diversifierat naringsliv i
Goteborgsregionen.

Faretagen ar var primara
malgrupp

Attraktion, Innovation och
Féretagande som
fokusomrade

Tio makroutmaningar
utifrén Naringsliv & Tillvaxt

KOMPETENSFORSORINING OCH SOCIALT ANSVAR

Strategisk samverkan
Kompetensforsorjningsplan
- samverkansstruktur med

Arb\ux , kompetenscentra,
GR m fl.

- samverkansforum med
naringslivet, Jamlikt Gbg

- regionala "kompetensrad”

- erbjuda SME-foretag
verktyg och kompetens-
hijande insatser inom
kompetensférsdrjning

- Move to Gothenburg
- Future skills

Verksamhetsmal

Battre jobbmatchning

Nya matesformer mellan
arbetsliza och foretag

5 nya foretag startas
genom samverkan med
kompetenscentra

Fa igang minst 3 regionala
"kompetensrad”

Okad kunskap och formaga
hos SME att planera fér sin
kompetensfarsarjning
Effektivare samverkan
mellan skola-foretag
Attrahera fler talanger
Naringslivets behow
beaktas i

utbildningsleveransen pa
alla nivaer

Resultatmal med férandringar hos deltagare,

dar vi kan paverka

Mer framgangsrika
foretagsstarter

Okad tillvaxt, export ach
investeringar

Okad utvecklings- och
innovationsférmaga
Okade resurser till
innovationsinsatser
Fler etableringar och
investeringar

Okad kinnedom om
Goteborgsregionen

Okad samwverkan

Delmal med dnskvirda
forandrade tillstand

Fler nystartade foretag
Okad innovationsformaga

Okad tillvéxt, sysselsdtining
och konkurrenskraft

Okad investeringsvolym

Kompetensforsorjningen ar en betydelsefull faktor i ndringslivsutvecklingen dér vi ska ta en delvis ny roll

pa arbetsmarknadsomradet med ett storre fokus pa arbetsmarknadsfragor och insatser for en forbéttrad

jobbmatchning. Under 2017 faststilldes en Kompetensforsorjningsplan som nu ligger till grund for

strategiska och operativa insatser under 2018.

I vart arbete ska vi ha sérskilt fokus pa att 6ka sysselséttningen for grupper som star langt ifran

arbetsmarknaden dér sérskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med
funktionsnedséttning. Vi erbjuder sma och medelstora foretag verktyg och kompetenshéjande insatser for

att ge dem en 0kad formaéga att planera och genomfora sin kompetensforsorjning och anstélla personer som
star 1dngt frén arbetsmarknaden.

Den kompetensforsorjningsplan som vi tillsammans med Arbetsmarknad och vuxenutbildning har tagit

fram ska tjina som en plattform for vart arbete. I vart fortsatta samarbete ska vi ocksa ta fram och
genomfora en plan inom ramen for Jimlikt Goteborgs fokusomrade 3 ” Skapa forutsattningar for arbete”,
som ArbVux ansvarar for.
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Vi ska skapa och utveckla branschvisa regionala kompetensrad” for att uppné en effektiv samverkan
genom en handlingskraftig regional arena mellan offentliga organisationer, arbetsmarknadens parter m.fl.
Samverkansforum med néringslivet ska guida, samordna och stotta foretag som vill ta socialt ansvar. Vi ska
utveckla idéer fran niringslivet och arbeta med de initiativ som involverar aktorer fran néringsliv, idéburen
och offentlig sektor.

Vi stodjer Future Skills for att ge 6kad kunskap hos unga, fordndrar och arbetslésa om branschers olika

yrken och utvecklingsmdjligheter. Move to Gothenburg syftar till att attrahera fler talanger till
Goteborgsregionen.
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Utifran den beslutade kompetensforsorjningsplanen ser vi ovanstadende insatser som prioriteras. Eftersom
handlingsplaner tas fram efter hand kan inte konkreta verksamhets-, resultat- och delmal anges i alla delar.

Arbetet vi gor ldnkas till motsvarande arbete inom GR, nétverket for néringslivsansvariga och till andra
relevanta processer i Goteborgsregionen.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mal:

1.2.1. Attrahera fler studenter och forskare och dka utbytet med omvérlden

2.1 Bryta utanforskap och segregation och stirka kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv
2.2 Livslangt larande for 6kad delaktighet och konkurrenskraft
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KOMMUNIKATION

Strategiplan 2016-2019

KOMMUNIKATION

Var vision ar Hallbar tillvaxt

Vart Gvergripande mal &r . = Werksamhetsmal
att BRG ska verka for en Okad regional kannedom

hiig sysselsdttning och ett  0m den service och

diversifierat naringslivi ~ tjdnster som erbjuds - :
Gateborgsregionen. gentemot naringslivet 35 procent av féretagen i
Goteborg ska ha spontan

kdnnedom enligt var

Resultatmal med forandringar hos deltagare,
dir vi kan paverka

Delmal med dnskvirda

Faretagen &r var priméra | Marknadsféra attitydundersakning och | MIer framgéngsrika farandrade tillstind
malgrupp Goteborgsregionen 25 procent av foretagen i fdretagsstarter
AT El Goteborgsregionen

Attraktion, Innovation och  jnternationellt som en Fler nystartade foretag

Okad tillvaxt, export och

Faretagande som Gili 5 N !
fokusomraide !T'D'I'Ehgt e q . o investeringar ~ .
Investeringar, etableringar Oka antalet medieinslag Okad innovationsfarmaga
Tio makroutmaningar och innowations- OAr foretagets varumarke Okad utveckli h
: samarbeten n@mns, med 10 procent =t D=a NP = I
utifran Naringsliv & Tillvaxt ! b innovationsférmaga Okad tillvaxt,
sysselsdttning och
Okade resurser till konkurrenskraft

innovationsinsatser
Okad investeringsvolym

Fler etableringar och
investeringar

Okad kinnedom om
Gateborgsregionen

Okad samwverkan

Internt inom BRG och externt frén kunderna i néringslivet finns en fortsatt stor efterfrdgan pa
kommunikation. Insatserna forvéntas stodja BRG:s verksamhetsmal 6ver hela linjen, vara ett stod for
néringslivets utveckling i den véixande Goteborgsregionen och ge dkad spridning av BRG:s analys av
regionens utmaningar och mojligheter i ett globalt perspektiv.

[ uppdraget ligger att 6ka kannedomen om Business Region Goteborg, sprida kunskap om den service som
erbjuds och skapa intresse for att aktivt delta i de ssmmanhang och nétverk BRG erbjuder. Men
kommunikationen ska ocksa bidra till att stérka intresset for Goteborgsregionen hos midnniskor och foretag
nationellt och internationellt, genom att visa GSteborgsregionens fordelar for investeringar, etableringar,
affarsmdjligheter och innovationssamarbeten - samt som arbetsmarknad med intressanta jobb och tillgdng
till kompetens.

Under 2017 passerade Goteborgsregionen en miljon invanare. Regionens stora och smé foretag inom
fordon och telekom/IT utvecklar sina ledande roller i den globala omstéllningen av fordonsbranschen. De
omfattande stadsbyggnadsplanerna skapar mojligheter att testa nya hallbara 16sningar for att transportera
ménniskor och gods i titbyggda storstadsmiljoer. Goteborgsregionen forknippas med spetskompetens,
nytdnkande och gransdverskridande samarbetsformaga.

Sammantaget leder detta till att intresset for afférs- och jobbmojligheterna i Goteborg sannolikt aldrig varit
storre.

I de ménga dialoger som fors med néringslivet i olika sammanhang terkommer onskemalet att BRG ska
hjélpa till med att formedla denna nya spannande bild av den attraktiva Géteborgsregionen. Under 2018
vidareutvecklar vi darfor konceptet ”Den nya beréttelsen om Goteborg” som paborjades under 2017.

Samtidigt dr det av storsta vikt att BRG ger en korrekt och nyanserad beskrivning av ldget som bygger pd
den kvalificerade analys som bolaget har kapacitet att gora. Goteborgsregionen star infor flera stora
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utmaningar. Kommunikationen ska forhélla sig till detta pé ett sétt som bygger fortroende.
Kommunikationen fér inte skapa férvantningar som inte kan infrias.

Under 2017 skapade BRG:s kommunikationsavdelning tvé digitala verktyg for att arbeta mot de
kommunikativa méalen. Under 2018 anvénds dessa verktyg for att véxla upp den redaktionella
kommunikationen.

I det nya nyhetsrummet Kontext sétter foretagets experter olika néringslivsfragor i ett stérre sammanhang
och pekar pa trender som det regionala néringslivet behover forhalla sig till. Kontext korskopplar foretagets
olika verksamheter for att 6ka kraften i analysen. Det far dven effekt internt, genom att medarbetarna
kanner stolthet 6ver bolagets samlade formaga. Varje medarbetare bar varumairket genom sitt engagemang.
Den redaktionella kommunikationen i Kontext skapar dkad forstaelse for hur bolagets manga olika
verksamheter samverkar mot gemensamma mal.

Det andra verktyget ar den engelsksprakiga webbplatsen investingothenburg.com. Hér presenteras
Goteborgsregionens starkaste och mest attraktiva sidor for en internationell publik. Webbplatsen vinder sig
till alla som soker olika former av affirssamarbeten 1 Goteborgsregionen. Den ger enkla ingangar till rétt
kontaktvédgar och presenterar relevanta fakta pa ett lattillgangligt satt.

Kanal- och distributionsstrategin revideras. Metoderna forfinas for att né relevanta malgrupper i sociala
medier. Beredskapen hojs for ett snabbt och respektfullt bemétande 1 de dialoger med méalgrupperna som
efterstrivas. Enkla kdinnedomsbudskap formuleras. Foretagets rika utbud av aktiviteter och fysiska moten
utnyttjas for att 6ka kdnnedomen om varuméirket och om 16ftet att vara en organisation som delar med sig
av kunskap och kontakter.

Samarbetet med Goteborg & Co, andra delar av Goteborgs Stad och dvriga Goteborgsregionen utvecklas
vidare 1 syfte att upptrada alltmer enhetligt under det internationella varumérket Gothenburg.

Den interna kommunikationen ar under fortsatt utveckling, bade till innehall och till funktion. Ett nytt
socialt intranét ska tas i bruk.

Fyra dmnen fortsitter att vara prioriterade i den externa kommunikationen; Beréttelsen om Goteborg,
konjunkturens utveckling, kompetensforsorjningsfragan och foretagsklimatet.

BRG ska fortsitta att hilla hog serviceniva gentemot medierna och 6ka insatserna for att skapa intresse hos
internationella medier. Mélet ar att 6ka antalet medieinslag dér foretagets varumérke ndmns med 10
procent, jamfort med foregdende 4r.

Kénnedomen om varumérket Business Region Goteborg ska 6ka. Malet ar att 35 procent av foretagen i
Goteborg ska ha spontan kéinnedom enligt vér attitydundersdkning, och 25 procent av foretagen i
Goteborgsregionen.

Utover dessa mal foljer kommunikationsavdelningen hur besdkarnas engagemang utvecklas pa de olika
webbplatserna, hur foretagets experter ges medieutrymme och hur den nya beréttelsen om Géteborg far
genomslag i svenska och internationella medier.
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Pagaende och beviljade projekt (program, t.o.m.)

One Stop Future Shop EU-projekt pa Hisingen, vi bidrar med delprojektledare for mélgruppen
utrikes fodda (Regionalfond, 2019-04-30).

Tillvaxt Turism EU-projekt for att stirka besdksnéringens foretag och langsiktig
samverkansmodell mellan berdrda aktorer (Regionalfond, 2019-04-30).

Northern Connections EU-projekt for att titta ndrmare pa den gemensamma utmaningen att testa
olika innovationsstodatgérder transnationellt och bryta konkurrenshinder
mellan kluster och regioner (InterregNS, 2020-04-30).

Catalyser EU-projekt for att starka Life Science klustret i regionen. Sahlgrenska
Science Park &r projektledare (Regionalfond, 2018-08-31).

BioREG EU-projekt med syfte att identifiera, utveckla och frigora det potentiellt
oanvénda skogsavfallet i Europa (Horizon2020, 2019-12-31).

Vistsvensk Subsea EU-projekt for att stidrka konkurrenskraften inom subsea, ett omrade med
stor framtida tillvéxt inom offshoresektorn (Regionalfond, 2018-03-31).

Tech Nordic EU-projekt som syftar till att initiera, utveckla och implementera metoder
for strategisk kompetensforsorjning, kapital, innovation och
internationalisering med fokus pa ICT (InterregOKS, 2019-06-30).

Fossil Free Energy District ~ EU-projekt med Chalmers Campusomréde Johanneberg som en testarena for
innovation inom framtidens energiforsorjning och utveckling av nya
marknadsmodeller for energi (UIA, 2019-12-31).

Stadslandet EU-projekt som syftar till att frimja gron innovation och affarsutveckling
mellan stad och land 1 Goteborgs norra stadsdelar. (Regionalfond, 2019-03-
31)

Periscope EU-projekt som syftar till att skapa ett innovationsekosystem i

Nordsjoregionen som framjar en hallbar affarsutveckling och tillvaxt i bla
marknader (InterregNS, 2020-09-30)

Enterprise Europe Network  Internationellt ndtverk, virdorganisation, information och rddgivning till
sma och medelstora foretag, tvdarskontrakt (COSME, 2018-12-31)

Logistic Hub Scandinavia Samverkansinitiativ som syftar till att mer gods ska gé direkt till och fran
Goteborgsregionen i stillet for stora hubbar i Skandinavien.

Ada Reg Delar av ADAs verksamhet for att frimja kreativa naringar inom design och
kommunikation tillgdngliggors i hela Vastra Gotaland.

Life Science Attrahera nya investeringar och nytt internationellt kapital och kompetens
for att 6ka foretagens konkurrenskraft inom life science.

GTGWS Global Talent Gothenburg West Sweden. Samverkansprojekt som syftar till
att hjélpa regionens internationella foretag som dr starkt beroende av att
rekrytera internationell kompetens.
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Sammanfattning sarskilda uppdrag

Pagdende uppdrag

Foretagslotsen / Foretagsklimat Driva foretagslotsen 1 Goteborg. Samordning med
handlingsplanerna kring Forenkla Helt Enkelt for att stirka foretagsklimatet.

Foretagsutveckling och jobb i hela staden,
Yesbox (Entreprendrskvarter), Saltet pa Ringdn och insatser genom Business Centers och
Kompetensnav.

Jubileumssatsning inom 2021 for att frimja entreprendrskap och det entreprendriella Goteborg.
Socialt foretagande for att stirka sektorn och ge finansieringsstdd inom social ekonomi.

AZ BioVentureHub, gemensam satsning pa ny modell for samverkan inom life science. Forlangt
tom 2019 pa befintlig projektram.

Green Gothenburg med fortsatt utveckling att ha ett tydligt fokus pa miljéteknikexport.

Strategisk néringslivsdialog, ett forum for kommundvergripande dialog mellan néringslivet,
akademin och Goteborg Stad. 2018 planeras ett mote men direfter tar arbetet paus pga. valar.

Samverkansforum med néringslivet for ett Jimlikt Goteborg. Gor det enklare for foretag att
engagera sig i frigor som ror social hallbarhet. Guida, samordna och stotta foretag som vill ta ett
socialt ansvar och utveckla olika naringslivsinitiativ.

Gothenburg Climate Partnership (tidigare kallat for klimatprotokoll) har startats upp och
utvecklas 1 samverkan med organisationer och néringsliv. Ansokan till VGR for uppvixling.

Tre gemensamma utvecklingsomraden med SDN Ostra Goteborg och SDN Angered, omfattar
1. Gemensam planering for etablering av ny verksamhet, 2. Samordning och utveckling for fler
arbetstillfallen och kompetensforsorjning samt 3. Fokus pa gron destination och matturism.

Nya och uppstartade uppdrag

Struktur Goteborg som testarena — Testbiddd Goteborg En tydlig och transparent struktur ska
tas fram for hur Goteborg ska fungera som testarena for nya innovationer. Framtagandet sker i bred
samverkan under 2018, dven nationellt. BRG kan visa pa 40-50 regionala testbdddar av olika
karaktir och samordnar marknadsforingen av dem med t.ex. RISE, Chalmers och VGR.

Forstirkt lotsfunktion genom att tillféra personella resurser i syfte att ge support i samband med
de stora byggnationer som under nigra ar kommer att prigla delar av Goteborg.

Utredning hur Géteborg inom infrastruktur och stadsutveckling ur ett hallbarhetsperspektiv kan
dra nytta av den snabba utvecklingen inom automatisering, digitalisering och elektrifiering som
dger rum i transportsektorn

Utredning hur arbetet med att forbéttra Goteborgs Stads service till foretag har utvecklats s langt
och vad som behover goras for att 4stadkomma ytterligare forbéttringar. Sker i samverkan med
berdrda forvaltningar och bolag

Samverkansplattform for mode, design, konsthantverk och arkitektur ska skapas ihop med
akademi, de kreativa och kulturella branscherna och ideella aktorer.

Volvo Ocean Race dér vi har i uppdrag att arrangera Goteborg Stads seminarier i juni 2018.
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Moderbolag i naringslivsklustret

BRG édger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett antal deldgda intressebolag. Staden har vid olika
tillfallen valt att g in i olika samarbeten for att utveckla staden och dess niringsliv. De deldgda bolagen har
gemensamt att de inte r mojliga att bedriva som ensam dgare utan dess karaktir bygger pa samverkan med
sévil néringsliv, akademi och offentliga aktorer.

Lindholmen Science Park Johanneberg Science Park Sahlgrenska Science Park Goteborgs Tekniska College Almi Foretagspartner Vdst

23,95% kapitalandel
R —
—

42,95% rostandel

37,45% kapitalandel
R —
e —

48,38% rostandel

22,94% kapitalandel
R —
—

24,78% rostandel

49% kapitalandel
R —
—

49% rostandel

12,25% kapitalandel
R —
e —

12,25% rostandel

Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifran dgardirektiv eller motsvarande
anvisningar. Verksamheten i parkerna ska inte detaljstyras av dgarna utan utvecklas utifran behov och
mdjligheter att uppfylla uppsatta mél. Det dr viktigt att innehdll och projekt skapas och drivs fram av dgare
och andra intressenter.

Agarna ir verens om att en ny form av association med en science park som inte ir baserad pa Agande ska
fortsdtta att utvecklas. Det finns vidare en samstdmmighet bland d4garna om att borja tillimpa den process
for framtagande av dgardirektiv som har utarbetats i samverkan med dgarna i respektive park.

Det dr vél fungerade verksamheter som lever upp till 4garnas intentioner och férvintningar.

Teman bor vara ldngsiktigt styrande och vara baserade bade pa industriella segment som é&r starka i
regionen och ha en tydlig koppling till samhillsutmaningar. Tematisk styrning &r en relevant dgarfraga och
som dr en konsekvens av dgarkretsens sammansittning och som kontinuerligt ska prévas. Teknikparkerna
ska stodja utvecklingen av niringslivet genom att vara en plattform dér olika aktorer kan métas och
samverka dver langre tid. Insatser for ndringslivet ska vara andamélsenliga och anpassas till behoven inom
olika industriella segment. De spelar dven en viktig roll i kopplingen mellan néringslivet och universiteten.

BRG har tillsammans med de dvriga deldgarna arbetat fram former for styrning genom den av KF
beslutade modellen for dgarstyrning av minoritetsdgda bolag med f6ljande process dver aret.

Ekonomi och
verksamhets-
uppféljning
AR till Agare

AGARDIALOG | STADEN

-Bl a behandlas agarstyrning
av delagda bolag

-Stadshus och staden lamnar
ev synpunkter infor &garrad

AGARRAD

-Framtida inriktning utifran
agarnas kravbild och intressen
-Samordning av fragor infor
arsstammor

Agarradets agenda
behandlas av agares
styrelse

Rapport till Agare
-Véasentliga handelser
och resultat
-Ekonomiskt utfall
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Medarbetare

BRG ir ett tjansteproducerande kunskapsforetag diar medarbetarna kdnnetecknas av lang branscherfarenhet,
god verksamhetskompetens, hog och relevant utbildningsniva, och med en forméga att sitta sig in i och
mota néringslivets behov. BRG:s kompetens dr summan av vara engagerade medarbetares individuella
kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi anvéinder for att utfora vart uppdrag.

BRG vill vara en av de frimsta attraktiva och intressanta arbetsgivarna i Véstsverige. Konkurrensen om
kompetens ér en av de avgorande faktorerna for att bli ett véixande och framgangsrikt foretag, vilket innebar
att BRG arbetar aktivt med 6kad delaktighet och kompetensforsorjning genom att integrera nya
medarbetare/ledare i verksamheten samt utveckla och behélla medarbetare/ledare.

Till stod for genomforande av verksamhetsstrategin finns Ekonomi, IT, Kommunikation samt HR &
Reception. Stodverksamheterna skall tillsammans med kdrnverksamheten skapa mdjliga fordndringar och
forbittringar, for att dérefter gemensamt kunna initiera ett verksamhetsstyrt utvecklingsarbete.

Det dvergripande malet dr en samordnad, utvecklad och kvalitetssdkrad administration.
De av KF prioriterade malen och uppdragen bevakas inom ramen for ordinarie verksamhet inom HR.
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Budget 2018

FINANSIERING (TKR) BU18 BU17 KOSTNADER (TKR) BU18 BU17
Goteborg Stad, inkl. uppdrag 28 000 26 500 Deléagarskap, bidrag 9 600 11245
GR 20 000 20 000 = Personalkostnader 72 300 72 500
VGR, tillvaxtavtal 15 000 15000 = Kdopta tjanster 17 000 17 255
EU-bidrag projekt 6 500 7 000 Marknadsforing, aktiviteter 16 200 16 200
Ovrig medfinansiering 20 000 21700 Ovriga kostnader 15 000 15 000
Koncernbidrag 40 700 40 700 = Nedskrivningar 6 500 6 500
Total finansiering 130200 130900 Totala kostnader 136 600 138 700
Budgeterat resultat -6400 -7 800
Aktiedgartillskott frdn Goéteborgs Stadshus™ 5000 5000
Forindring eget kapital -1 400 -2 800
Eget kapital

Arets budget innehaller en sirskild satsning som gar mot eget kapital. BRG infor en funktion for
att samordna det ndringslivsstrategiska programmet, vilket innebér nyttjande av eget kapital med
1,4 mkr/ar under kommande tva ar (2018-2019) for att dérefter vara inkluderat i ordinarie verksamhet.

BRG har tva ekonomiska nyckeltal, dels en budget i balans, dvs plus minus nollresultat samt ett eget
kapital som lagst 50 mkr. Eget kapital per 171231 berdknas till 56 mkr (58,6 mkr per 161231).

AKTIEAGARTILLSKOTT, INTRESSEFORETAG (TKR)

Johanneberg Science Park AB 2000 *BRG erhdller aktiedgartillskott 2 000 tkr
Lindholmen Science Park AB 3500 *BRG erhdller aktiedgartillskott 3 000 tkr
Sahlgrenska Science Park AB 1 000

Summa 6 500 Budgeterad nedskrivning

DELAGARSKAP, BIDRAG TILL ANDRA (TKR)

Almi Foretagspartner Vist AB 6 100
Brewhouse 2170
SOIC 309
Néringslivsgruppen, Goteborg & Co 200
Ung Foretagsamhet 360
Coompanion 300
Nyforetagarcentrum 100
Framtidsfron 75
Summa 9614
Jmf 2017

Jamfort med budget 2017 har BRG tillforts nya uppdrag med tillhoérande finansiering fran Goteborgs stad:
Forstérkt foretagslots, utredningsuppdrag och utokning av klimatprotokoll. Stadens finansiering for
AZBioHub har upphort men projektet avslutas forst 2019 pa kvarvarande medel i ursprunglig budgetram.

Nya projekt har tillkommit med tillhdrande EU-finansiering; Stadslandet och Periscope.
Avslutade projekt; Larandets Torg, Sceene och ElectriCity.
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Bilaga 1:
Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2018

Inledning

Detta dokument beskriver hur Business Region Goéteborg AB (BRG) ska utveckla sin verksamhet under
2018. Dokumentet dr uppbyggt kring de mal och inriktningar fér Goteborgs Stads budget for 2018 som
antagits av kommunfullméktige.

Varje ndmnd och styrelse ska, vilket klargors av fullméktige, bryta ner och anpassa dessa mal och inriktningar
till sin verksamhet for att bidra till god maluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv.

Precis som Gdoteborgs Stads budget for 2018 ar detta dokument forandringsinriktat. Det redogor i forsta hand
for vad som ska fordndras i verksamheten. Dér inget annat sigs ska nuvarande verksamhet fortsétta att
bedrivas och utvecklas som tidigare.

BRG ir ett heldgt bolag inom Goteborgs Stad med hela Goteborgsregionen som sitt arbetsfilt. BRG ska
stodja och koordinera naringslivsutvecklingen inom Goteborgsregionens 13 kommuner. Detta dokument har
dérfor ett vidare perspektiv dn bara Goteborgs Stad.

Malarbete utifrin kirnverksamhet

Varje ndmnd och styrelse ansvarar, enligt fullméktiges anvisning, for att uppna sin del av fullmdktiges mal
och for att vardera hur dessa ska styra den egna verksamheten.

En rimlig tolkning av fullméktiges mal och inriktningar for budgeten for 2018 ar att BRG primirt ska
fokusera pa fem sérskilt prioriterade mal — med relaterade analyser, inriktningar och uppdrag:

— Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvéxt

— Sysselsittningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska dka

— Tillgéngligheten till kultur ska 6ka

— Goteborg ska vara en jamlik stad

— Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en héllbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

BRG ska kontinuerligt beakta dven de 6vriga malen i budgeten for 2018. Hur det ska ga till klargors i1 korthet
i bilagan till detta dokument.

BRG ska vdva in detta malrelaterade arbete i den kirnverksamhet som, med utgéngspunkt fran dgardirektivet,
bedrivs inom de huvudsakliga affirsomradena Foretagsutveckling, Etablering och investering samt Kluster
och innovation. GR:s Hallbar tillvixt och VGR:s VG 2020-strategi finns med som integrerade perspektiv.

De specifika dtgérder som BRG vidtar for att nd malen i 2018-budgeten ska inordnas i det tillvixtorienterade
arbetssétt som syftar till att skapa langsiktig hallbarhet, positiv néringslivsdynamik samt en attraktivitet som
lockar foretag och investerare till regionen. En sirskilt viktig nyckel till god méluppfyllelse ar att aktivt
frimja entreprendrskap och nyforetagande. Aven nir det giller malen kring jamlikhet och miljé har
entreprendrerna en avgorande roll att spela.

Nér ett nytt dgardirektiv antas — vilket védntas ske under hosten — ska verksamheten anpassas till de
fordndringar av vissa grundforutsittningar som detta eventuellt kan innebéra.

Niér det nya néringslivsprogrammet antas — sannolikt under varen 2018 — ska det omgéende reflekteras och
implementeras i verksamheten.
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1. Innovation och jobbtillvixt

BRG ska fortsitta att aktivt utveckla processdgarskapet for detta
mal

Kvantitativa indikatorer for att mita maluppfyllelsen ska tas fram.
Dessa ska anvindas for att systematiskt folja och utvirdera arbetet.
Indikatorerna ska kunna ge métvirden bade for Goteborgs Stad och

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Bilaga 1 till Verksamhetsplan 2018
Styrelsens mal- och inriktning

Goteborg ska vara en héallbar
innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Staden ska stéarka innovationsklimatet
tilsammans med néringsliv, akademi
och andra aktorer i syfte att utveckla
hallbara och samhallsférbattrande
innovationer. Goteborg ska ha ett starkt
foretagsklimat med 6kande

sysselsattning och I&g arbetsloshet.
Processagare: Business Region
Goteborg AB.

for Goteborgsregionen.

Innovation

Betriffande innovationsdelen i detta mal ska BRG se till att de egna aktiviteterna samspelar med det
innovationsprogram for Goteborgs Stad som sannolikt antas under hosten. Innovationsarbetet ska
koordineras med motsvarande processer i andra kommuner i Goteborgsregionen. Arbetet ska &dven
koordineras med VGR:s verksamhet pa omradet.

Det ska byggas upp en tydlig, enhetlig

BRG har fétt tvd innovationsrelaterade uppdrag. Det forsta handlar [ transparent struktur fr hur

om att bygga upp en struktur for hur Goéteborg ska fungera som
testarena for nya innovationer.

Det &r viktigt att strukturen utformas for att mojliggora — inte for att
begrdnsa. Strukturen bdr inkludera en generell process —

Goteborg ska fungera som en
testarena for nya innovationer.
Ansvar: Business Region Goéteborg.
Ska genomféras 2018.

konkretiserad 1 termer av bl a kontaktvéigar, ansvarsfordelning,

samarbetsformer, rapportering och erfarenhetsspridning — for hur initiativ till nya testbdddar i positiv anda
ska tas om hand. Processen ska vara sé flexibel att den kan anvindas for initiativ inom i princip alla
innovationsomraden. Det ar viktigt att uppdraget genomfors med bred forankring i staden och regionen.
Strukturen ska delvis baseras pa den organisatoriska kapacitet och kompetens som finns pé stadens tre science

parks: Lindholmen, Johanneberg och Sahlgrenska.

Det andra uppdraget handlar om att utreda hur Goteborg bor dra nytta
av den snabba utveckling inom automatisering, elektrifiering och
digitalisering som nu dger rum i transportsektorn.

Eftersom detta dr ett omréde dir det redan gjorts en hel del arbete
inom staden och regionen &r det nddvéndigt att etablera nira dialoger
med de aktdrer som varit och &r involverade. BRG har att — precis
som 1 manga andra innovationsfragor — agera som spindeln i nétet
och en samlande kraft. Utredningsarbetet ska utmynna i ett antal
konkreta rekommendationer kring hur det fortsatta arbetet pa
omrédet bor se ut.

Foretagsklimat

Det ska utredas hur Géteborg, pa
omraden som exempelvis infrastruktur
och stadsutveckling, bor félja och
sarskilt i ett hallbarhetsperspektiv dra
nytta av den snabba utveckling inom
automatisering, elektrifiering och
digitalisering som &ger rum i
transportsektorn. Ansvar: Business
Region Goteborg. Ska genomforas
2018.

Nir det giller foretagsklimatet vill kommunfullméktige i vissa avseenden se en ambitionshdjning.

Det talas om att intensifiera det 1dngsiktiga och systematiska arbetet
med att forbittra servicen till och bemé&tandet av foretag. BRG far
ocksé ett utredningsuppdrag pa detta tema. Timingen for uppdraget
ar lamplig. Efter nagra ar av systematiska insatser dr det nyttigt att
utvérdera och ta ny sats.

Utredningen bor bli s& konkret och operativ som mojligt. Den bor
sérskilt analysera forutsdttningarna for att sidkerstilla att samtliga
aktdrer med serviceansvar har servicen som en fast och tydligt

Det ska utredas hur arbetet med att
forbattra Goteborgs Stads service till
foretag har utvecklats sa langt och vad

som behdver goras for att astadkomma
ytterligare forbattringar. Ansvar:
Business Region Goéteborg. Ska
genomfdras 2018.
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prioriterad punkt pa sina dagordningar. Utredningen ska dven fokusera pa hur samarbetet i dessa fragor i
Goteborgsregionen, vilket pé sistone forstarkts, kan bidra till metod-, och resultatforbittringar.

BRG ska fullfolja den satsning pa ny infrastruktur for foretagande och jobb i hela staden som pagér sedan ett
par at tillbaka. Ett aktivt utvecklingsarbete behover kontinuerligt prigla Entreprenérskvarteret, Saltet pd
Ringdn och Business Centers. Insatserna for att fraimja det sociala foretagandet behover utvecklas ytterligare
i ndra samarbete med relevanta aktorer. Idéburet offentligt partnerskap &r ett verktyg som kan provas.

I anstrangningarna for att forbéttra foretagsklimatet ska BRG inte bara B ,

o . .o . . . . en foretagslotsfunktion som nu
fokusera pa den kommuqala servicen i sndv mening. Minst lika viktigt PSS B e R Rt
ar det att verka for att attityderna till foretagande ska forbittras och for — EESEEREIETISv P ErRSTS
att nidringslivsperspektivet genomgaende ska finnas med som en samband med de stora byggnationer
central del i beslutsfattandet i staden. som under nagra ar kommer att
I hanteringen av uppdraget att utoka foretagslotsfunktionen under BRSIECIENCEEREVAST e AAEETS
byggtiden dr det viktigt att etablera en lopande samverkan med Business Region Géteborg i
Goteborg & Co, att om mojligt agera proaktivt innan allvarliga problem  EEWELEURICERCELEIRACEAS
dyker upp samt att ligga upp en tydlig strategi for att gora det nya [BCEAMCESEEE
erbjudandet allmint ként i malgruppen. Det ar ett grundliggande
problem att ganska ménga foretag som skulle behdva lotshjélp dnnu
inte vet att stodet finns. Genomforandet av detta uppdrag ska kopplas till den bredare uppgradering av
samverkan mellan BRG och Géteborg & Co som nu pagar pa initiativ frdn Stadshus AB.

I arbetet med servicen till foretag ska Insikt-métningarna fortsatt vara det centrala métverktyget. Dérutdver
ar flera andra informationskéllor relevanta. BRG ska, med hénsyn till begrdnsningarna i analysen, dra de
slutsatser som gar att dra av Svenskt Néringslivs métning av det lokala foretagsklimatet och ska, pa de
omraden dér det dr lampligt, utnyttja dessa slutsatser 1 arbetet med att skapa ett starkt foretagsklimat.

Upphandlingsfragorna har pé flera sétt betydelse for naringslivsutvecklingen. BRG ska, dér det ar lampligt
och efterfrigas av Upphandlingsndmnden, bidra till att frimja innovationsupphandlingar. BRG ska ocksa —
exempelvis genom att tillsammans med Upphandlingsndmnden genomfora utbildningar — bidra till att géra
det smidigare for sma och medelstora foretag att delta i upphandlingar och didrmed bddda for att
upphandlingsvolymerna fran dessa foretag ska kunna oka.

Samverkan

Nér det giller samverkansaspekten i detta budgetmal ska BRG verka for att bredda och intensifiera
kontakterna mellan staden, ndringslivet, akademin och andra aktdrer. BRG ska se till att moétena i den
strategiska néringslivsdialogen forbereds grundligt. Dértill ska BRG i andra sammanhang utdka arbetet med
att skapa samverkan mellan olika aktorer. BRG:s samverkansinsatser ska, dér det 4r 1&mpligt, ha ett regionalt
perspektiv.

De éatgirder som hér redovisats ska — tillsammans bl a med atgérderna under punkten “Inkluderande
sysselséttning” nedan — fungera som centrala BRG-bidrag till att skapa en utveckling med dkande jobbtillvaxt
och sysselsittning samt 1ag arbetsloshet.

2. Inkluderande sysselsittning Sysselséttningen for grupper

langt ifran arbetsmarknaden ska

Med koppling till detta mal ar budgeten fortsatt tydlig med att BRG ska  Jel€!
ta en delvis ny roll pa arbetsmarknadsomradet — med ett storre fokus pé T :

° . P . . Sarskilda insatser ska riktas mot
arbetsmarknadsfragor och insatser for forbattrad jobbmatchning. unga, utrikes fdda och personer

med funktionsnedséattning som ar
De atgirder som vidtas ér viktiga inte bara for det hir mélet, utan bidrar R IR YRS

varigt arbetslosa. Processagare:
Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

aven till uppfyllelsen av mélet for innovation och jobbtillvixt.
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Det samarbete med Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) som har inletts ska aktivt
utvecklas vidare. I och med att den nya kompetensforsorjningsplanen nu &r pa plats blir denna en naturlig
kédrna i den fortsatta samverkan.

BRG ska, tillsammans med NAV, skapa en tidtabell och ett arbetssitt for att sa rationellt och effektivt som
mojligt omsétta planen i praktisk handling. Arbetet med planen ska
lopande vidvas in i relevanta delar av BRG:s verksamhet.
Kompetensforsorjningen ar i flera avseenden en mycket betydelsefull Insatserna kopplade fill

faktor 1 den generella nédringslivsutvecklingen. Samtidigt ska BGR  NSECUSEIEESIEER Y
begrinsa de mest aktiva insatserna till ett fatal aktiviteter dér det gar BCEICIMIEEER USRI EIR S
att skapa tydliga mervirden och goéra verklig skillnad. Det ska hela EEESMELUECEEINT CUTIEIERILIE

tiden géras en noggrann analys av vad som ska prioriteras. SEL L sl UG Ess Rz o]
Goteborg. Ska genomforas 2018.

I budgeten finns ett separat uppdrag som gar ut pé att alla nimnder

och styrelser, inom ramen for fokusomradet Skapa forutsdttningar for arbete 1 Jamlikt Goteborg, ska ta fram
och genomfora en plan i samverkan med NAV. BRG ska véva in genomférandet av detta uppdrag i det
etablerade samarbetet med NAV. Uppdraget bor inte innebéra nagot storre merarbete i forhéallande till vad
som redan gors.

Budgettexten talar om att det ska finnas en sammanhdllen funktion for att vilkomna och lotsa den utléindska
arbetskraft som kommer till och finns i Goteborg. Fér BRG:s del ska leveransen pa den punkten primért
realiseras genom samverkansprojektet Global Talent Gothenburg/West Sweden.

BRG ska ldnka kompetensforsorjningsarbetet i Goteborgs Stad till motsvarande arbete inom GR samt till
andra relevanta kommunala processer i hela Goteborgsregionen.

3. Kulturella och kreativa niringar

BRG arbetar redan aktivt — genom exempelvis ADA, Brewhouse och JRSIEEUIEICUSEUEINIE S CUES
Saltet pd Ringén — for att utveckla de kreativa niringarna. Genom ett  [ASEMEEECEEUIEEL U UTEE
nytt uppdrag i budgeten skapas ytterligare mojligheter att stirka det kulturella branscherna och ideella
arbetet. BRG ska tillsammans med Kulturnimnden bygga upp en
samverkansplattform inom mode, design, konsthantverk och
arkitektur.

aktdrer inom mode, design,

konsthantverk och arkitektur.
Ansvar: Business Region Géteborg i
samverkan med Kulturnamnden. Ska
genomféras 2018.

P& dessa omréden har de aktdrer som finns i Goteborg linge haft en
tendens att mestadels jobba var och en for sig. Helheten framstir som
spretig. Det finns en stor positiv potential i att stirka koordineringen och att géra mer tillsammans. De olika
aktorerna skulle kunna fa mer ut av varandra. Med en tydligare helhetsbild skulle ocksa det externa intresset
for Goteborg som en ledande och spiannande stad i dessa sammanhang kunna vixa markant.

For att samverkansplattformen ska bli en framgéng 4r det viktigt att BRG gér in i en tit dialog med
Kulturndmnden, ser till att ndringslivsperspektivet vavs in pa ett naturligt sétt och, dir det 4r motiverat, skapar
aktiva kopplingar till det arbete med de kulturella och kreativa néringarna som redan bedrivs.

4. Jamlikhet

I grunden kommer flera av BRG:s atgirder under punkterna
“Innovation och jobbtillvixt” och ”Inkluderande sysselséttning” att
bidra till ett mer jamlikt Goteborg. Att fa fler i arbete &r en avgorande RESLUMECCIHNIVEIGIRCEIRIEIECEIEE
nyckel ijiimlikhetsarbetet minska. Jamlikhetsarbetet ska utga

Goteborg ska vara en jamlik stad

ifrdn de fyra fokusomradena i
programmet Jamlikt Goteborg.

BRG ska fortsdtta uppbyggnaden av det samverkansforum med RREEEESSECEICRSTEEINESIEREITE
néringslivet for 6kad jamlikhet som nu ar i en uppstartsfas. Forumet ska
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guida, samordna och stdtta foretag som vill ta aktivt socialt ansvar. I den utstrickning det &r ldmpligt ska
arbetet med forumet ticka in hela Goteborgsregionen.

BRG ska, ddr det finns mervdrden, koppla aktiviteterna inom samverkansforumet till genomforandet av
kompetensforsorjningsplanen. Det borde ga att skapa givande synergier mellan de bada processerna.

5. Miljo- och klimatpiverkan

. Goteborg ska minska sin
Aven om BRG inte dr en helt central aktdr i arbetet med mélet finns det en  RUIUCRCEURSIETEVEICURT

iktie roll att ta att bli en hallbar stad med
Viklig : globalt och lokalt rattvisa
utslapp
BRG ska verka for att niringslivet i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen dr ledande i den grona omstillningen. BRG ska bl a
bidra till ett bittre utnyttjande av mojligheterna att stirka ickehandlande sektorn ha
konkurrenskraften genom att frimja ny miljoteknik och nya hallbara EULECEUERERINEE:
affirsmodeller. Det finns en stor positiv potential i delandets ekonomi och R et ALl

. . . K o konsumtionsbaserade utslappen

den cirkuldra ekonomin. BRG ska bygga upp gedigna kunskaper pd |y VEN S N Ry gai i

omrédet och ska stimulera utvecklingen genom aktiva dtgérder. 3,5 koldioxidekvivalenter per
invanare. Processagare: Miljo-
och klimatnamnden.

2020 ska utslappen av koldioxid
ekvivalenter i Goteborg fran

Uppbyggnaden av klimatprotokollet ska drivas vidare. Aktiv samverkan
med VGR ska prioriteras. Mojligheten att ha protokollet 6ppet for hela
Goteborgsregionen ska overvagas. Inriktningen dr att verksamheten under 2018 ska koras igéng i skarpt lage.

BRG ska, tillsammans med 6vriga involverade aktorer, studera mojligheterna att sérskilt pad exportsidan
vidareutveckla arbetet inom Green Gothenburg.

BRG ska folja genomforandet av det uppdrag som Fastighetsndmnden, Goteborg Energi och Framtiden fétt
ndr det giller att utreda mojligheten att bygga solparker med diversifierat deldgarskap och ska, om det
efterfragas, bidra med néringslivsrelaterad expertis.

6. Organisation

BRG har under de senaste aren utvidgat och breddat det externa kommunikationsarbetet. Detta har gett goda
resultat. Utvecklingen av kommunikationsarbetet ska dérfor fortsitta med samma generella inriktning.

BRG ska ta en tydligare roll som moderbolag i niringslivsklustret genom att utveckla styrningen av de
minoritetsdgda bolagen. Synergier och samordningsvinster ska i hogre grad tas tillvara. Den fordjupade
dialog om dgarstyrningen som inletts med dvriga dgare — inte minst inom de tre Science Parks — ska aktivt
drivas vidare.

BRG ska, med hinsyn bl a till det fordndringsarbete som péagér i Goteborgs Stad, fortsétta att utveckla sitt

EU-arbete och sin verksamhet pa det internationella omradet. BRG ska verka for ett titare och mer effektivt
samarbete i dessa fragor sévil inom staden som i Gteborgsregionen.
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Ovriga mal (med relaterade analyser, inriktningar och uppdrag) ska BRG, utifran kirnverksamheten, hantera
enligt nedan. Det regionala perspektivet ska hela tiden finnas med. Tabellen ar strukturerad efter avsnitten i
Goteborgs Stads budget for 2018.

Avsnitt

Ml / inriktning / uppdrag

BRG:s roll

Miinskliga rittigheter

Mal: De ménskliga réttigheterna ska genomsyra
alla stadens verksamheter.

Detta ingar i den ordinarie
verksamheten.

Uppdrag: Likabehandlingsplaner ska tas fram
utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet
ska gilla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.

Uppdraget gavs dven i budgeten for
2017 och ar redan genomfort.

Mal: Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska

Detta ingar i den ordinarie

Jamstilldhet upphéra verksamheten. Det kontinuerliga arbetet
ppHOra. utgar fran likabehandlingsplanen.
Demokrati Mal: Goteborgarnas mojlighet till delaktighet Detta ingar i den ordinarie

och inflytande ska oka.

verksamheten.

Fritid, idrott och
forening

Ej relevant.

Funktionsnedsiittning

Mal: Livsvillkoren for personer med fysisk,
psykisk eller intellektuell funktionsnedséttning
ska forbattras.

Detta ingar i den ordinarie
verksamheten.

Individ- och
familjeomsorg

Ej relevant.

Forskola och skola

Mal: Alla elever ska oavsett bakgrund nad malen
inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

BRG ska bl a bidra till att stimulera
entreprendrskap bland unga samt till att
fraimja kontakter mellan skolungdomar
och néringsliv. Detta kan exempelvis
bli aktuellt i arbetet med
kompetensforsorjningsplanen. En
annan mdjlighet &r att frimja starta
foretag-aktiviteter som ett alternativt till
praktikplatser under sommarloven.

Aldre

Ej relevant.

Stadsutveckling och
bostader

Mal: Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses bittre.

BRG ska verka for att fler bygg- och
fastighetsaktorer etablerar sig i
Goteborg samt for att
kompetensforsorjningen i branschen
forbattras. Arbetet med
kompetensforsorjningsplanen blir
viktigt i det avseendet. BRG ska dven
verka for att niringslivets behov
uppmérksammas och beaktas i
stadsplaneringen.
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Trafik

Mal: Det héllbara resandet ska Oka.

BRG ska bidra genom savil
innovations- som klusterutveckling och
ska lyfta fram mobilitetsaspekterna
inom Green Gothenburg. Sérskilt
viktiga i sammanhanget blir uppdragen
att skapa en struktur for hur staden ska
fungera som testarena och att reda ut
hur staden bést kan utnyttja den snabba
teknologiska utvecklingen inom
transportsektorn.

Turism och evenemang

Mal: Géteborgarnas mojlighet att turista i sin
egen stad ska oka.

BRG ska, i linje med uppdraget fran
Stadshus AB, forstirka samarbetet med
Goteborg & Co nér det géller insatserna
for att frimja besoksnéringen.

Mal: Osakliga 16neskillnader mellan mén och
kvinnor ska upphora.

BRG ska dven fortséttningsvis verka
for att sikra full méluppfyllelse och ska

Personal Uppdrag: Andelen chefer fodda utanfér Norden « - .
N . e sékerstilla att uppdragen genomfors
ska Oka kraftigt och aktivt f6ljas upp (ska . )
. ; inom ramen for HR-arbetet

genomforas under mandatperioden).

Mal: Goteborg ska 6ka andelen héllbara

upphandlingar.

Inriktning: Goteborgs Stad ska fraimja sma- och BRG ska, i de sammanhang dér det &r

medelstora foretags mojlighet att delta i upp- lampligt, bidra till att frimja
Upphandling handlingar genom att exempelvis bryta upp innovationsupphandlingar och till att

kontrakt 1 mindre delar. Former ska utvecklas for
hur innovationsupphandling kan anvéndas for att
utveckla stadens verksamheter i samverkan med
forskning, foretag och andra offentliga aktorer.

underlatta for sma och medelstora
foretag att delta i upphandlingar.
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Samlad riskbild
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[ samband med framtagandet av budget/affirsplan ska riskhanteringen for olika riskomrdden faststdillas
till en samlad riskbild for ndmndens/bolagsstyrelsens verksamhetsomrdade” (Ur riktlinjen 11§)

Riskerna har vérderats utifran sannolikhet och konsekvens. Dérefter har de kategoriserats utifran i vilken

omfattning riskerna ar hanterade; Roda och gula risker bildar atgérdsplan. Grona risker kan bli foremal for

testning i intern kontrollplan. Gra risker accepteras, men bevakas i ordinarie verksamhet.

STRATEGISKA FAKTORER OPERATIVA VERKSAMHETEN RAPPORTERING REGELEFTERLEVNAD
OMVARLD OPERATIV STYRNING OCH LEDNING | REDOVISNING OCH FINANSIEL|LAGAR, REGLER OCH RUTINER
1 Statliea och resionalpolitiska 35 16 Stvrnine och upnfslinine RAPPORTERING 27 Efterlevnad av lagar. recler och 20
2 Niringslivsklimat/ Attraktivitet 36 17 Brist pa samordning 25 Rapportering 6 rutiner
3 Legala forutsittningar 20 18 Konkurrensneutralitet KOMMUNIKATION OEGENTLIGHETER
4 Kompetensforsorining - Extern 42 19 Projekthantering 26 Marknadsféring och 30 28 Oegentligheter (fortroendeskada) 18
5 Konjunktur och néringslivsstruktur 30 20 Inkdp kommunikation
6 Tillgang till mark och lokaler 49 21 Kompetensforsorjning - intern
7 Samhillsservice och trygghet 36 22 Arbetsmiljid - psykosocial
8 Logistik/Infrastruktur 49 23 Lonehanteringsprocessen
9 Stora aktorer (globalisering) 35 24 Informationshantering
RYKTE OCH VARUMARKE
10 Varumirke 30 [l
11 Offentliga rummet 30
STRATEGISK VERKSAMHETS STYRNING
12 Finansiering 42
13 Verksamhetsmodell 30
14 Forstielse for behov 20
15 Motstridiga malséttningar 30
Riskkarta
Risk nr:
B 1 OM1 Statliga och regionalpolitiska forutsattningar
2 OM2Z Niringshvsklimat! Attraktivitet
3 OM2 Legala forutsattningar
- 4 OWM4 Kompetensforsdrjning - Extern
7 oma 5 OMS Konj och néringslivastruktur
- 6 OMS Tillgdng till mark och lokaler
7 OM7 Samhillsservice och trygghet
556 8 OMZ Logistikinfrastruktur
6 OM5 |yaz OM2 351 9 OMS Stora aktorer (globalisering)
10 RW1 Varumdrke
o 11 RVZ Offentiga rummet
i 552 RV 12 551 Finansiering
f; 5 VIl pyo omM1 13 552 Verksamhetsmodell
2 B2 csq omg 14 5532 Forstdelse for behov
£ 15 =S4 Motstridiga milséttningar
oA S Vil 16 555 Styrning och uppfaljning
4 557 L1 - OM3 17 556 Brist pd samordning
555 18 557 Konkurrensneutralitet
19 /1 Projekthantering
20 W11 Inkdp
3 T V23 - V1 DE1 21 W21 Kompetensforsdrjning - intern
22 W22 Arbetsmilid - psykosocial chilza
23 W23 Lénehanteringsprocessen
24 [T1 Informationshantering
2 R1 25 R1 Rapportering
26 R2 Marknadsforing och kommunikation
27 L1 Efterlevnad av lagar, regler och rutiner
28 0OE1 Oegentligheter
1
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Konsekvens
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De nya dtgdrder som kommer att vidtas skall framgd i en datgdrdsplan som nimnden/styrelse ska besluta

om (13§). Uppfoljning av beslutade dtgdrder ska ingda som en del av den lopande uppfoljningen (209).

Utifran BRG:s samlade riskbild redovisas nedan de mest prioriterade riskerna och atgirderna.

RISK BEFINTLIGA ATGARDER PLANERADE ATGARDER 2018
Niringslivsklimat / - Omvirldsbevakning - SKL Insikt méts och redovisas l6pande,
Attraktivitet - Analyser, indikatorer aterkoppling till berorda.

- Regional handlingsplan med insatser i - Nédrmare och mer strukturerat samarbete med
Risk nr 2, OM2 samverkan med GR GR genom avtal.
Riskvérde 36 - Handlingsplaner, utbildning for tjinsteméin - Langsiktiga insatser med berorda

och politiker forvaltningar/bolag for att se paverkan.

- Kundkontakter - Néringslivsstrategiskt program
Kompetensforsorjning | - Omvérldsbevakning - Handlingsplan kopplat till Kompetens-
Extern - Kompetensforsorjningsplan forsorjningsplan.

- Analys, indikatorer och bransch- och - Néringslivsstrategiskt program
Risk nr 4, OM4 kundanalyser - Uppfoljning av strategisk néringslivsdialog.
Riskvérde 42 - Kundkontakter - Nédrmare och mer strukturerat samarbete med

GR genom avtal och NAV.

- Omvirldsbevakning - Okad samverkan och dialog med berérda inom

- Analys, indikatorer staden.

- Kundkontakter - Medverkan i relevanta arbetsgrupper

- Dialog med berérda inom staden
- Lopande dialog, remisshantering

- Ndrmare och mer strukturerat samarbete med
GR genom avtal.

- Omvirldsbevakning

- Analys, indikatorer

- Kundkontakter

- Medverkan i t.ex. Logistic HUB, nétverk,
Go Connect, LTS

- Okad samverkan och dialog med berérda inom
staden

- Néringslivsstrategiskt program

- Nérmare och mer strukturerat samarbete med
GR genom avtal.

Intern kontrollplan
Varje ndmnd och bolagsstyrelse skall drligen ta fram och besluta om en intern kontrollplan (133§).

Ett antal omraden/processer viljs arligen ut for granskning/kontroll genom verifiering av de befintliga
riskreducerande atgdrderna/kontrollaktiviteterna som finns i den samlade riskbilden. Uppf6ljning ingar som

en del av den 16pande uppfoljningen. Arets intern kontrollplan omfattar tre omriden pa den hiir nivan.

TESTBESKRIVNING ANSVAR
Analys genom stickprov EKONOMI
- otillatna direktupphandlingar, bristande avtalstrohet, analys av vésentliga konton, 2018
kontraktstilldelning, attestrutiner vid ink&p/fakturahantering

Uppfoljning genom UR eller i dialog med styrelse/presidiet

Analys 6ver utvecklingen och resultat, fordndring HR

- NMI, métningar, handlingsplaner, sjukstatistik, férebyggande insatser och beviljat 2018

stod

Uppfoljning genom UR eller i dialog med styrelse/presidiet

Analys, kartlaggning med stickprov 6ver konsekvenser av central positionering och EKONOMI

behov av nya verksamhetstrategiska roller.

- budget, bemanning, projektandel, upplasning, medfinansiering, balans intiktskallor
Uppfdljning genom UR eller i dialog med styrelse/presidiet

Q1
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STRATEGIPLAN -2016-2019

Strategiplanen ar vart interna styrdokument dar vi beskriver vilka utmaningar vi ser
och vad vi ska gora for att bidra till att utveckla naringslivet for att na hallbar tillvaxt i
Goteborgsregionen dar vi har vart primara uppdrag.

Strategiplanen férmedlar ur ett évergripande perspektiv vilket fokus vi kommer ha den
aktuella perioden. Varje ar gors en verksamhetsplan och budget som lyfter fram in-
satsomraden, aktiviteter och sarskilda satsningar utifran styrelsens inriktningsdokument
som ett resultat av Goteborgs Stads budget.

Ovriga styrdokument som strategin férhaller sig till och som paverkar ar:

. GR Tillvaxtstrategi till 2030
. VG2020

INNEHALLSFORTECKNING

VD forord inklusive utmaningar och var paverkan..................cooooeeiiiii. 1
Vart uppdrag och agardirektiv ..........cooiniiiii 2
Var vision och verksamhetside. ..o 3
Vara mal 0Ch MAIGIUPPET. ... .cee ettt e e eeee e 4



nder 2017 har BRG haft uppdraget
att projektleda arbetet med det forsta

naringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad. Forslaget gick ut pa remiss
i slutet av september och vantas bli politiskt
beslutat i sin slutliga form under forsta halvaret
2018.

Det blir en milstolpe i BRG:s historia. Men
arbetet med programmet har redan satt stort
avtryck. Manga olika delar av Goteborgs
naringsliv och Ovriga samhallet har varit
djupt involverade, tillsammans med manga
verksamheter inom Géteborgs Stad som har
tata kontakter med naringslivet.

Programmet blir en ledstjarna fér Goteborgs
Stads arbete med strategiska naringslivsfragor
pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt.

Darmed far naringslivsstrategiskt program
ocksa stor strategisk betydelse for foretaget
Business Region Goteborg. Det kommer att
paverka vara prioriteringar och vart arbetssatt
med utgangspunkt i vara kunders behov.

Forvantningarna kommer att 6ka pa BRG:s
insatser for att ge goda forutsattningar for ett
naringsliv som skapar sysselsattning och ut-
veckling.

BRG:s egen strategiplan tar avstamp i en
vaxande storstadsregion som &r inne i en
stark trend med god utveckling, 6kande

sysselsattning, sjunkande arbetsléshet och
pagaende planer for stora investeringar i infra-
struktur och stadsbyggnation.

Det attraherar investerare bade nationellt och
internationellt. Flera stora etableringar har
presenterats under senare tid. Vid Lindholmen
Science Park har kinesiska fordonstillverkaren
Geely for avsikt att etablera sitt europeiska
innovationscenter. Vid Astra Zeneca i MdIndal
planeras ett 100 000 kvadratmeter stort life
sciencekluster, for att ta tva exempel.

Bada etableringarna handlar om verksamheter
med spetskompetens som ar utmarkande
for Goteborgsregionen. Det blir alltmer kant,
nationellt och internationellt, att Goéteborg
befinner sig i ett utvecklingssprang som skapar
jobb- och affarsméjligheter.

BRG:s strategiplan ar resultatet av flera olika
processer under lang tid, som gatt rakt genom
hela foretaget. Fran samtliga medarbetare till
féretagsledning och styrelse. Allas kunskaper,
erfarenheter och analys har efterfragats och
tagits till vara.

| ett kunskapsintensivt foretag som vart betyder
det en imponerande samlad kraft och férmaga
att dstadkomma resultat.

il

Patrik Andersson
Vd Business Region Géteborg



Business Region Goéteborg (BRG) ansvarar for naringslivsutvecklingen i Goéteborgs
Stad och representerar 13 kommuner i Géteborgsregionen. Vi ska bidra till att skapa fler
arbetstillfallen och darigenom astadkomma en hallbar tillvaxt i regionens naringsliv. Detta
gor vi genom att erbjuda kunskap och kontakter som skapar forutsattningar for dem som
vill starta, etablera och utveckla féretag i regionen.

BRG ar ett helagt dotterbolag till Géteborg Stadshus AB som i sin tur ar helagt av Géteborgs
Stad. Verksamheten regleras i det dgardirektiv som kommunfullmaktige antagit. Agardirektiv
ar framarbetat tilsammans med de 13 medlemskommunerna.

VART AGARDIREKTIV

Business Region Goéteborg AB (bolaget) skall bidra till hdég sysselsattning, in-
vesteringar och ett diversifierat naringsliv med perspektivet langsiktig hallbar utveckling i
Goteborgsregionens medlemskommuner.

Bolaget skall uppmuntra och stédja foretagsutveckling, nyinvesteringar och etableringar
samt bidra till regionens konkurrenskraft. BRG skall ocksa bidra till ett bra foretagsklimat,
branschutveckling samt marknadsforing av Goteborgsregionen som en tillvéxtregion med
miljoprofil. Bolaget skall aktivt bidra till minskad segregation och 6kad sysselsattning
genom olika insatser for att underlatta egenféretagande och féretagsetableringar och 6ka
mangfalden bland féretagen. BRG skall ha en h6g omvarldskompetens, vara stddjande
och ha en samverkande roll i Géteborgsregionens naringslivsutveckling.

Bolaget skall, i samverkan med naringslivet, marknadsféra regionen genom olika aktiviteter
och vara en lank mellan naringsliv och Goéteborgsregionens kommuner for att under-
latta foretagsetableringar. Bolaget skall underlatta for regionens foretag i internationella
kontakter. Bolaget skall bidra till utveckling av olika branscher genom att initiera ut-
vecklingsinsatser och stka olika samverkanspartners samt finansiarer. BRG skall ha
sarskilt fokus pa foretag som utvecklar tjanster och produkter inom miljdomradet.

BRG skall ha en tillfredstallande soliditet och ett ekonomiskt handlingsutrymme for lang-
siktigt agerande. Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars
av storre vikt, skall bolaget inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande. De |6pande
bolagsfragor som maste understallas kommunstyrelsen framgar av kommunfullmaktiges
beslut om Goéteborgs stads agardirektiv for direkt och indirekt agda bolag.

Bolaget skall samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som Goéteborgs-
regionens kommuner bedriver. Planer, policies och program som kommunfullmaktige
faststaller skall tillampas av bolaget. Bolagets verksamhet styrs aven, forutom av detta
agardirektiv, ocksa av Goéteborgs Stads agardirektiv for direkt och indirekt dgda bolag,
bolagsordning, kommunfullmaktiges budget samt anvisningar frdn kommunstyrelsen
sasom struktur och tidplan for uppféljningsprocessen.



VAR VISION OCH VERKSAMHETSIDE

Hallbar tillvaxt

Var vision ar att bidra till en langsiktig hallbar tillvaxt i Géteborgsregionen.

For oss pa BRG handlar det om att Géteborgsregionen skall vara en av Europas mest attraktiva
regioner for féretag.

For att na visionen behdver vi foretag och entreprendrer i varldsklass!
Foretag som véaxer med bade social och miljdmassig hansyn.

Goteborgsregionen behdéver foretag med Foretagen i sin tur behdver langsiktiga

god Iénsamhet och tillvaxt. forutsattningar, ratt kompetens och kon-
takter for att kunna driva en framgangsrik
och hallbar verksamhet

Var passion

Vi vill ha ett féretagsklimat som gynnar Vi vill bidra till skapandet av en globalise-
entreprendrskap och innovationer, och rad region som lockar varlden till Gote-
som ar hallbart ur ett ekologiskt, ekonom- borg och som tar Géteborg ut i varlden
iskt och socialt perspektiv

Var verksamhetsidé

Vi skapar forutsattningar till féretagens utveckling, nya investeringar och etableringar
samt ett gott foretagsklimat for framtidens naringsliv. Detta gor vi genom att:

* Erbjuda radgivning och vagledning.

» Formedla kunskap och kontakter.

» Kommunicera helhetsinformation om det regionala naringslivet.

* Initiera och samverka i natverk och métesplatser som ar affarsskapande och
kompetensutvecklande.

» Ha saval noéjda kunder som medarbetare.

HALLBAR TILLVAXT




VARA MAL OCH MALGRUPPER

Vart 6vergripande mal

BRG ska verka for en hdg sysselsattning och ett diversifierat naringsliv i Géteborgsregionen.

Vara primara malgrupper, sekundara malgrupper och 6vriga intressenter
BRG ska skapa varde for saval kunder som agare och medarbetare.

Vara kunder ar foretagare som vill starta, utveckla och etablera verksamhet i
Goteborgsregionen. De ar var primara malgrupp.

Vi ar évertygande om att for att kunna skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt kravs bred sam-
verkan med andra dar vi tillsammans kan kraftsamla mot samma mal.

BRG styrelse
styr innehallet i BRG’s verksamhet

BRG’s medarbetare ar
genom sin kompetens och
drivkraft den mest centrala
tillgangen for bolagets

verksamhet.

Primar malgrupp = Foretagen
BRG arbetar for att fler féretag
ska startas, utvecklas och

etableras i Goteborgsregionen.

MEDARBETARE KUNDER

Sekundar malgrupp
BRG arbetar for att ge
nationella och regional politiker
beslutsunderlag kring fragor
som ror naringslivsutvecklingen
i Goteborgsregionen.

Ovriga intressenter
BRG arbetar med att na ut
till allmanheten i Géteborgs-
regionen med information om
regional naringslivsutveckling

och om vilken service vi
erbjuder.

SAMARBETS-

PARTNERS BUSINESS REGION
REGIONAL GOTEBORG
UTVECKLING

SAMARBETS-
PARTNERS
PROJEKT -
FINANSIERING

Sekundar malgrupp
BRG arbetar tillsammans med ett

antal finansiarer for att genomféra
projekt (Tillvaxtverket, EU-projekt,
VGR etc.)

Sekundar malgrupp
BRG arbetar med att na ut

till media med fragor som
berér naringslivsutvecklingen i
Goteborgsomradet.

Sekundar malgrupp
BRG arbetar tillsammans med ett antal regionala
partners (akademin, VGR, stadsplanerare etc.)

for att hoja attraktionsvardet i regionen.




VART STRATEGISKA FOKUS 2016 - 2019

Var prioritering

Utgangspunkten for var verksamhet ar
vart agardirektiv och styrelsens inriktnings-
dokument for respektive verksamhetsar.
Beroende pa hur Géteborgsregionens ut-
maningar utvecklas under aren kan var in-
riktning och prioritering av insatser komma
att paverkas.

Nedanstaende fokusomraden bidrar sam-
mantaget till ett forbattrat naringslivsklimat.

Vart uppdrag innebar att vi har olika roller
i olika sammanhang; bade strategiska och
operativa.

Vi samverkar och deltar i olika utmaningar,
ibland aktivt, ibland som padrivare och i
vissa fall genom samarbetspartner eller
genom omvarldsbevakning och kunskaps-
insamling.

En varldsledande forskningsregion med stark internationell

_ konkurrenskraft.

ATTRAKTION

_ hallbara l6sningar.

Vara insatser ska medverka till fler arbetstillfallen genom att maojlig-
gOra strategiska investeringar, etableringar och klusterbildningar.

Goteborgsregionen ska vara en levande testarena for innovativa och

FORETAGANDE

~ Vara insatser ska fa till stand samverkan kring regionens styrke-
omraden och medverka till kommersiellt barkraftiga innovationer.

En region med fler nya och véxande foretag som skapar arbets-
_ tillfallen och som kan na ut globalt.

Vara insatser stimulerar till att starta, utveckla och etablera foretag i
Goteborgsregionen sa att de vaxer mer an féretag i andra regioner.

Vart verksamhetsar

Styrelsens mal- och inriktningsdokument samt bolagets verksamhet for det aktuella aret beskrivs i en arlig
verksamhetsplan. Dar beskrivs insatsomraden, aktiviteter och sarskilda satsningar som BRG prioriterat och budgeterat
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SAMMANTRADESTIDER FOR STYRELSE 2018
BUSINESS REGION GOTEBORG AB

Mandag den 5 februari kl.12.00-19.00

(Faststdllande av drsredovisning o drsrapport, +middag
faststdllande av granskningsredogérelse, samt ev kompletteringsbudget)
(Agardialogméte med styrelserepresentanter i delidgda bolag)

Mandagen den 5 mars kl.13.00-16.00

(Arsstimma och konstituerande styrelseméte)

Mand-Tisd den 23-24 april Strategidagar

(Faststdgllande av deldrsbokslut mars o URI,
Faststdllande av styrelsens arbetsordning o delegationsordn)

Mandag den 11 juni kl 13,00-16,00
Mandag den 27 augusti kl 13,00-16,00
Mandag den 24 september kl. 09.00-16.00

(Faststdllande av delarsbokslut aug o UR2)
(Faststdllande av inriktningsdokument)

Mandagen den 26 november kl.13.00-16.00
(Faststdllande av UR 3)
Mandag den 10 december kl.13.00-16.00

(Faststdllande av VP och budget)

Kom ihag!
v’ Eget arbete i styrelsen
v VD utvardering
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