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Forslag till gardirektiv for Alvstranden Utveckling AB

Forslag till beslut i styrelsen for Higab AB
1. Tillstyrka forslag till 4gardirektiv for Alvstranden Utveckling AB
2. Overldmna drendet till Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen for yttrande
samt vidarebefordran till kommunfullméaktige for stallningstagande.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2017-01-26 om ett nytt dgardirektiv for Higab AB. Med det nya
dgardirektivet som utgdngspunkt har ett forslag pa nytt dgardirektiv utarbetat for Alvstranden
Utveckling AB. Arbetet med att ta fram forslaget har skett i ndra samverkan med Alvstranden.
Forslaget bygger pa text utifran nuvarande dgardirektiv. Ny text utifran forandrade férutsattningar
samt generella delar utifran Higabs dgardirektiv lika for dotterbolagen inom lokalkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms ej innehalla specifika delar som behéver belysas utifran ekonomiska konsekvenser

Perspektiven
Arendet beddms ej innehalla nagra direkta konsekvenser fér barnperspektivet,
mangfaldsperspektivet, jamstalldhetsperspektivet, miljoperspektivet eller omvarldsperspektivet

Bilagor
1. Forslag till agardirektiv fér Alvstranden Utveckling AB

Expediering
Alvstranden Utveckling AB
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Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-05 om en ny organisation som innebar att stadens bolag
organiserades i sju kluster med Goteborgs Stadshus AB som koncernmoder. Beslutet innebar att
Alvstranden Utveckling AB kom att tillhéra lokalklustret med Higab som moderbolag. 2014-06-05
beslutade kommunfullmaktige att ge Higab i egenskap av moderbolag ett antal uppdrag dar ett av
dem var att lamna forslag pa justeringar/kompletteringar av gillande dgardirektiv. D3 en 6versyn av
Higabs agardirektiv behévde genomforas forst har Higab avvaktat med att ta fram forslag pa
dgardirektiv for dotterbolagen.

2017-01-26 beslutade kommunfullmaktige om nytt dgardirektiv till Higab AB. Med det nya
dgardirektivet som utgdngspunkt har ett férslag pa nytt dgardirektiv utarbetat fér Alvstranden
Utveckling AB.

Arendet

Under sommaren pabdrjades arbetet med att ta fram ett férslag pa nytt dgardirektiv till Alvstranden.
Arbetet har skett i ndra samverkan med vd p& Alvstranden och presenterats fér Alvstrandens
styrelse.

Forslaget till nytt dgardirektiv ar framtaget utifran foljande kriterier:
e Text fran det nu géllande dgardirektivet.
e Ny text utifran férandrade forutsattningar.
e Generella avsnitt med delvis samma text som Higabs dgardirektiv.
e Generella avsnitt, lika for dotterbolagen i lokalkoncernen.
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Agardirektiv Alvstranden Utveckling AB
Organisationsnummer: 556659-7117

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB utgdr tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, dgardirektiv for Higab AB,
kommunfullmaktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade styrande dokument samt
anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden fér stadens dgarstyrning av Alvstranden
Utveckling AB.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och
anger prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Alvstrandens styrelse ska arligen faststilla ett mal- och inriktningsdokument, utifran bolagets roll,
langsiktiga strategier samt kommunfullmaktiges budget, som anger hur malen ska uppnas for att na
maluppfyllelse. Baserat pa mal- och inriktnings-dokumentet ska bolagsledningen utarbeta en
verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna
Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala dndamalet
Kommunens dndamal med sitt 4gande av bolaget ar att framja den langsiktiga stadsutvecklingen
kring Gota Alv genom forverkligande av Vision Alvstaden.

Bolagets uppdrag

Bolagets dvergripande uppdrag &r att uppfylla Vision Alvstaden. | férverkligandet av Visionen som
innebar att skapa en hallbar stadsutveckling, kommer bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra
fastigheter inom exploateringsomradena. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett
utvecklingsbolag dels som byggherre. Stadsledningskontoret har det 6vergripande ansvaret att leda
och styra projektet Vision Alvstaden och leder styrgruppen. En omarbetad och reviderad fardplan fér
genomférandet av Vision Alvstaden bereds arligen for beslut i kommunfullmaktige. Uppdraget ska
fortlépa under den period som férverkligandet av Vision Alvstaden pagar.

Affarsmdssig samhallsnytta

Bolaget ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme. Bolaget ska endast i begréansad omfattning langsiktigt 4ga och forvalta
fastigheter.

Vid varje tillfalle ska bolaget ha erforderliga resurser och kapital for att genomféra uppdraget. Nar
uppdraget ar slutfort har bolaget inget sjalvstandigt behov av resurser och kapital.

Vid behov sker finansiell samordning saval inom lokalkoncernen som inom Stadshus AB koncernen.
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Markanvisning

For att Stadens exploateringsverksamhet och markanvandning ska kunna samordnas och ske i
enlighet med Vision Alvstaden ska styrelsen/bolaget samverka med
fastighetsnamnden/fastighetskontoret. Fore beslut om forvarv och avyttring av fastigheter ska
fastighetsnamnden horas. Bestallningar av detaljplaner ska samordnas med fastighetskontoret.
Stadens markanvisningspolicy ska tillampas.

Vision Alvstaden &r tydlig med vikten av temporara atgarder da utvecklingen av centrala Alvstaden
paborjas. Alvstranden Utveckling AB ska som bolag aktivt arbeta med tillfdlliga och temporara
I6sningar i de omraden dar man verkar.

Hallbar utveckling

Bolaget ska ha ett langsiktigt forhallningssatt vid fullgérandet av sitt uppdrag och bolaget ska utga
ifran en social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Bolaget ska verka for att stor miljéhansyn tas vid
uppforande och forvaltning av anldggningar. Barnperspektivet ska genomsyra all planering och
utveckling. Byggandet av blandstad med en funktionell mix av bostader, handel, kontor, rekreation
och nojesliv ska vara ledande i arbetet.

Den av kommunfullmé&ktige antagna visionen och strategierna for Vision Alvstaden ska tillimpas. |
forverkligandet av visionen ar bolaget en viktig aktor och bolaget ska verka for att stadsmiljon
fungerar tillfredsstéllande ocksa ur ett socialt och kulturellt perspektiv. Utéver ekonomiska varden
och en ekonomisk barkraft ska bolaget arbeta med att skapa och bevara sociala och ekologiska
varden samt utveckla bolagets kompetens och metoder kring detta.

Samverkan

Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt samarbete med stadens planerande
namnder och olika externa intressenter i syfte att skapa en héllbar stadsutveckling. Alvstranden
Utveckling AB ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbetet for en hallbar
stadsutveckling som staden bedriver. Ett antal namnder och bolag, utdver de traditionellt tekniska
namnderna, blir viktiga samverkanspartners i bolagets arbete. Bolaget ska ocksa utveckla sitt
samarbete med mindre exploatorer och byggbolag pa marknaden.

Rollen som dotterbolag

Bolaget ska minst en gang per ar medverka i dgardialog med Higab AB. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i méten dar styrelse moter styrelse i syfte att stdrka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | Higabs uppdrag att foretrada dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggéra dgarens mal med verksamheten och att stédja dotterbolagen i genomférandet.
Med utgangspunkt i genomforda dgardialoger med bolaget aligger det Higab AB att aterféra vasentlig
och strategisk information till Stadshus AB.

Higab AB - moderbolag i koncernen - har i sitt dgardirektiv ett sarskilt uppdrag att identifiera
mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen samt ta initiativ till
forandringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Bolaget ska i det arbetet aktivt delta och
hitta former for att finna samordning av gemensamma funktioner och standarder inom koncernen. |
arbetet med att finna samordning av gemensamma funktioner ska hansyn tas vid bedémning av
omraden som kan vara verksamhetskritisk for det enskilda bolaget.

Bolaget ska faststalla lampliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma bolagets finansiella
situation.
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Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska bolagets
styrelse genom moderbolagets styrelse inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande. Detta
agardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa
bolagsstdmma i Alvstranden Utveckling AB.
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