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Budgetuppfdljning resultat

Oktober 2017
tkr
Arsbudget | Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall
Helt &r Ackumulerad Ackumulerat |Periodbudget mot utfall

oktober oktober tkr 2016-10-31 2015-10-31
Intakter 57 855 52 840 53 441 601 50 966 48 801
4 Material mm 1451 1208 1844 -636 1319 1846
5 Ovr. rorelsekostnader 18 600 15 500 14 589 911 16 568 15 322
6 Ovr. fsg.kostnader 8 350 6 958 6 530 428 7109 4810
7 Personalkostnader 19 454 16 213 16 944 -731 15 612 16 527
Kostnader 47 855 39 879 39 907 -28 40 608 38 505
7 Avskrivningar 10 000 8 333 8 323 10 7557 8221
7 Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
8 Ranteintakter 25 21 11 -10 10 25
8 Rantekostnader 25 21 1 20 1 47
Avrundning
Resultat efter finansnetto 0 4628 5221 593 2810 2053

2017 2016 2015

Likvida medel vid periodens slut 16 380 24 455 18 019
Investeringar t o m perioden 8 888 9244 7620
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1 Sammanfattning
Underhall och investeringar

Underhalls- och investeringsarbetet foljer i stort sett den plan, som styrelsen antog i
budget 2017.

Nya flytbryggor &r installerade i Fiskeback och Saltholmen Inre. Utredningar pagar
gallande vagbrytaren i Hinsholmskilen, masthanteringen i Torslanda och Piren i
Saltholmen.Muddring har genomforts i Hovas och skall kompletteras med muddring i
Torslanda.Bryggor i Killingsholmen har stabiliserats och virke har bytts. | Hovas
renoveras hyttlangan.

Asfaltering har genomforts bade av Grefab och Parkeringsbolaget under aret.
Nya vagnar har kopts in i syfte att 6ka sakerheten.
Batplatser och efterfragan

Bolaget forfogar over 7 101 platser. Av dessa platser ar 94,8 % uthyrda (oktober).
Under perioden juni - oktober har 235 uppsagningar av l6pande avtal gjorts, jamfort
med 250 uppsagningar motsvarande period 2016. Fordelning av platser till kbande
kunder borjar i november och pagar till april 2018. | dagslaget finns 721 lediga platser
att fordela, 568 foregaende ar. Bolaget foljer ocksa hur batarnas storlek andras och
bedomer kostnaden for och i vilken takt batplatserna kan anpassas till dagens batmatt,
och darmed béttre tillgodose efterfragan.

Bolagsutredning

Bolagsutredningen som avslutades 2016 gav direktiv framat gallande fortsatt
organisation i vilken dgarkommunernas medlemmar sakras tillgang till batplats vilket
bidrar till &garkommunernas attraktionskraft. Grefab har dessutom givit i uppdrag att
utreda intresse for okad drift i féreningsform.

Miljoatgarder
Spolplattor och reningsanléaggningar
Reningen ar nu tillfredsstéallande i samtliga spolplattor.

Slamsugning och rengdring av brunnar gors infor upptagningssasongen i syfte att samla
in och destruera de miljorester som finns kvar i anlaggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infor sasong med syfte att garantera effekten i
anlaggningarna.

Ovriga milj6fragor

For rengoring/sopning av uppstéllningsytor i syfte att minska spridningen av miljégifter
ar avtal uppréattat med extern entreprendr, innefattande sopning och omhéandertagande
av avfall.

Samtliga dagvattenledningar har spolats ur under perioden.
Nya sandfang ar installerade i dagvattenledningarna i Hinsholmskilen.
Ekonomi och personal

Periodens resultat uppgar till +5 221 tkr (+2 810 tkr 2016), vilket ar 593 tkr battre &n
budgeterat resultat. Prognos for helar ar ett nollresultat.

Batdgarnas insatser uppgar per 31 oktober till 67,8 mkr (66,8 mkr 2016).
Investeringar har under perioden gjorts till ett belopp om 8,9 mkr.



Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Sjukfranvaron uppgar till 6,4 % for perioden jamfort med 3,5 % for motsvarande period
foregaende ar. En langtidssjukskrivning under perioden har ékat sjukfranvaron.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Underhall och investeringar

Underhalls- och investeringsarbetet foljer i stort sett den plan, som styrelsen antog i
budget 2017.

Nya flytbryggor &r installerade i Fiskeback och Saltholmen Inre. Utredningar pagar
gallande vagbrytaren i Hinsholmskilen, masthanteringen i Torslanda och Piren i
Saltholmen.

Muddring har genomforts i Hovas och skall kompletteras med muddring i Torslanda.
Bryggor i Killingsholmen har stabiliserats och virke har bytts. | Hovas renoveras
hyttlangan.

Asfaltering har genomforts bade av Grefab och Parkeringsbolaget under aret.
Nya vagnar har kopts in i syfte att Oka sakerheten.
Batplatser och efterfragan

Bolaget forfogar Over 7 101 platser. Av dessa platser &r 94,8 % uthyrda (oktober).
Under perioden juni - oktober har 235 uppsagningar av I6pande avtal gjorts, jamfort
med 250 uppsagningar motsvarande period 2016. Fordelning av platser till kdande
kunder borjar i november och pagar till april 2018. 1 dagslaget finns 721 lediga platser
att fordela, 568 foregaende ar. Bolaget foljer ocksa hur batarnas storlek andras och
bedomer kostnaden for och i vilken takt batplatserna kan anpassas till dagens batmatt,
och darmed battre tillgodose efterfragan.

Bolagsutredning

Bolagsutredningen som avslutades 2016 gav direktiv framat gallande fortsatt
organisation i vilken agarkommunernas medlemmar sékras tillgang till batplats vilket
bidrar till &garkommunernas attraktionskraft. Grefab har dessutom givit i uppdrag att
utreda intresse for 6kad drift i foreningsform.

Miljoatgarder
Spolplattor och reningsanlaggningar
Reningen ar nu tillfredsstéllande i samtliga spolplattor.

Slamsugning och rengéring av brunnar gors infor upptagningssasongen i syfte att samla
in och destruera de miljorester som finns kvar i anlaggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infér sasong med syfte att garantera effekten i
anlaggningarna.

Ovriga miljéfragor

For rengdring/sopning av uppstéallningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter
ar avtal uppréattat med extern entreprenor, innefattande sopning och omhéndertagande
av avfall.

Samtliga dagvattenledningar har spolats ur under perioden.
Nya sandfang ar installerade i dagvattenledningarna i Hinsholmskilen.
Ekonomi och personal

Periodens resultat uppgar till +5 221 tkr (+2 810 tkr 2016), vilket ar 593 tkr battre an
budgeterat resultat.



Batagarnas insatser uppgar per 31 oktober till 67,8 mkr (66,8 mkr 2016).

Investeringar har under perioden gjorts till ett belopp om 8,9 mkr.

Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Sjukfranvaron uppgar till 6,4 % for perioden jamfort med 3,5 % for motsvarande
period foregaende ar. En langtidssjukskrivning under perioden har okat sjukfranvaron.

2.2 Utfall och prognos

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Belopp tkr Utfall Budget A Utf?“ fg Prognos Fg Budget B°k§|m
e ar prognos fg &r

Intakter 53441 | 52840 601 | 50966 | 57855| 57855 | 57855 | 56471
Kostnader -48 230 | -48 212 18 | -48165 | -57865 | -57870 sg; -56 767
Rérelseresultat | 5211 | 4628 583 | 2801 410 15 o| -206
Finansiella

Finans! 11 21 -10 10 15 25 25 15
Finansiella 1 21 20 1 5 110 .25 41
kostnader

Resultat efter 5201 | 4628 593 | 2810 0 0 o| -322
fin.poster

2.2.1 Ufall till och med perioden

Utfallet foljer i stort sett budget

2.2.2 Prognos

Bolaget raknar med ett nollresultat. Under november och december manad minskar
saval kostnader som intékter. Under dessa manader far bolaget framst intakter for
uthyrning av vinterplatser, pa land eller inomhus i hall. Dessa intakter berdknas till cirka
4,5 mkr. Nagot omfattande underhallsarbete ar inte planerat att utféras under resten av

aret.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och lénekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2017 2016 Prognos 2017 Bokslut 2016
Lonekostn. exkl 11 041 10 745 13 000 12973
arvoden
Arbetad tid 29 29 35 35
(arsarbetare)
Lonekostnad per 381 371 371 371
arsarbetare

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Inget att rapportera till kommunfullmaktige.




2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

i
Nyinvesteringar

Reinvesteringar 8,9 12 12 15
SUMMA INVESTERINGAR 8,9 12 12 15

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2017

0
Summa investeringar 0
2.5 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
Inget uppdrag att rapportera till kommunfullméaktige.
2.6 Nyckeltalsredovisning
el Budget/malv | Budgetmalv |, Utfall Utfall
perioden arde for arde for 2016 2015 2014
2017 perioden helar 2017
Ztére'seresu't 5211 4628 0 296 2855 4019
?es”'tat efter 5221 4628 0 322 2874 4012
in poster
gtassallkwdlt 63 . 65 60 78 78
Soliditet 19 * 16 16 17 18
Eget kapital 19 547 18 928 14 300 14 326 14 326 14 326

* Bolaget har inte budgeterat nagot nyckeltal eftersom verksamhetens intakter ar sasongsbetonade.

2.7 Stadshus AB:s uppfoljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning/skolresultat

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till battre skolresultat?

Ej relevant for bolaget

- antal individer som omfattats? Ej relevant for bolaget

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som
bidrar till att fler personer kommer i arbete?

Inga sarskilda projekt har genomférts.

- antal individer som omfattats

Bostad

Antal bostader som fardigstallts?

Ej relevant for bolaget

Antal bostader som &r paborjade?

Ej relevant for bolaget

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som
bidrar till en halsoframjande narmilj6?

Ej relevant for bolaget




3 Uppfoljning av intern kontrollplan

Styrelsen beslutade 2016-11-23 om intern kontrollplan for 2017. Ett antal omraden och
risker ska enligt denna plan foljas upp. Resultatet av denna uppfdljning ska rapporteras
till styrelsen. I denna rapport ska resultat av uppféljning inom féljande omraden
beskrivas.

e Oegentligheter
e Bitplatser/ belaggning

Pa saval arbetsplatstraffar som i samverkans- och ledningsgrupp diskuteras vikten av att
skapa och behalla fortroende for bolaget. Detta 6kar och bibehaller medveten hos
bolagets anstéllda om att folja de regler och riktlinjer, som géller for bolaget.
Tillganglighet och sparbarhet av leverantdrsfakturor ocksa 6kat, genom etablerande av
ett nytt uppfoljningsverktyg.

Bolaget raknar med i stort sett full belaggning pa vinterplatser. Sommarplatserna hade
en relativt hog belaggning, 94,8 % vid méatning i oktober. Samma period féregaende ar
var belaggningen 94,0 %. | investeringsplanen har hansyn tagits till behov av och
mojlighet att dndra matt pa tomma batplatser for att tillgodose efterfragan och 6ka
belaggningen.
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Remissvar — Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program

Forslag till beslut
Att styrelsen staller sig bakom detta PM och skickar det som eget yttrande

Arende

Grefab har givits majlighet att svara pa remiss géllande Stadens strategi for naringsliv
2018-2035.

Overgripande synpunkter

Grefab bedomer att programmets innehdll och struktur val stoder syftet med
programmet.

Utgangspunkter

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag &r en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Géteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar pa en
global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela Géteborgsregionen av ett
antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska programmet forhaller sig till:

Niringslivet ir en del av I6sningen pa samhiillsutmaningarna Vi star infér omvalvande
samhallsutmaningar som klimatférandringar, urbanisering och en aldrande befolkning. |
naringslivet laggs stora resurser pa utveckling av produkter och tjanster som bidrar till 16sningar
inom samtliga dessa utmaningar. Utvecklingen mot cirkuldr ekonomi, delandeekonomi och
social ekonomi ger upphov till helt nya affarsmodeller och satt att organisera valfarden, som i
sin tur ger nya losningar pa samhallsutmaningarna.
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Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte Samhallsutvecklingen drivs och formas till stor
del av digitaliseringen och vi befinner oss i ett paradigmskifte som &r lika omvélvande som
overgangen fran jordbrukssamhallet till industrisamhallet. Digitaliseringen medfor att vi kan
gora helt nya saker och att saker vi tidigare gjort kan goras pa helt nya satt. Forandringen
paverkar hela samhallet i grunden och berér allt fran hallbar lokal och regional utveckling, till
hela landers och vérldsdelars konkurrenskraft.

Framtidens jobb ér inte definierade én Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner
och nya tillkommer i en allt snabbare takt. Mer an halften av de jobb som kommer att finnas om
15-20 ar &r annu inte definierade, vilket staller hoga krav pa flexibilitet i bade
utbildningssystemet och hos arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad skulle kunna praglas av
ett storre inslag av tidsbegransade anstéllningar, egenanstaliningar och egenféretagande. Det
skulle i sa fall medfora att flexibilitet och entreprendriell formaga blir allt viktigare egenskaper
hos morgondagens arbetskraft. Det skulle ocksa medfora att det livslanga larandet och
kontinuerlig kompetensutveckling blir allt viktigare for attraktionskraften hos morgondagens
arbetsgivare.

Tillvixten drivs av storstadsregioner Ekonomisk tillvaxt drivs av storstadsregioner
som konkurrerar om kompetens och kapital pa en global marknad. Naringslivet kanner
inte av nagra kommungranser, utan har snarare regionen som plattform for att na sina
marknader runt om varlden. Ju storre region, desto storre férmaga att generera tillvéxt.
Regionférstoring, med Géteborg som motor, ger darfor forutsattningar for 6kad
sysselsattning och tillvéxt i hela Vastsverige.

Ovanstaende skapar en inspirerande sprangbrada dar man kan konstatera att
Goteborgsregionen ar valbestéllt med de forutsattningar som strategin kraver.

Strategin beskriver tva bilder av Géteborgsregionen. Den forsta beskriver hur Goteborg
star sig val i internationella jamforelser. Den andra visar pa hur staden ar mindre bra for
smaforetagande och framfor allt ar Stadens egen verksamhet inte en bra samarbetspart
for de mindre foretagen. Valet att i strategin vara sjalvkritisk skapar en otydlighet da det
inte finns en tydlig riktad staden-strategi i syfte att starka foretagsklimatet.

Utbyggnaden av regionen som ar beslutad och pagar kraver en stor inflyttning. Den
inflyttning kan mycket vél redan paga och de atgarder som beskrivs kan mycket val
stodja utvecklingen. Det kan dven vara sa att regionen ar tillrackligt attraktiv och
processerna tillrackligt autonoma for att strategin i sin forlangning bara kraver en
efterhands dokumentation och de delar som faller bort inte kraver ndgot mer an ett
konstaterande av faktum.
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Utvalda strategier

Grefab bedomer att bolaget kan arbeta mer med 8 av strategierna. Nér det lampar sig
kan och bor stodjande aktiviteter prévas och prioriteras inom:

3. Utveckla majligheten till forthildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

7. Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla beréttelsen om Géteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

12  Stodja omstéllningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

16  Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjansteman.

17  Arbeta systematiskt med att férenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

18  Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det paverkar
naringslivet.

19. Koordinera insatser fran externa aktorer for att stodja sma och medelstora foretag.

20. Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
déar kompetenser korsbefruktas.

Synpunkter pa genomférande och uppfoljning

Grefab ser positivt pa att det till varje strategi finns utpekade ansvariga organisationer.
Lat fler &n dessa redovisa framsteg inom strategin

Faktorer som medverkar till att programmet leder till handling.

En forankring och implementering som innehaller aktiviteter. Visa pa lyckade exempel
och prioritera framgang och stimulera kommunens arbete med att stétta de mindre
foretagen.

Detta har samverkats pa BSG 15 november 2017.

Ann-Christine Alkner-Dahl Anders Soderberg
VD Vice VD

Bilaga: Remiss - GOteborgs Stads naringslivsstrategiska program
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgéngspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ér lagar och $ ’g} &‘w
forfattningar, den politiska viljan & & & o
B & S @
och stadens invanare, brukare och NV X \é{.’b ’0‘6@
kunder. For att forverkliga Q'D\<~ o"}e‘
o . Vara >
utgdngspunkterna behdvs ifgAngspumnkier o &
forutsittningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Gé&teborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av ~ Var .
systematik

kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststiller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ér det
overgripande och dverordnade

Styrande dokument

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument dr vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035
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Inledning

Syftet med detta program

Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska ndringslivsfrdgor pa ett konkret, 1angsiktigt och malinriktat sétt. Syftet med
programmet &r att tydliggora och stirka Goteborgs Stads samlade arbete gentemot
niringslivet for att skapa goda forutsittningar for foretagande.

Programmet tar sin utgdngspunkt i staden Goteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet f6r omvirlden och samarbete dver grinser ér grundlidggande principer
som omfattas bade av Goteborgs Stad och av néringslivet. I programmets perspektiv
ligger ocksé ett dmsesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets mélbild uttrycker stadens viljeinriktning fér vad som ska uppnés genom det
samlade arbetet med néringslivsutveckling till &r 2035. Programmet innehéller konkreta
mal och strategier for hur Goteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet &r framtaget i nira dialog med néringsliv, akademi, andra regionala aktdrer
med kopplingar till ndringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag som har téta
kontakter med niringslivet.!

Vem omfattas av programmet

Det néringslivsstrategiska programmet ar ett av stadens dvergripande styrdokument och
omfattar hela Goteborgs Stad. Programmet géller fran dess antagande och fem ar framat.
Det revideras 2023 for att sedan 16pa 2024-2035, med revision vart fjarde ar.

Bakgrund

Ett starkt néringsliv med framgéngsrika foretag dr en forutséttning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt, staden skapar flera av
de forutsattningar som néringslivet behover for att utvecklas och véxa. Goteborgs Stads
arbete med nédringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktorer med ett konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméiktige 2016 Business Region Goteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berdrda aktdrer i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen, ta fram ett néringslivsstrategiskt program som tydliggor stadens
samlade arbete gentemot niringslivet for att skapa goda forutsittningar for foretagande.?

! En detaljerad beskrivning av arbetsprocessen finns i bilaga 1.
2 Tjénsteutldtande utfardat 2016-05-20, diarienummer 0959/14.
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Koppling till andra styrande dokument

Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program tar sin utgdngspunkt i stadens vision om
Goteborg som en hallbar stad, 6ppen for varlden. Pa en vergripande niva relaterar
programmet till Goteborgs Stads budget, som beslutas i kommunfullméktige och ar
Overordnad alla andra styrdokument. I budgeten finns méal bland annat for naringsliv och
arbetsmarknad, som det néringslivsstrategiska programmet anknyter till.

Programmet utgar ocksa fran Business Region Goteborgs (BRG) strategiplan Hallbar
tillvaxt, dér bolagets insatser for att utveckla néringslivet i Goteborgsregionen mot héllbar
tillvaxt beskrivs.

Inom de sex strategiska omraden som det néringslivsstrategiska programmet omfattar,
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

o Kompetensforsorjning
Goteborgs Stads kompetensforsorjningsplan
e Attraktionskraft
Stadens program for besksniringens utveckling till 2030
e Infrastruktur och tillginglighet
Goteborgs Stads trafikstrategi, regional infrastrukturplan for Vistra
Gotalandsregionen
e  Markf{orsorjning och fysisk planering
Goteborgs Stads utbyggnadsplan, Goteborgs Stads gronplan
e Foretagsklimat
Handlingsplanen for Férenkla Helt Enkelt
e Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram

Stodjande dokument

De delar av ett starkt foretagsklimat som Goteborgs Stad kan paverka, omfattar mer &n
stadens planering inom de sex strategiska omrdden som programmet innehaller.
Forutsattningarna for foretagande ar beroende av alla Gvriga delar av stadens
verksamheter. Foretag foredrar att verka i en stad som uppfattas som trygg och attraktiv,
med vil fungerande infrastruktur, god tillgéng till bostéder och ett utbildningssystem som
haller hog kvalitet. Det ger goda forutséttningar for tillvaxt.

Darfor finns ytterligare dokument som stodjer det néaringslivsstrategiska programmet
inom de aspekter som ar viktiga for niringslivet, men som inte omfattas i programmet:

o Trygg stad
Program for Goteborgs Stads trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete
e Attraktiv stad
Kulturprogram for Géteborgs Stad, Miljoprogram for Géteborgs Stad,
Klimatstrategiskt program for Goéteborgs Stad
e Kuvalitativ skola
Kommunen ar ansvarig for utveckling av skolverksamheten sa att den haller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.
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Utover stodjande dokument inom Goteborgs Stad, dr ocksé Goteborgsregionens program
”Hallbar tillvixt” och Vistra Gotalandsregionens strategi for tillvdxt och utveckling
”Vistra Gotaland 2020 att betrakta som stddjande dokument, d& dessa dokument
omfattar atgérder som bidrar till att stirka néringslivets forutséttningar i regionen.

Genomforande och uppféljning av programmet

Business Region Goteborg AB har ett dvergripande samordningsansvar for programmets
genomforande, vilket innebér att BRG initierar arbetet att formulera handlingsplaner
inom de sex strategiska utvecklingsomrédena, samt i ndra samverkan med berdrda
niamnder och styrelser fordelar och samordnar arbetet med programmets genomférande.

Foljande ndmnder och styrelser har delansvar inom respektive strategiskt omrade:

o Kompetensforsorjning
Business Region Goteborg AB, Ndmnden for Arbetsmarknad och
vuxenutbildning, Utbildningsndmnden, Grundskolendmnden, Social resursndamnd
e Attraktionskraft
Business Region Géteborg AB, Goteborg & Co AB, Higab AB, Kulturndmnden
o Infrastruktur och tillganglighet
Business Region Goteborg AB, Trafiknimnden, Byggnadsndmnden,
Fastighetsndmnden, Parkeringsbolaget AB, Goteborgs Hamn AB
o Markberedskap och fysisk planering
Business Region Goteborg AB, Byggnadsndmnden, Fastighetsndmnden,
Alvstranden AB, Goteborgs Hamn AB
o Foretagsklimat
Business Region Géteborg AB, Milj6- och klimatndmnden, Fastighetsndmnden,
Némnden for konsument- och medborgarservice, trafikndmnden, Inkdps- och
upphandlingsndmnden, Byggnadsnamnden, Stadsledningskontoret,
Forbundsstyrelsen for Rdddningstjénsten Storgdteborg
e Innovationskraft
Business Region Goteborg AB, Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska
Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, Inkops- och
upphandlingsndmnden, Miljo- och klimatndmnden, Kulturnimnden

Business Region Goéteborg AB redovisar programmets maluppfyllelse till
kommunfullmiktige i samband med programmets revidering 2023 och dérefter vart fjérde
ar. En &rlig uppfoljning av programmet redovisas i Business Region Goteborgs
verksamhetsberéttelse. Som grund for detta redovisar respektive ndamnd/bolag som har
delansvar arligen utfall av arbetet inom respektive strategiskt omréde till Business Region
Goteborg, som koordinerar uppfoljningen.

Lasanvisning

Kapitel 2 Beskriver programmets utgangspunkter.
Kapitel 3 Beskriver programmets malbild, mal och indikatorer.
Kapitel 4 Beskriver strategier och atgirder for att malbild och mal ska uppnas.
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Utgangspunkter

Globala trender

Ett starkt néringsliv med framgéngsrika foretag &dr en forutséttning for bade stadens och
regionens utveckling. Goteborgsregionen har ett starkt, diversifierat niaringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed péaverkas bade niringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det néringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till:

Naringslivet ar en del av I6sningen pa samhallsutmaningarna

Vi stér infor omvélvande samhéllsutmaningar som klimatférédndringar, urbanisering och
en aldrande befolkning. I ndringslivet 14ggs stora resurser pa utveckling av produkter och
tjénster som bidrar till 16sningar inom samtliga dessa utmaningar. Utvecklingen mot
cirkuldr ekonomi, delandeekonomi och social ekonomi ger upphov till helt nya
affarsmodeller och sitt att organisera vélfarden, som i sin tur ger nya losningar pa
samhillsutmaningarna.

Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

Sambhillsutvecklingen drivs och formas till stor del av digitaliseringen och vi befinner oss
1 ett paradigmskifte som &r lika omvélvande som vergangen frén jordbrukssamhéllet till
industrisamhillet. Digitaliseringen medfor att vi kan gora helt nya saker och att saker vi
tidigare gjort kan goras pa helt nya satt. Férandringen paverkar hela samhillet i grunden
och beror allt fran héllbar lokal och regional utveckling, till hela ldnders och vérldsdelars
konkurrenskratft.

Framtidens jobb ar inte definierade an

Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt snabbare
takt. Mer én hélften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar &r &nnu inte
definierade, vilket stéller hoga krav pé flexibilitet i bade utbildningssystemet och hos
arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad skulle kunna préglas av ett storre inslag av
tidsbegransade anstéllningar, egenanstallningar och egenforetagande. Det skulle i sa fall
medfora att flexibilitet och entreprendriell formaga blir allt viktigare egenskaper hos
morgondagens arbetskraft. Det skulle ocks& medfora att det livsldnga lérandet och
kontinuerlig kompetensutveckling blir allt viktigare for attraktionskraften hos
morgondagens arbetsgivare.

Tillvaxten drivs av storstadsregioner

Ekonomisk tillvaxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och kapital
pa en global marknad. Naringslivet kdnner inte av ndgra kommungrénser, utan har
snarare regionen som plattform for att nd sina marknader runt om vérlden. Ju storre
region, desto storre formaga att generera tillvaxt. Regionforstoring, med Goteborg som
motor, ger darfor forutsittningar for 6kad sysselsdttning och tillvaxt i hela Vastsverige.
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Regionalt perspektiv

Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv diar Goteborg
ar motor i Goteborgsregionens och hela Vistsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar fran Goteborgsregionens strategi “Héllbar tillvaxt”.?

GRs tretton medlemskommuner verkar for att Goteborgsregionen ska vara en stark och
tydlig tillvixtregion i Europa — en region som ér attraktiv att leva och verka i samt
bestka. En biarande del av denna utveckling, ér att stirka regionens kérna Goteborg.
Kérnans utveckling dr av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och léttillgénglig regional
kirna, som utgors av de centrala delarna av Goteborg. Hér finns regionens basta
tillgdnglighet till kommersiell service, kultur, ndjen och offentlighet, men ocksé
regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Vistsveriges utveckling.

Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret
att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska atgarder for att stirka
Goteborgs attraktionskraft och tillgdnglighet. Méalen i det niringslivsstrategiska
programmet dr formulerade i samklang med GRs strategiska mal for 2030, som séger att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska &r 2030 omfatta 1,75 miljoner invéanare.

e (Goteborgsregionens kirna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och 60 000
arbetsplatser till 2030.

e Utover kdrnan ska det sammanhéingande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tétorter till samma tidpunkt stidrkas med 135 000 boende och 50
000 arbetsplatser.

Genom samstdmmiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillgénglighet for
regionens kérna Goteborg, harmonierar det néringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR dverenskomna stukturbilden och strategin for héllbar
tillvaxt i GR.

Lokala forutsattningar

Utover de globala trender som péverkar niringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutséttningar —
bade dess styrkor och dess utmaningar.

Goteborgs styrkor

Goteborgsregionen ar en av Europas mest snabbvéxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. I Goteborgsregionen finns planer pé investeringar i infrastruktur och annat
byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 ren.*

Flera internationella jamforelser placerar Goteborgsregionen hdgt nir det giller
konkurrenskraft och framtidspotential, vilket illustreras av nedanstdende punkter:

3 GR Hallbar tillvixt. M&l och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av
forbundsfullméktige juni 2013.
4 Fakta och statistik om Gdteborgsregionens niringsliv 2017. Business Region Goteborg, 2017.
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e Innovationer
Regional Innovation Scoreboard 2016
Innovationsledare bland 214 regioner
Miter innovationsformagan i europeiska regioner. Véstsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare inom Europa. Bland annat fir regionen hogt
betyg for:
- Vilutbildad befolkning
- Export av hogteknologiska varor
- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsittning inom kunskapsbaserade yrken
Kaélla: EU-kommissionen

e Konnektivitet
European Cities and Regions of the Future 2016/2017
9 av 468 stider/regioner
Rankar stiader och regioner i Europa med bést IT- och logistikinfrastrukur. Bland
europeiska storstider hamnar Goteborg pa nionde plats nér det giller bast IT- och

logistikinfrastruktur.
Kailla: fDi

o Tillvaxtpotential
Performance Index 2014
10 av 117 regioner
Maiter europeiska storstadsregioner som har bast framtida tillvaxtpotential.
Goteborgsregionen utmérker sig i:
- Ekonomisk tillvaxt

- Sysselsattning
Kaélla: BAK Basel

e Konkurrenskraft
Europe 2020 Regional Index
5 av 268 regioner
Maiter hur ndra EU:s regioner &r sina malstrategier for att uppna forbattrad
konkurrenskraft. Goteborgsregionen moter alla sina uppsatta EU-mal och fér
bland annat positivt omdome for:
- Sysselséttning
- Hogre utbildning
- FoU

Killa: EU-kommissionen

e Kompetens
Global Cities Talent Competitiveness Index 2017
5 av 46 stider
Indexet rankar stéder utifrén deras forméga att attrahera, utveckla och behalla
kompetens. Goteborgs hdga placering drivs av:
- Hog livskvalitet

- Vilutbildad befolkning
Kalla: INSEAD och Adecco
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Goteborgsregionens hoga placering pé internationella rankinglistor bygger pé en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ocksé framkommit i dialogen med néringsliv och
akademi i samband med programmets framtagande. Foljande styrkor betonades sérskilt i
dialogen:’

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lége i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens storsta hamn gor regionen tillginglig for internationell arbetskraft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Hir finns Goteborgs Hamn, en viktig link mellan Atlanten och Ostersjéomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomréde omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta avstind
mellan hamn och lager ger 14ga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstag
mellan Goteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa
miljon.

I Goteborgsregionen finns dven tillging till internationell flygfrakt. P4 Goteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i néra anslutning till flygplatsen vilket

ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Goteborgsregionen finns idag allt frAn multinationella foretag till smaforetagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns mer dn 750 olika branscher i Géteborgsregionen. Det motsvarar hela 93
procent av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv.
Fordonsindustri och logistik, informations- och kommunikationsteknik och
lakemedelsindustri dr dominerande. Andra stora omrdden &r maritima néringar,
besoksnaring och handel. Smé och stora foretag samverkar pé ett fruktbart sétt i att
utveckla, producera och marknadsfora nya tjanster och produkter.

Goteborgsregionens diversifierade niringsliv dr ocksé i allra hdgsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandségda foretag i Goteborgsregionen néstan fyrdubblats och nu finns
det cirka 3 000 utlandsdgda arbetsstédllen som sysselsitter drygt 84 000 personer.

Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for néstan en fjardedel av den totala
omsittningen i Goteborgsregionens naringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjénstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sdrskilt framtrddande inom
tre omréaden; fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster. Regionens fordonsindustri star
for mer 4n 60 procent av landets privata investeringar i forskning och utveckling. Inom

5 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer frén Niringsliv och Tillvéxt 2016,
samt Fakta och statistik om Goteborgsregionens néringsliv 2017, Business Region Goéteborg.
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lakemedel/kemi dr motsvarande andel 42 procent. Inom foretagstjanster dr andelen 27
procent, till stor del beroende pa vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksé regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2016 exporterade regionens foretag for cirka 400 000 kronor per sysselsatt.
Exportvirdet per sysselsatt dr dirmed klart hogre dn i de 6vriga tva storstadsregionerna
och Sverige. Varuexporten uppvisar dessutom en positiv trend och dkade under 2016 med
hela 6 procent i Goteborgsregionen, medan Sveriges varuexport endast 6kade marginellt.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hogutbildade &n dvriga Sverige och
nistan hilften av alla i dldrarna 25 till 64 ér i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Goteborgs universitet samlar runt 50 000 studenter, manga med
internationell bakgrund. Vid de tvé larosétena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med foretag och myndigheter inom en rad olika
omraden.

Regionens ndringsliv bidrar ocksé i allra hdgsta grad till den hoga kompetensnivin
genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i
Goteborgsregionen varje ar runt 20 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket
motsvarar nastan en fjirdedel av Sveriges samlade privata investeringar i forskning och
utveckling. Det gor regionen till en av de mest forskningsintensiva i Europa.

En miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi, politik och
offentlig sektor. Nétverk, kluster och tre science parks skapar forutsittningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omraden finns vérldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktorer bidrar till
framgéngarna.

Goteborg ér en vaxande storstadsregion som varen 2017 har drygt en miljon invanare.
Det skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt &r ndrheten mellan beslutsfattare och en vil utvecklad formaga att samarbeta
fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvéxten,
investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omréden vécker
ett 0kat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
niringslivet, akademin och samhiéllets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.

Goteborgs utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande &ren. Business Region Goteborg har i rapporten Néringsliv
och Tillvéaxt 2016” identifierat tio utmaningar som behéver motas for att Goteborg och
Goteborgsregionen ska vara en konkurrenskraftig region dven i framtiden.® Goteborgs
Stads néringslivsstrategiska program utgar frén dessa utmaningar.

6 Nringsliv och Tillvixt 2016. Business Region Géteborg, 2016.
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Sakra kompetensforsorjningen

Framtidens kompetensforsorjning dr den utmaning som néringslivet framhaller som den
storsta utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Goteborg behover bade tillvarata
och attrahera kompetens, sivil nationellt som globalt. Okad tillgang till bostéder och en
tydligare bild av Goteborgs attraktivitet dr tva av de frdgor som néringslivet framhéller
som viktigast. Dit hor ocksé utbildning och fortbildning som motsvarar néringslivets
kompetensbehov nu och i dverskadlig framtid.

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Niéra kopplad till behovet av att sdkra kompetensforsorjningen, dr utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet &r stort, stdr manga
utanfor arbetsmarknaden och 6ver hélften av dem é&r utrikes fodda. I ett lige dir
arbetslosheten 1 Goteborgsregionen successivt har minskat och nu 4r lagst bland Sveriges
storstadsregioner, dr det av storsta vikt att forbéttra matchningen och aktivt jobba for att
oka delaktigheten pé arbetsmarknaden.

Planera for tillvaxt

De kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Regionen star dirmed for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och
trenden &r tydlig att allt mer kompetens och tillvixt samlas i storstadsregioner. Det
innebér att Goteborgsregionens kommuner har ett sérskilt nationellt ansvar att planera for
tillvaxt. Utan nya bostdder, nya arbetsplatser och mark for naringslivet kommer regionen
att tappa konkurrenskraft. Det rader idag brist pa kontor i de mest attraktiva ldgena och
dven en brist pa bostéider i hela Goteborgsregionen. Darfor behover Goteborgsregionen ha
en samordnad planering som skapar attraktivitet i nya lagen.

Mota klimatutmaningen

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvéxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, dr det avgorande att tillvixten &r langsiktigt hallbar
och att regionen moéter klimatutmaningen. I Goteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutslédppen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant fran
2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvéxten i var region 6kat med mer dn
50 procent. Denna sa kallade ”decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbattrat
insatserna for att uppné en hallbar ekonomisk tillvéxt.

Starka bade arbetsmarknadsregionen och karnan

Det finns starka samband mellan folkmédngden i en region och dess forméga att generera
tillvaxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre forutséttningar for tillvaxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsétta att vara en av Sveriges ledande tillvixtregioner, méste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och kdrnan stiarkas. Béttre pendlingsmojligheter
till Uddevalla, Trollhéttan, Boras, Varberg och Falkenberg bidrar till en storre och mer
diversifierad hemmamarknad. Samtidigt behdver staden fortitas med fokus pa att vara
attraktiv och” fortsétta vara den drivande kraften i regionfrstoringen.

Starka regionens internationella position och tillganglighet

Lika viktigt som att stéirka tillgéngligheten inom Goteborgsregionen, ér det att stdrka den
till och fran regionen. Tillgéngligheten till omvérlden ar god jamfort med liknande
regioner. Samtidigt ar forbattrad tillgdnglighet via tag, vig och flyg avgdrande for var
framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pé regionens exportinriktade néringsliv.
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Ytterligare en avgorande faktor &r att ha en vél fungerande hamn som kan drivas med full
kapacitet, eftersom den har stor betydelse for Sveriges utrikeshandel. Goteborg behover
ocksa bindas ihop dnnu starkare med Oslo och Kdpenhamn. I takt med 6kad regional
konkurrens blir det ocksa allt viktigare att Goteborg syns och hdrs internationellt for att
attrahera kompetens, kapital och etableringar.

Skapa grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag

Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska hallbarheten i Géteborg och
regionen skulle stirkas av att fler smd och medelstora foretag startas och utvecklas. Idag
ar de mindre foretagen underrepresenterade och entreprendrskapet lagre i
Goteborgsregionen é@n i de bada andra storstadsregionerna i Sverige. Med tanke pa att de
mindre foretagen, och framfor allt de mindre tjdnsteforetagen, véxer allt snabbare och stér
for en hogre andel av jobbtillvaxten, behdver Goteborg skapa en battre grogrund for dessa
viaxande smé och medelstora foretag.

Forbattra foretagsklimatet

Foretagsklimatet utgér en huvudkomponent i att skapa en bra grogrund for savil smé och
medelstora foretag, som for stora foretag. Foretagens upplevelse av det allmdnna
foretagsklimatet i Goteborg maste bli mer positiv. En del av detta arbete &r att forbittra
stadens service till foretagen. En lika viktig del &r att aktivt arbeta med attityderna till
foretag och foretagare bland bade politiker och tjdnstemén i Goteborg savél som i
regionens kommuner.

Starka FoU-resurserna

Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av FoU inom
framst teknik och Life Science. FoU-verksamheter ar strategiskt viktiga och ger stora
spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Dérfor ar det avgdrande att ytterligare stirka
FoU-resurserna inom regionen, genom att stdrka samverkan mellan foéretag, kommun och
akademi for att bland annat skapa vérldsledande demonstrationsmiljder for regionens
innovativa foretag.

Oka regionens produktivitet

Denna sista utmaning hianger ihop med samtliga 6vriga. Med fler féretag med hdga och
viaxande foradlingsvarden, satsningar pa utbildning och infrastruktur, samt 6kade FoU-
resurser, 6kar produktiviteten i regionen. Fler kommer i arbete, hogre virden skapas med
samma insats och nya processer utvecklas och genererar hogre varden. Detta dr
avgorande, eftersom Goteborgsregionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft
standigt behover starkas i forhallande till omvérlden.
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Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs néringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
nidringsliv och akademi, samt efter ett néra arbete med berdrda forvaltningar och bolag
inom staden, har foljande malbild for 2035 formulerats:

Goteborg ar en internationell forebild for formagan att
samarbeta — i en miljé dar manniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stéd fran staden och kan kanna stolthet
Over att verka i en av varldens mest nytankande
storstadsregioner.

Malbilden uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnés genom det samlade
arbetet med ndringslivsutveckling till ar 2035. Mélaret &r satt i samklang med andra
beslutade styrdokument, som stadens trafikstrategi, utbyggnadsplan och gronplan, vilka
samtliga tar sikte pé ar 2035.

Mal och indikatorer

Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsittningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshdjning jamfort med den bedémda
Okningen, 100 000 nya jobb, som férvintas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselséttningsgrad.

For att uppna den langsiktiga malbilden och det Gvergripande mélet, har tre
underliggande mél formulerats. Mélen tar fasta pa de strategiska omraden som det
niringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande malen ar:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat fér foretagande och innovation.
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Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och dnskvért ldge for dessa, for att kunna
folja mélens utveckling vid uppf6ljning. De prioriterade indikatorerna kommer
kontinuerligt att ses over for att sdkerstilla att de méiter vad som avses, samt kompletteras
om nya indikatorer uppkommer som &r béttre l1impade till att mita maluppfyllelse.

I f6ljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands
for att folja malens utveckling, samt 6nskat ldge for dessa indikatorer.’

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta méalet har fokus p&d ménniskan och att tillvarata varje mianniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, krdvs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:

e Arbetsloshet
e Flyttnetto hogutbildade
e EU 2020 Regional Index

Onskat lige:

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara 1dgst bland svenska
storstdder/storstadsregioner.

e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen® ska ligga bland de tio bista regionerna i EU enligt EU 2020
Regional Index.

Mal 2: Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Det andra mélet har fokus att skapa en hallbar tillvéxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas nd maélet,
krévs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhillsplaneringsomridet, inklusive
infrastruktur, tillganglighet, markberedskap och fysiskt planering.

Prioriterade indikatorer:

e Produktivitet (BRP/capita och forddlingsvérde/sysselsatt)
e Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvixt och CO,-utslépp)

" En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nuliige och utveckling dver tid finns i
bilaga 2.

8 Goteborgsregionen definieras hir som NUTS 2 Vistsverige och bestar av Vistra Gotalands 1én
och Halland.
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e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs kédrna respektive
arbetsmarknadsregion

Onskat lige:

e (Goteborgsregionens produktivitet ska 0ka i samma takt som eller snabbare &n
liknande storstadsregioner’ i Europa.

e Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utsldpp ska fortsétta 6ka dver tid 1
Goteborgsregionen.

e (Goteborgs kirna ska fortdtas och Goteborgs arbetsmarknadsregion ska utvidgas
enligt mélen 1 GRs regionala utvecklingsplan ”Héllbar tillvaxt”.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation.

Det tredje mélet har fokus pé néringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsittningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att vixa och innovationer
att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas nd malet, kravs ett strategiskt arbete inom
foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:

e Foretagsklimat
e FoU-investeringar
e Regional Innovation Scoreboard

Onskat lige:

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de
svenska storstdderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmétning och andra métningar, sa som Svenskt
Naringslivs sammanfattande omdome.

e  Goteborgsregionen'® ska ha hogre resultat vad giller privata investeringar inom
FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

Goteborgsregionen ska ha hogst FoU-investeringar/sysselsatt och hogst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e  Goteborgsregionen!® ska rankas som “innovationsledare” enligt Regional
Innovation Scoreboard.

% Liknande storstadsregioner avser hir t ex Stuttgart, Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.

10 Goteborgsregionen definieras hir som NUTS 2 Viistsverige och bestar av Vistra Gotalands lin
och Halland.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

15 (34)



Sex strategier for att starka
naringslivets forutsattningar

Utifrén de utmaningar som Goteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med néringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

e Kompetensforsorjning

o Attraktionskraft

e Infrastruktur och tillginglighet

e Markberedskap och fysisk planering
e Foretagsklimat

e Innovationskraft

Inom varje strategiskt omrdde anges en huvudstrategi och ett antal atgirder for att
genomfora huvudstrategin. Dessa dtgérder &dr specifika for det ndringslivsstrategiska
programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i ndgot annat av Géteborgs Stads
styrande dokument och program.

Pa motsvarande sétt innehaller Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program inte
sddana atgirder som redan omfattas av befintliga styrande dokument och program.
Atgirder for att skapa en trygg stad samt bygga fler bostider hor till denna kategori och
finns dérfor inte med bland atgarderna i det néringslivsstrategiska programmet, 4ven om
det &r av storsta vikt for ndringslivet att dessa atgarder genomfors.

Sarskilt betydelsefullt dr ocksé att det finns ett vél fungerande utbildningssystem av hog
kvalitet, dér en attraktiv internationell skola har stor betydelse for niringslivets
mdjligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av atgérder inryms i
andra styrdokument och ar dérfor inte inkluderade i det néringslivsstrategiska
programmet.

Atgirderna i programmet #r vidare av strategisk snarare 4n operativ karaktir. Det
operativa genomforandet av programmet kommer att beskrivas i separata handlingsplaner
da programmet ar beslutat, dar berdrda ndmnder och styrelser inom ramen for sina
uppdrag tar fram dessa. Utifran dialogen med néringsliv och akademi, dr det avgdrande
att det operativa genomforandet priglas av mod, nytdnkande, handlingskraft och
samverkan. Dessa fyra aspekter bor genomsyra arbetet inom samtliga strategiska
omréden.

I foljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omridena, dess huvudstrategier
samt atgirderna de omfattar.
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Strategi 1: Kompetensforsorjning

Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgéng till arbetskraft med relevant kompetens ér en av de viktigaste férutsdttningarna
for att néringslivet 1 Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsitta utvecklas. For att
sdkra morgondagens kompetensforsorjning ska Goteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Atgirder:

e Utveckla skola-ndringslivssamverkan och lata entreprendrskap 16pa som en réd
trdd genom hela utbildningssystemet.

e Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pé alla nivaer.

e Utveckla mojligheten till fortbildning och kontinuerligt ldrande pa arbetsplatsen.

e Verka for béttre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med néringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

e Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja
initiativ som stérker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt besoka.

Tillvdxten har en regional logik och det &r regioner snarare 4n kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen dr darfor
Goteborgs attraktionskraft avgorande. Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att
verka och bo i, samt besdka. For att vara det behdver Goteborgs Stad bade leverera en
god samhaéllsservice och férmedla berittelsen om Goteborg som attraktiv plats.

Atgirder:

e Utarbeta en vélutvecklad process for att attrahera investeringar och stddja
foretagsetableringar.

o Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla berdttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

e Skapa tillitande miljoer som frimjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far
mdjlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur och god tillganglighet.

Med sitt geografiska ldge mitt emellan Oslo och K&penhamn, samt med hamnen som
porten mot vérlden, har Géteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stirka positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsétta utveckla en fungerande
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infrastruktur med god tillgdnglighet for badde ménniskor och gods — s&vél inom staden och
regionen, som till och frén regionen.

Atgirder:

e Fortsitta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goteborgs
Hamn och Landvetter Flygplats som centrala hubbar.

e Verka for snabba, hallbara resor med alla trafikslag inom béde stad och
arbetsmarknadsregion.

e Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetsldsningar och lata det prigla stadens omvandling.

e Stddja omstéllningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mdjligheter.

Strategi 4. Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt lagen

Goteborg befinner sig i ett utvecklingssprang dir mangmiljardbelopp kommer att
investeras de ndrmaste tjugo aren. For att underlitta néringslivets etablering och
expansion, behover Goteborgs Stad, tillsammans med Goteborgsregionen, planera for
tillvixt, genom att skapa forutséttningar for fastighetsmarknadens aktdrer att kunna
utveckla lokaler for niringslivets behov, samt att i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i ldgen som stérker utvecklingen av en héllbar region.

Atgirder:

e Bedriva en markforsorjning med insikt om néringslivets etablerings- och
expansionsbehov.

o Stirka och utveckla strategiska lagen for niringslivets behov av tillvaxt.

e Utarbeta &ndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett fordnderligt naringsliv,
mdjliggor snabbare etableringar och skapar forutsittningar for att arbeta
nytdnkande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsittning for att niringslivet ska fortsétta vélja
Goteborg som bas for etablering och expansion. I Géteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det dr ledstjérnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska préiglas
av ett positivt bemdtande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till foretagen.

Atgirder:

e Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjanstemén.
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Arbeta systematiskt med att férenkla stadens processer ur ett
nidringslivsperspektiv.

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar néringslivet.

Koordinera insatser fran externa aktorer for att stddja sma och medelstora
foretag.

Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Goteborg ér navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutséttningar for staden att
vara testarena for utveckling av ny teknik som kan 16sa framtidens samhéllsutmaningar.
Goteborgs Stad ska stodja denna utveckling genom att stirka naringslivets forutséattningar
for innovation och inom staden vara 6ppen for innovationer i sina verksamheter.

Atgirder:

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dér kompetenser korsbefruktas.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for hallbara
16sningar pa samhéllsutmaningar.

Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Satsa aktivt pa kreativa ndringar som katalysator for innovation.
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Bilaga 1. Arbetsprocess

Dialogmoten med externa aktorer

Under framtagandet av Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program har
projektgruppen haft separata dialogmoten med nedanstaende organisationer, i syfte att
lyssna in vad dessa organisationer dnskar att staden utvecklar for att skapa battre
forutsittningar for foretagande. Dessa dialogmdten genomfordes under februari-mars
2017. Samtliga organisationer som deltog i dialogmdtena erbjods dérefter i juni att i en
enkét ge sina synpunkter pa programmets malbild, mal, strategier och atgérder.

Foretag, naringslivsorganisationer och fackférbund

AB Volvo

Angered Foretagarforening

Avenyforeningen

Cevt AB

Fastighetsdgarna

Foretagarforeningen Goteborg

Foretagarna

Gbg & Co:s néringslivsgrupp

Getinge AB

G-Lab21

Garda Foretagarforening

Hogsbo-Sisjon Foretagarforening

Innerstaden Goteborg AB

Lindex AB

Livsanda Care AB

LO (inkl Handelsanstilldas Forbund, IF Metall, Kommunalarbetareférbundet,
Transportarbetareforbundet)

Majorna Alvsborg Foretagarforening

Norra Alvstranden Féretagarforening

Nyforetagarorganisationerna i entreprendrskvarteret Yesbox (Almi Foretagspartner,
Brewhouse, Connect Vist, Coompanion, Drivhuset, Framtidens foretag, Framtidsfron,
Goteborgs Uppfinnareforening, Nyforetagarcentrum, One Stop Future Shop,
Skatteverket, Ung Foretagsamhet, Venture Cup, Winnet Véstra Gotaland)
SKF Sverige AB

Smaforetagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena AB

Svenskt Néringsliv (inkl Almega, P14t och Ventforetagen, Svensk Handel,
Teknikforetagen, Transportforetagen, Visita)

Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives

Torslanda Foretagarforening

Unionen

Vinngroup AB
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Vistsvenska Handelskammaren
Wallenstam AB

Akademi och Science Parks
Chalmers tekniska hogskola
Goteborgs universitet
Johanneberg Science Park
Lindholmen Science Park
Sahlgrenska Science Park

Workshops och mdéten med aktérer inom Goteborgs Stad

Utifran de inspel som framkom i dialogmétena, tog en referensgrupp vid med
representanter for 15 forvaltningar och bolag som har omfattande néringslivskontakter:

Angereds stadsdelsforvaltning

Fastighetskontoret

Forvaltningen for inkép och upphandling
Forvaltningen for konsument och medborgarservice
Gbg & Co

Goteborgs Hamn

HIGAB

Lundby stadsdelsforvaltning

Milj6f6rvaltningen

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Social resursforvaltning

Stadsbyggnadskontoret

Trafikkontoret

Utbildningsforvaltningen

Alvstranden Utveckling AB

Under april-maj 2017 holls fyra workshops med referensgruppen, dér malbild, mal och
strategiska omraden med atgérder definierades. Dessa forslag diskuterades dérefter pa
djupet i separata moten med samtliga forvaltnings- och bolagsledningar som varit
representerade i referensgruppen.

De forslag som arbetats fram utifran ovanstaende dialogmoten och workshops med

referensgruppen diskuterades sedan i maj ur ett regionalt perspektiv med foljande aktorer:

Regionala aktorer

Goteborgsregionens Kommunalforbund (GRs presidium samt kommunchefer och
néringslivschefer i GR)

Lénsstyrelsen i Véstra Gotaland

Vistra Gotalandsregionen (Regionutvecklingsndmndens presidium och Koncernstab
Regional utveckling)

Ett tiotal informationsméten med politiken har dven genomforts under varen 2017.

Under hela processen har méanatliga avstimningar gjorts med ledningsgruppen for
Business Region Goteborg samt med projektets styrgrupp. Projektgruppen har 16pande

sammanvagt de inspel som inkommit och pa detta stt tagit fram det forslag som ligger.
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Bilaga 2: Indikatorer

Mal 1: Kompetensfdrsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer:

e Arbetsloshet

e Flyttnetto hogutbildade
e EU 2020 Regional Index

Onskat lage:

e Arbetslosheten 1 Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstdder/storstadsregioner.

e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen'! ska ligga bland de tio bista regionerna i EU enligt EU 2020
Regional Index.

Nulage:
Arbetsloshet

e Den Oppna arbetslosheten inklusive personer i arbetsmarknadspolitiska program
var 1 genomsnitt 7,8 procent for Goteborg ar 2016. I Stockholm 1ag motsvarande
siffra pa 6,1 procent och i Malmo 14,9 procent.

e [ hela Goteborgsregionen var den 6ppna arbetslosheten 5,7 procent under forsta
halvan av 2017. Motsvarande siffror for riket var 7,5 procent,
Stockholmsregionen 6,1 procent och Malméregionen 10,2 procent (se figur 1.1).

Flyttnetto hogutbildade

e Goteborgsregionen hade ar 2016 ett positivt flyttnetto av hogutbildade inom hela
aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hogutbildade var diremot negativt for
alderskategorierna 28-44 ar och 45-64 ar, vilket ar ett resultat som dven giller for
Vistra Gotalands 14n (se tabell 1.2).

EU 2020 Regional Index

e Goteborgsregionen placerar sig pa rank nr 5 av 268 regioner enligt den senast
publicerade EU 2020 Regional Index 2015 (se tabell 1.3).

1 Goteborgsregionen definieras hir som NUTS 2 Viistsverige och bestar av Vistra Gotalands lin
och Halland.
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Figur 1.1 Oppet arbetslosa samt i arbetsmarknadspolitiska program, procent av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i Sveriges storstadsregioner
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Kailla: Arbetsformedlingen och SCB

Tabell 1.2 Flyttnetto av hogutbildade 21-64 &r

REGION ALDER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2127 ar 253

2-27 ar 153 352 332 342 232 436 491

45-64 ar -75 2 -7 -101 29 -100 -60

Kaélla: Vastra Gotalandsregionen
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Tabell 1.3 Rankinglista EU 2020 Regional Index

Rank

Region (NUTS 2), avser 2015 ars publikation

1

Képenhamnsregionen, Danmark

Helsingfors-Uusimaa, Finland

Stockholm, Sverige

Ostra Mellansverige, Sverige

Vastsverige, Sverige (far raknas som Goteborgsregionen)

Sydsverige, Sverige

Oberbayern, Tyskland

Vlams-Brabant, Nederlanderna

OO N| O[O W[IN

Tubingen, Tyskland

-
o

Stuttgart, Tyskland

268

Campania, Italien

Killa: EU Kommissionen
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Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer:

Produktivitet (BRP/capita och BRP/sysselsatt)
Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO»-utslépp)
Antal invinare och sysselsatta i Goteborgs kédrna respektive
arbetsmarknadsregion

Onskat lage:

Goteborgsregionens produktivitet ska dka i samma takt som eller snabbare &n
liknande storstadsregioner'? i Europa.

Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO,-utslépp ska fortsétta oka dver tid i
Goteborgsregionen.

Goteborgs kirna ska fortdtas och Goteborgs arbetsmarknadsregion ska utvidgas
enligt mélen 1 GRs regionala utvecklingsplan ”Héllbar tillvaxt”.

Nulage:

Produktivitet

Goteborgsregionens BRP/capita har 6kat med 40 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande fordndring i Stockholmsregionen var 34 procent och i
Malméregionen 28 procent. Jamfort med foregédende &r 6kade
Goteborgsregionens BRP/capita med 5 procent, vilket den dven gjorde i de dvriga
tva storstadsregionerna (se figur 2.1).

Goteborgsregionens BRP/sysselsatt har 6kat med 31 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande fordndring i Stockholmsregionen var 33 procent och i
Malmoregionen 24 procent. Jamfort med foregdende &r 6kade
Goteborgsregionens BRP/sysselsatt med 6 procent och i de 6vriga tva
storstadsregionerna med 5 procent (se figur 2.2)

I jamforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Goteborgsregionens
produktivitetsokning mellan 2006-2014 i det 6vre spannet och dvertréffas endast
av Stockholm, Stuttgart och Oresundsregionen (se tabell 2.3).

Decouplingeffekt

I Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvaxt och CO,-utsldpp, den s k
decouplingeffekten, okat ver tid. Nivan pa koldioxidutsléppen varit konstant
under hela 2000-talet och fallit markant frén 2011 och framat. Samtidigt har den
ekonomiska tillvéxten i vér region dkat med mer &n 50 procent. Samma monster
géller for Gvriga storstadsregioner och Sverige som helhet (se figur 2.4).

12 Liknande storstadsregioner avser hir t ex Stuttgart, Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs kirna respektive arbetsmarknadsregionen

¢ Nollmitning av kdrnans utveckling kommer att genomforas i samband med
halvtidsutvérderingen av GRs strategiplan ”Hallbar tillvaxt” 2018.

e Antal invanare 2016 i Goteborgs arbetsmarknadsregion var 1 172 889 (se figur
2.5).

e Antal sysselsatta 2015 1 Goteborgs arbetsmarknadsregion var 577 974 (se figur
2.6).

Figur 2.1 Realt BRP (forddlingsvérde i kronor) per capita i storstadsregioner och Sverige
2000-2014
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Killa: SCB

Figur 2.2 Realt BRP (foradlingsvérde i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och
Sverige 2000-2014
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Tabell 2.3 Realt BRP (forddlingsvérde i euro) per capita i Véstsverige och jamforbara
storstadsregioner enligt NUTS 2

Férandring 2006-2014

Euro Procent

Vastsverige 35900 37700 42900 7000 19%
Hamburg 52900 55600 60100 7200 14%
Helsingfors 43900 47500 49200 5300 12%
Lille 23700 24700 26200 2500 11%
Lyon 29800 30600 32100 2300 8%
Milano 43800 51000 49900 6100 14%
Minchen 88000 89500 99600 11600 13%
Oslo * * 78500 * *
Stockholm 50500 54600 62800 12300 24%
Stuttgart 37900 40900 46500 8600 23%
Wien 42700 45700 47300 4600 11%

Oresundsregionen 49800 55300 59800 10000 20%
*Data saknas for 2006 respektive 2010
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Figur 2.4 Realt BRP och CO»-utslépp i storstadsregioner och Sverige 2000-2014 (Index 2000=100)
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Figur 2.5 Folkmingd i Géteborgs arbetsmarknadsregion 2000-2016
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Figur 2.6 Antal sysselsatta i Goteborgs arbetsmarknad 2000-2015
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation

Prioriterade indikatorer:

e Foretagsklimat
e FoU-investeringar
e Regional Innovation Scoreboard

Onskat lage:

e (Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de
svenska storstidderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmétning och andra métningar, s& som Svenskt
Naringslivs sammanfattande omdome.

e Goteborgsregionen' ska ha hogre resultat vad giller FoU-investeringar i relation
till liknande storstadsregioner i Europa.

Goteborgsregionen ska ha hogst FoU-investeringar/sysselsatt och hogst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e  Goteborgsregionen'?® ska rankas som “innovationsledare” enligt Regional
Innovation Scoreboard.

Nulage:
Foretagsklimat

o (Goteborgs Stad ligger 1 2016 ars Insiktsmitning fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SLK) pa ett NKI péa 69. Goteborgs resultat ligger dirmed pa den 6vre
gransen for godkint som SKL satt upp for undersdkningen (godkant = 62 — 69),
men ligger samtidigt tvd enheter under NKI for Stockholm samt for samtliga
Sveriges kommuner, som bada har ett NKI pa 70. Sedan 2008 har Géteborgs Stad
okat med sju enheter, frén 62 till 69 (se figur 3.1).

e Motsvarande utveckling for Goteborgsregionen ér ett stigande NKI frén 66 i
undersokningen 2014 till 68 i 2016 ars undersokning. Sedan 2008 har
Goteborgsregionens NKI stigit fran 62 till 68 (se figur 3.1).

o Svenskt Naringslivs métning av foretagsklimatet visar en negativ utveckling for
bade Goteborgs Stad och Goteborgsregionen under motsvarande ar. Det
sammanfattande omdomet om foretagsklimatet i Goteborgs Stad har stadigt
minskat sedan 2009 och lag 2017 pé 2,87, vilket &r sémre 4n bade Stockholms
Stad och Malmé Stad (se figur 3.2).

e Motsvarande omdome for hela Goteborgsregionen lag 2016 pa 3,11. Det placerar
Goteborgsregionen sdmst bland Sveriges storstadsregioner (se figur 3.3).

13 Goteborgsregionen definieras hir som NUTS 2 Vistsverige och bestar av Vistra Gotalands lin
och Halland.
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FoU-investeringar

e (Goteborgsregionen tillhor de regioner som har hogst utgifter for FoU i
forhallande till bruttoregionalprodukten i Europa, med en andel pé 6ver 2,35
procent av BRP (se figur 3.4).

e Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i privat sektor lag
2015 pa 45 000 kronor. Goteborgsregionen placerar sig ddrmed hogre dn bade de
Ovriga storstadsregionerna och riket (se figur 3.5).

e Varuexportvirdet/sysselsatt i Goteborgsregionen 1ag 2016 pé en niva som ar
betydligt hdgre dn bade de dvriga storstadsregionerna och riket (se figur 3.6).

Regional Innovation Scoreboard

e (Goteborgsregionen riknas till gruppen innovationsledare tillsammans med
regioner som Stuttgart, Nort-Brabant, Stockholm, Ostra Mellansverige,
Sydsverige, London, Itd-Soumi, och Utrecht etc (se figur 3.7)

Figur 3.1 Sammanfattande NKI for kommunal service i G6teborg, G6teborgsregionen,
Stockholmsregionen och Sverige 2008-2016
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Kaélla: Sveriges Kommuner och Landsting

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035 31 (34)



Figur 3.2 Sammanfattande omddme, foretagsklimatet i Sveriges storstdder, 2002-2016
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Figur 3.3 Sammanfattande omdome, foretagsklimatet i Sveriges storstadsregioner, viktat

utifran folkméngd, 2002-2016
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Figur 3.4 Utgifter for FoU inom EU28 - procent bruttoregionprodukten, avser ar 2014
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Figur 3.5 Reala FOU-investeringar (i kronor) per sysselsatt i privat sektor i
storstadsregioner och Sverige 2007-2015
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Figur 3.6 Real varuexport (i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2010-
2016
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Figur 3.7 Europas regioner enligt Regional Innovation Scoreboard

Canarias

' ”
‘v
Guadeloupe Guyane

Martinique 3

I INNOVATION LEADERS
1] STRONG INNOVATORS
|| MODERATE INNOVATORS
[ MODEST INNOVATORS

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035 34 (34)



5.
T\
BUSINESS REGION
GOTEBORG

Remissfragor — Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program

Arbetet med att ta fram ett naringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad har nu kommit till
remissforfarande. Sista dag for att svara pa remissen ar fredag den 24 november. Nedan finns de
fragor vi skulle 6nska att ni utgar ifran da ni svarar pa remissen.

1.

4.

Overgripande synpunkter pa det naringslivsstrategiska programmets innehéll och
uppbyggnad

Inom de sex strategiska omradena som programmet omfattar, foreslas totalt 23 atgarder
(se lista nedan). For var och en av dessa atgarder staller vi foljande fragor:
a. Vill ni/er organisation bidra till arbetet med denna atgard (Ja/Nej/Vet inte)
b. Om ja, pa vilket satt?
Ni véljer sjalv vilka atgarder som ar aktuella att yttra er om. Var garna sa konkreta som
maijligt. Notera att svaren pa fraga 2 inte innebar ett formellt atagande.

Synpunkter pa genomférande och uppfoljning (se sid 5 i bifogat program)

Vilka ser ni som de mest avgdrande faktorerna for att programmet ska leda till handling?

Lista som stod till fraga 2:
Strategiska omraden och atgarder

Kompetensforsorjning

1.

Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap [6pa som en réd trad genom
hela utbildningssystemet.

Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

Utveckla mgjligheten till fortbildning och kontinuerligt Iarande pa arbetsplatsen.

Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja initiativ som
starker den internationella gemenskapen (international community) i staden.

Attraktionskraft

6.

Utarbeta en valutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja

foretagsetableringar.

Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla berattelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

Skapa tillatande miljéer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far maojlighet
att utvecklas.

Infrastruktur och tillganglighet

9.

Fortsatta utveckla Géteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs Hamn och
Landvetter Flygplats som centrala hubbar.

Business Region Goteborg AB
Box 11119, 404 23 Goteborg
Telefon: 031-367 10 00
www.buinessregiongoteborg.se
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11.

12.
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Verka foér snabba, hallbara resor med alla trafikslag inom bade stad och
arbetsmarknadsregion.

Tillvarata Goéteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och mobilitetslésningar
och lata det pragla stadens omvandling.

Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens majligheter.

Markberedskap och fysisk planering

13.
14.
15.

Bedriva en markforsorjning med insikt om naringslivets etablerings- och expansionsbehov.
Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Utarbeta dndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett fordanderligt naringsliv, maojliggor
snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta nytankande med stadens
rum.

Foretagsklimat

16.

17.
18.

19.

Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos politiker och
tjansteman.

Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett naringslivsperspektiv.

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det paverkar
naringslivet.

Koordinera insatser fran externa aktérer for att stodja sma och medelstora foretag.

Innovationskraft

20.

21.

22.
23.

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomilj6 for hallbara l6sningar pa
samhallsutmaningar.

Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator fér innovation.

Business Region Goteborg AB
Box 11119, 404 23 Goteborg
Telefon: 031-367 10 00
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Tjansteutlatande

Utfardat 2017-09-25
Dnr 0244/ 17

Business Region Goteborg AB

Pia Areblad, projektledare
Etableringsavdelningen

Telefon 031-367 61 48

E-post: pia.areblad@businessregion.se

Remittering av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

Forslag till beslut
I styrelsen for Business Region Goteborg AB.

Forslag till Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035, enligt bilaga till detta
tjdnsteutlatande, remitteras till Goteborgs Stads ndmnder och styrelser, samt ovriga
nedanstdende remissinstanser for yttrande senast 2017-11-24.

Sammanfattning

Business Region Goteborg AB, 1 samverkan med Kommunstyrelsen, har 1 enlighet med beslut
1 KF 2016-09-08 enligt TU (diarienummer; 0959/14) utvecklat ett forslag till
ndringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
styrande dokument bendmns nu arbetet Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
2018-2035.

Programmet innehaller mélbild och mal for Goteborgs Stads samlade néringslivsstrategiska
arbete. [ Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program foreslas sex huvudstrategier for att
arbeta mot mélbild och mal.

Business Region Goteborg foreslar att forslag till GOteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035 remitteras till:
Stadens ndmnder och styrelser

AB Volvo

ALMI Foretagspartner Vist AB
Angered Foretagarforening
Avenyforeningen

Cevt

Chalmers

Connect Vist AB

Coompanion

CSR Vistsverige

Drivhuset AB

Fastighetsdgarna

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Forsman & Bodenfors AB

Framtidens foretag

FramtidsFron i Véstra Gotaland
Foreningen Ung Foretagsamhet i Goteborg
Foretagarforeningen Géteborg
Foretagarna,

Getinge AB

G-Lab21

Garda foretagarforening

Goteborgs universitet,

Goteborgs Uppfinnareférening
Goteborgsregionens kommunalférbund
Hogsbo-Sisjon foretagarforening
Innerstaden foretagarforening
Johanneberg Science Park

Livsanda Care AB

Lindex AB

Lindholmen Science Park

LO

Lénsstyrelsen

Majorna Alvsborg foretagarforening
Norra Alvstranden foretagarforening
Nyforetagarcentrum

Regionalt Resurscentra, Winnet Vistra Gotaland
Sahlgrenska Science Park

Skatteverket

SKF Sverige AB

Smaéforetagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena AB

Stylt Trampoli AB

Svenskt Naringsliv, Goteborgskontoret
Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives

Torslanda Foretagarforening

Unionen

Wallenstam

Venture Cup

Vinngroup

Vistra Gotalandsregionen, Regional utveckling
Vistsvenska Handelskammaren

for yttrande senast 2017-11-24.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program syftar till att skapa béttre
forutséttningar for foretagande. Grunden for jobb och vilfard dr ett konkurrenskraftigt
néringsliv. Programmets overgripande mal dr 120 000 nya jobb till 2035 och alla dtgirder som

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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formulerats understodjer det pa olika sétt. Programmets genomforande kraver betydande
insatser av staden och ir en forutséttning for att vi ska klara det utvecklingssprang vi befinner
0SS 1.

Barnperspektivet

Genom att stirka bl.a. entreprendrskap 1 skolan skapar programmet mojligheter for barn att
utveckla sin kreativitet och 16sningsorienterande formaga. Detta dr formagor som har
betydelse for anstédllningsbarhet senare i livet. Barnperspektivet kommer att utvecklas i de
handlingsplaner som tas fram for att forverkliga programmet.

Jamstéalldhetsperspektivet

Det dvergripande syftet med programmet &r att det ska vara végledande for stadens samlade
arbete fOr ett bittre foretagsklimat. Det arbetet ska pa ett tydligt sitt ocksa beakta de olika
perspektiven. Jamstilldhetsperspektivet paverkas indirekt av atgirder inom ramen for de
strategiska omraden som programmet redovisar. Exempel pa dtgidrder som kan ha béring pa
jamstélldhet ar:

e Skapa tillitande miljoer som framjar entreprendrskap och dér grisrotsinitiativ fir
mojlighet att utvecklas.

e Satsa aktivt pa kreativa néringar som katalysator for innovation.

e [Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.

Jamstélldhetsperspektivet ska beaktas och beskrivas i de handlingsplaner som ska tas fram
med utgdngspunkt frén detta program.

Mangfaldsperspektivet

Mangfaldsperspektivet paverkas indirekt av atgarder inom ramen for de strategiska omraden
som programmet redovisar under kompetensforsorjning.
Exempel pa atgarder som kan ha baring pa méangfald &r:
e Verka for bittre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
néringslivet for 6kad delaktighet pd arbetsmarknaden.
e Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stddja initiativ
som stiarker den internationella gemenskapen (international community) i staden.

Om vi bittre kan ta tillvara méngfaldsperspektivet i staden bidrar det till béttre
kompetensforsorjning. Mangfaldsperspektivet kommer att utvecklas i de handlingsplaner som
ska tas fram for att forverkliga programmet.

Miljoperspektivet

Héllbar tillvdxt gr som en rod trad genom hela programmet. En tillvixt som ldgger grunden
for bttre vélfard parallellt med att den minskar miljopaverkan dr grundldggande i
programmet. Detta syns dvergripande 1 mél tva samt i de indikatorer som f6ljer upp maélet:

e (Goteborg dr en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bést forutsattningar for
hog och hallbar tillvaxt.

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
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Exempel pa atgiarder dar miljoperspektivet lyfts ar:

e Verka for snabba, hallbara resor inom bédde stad och arbetsmarknadsregion.

e Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslosningar och 14ta det priagla stadens omvandling.

e Positionera staden som internationellt ledande test- och demonstrationsmiljo for
héllbara 16sningar pd samhéllsutmaningar.

Mal tva och ovanstdende dtgirder som syns inom de strategiska omradena infrastruktur och
tillganglighet samt innovationskraft beaktar miljoperspektivet i det naringslivsstrategiska
programmet och kommer att utvecklas i de handlingsplaner som ska tas fram for att
forverkliga programmet.

Omvarldsperspektivet

Néringslivsprogram som har fokus pé vilken slags naringslivsstruktur en kommun ska ha i
framtiden finns i de flesta kommuner. Program med fokus pd kommunens arbete och hur
organisationen ska uppfattas, och ddrmed foretagsklimatet, ar inte lika vanliga.
Naringslivsstrategiska program, eller styrdokument med motsvarande roll, har tagits fram i
bl.a. Stockholm och Malmo.

Bilaga Forslag till Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Arendet

Business Region Goteborg har i enlighet med beslut i KF 2016-09-08, Dnr 0959/14
uppdraget att ta fram ett nédringslivsstrategiskt program i samverkan med Kommunstyrelsen.
Programmet ska utgoéra en tydlig malbild for alla aktorer inom staden och dessutom ge
externa organisationer och aktorer en klar bild 6ver stadens ambitioner med sitt
ndringslivsarbete. Det ndringslivsstrategiska programmet ska dven docka an, inte bara till
Goteborgsregionens, utan ocksa till hela Vistsveriges utveckling. Programmet har tagits fram
i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrande dokument och bendmns nu Géteborgs
Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035.

Bakgrund

Det 6vergripande syftet med programmet &r att det ska var vigledande for stadens samlade
arbete fOr att skapa battre forutsittningar for foretagande. Det arbetet ska pd ett tydligt sitt
ocksa beakta de olika perspektiven ovan.

Néringslivsfragorna dr av strategisk betydelse for stadens och regionens utveckling. Malet &r
att skapa goda forutsittningar for foretagande och regional tillvdxt genom att savél frimja
investeringar och etableringar i regionen som att underlétta for foretag som etablerats sig hér.
Arbetssittet dr innovativt med fokus pa teknik, forskning, foretagande och sysselsittning med
nira koppling till hogskolan, befintligt niringsliv samt arbetet med stadsutveckling,
infrastruktur och 6vrig kommunal service.

Arendets beredning

Under 2017 har ett forslag till ndringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad arbetats fram
1 en process med totalt 80-tal méten under véren.

Under januari-mars holls ett 40-tal moten med representanter for néringsliv, akademi och
science parks for att lyssna in vad dessa parter onskar att staden utvecklar for att skapa béttre
forutsittningar for foretagande.

Utifrén dessa inspel tog en referensgrupp vid med representanter for 15 forvaltningar och
bolag som har omfattande kontakter med naringslivet. Fyra workshops holls, dar mélbild, mal
och sex strategiska omrdden med atgérder definierades.

[ maj holls moéten med:

De forvaltnings- och bolagsledningar som varit representerade i referensgruppen
Lansstyrelsen

Sekretariatet for Véstra Gotalandsregionens regionala utvecklingsndmnd
Presidiet for Vistra Gotalandsregionens regionala utvecklingsndmnd
Kommuncheferna i Goteborgsregionen

Naéringslivscheferna 1 Goteborgsregionen

Ett tiotal informationsméten med politiken har dven genomforts under varen.

Remissinstanserna ndimnda nedan har alla pa olika sétt bidragit till programmets utformande
och deras input pd det programforslag som ligger &r av stor vikt for mojlighet att dstadkomma
handlingskraft vid programmets genomforande.

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
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Forslag till naringslivsstrategiskt program och Business Region Goteborgs
Overvaganden

Programmet innehéller malbild och mél for Goteborgs Stads arbete for att skapa béttre
forutsattningar for foretagande. I Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program foreslas sex
huvudstrategier for att arbeta mot malbilden.

1. Kompetensforsorjning - Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens

2. Attraktionskraft - Goteborg dr en attraktiv plats att besdka, bo och verka 1

3. Infrastruktur och tillgédnglighet- Goteborg har en fungerande infrastruktur och
god tillgénglighet

4. Markberedskap och fysisk planering - Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ritt lagen

5. Foretagsklimat - I Goteborg dr det enkelt att driva foretag

6. Innovationskraft - Goteborg stirker naringslivets forutsédttningar for innovation

Strategierna beskrivs mer utforligt 1 det ndringslivsstrategiska programmet
enligt bilaga 1.

Business Region Goteborg foreslar att forslag till GOteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035 remitteras den 26 september till:

Stadens ndmnder och styrelser
AB Volvo

ALMI Foretagspartner Vist AB
Angered Foretagarforening
Avenyforeningen

Cevt

Chalmers

Connect Vist AB

Coompanion

CSR Vistsverige

Drivhuset AB

Fastighetsdgarna

Forsman & Bodenfors AB
Framtidens foretag
FramtidsFron 1 Viastra Gotaland
Foreningen Ung Foretagsamhet i Goteborg
Foretagarforeningen Géteborg
Foretagarna,

Getinge

G-Lab21

Gaérda foretagarforening
Goteborgs universitet,
Goteborgs Uppfinnareforening
Goteborgsregionens kommunalférbund
Hogsbo-Sisjon foretagarforening
Innerstaden foretagarforening
Johanneberg Science Park
Lindex

Business Region Géteborg AB
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Lindholmen Science Park

LO

Léansstyrelsen

Majorna Alvsborg foretagarforening
Norra Alvstranden foretagarforening
Nyforetagarcentrum

Regionalt Resurscentra, Winnet Véstra Gotaland
Sahlgrenska Science Park

Skatteverket

SKF

Smaforetagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena

Stylt Trampoli AB

Svenskt Naringsliv, Goteborgskontoret
Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives

Torslanda Foretagarforening

Unionen

Wallenstam

Venture Cup

Vinngroup

Vistra Gotalandsregionen, Regional utveckling
Vistsvenska Handelskammaren

for yttrande senast 2017-11-24.

Genomfdrande

Business Region Goteborg AB, foreslar att Business Region Goteborg AB far ett
overgripande samordningsansvar for programmets genomforande, vilket innebér att Business
Region Goteborg AB initierar arbetet med att formulera handlingsplaner inom de sex
strategiska utvecklingsomradena. Arbetet ska ske i ndra samverkan med de berérda nimnder
och styrelser som kommer ha delansvar for att utarbeta handlingsplaner.

Business Region Goteborg AB

Pia Areblad Patrik Andersson
Projektledare Vd,
Business Region Goteborg Business Region Géteborg

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg
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MALBILD 2035
Goteborg ar en internationell forebild for forméagan
att samarbeta - i en miljo dar méanniskor utvecklas
och trivs. Naringslivet har fullt stod fran staden
och kan kénna stolthet 6ver att verka i en
av varldens mest nyténkande
storstadsregioner.

Mingy 120 000 nya 1%
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GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen

Utfardat 2017-11-23
Diarienummer 0062/17
Repronummer 29/17

Allmanna villkor

Grefab

Ann-Christine Alkner-Dahl
Telefon 031-3865801
E-post: Ann-Christine Alkner-Dahl

Forslag till beslut

Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

1. Att godkéanna foreslagen Allméanna villkor att gélla fran och med 2018-01-01

2. Tidigare Allmanna villkor antagna 2011-11-30 gallande fran och med
2012-01-01 upphor hdarmed att galla.

Bakgrund

Nuvarande Allméanna villkor fran 2012-01-01 kravde 6versyn da det fanns risk for olika
tolkningar angaende vissa paragrafer.

Ann-Christine Alkner-Dahl

VD

Bilaga 1 Allménna villkor 2018-01-01




Varsagod
Har far du Grefabs Allmanna villkor, vilka galler fran 2018-01-01. Vi har gjort en 6versyn
av villkoren, for att forsoka halla dem uppdaterade i forhallande till

fritidsbatsutvecklingen och for att battre hantera miljéfragor, ordning och sékerhet i
hamnarna.

Allmanna villkor gallande inom
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB,
Grefab, forvaltade hamnanlaggningar for
fritidsbatar.

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, Grefab:s

103260.13.0003



Allmanna villkor

avseende avtalsforhallanden mellan bolaget och dess kunder.

§1 Avtal

Dessa Allméanna villkor galler for avtal med kund for upplatelse av batplats, avtal om
vinterplats, avtal om férvaringshytt, landplats eller annat vid varje tidpunkt gallande avtal
om nyttjande inom av Grefab forvaltade hamnanlaggningar for fritidsbatar och dartill
kopplade tjanster.

Grefab kan andra dessa Allméanna villkor Om kunden inte godtar av Grefab genomférda
andringar eller tillagg, vilka inte ar hanfoérliga till andring i lag, forordning eller bindande
myndighetsféreskrifter, har kunden att sédga upp avtalet inom den tid som anges i
respektive avtal.

Ratt till nyttjande av batplats, vinterplats, forvaringshytt, landplats eller annat nyttjande
av markomrade eller anlaggning, forutsatter ett for varje sarskilt fall upprattat avtal med
Grefab. Réttighet att teckna avtal inom hamnanlaggningens omrade &r i forsta hand
forbehallen privatperson som ar kommunmedlem i Grefabs dgarkommuner. Med
kommunmedlem avses den som ar folkbokford, ager fastighet eller ar taxerad for
kommunalskatt i kommunen.

Kund far inte utan Grefabs skriftiga medgivande — helt eller delvis — Gverlata
upplatelseavtal eller lana ut, hyra ut eller pa annat satt upplata i avtal angiven ratt, med
undantag for vad som anges i dessa Allmanna villkor.

Grefab har infort ett sa kallat batmarkningssystem. Det ankommer pa varje kund att
marka sin bat och utrustning enligt de anvisningar som lamnas av Grefab.

| varje avtal ska vara angivet dag for ikrafttrddande, uppsagningstid och férlangningstid.
8 2 Avtalsbrott
Vasentligt avtalsbrott innebéar att Grefab har ratt att sdga upp géllande avtal med

omedelbar verkan. Vad som i vissa fall kan betraktas som vasentligt avtalsbrott framgar
nedan i dessa allmanna villkor.



8§ 3 Avgifter

a.

b.

Avgift utgar enligt vid varje tidpunkt géllande, av Grefab faststalld prislista.

Avgifterna ska inbetalas till Grefab i enlighet med utfardad faktura och inom den
pa fakturan angivna tiden. Skulle sa inte ske har Grefab ratt att debitera
drojsmalsranta enligt lag. Dartill har Grefab ratt att debitera ersattning for skriftlig
betalningspaminnelse, skriftligt kravbrev enligt inkassolagen.

§ 4. Allmanna ordningsregler och sékerhet i hamnen

| kundens atagande - for egen del och for de personer som ar i dennes sallskap, liksom
for dem till vilka i andra hand enligt § 15 nedan denne har upplatit batplats ingar att

a.

b.

e.

f.

g.

val varda och aktsamt bruka hamnens anlaggningar och utrustning.

vid trafik inom av hamnens mark- och vattenomrade iaktta varsamhet, gallande
fartbegransningar och i évrigt anpassa sig sa att skada ej uppstar.

till Grefab omedelbart anmala varje andring av folkbokféringsadress samt dvriga
kontaktuppgifter liksom vid batbyte samt varje forandring av typ, langd- och
breddmatt, djupgang samt vikt pa den bat avtalet avses galla for. Uteblivna eller
felaktiga uppgifter ger Grefab rétt att sdga upp avtalet enligt § 2 ovan.

noggrant efterleva vid varje tidpunkt tillampliga forfattningar och
myndighetsforeskrifter, t ex for skydd mot explosions- och brandfara, elsakerhet,
vattenfororeningar och annan skada pa miljon, vid aventyr att beteende i strid
daremot betraktas som vasentligt avtalsbrott enligt § 2 ovan.

Det innebar bl.a. att kunden inte far forvara eldfarlig olja, gasol eller andra
explosiva eller brandfarliga amnen liksom material av andra brandfarliga slag i
hytt, sjobod, mastskjul eller inomhushall for vilkka dessa_utrymmen inte ar
avsedda.

inte inom hamnomradet uppfoéra byggnad av vad slag det vara ma,
inte inom hamnomradet vidta atgard som hindrar eller forsvarar trafiken,
efterfolja féljande ordningsregler inom hamnomradet

Endast av Kemikalieinspektionen eller motsvarande myndighet godkéanda
bottenfarger och kemikalier for fritidsbatar far anvandas,

Vid skrapning, slipning och malning av batar ska marken téackas sa att
fargflagor, slipdamm och fargspill kan samlas upp (slipmaskin med
filter/behallare kan underlatta uppsamling) samt namnda material omhandertas
(for undvikande nedtrangning i marken) och lamnas pa miljostation.



- Fargburkar, olja och andra kemikalier far inte lamnas kvar under baten eller
pa uppstallningsplatsen, miljoéfarliga och brandfarliga @mnen ska hanteras i
enlighet med gallande lagar, forordningar och féreskrifter.

- Avfall och farligt avfall, t ex fargrester, férbrukad konserveringsvatska, olja och
slipdamm, ska samlas upp och lamnas vid hamnens miljéstation.

- Bottentvatt av bat far endast utféras over spolplatta av Grefab:s personal.
- Bullerstérande arbeten far inte utféras mellan kl. 22.00 och 07.00.

- Tomgangskorning av motorer langre tid &n 1 minuter far inte ske i
hamnomradet.

- Oppen eld, grillning eller annan brandfarlig verksamhet far inte forekomma i
bat eller pa bryggor.

- Badning far inte forekomma mellan bryggor.
- Ankring far inte ske inom hamnen.
- Fallen pa segelbatar ska sakras sa att de inte medfor stérande ljud.

h. Vid kranomradet finns en sékerhetszon som avgransas med en gul linje. Det &r
inte tillatet att vistas inom detta omrade nar arbete med batkran eller
lastning/lossning av bat pagar.(Tank pa att alltid halla behorigt och séakert
avstand till Grefab maskiner och kranar och att det ar absolut forbjudet att ga
under hangande last.)

i. Anvisningar fran Grefabs personal ska alltid foljas, sa att vi tillsammans kan
forhindra olyckor.

8§ 5 Sarskilda bestammelser om nyttjande av el , blastring, m.m.

a. Leverans av el och vatten pa bryggorna sker under perioden 15 april till 31 oktober.
Leverans av el pa land sker mellan klockan 08.00 till 22.00. Eluttagen ér till for allas
tillfalliga nyttjande och far inte ockuperas av enskild kund. Forbrukning av el ska
ske sparsamt.

b. Kund ansvarar for att egna kablar, kontaktdon och apparater &r i fullgott skick for
att nyttjas i enlighet med géallande foreskrifter; for narvarande Elsékerhetsverkets
foreskrifter. Eluttag pa land och bryggor far av brandskydds- och sékerhetsskal
endast anvéandas for handverktyg och batteriladdning men inte for varmehallning,
avfuktningsaggregat eller kylskap. Kunden far inte inom hamnen ansluta elektrisk
varmekalla av vad slag det vara ma eller annan kapacitetskravande elanordning,
utan Grefabs i varje sarskilt fall meddelade skriftliga tillstand.

El far vara kopplad till baten enbart nar kunden har full uppsikt eller kontroll 6ver



elanvandningen och anslutningarna. Alla kablar ska vara utan skarvar mellan
uttagsboxen och relingslisten. Enbart jordade kablar far forekomma.
Forlangningskablar ska vara oskadade och godkénda for utomhusbruk. Kablar
som inte anvénds ska tas bort. Grefab har ratt att koppla ur obevakade kablar som
upptacks pa omradet, utan foregaende meddelande till kund. Elkablar far vintertid
inte ligga pa marken, da de riskerar att plogas av.

Inkoppling far inte ske av utrustning som kraver hogre effektuttag an vad
uttagsboxen ar avsedd for.

d. Det ar forbjudet att inom hamnens anldggning blastra och sprutlackera.

§ 6 Sarskilda regler for batplats

Utover vad ovan sagts galler sarskilt for batplats féljande.

a.

C.

Kunden far_nyttja batplatsen for egen bat och endast fér den bat som ar angiven i
batplatsavtalet eller bat som Grefab tillatit enligt § 15 nedan. Kunden far nyttja
batplatsen fran och med 15 april till och med den 31 oktober samma ar, dock

langst till och med upplaggningsdagen. Nytecknas avtal under pagaende sasong,
sker avgiftsdebitering per hel sdsong.

| kundens atagande ingar:

- Att halla baten sjoduglig och att fortojning och fendring gors sa att skador inte
uppstar pa intilliggande batar och bryggor. Hamnpersonalens anvisningar om
fortojning, utrustning, fendrar med mera ska foljas.

- Attinte fasta spik och skruv i bryggor eller palar.

- Att inte under vintern kvarlamna fortjningsutrustning pa bryggan.

- Att, om Grefab sa pafordrar, overflytta baten till annan batplats.

- Att folja meddelad anvisning fran Grefabs personal om bogsering eller
flyttning av bat, nar sa befinnes pakallat med hansyn till ordning eller
forandringar i hamnen. Om kunden inte ar antraffbar eller vagrar félja
anvisningen har Grefab réatt att utfora flyttningen. Batar som ligger pa av
annan forhyrd batplats, borttransporteras av hamnpersonal pa kundens
bekostnad.

- Att, om baten sjunker eller blir liggande i marvatten, genast vidta atgarder for
batens upptagande eller lansning,

- Attinte under eller pa bryggor och dylikt férvara jolle eller annan bat. Slapjolle
far dock fortdjas inom batplatsens vattenomrade.

Kunden far inte nyttja bat vid fortdjningsplats eller pa annan plats inom

hamnomradet for eget eller annans boende med undantag for tillfallig
dvernattning.



d. Kunden ska utan dréjsmal efter anmodan uppvisa ett giltigt forséakringsbevis, varav
framgar att den kund med vilken Grefab har avtal ocksa ar forsékringstagare.
Kunden ska vidare vid byte av bat for Grefab uppvisa giltigt forsakringsbevis.

Om kunden efter anmodan eller vid byte av bat inte inom skalig tid visar upp giltigt
forsakringsbevis, oavsett skal hartill, har Grefab ratt att saga upp avtalet till fortida
upphoérande enligt 8 2 ovan.

§7

Om anvisad batplats inte ger erforderlig séakerhet eller om den i 6vrigt ar behaftad med
brist, ska kunden omgaende anmala felet till Grefab i syfte att ge Grefab tillfalle avhjalpa
bristen. Om bristen inte avhjalps inom tid som med hansyn till omstandigheterna ar
skalig har kunden rétt till prisavdrag som svarar mot felet.

Om Grefab inte i tid tillhandahaller avtalad batplats, eller tillfallig batplats, har kunden
ratt till nedsattning av avgiften som svarar mot férseningen.

Sadant drojsmal som orsakas av myndigheters atgard, strejk, lockout,
vaderforhallanden eller annan lika ingripande omstandighet som Grefab inte rader dver
eller borde ha raknat med ger dock inte kunden nedsattning av avgift.

Grefab ansvarar inte for intrang fororsakat av annan bat.

8§ 8 Sarskilda regler for vinterupplaggningsplats och vinterplats i sjon
Utover vad som foreskrivs i 8 8 1 — 5 galler for vinterupplaggningsplats féljande:

a. Kunden har réatt att for upplaggning av egen bat nyttja anvisad upplaggningsplats fran
och med den 1 september till och med 31 maj nastkommande ar
("upplaggningsperioden”). Grefab kan, da sarskilda omstandigheter foreligger, for viss
upplaggningsplats foreskriva annan upplaggningstid. F6r annan an angiven tidsperiod
far Grefab debitera forhojd avgift enligt Grefabs vid var tid gallande prislista jamte
eventuell flyttningskostnad.

Kundens bat far endast vinterupplaggas med materiel, som godkants av Grefabs
personal.

Kund med vinterupplaggningsavtal, vilken sjalv hanterar upplaggning och borttagning av
baten, skall anmala till Grefab, nar den laggs upp respektive tas bort fran
upplaggningsplatsen.

Vid upplaggningsperiodens, eller annan foreskriven upplaggningstids utgang, ska baten
jamte stallningsvirke och annat material vara avlagsnade fran upplaggningsplatsen
enligt punkt j nedan.

b. Kunden har dock réatt att efter tillstand fran Grefab och pa fortojningsplats nyttja
anvisad plats for att lata egen bat vinterligga i sjon. Avtalstiden galler fran och med den
dag som baten lagts pa platsen, dock tidigast den 1 november, till och med nastféljande
14 april. Baten ska avlagsnas fran platsen senast vid sistnamnda tidpunkt. Kunden
ansvarar for att baten har en forsakring som visar att baten far ligga i sjon aret runt.
Kunden ansvarar sjalv for att baten eller batens utrustning sdsom, vattensystem,
motorer eller annan fryskénslig utrustning inte fryser sénder. Grefab har inte ansvar for



skador som uppstar pa grund av eller som en foljd av frysning. Grefab ansvarar inte for
att hamnen ar isfri.

c. Kunden far inte nyttja bat, som ar vinterupplagd eller har vinterplats i sjon, for eget
eller annans boende med undantag for tillfallig dvernattning.

d. Om kunden byter till en annan bat &n vad som anges i vinterupplaggningsavtalet
forbehaller sig Grefab ratt att préva om Grefab, med hansyn till férandring av langdmatt,
breddmatt, djupgang eller vikt, har kapacitet att lyfta, forvara och i évrigt hantera den
nya baten. Om Grefab anser att de inte har saddan kapacitet har Grefab ratt att saga upp
avtalet om vinterupplaggningsplats till omedelbart upphérande.

e. Kunden ska i god tid fore dnskad dag bestalla tid for upptagning respektive
sjosattning. Se information pa hamnkontor och pa hemsidan www.Grefab.se. Innan lyft
av bat ska dess logg och propellrar markeras pa batens bada sidor med dekalermarkta
"LOGG” och "PROPELLER?”, vilka tillhandahalls av Grefab. Om skada uppstar vid lyft
och dekaler saknas eller ar felplacerade ar batagaren ansvarig

f. Av prislistan for vinterupplaggningen framgar vilka tjanster

Grefab kan erbjuda och i vilken omfattning dessa ingar i

vinterupplaggningsavgiften. Om kunden inte énskar utnyttja

de i prislistan for vinterupplaggning ingaende tjansterna,

medges inget avdrag for tjanst som inte nyttjas. Det ankommer

i sddant fall pa kunden sjélv att utan kostnad for Grefab

och p& eget ansvar ombesorja vinterupplaggning med iakttagande av reglerna i dessa
allmanna villkor. Grefabs kajer och strandskoningar far inte nyttjas for lyft utan att av
Grefab erhallits sarskilt tillstand.

g. Om kund 6nskar uppfora utbyggnad, bathus eller skrymmande tackstallning ska detta
meddelas Grefab vid bokning av vinteruppstallningsplatsen. Utbyggnaden, bathuset
eller skrymmande tackstéallningens langd och bredd debiteras enligt prislistan for
vinterupplaggning.

h. Bat eller tackningsanordning far inte inkrakta pa de for brandgator avsedda
utrymmena.

i. Tackning av baten far inte ske i strid med kundens forsakringsbolags anvisningar.
Tackning eller presenning far inte fastas i bockar eller uppallning eller pa annat satt sa
att batens stabilitet darigenom aventyras. Sidostottorna ska sakras med en tamp under
baten. HOg tackstallning ska undvikas, da sadan aventyrar batens stabilitet.

J. Omedelbart fore bestélld sjosattning ska upplaggningsplatsen och eventuell annan av
Grefabs personal anvisad plats for kundens tillhérigheter, stadas samt rensas fran
stéllningsvirke och annat material med mera. Stallningarna ska vara isdrmonterade och
val hopbuntade. Om sa inte sker har Grefab ratt att debitera kunden for sadan stadning
eller avvakta med sjésattning till dess stadning skett.

k. Efter sjosattning undanforslar Grefab sina bockar. Batvagnar, vaggor och
stallningsvirke far, i vissa hamnar, efter tillstand fran Grefab, efter nyttjandetidens



utgang placeras péa av Grefab anvisad plats. Vagnar, vaggor och stallningsvirke ska
vara forsedda med kundens namn och telefonnummer.

. Saljer kunden under upplaggningsperioden sin bat kvarstar dennes samtliga
forpliktelser gentemot Grefab enligt upplatelseavtalet till och med avtalsperiodens slut.
Kunden ansvarar for att baten ar borttransporterad fran hamnen vid
upplaggningsperiodens utgang.

m. Vad som stadgas i 8 6 d) ovan avseende kundens skyldigheter att uppvisa
forsakringsbevis galler aven for vinterupplaggningsplats. Detsamma galler Grefabs ratt
att sdga upp avtalet om kunden inte efterlever angivna skyldigheter.

n. Nar sa befinns pakallat med hansyn till ordning eller forandringar i hamnen har
Grefab ratt att under upplaggningsperioden flytta bat, som ar uppstalld pa
vinteruppstallningsplats.

8§ 9 Force majeure

Drojsmal fran Grefabs sida eller kundens sida med atgard hanforlig till § 8 a), b), e) eller
f) upptagning eller sjosattning, som orsakas av myndighets atgard, strejk, lockout,
vaderforhallande eller annan lika ingripande omstandighet, som parterna inte rader
Over, innebar inte tillagg eller nedséattning av avgift.

8 10 Sarskildaregler for forvaringshytt eller sjébod

Kunden har ratt att nyttja forvaringshytt eller sjobod under avtalstiden 1 april — 31 mars
pafdljande ar. Om avtal om batplats/vinterupplaggning upphor att galla upphor avtal
som avser hytt/sjobod att galla paféljande 31 mars. Undantag kan medges vid bristande
efterfrdgan fran batplatsinnehavarna. Vid upphtrande av nyttjanderatten ska hytt/sjobod
vara tomd och avstadad.

8 11 Ansvar

a. En forutsattning for kund att erhalla och uppratthalla avtal med Grefab i dess hamnar
ar att denne innehar en ansvarsforsakring pa baten. Underlatenhet att inneha sadan
forsakring ger Grefab ratt att med omedelbar verkan saga upp traffat avtal.

b. Kundens anvandning av Grefabs mastkranar sker pa eget ansvar.

c. Kund ansvarar utan begransning for anvandning av egna maskiner och utrustning.

d. For personskada ansvarar parterna i enlighet med allmanna skadestandsregler.

e. For sakskada ansvarar Grefab i samband med vinterupplaggning endast om Grefab
eller nagon som Grefab anlitat orsakat skadan genom vardsléshet eller uppsat. Grefab

iklader sig icke nagot forvaringsansvar for vinterupplagd bat. Det aligger kunden att
fortiopande kontrollera att egen eller annans bat inte skadas genom brister i



uppallningsvirke eller kdl- och sidobockar som kan ha férandrats under
upplaggningstiden.

Infor vinterupplaggningstiden ska batens logg och propellrar markeras pa batens bada
sidor med dekaler, markta "LOGG” och "PROPELLER”. Dekalerna tillhandahalls av
Grefab. Om skada uppstar och dekalerna saknas eller ar felplacerade ar kunden
ansvarig.

f. | samband med upplatelse av batplats ansvarar Grefab endast om skada pa bat eller
utrustning beror pa fel, vilket inte avhjalpts i enlighet med vad som séagsi 7 8.

g. Vid sakskada som anges i punkt d ska kunden inge anmaélan till och reglering ske via
det forsakringsbolag denne anlitar. Kopia pa anmalan ska skickas till Grefab.

Vid fall av konstaterad vardsloshet fran Grefabs sida ersattes kunden med inom
respektive forsakringsbolag lagsta forekommande sjalvrisk.

h. Kunden ar skyldig erséatta Grefab for skada pa Grefabs anlaggning, utrustning eller
for annan skada av vad slag det vara ma, vilken orsakats av kunden eller av annan som
handlat i dennes stalle.

Grefab har rétt att, om Grefab sa 6nskar, fran inbetald insats kvitta belopp motsvarande
uppkommen skada.

i. Av Ovrig skada an som har ovan angetts ersattes endast skaliga utlagg som den
skadelidande haft och som han kan visa orsakats av vardsloshet fran andra parten eller
av denne anlitad person.

J. Vid all skada utfaster sig den skadelidande att i foérsta hand anlita sin egen férsakring.
Grefab ansvarar endast for skada eller forlust orsakad av vardsloshet eller uppsat.

§ 12 Overgiven och kvarlamnad egendom

Har bat, som inte uppenbarligen saknar forsaljningsvarde, lamnats pa batplats eller pa
vinterupplaggningsplats, och har kunden inte horts under loppet av ett ar fran respektive
upplatelsetids slut, ska baten anses dvergiven, varvid Grefab har réatt att sélja baten och
ur forsaljningslikviden tacka Grefabs fordringar pa kunden under férutsattning att:

kunden har obetalda forfallna avgifter som inte ar foremal for rattslig provning och att

Grefab genom skriftligt meddelande till senast uppgiven adress uppmanat kunden att
betala skulden och upplysts om att baten annars ska séljas efter 3 manader, och att
denna tid 16pt ut.

Annan egendom &n som avses i foregaende stycke, som kunden lamnat kvar pa
upplatarens omrade efter avtalstidens slut tillfaller Grefab utan l6sen, omedelbart om
den uppenbarligen saknar forsaljningsvarde och annars tre manader efter att kunden till
senast uppgivna adress skriftligen uppmanats att hamta den.

Kunden ska ersatta Grefab dess kostnader for dess skaligen vidtagna atgarder.
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§ 13 Avtalsbrott

| det fall Grefab i vasentlig omfattning bryter mot i avtal och de Allméanna villkoren
angivna ataganden, utan att férhallanden som ségs i § 7 andra stycket och § 9
foreligger, har kunden ratt att med omedelbar verkan séga upp avtalet.

Grefab har ratt att med omedelbar verkan saga upp avtalet om:

a. kunden fore betalning for avtalsperioden gar i konkurs eller av andra skal kan anses
vara pa obestand pa sadant satt att det finns en pataglig risk att avtalade skyldigheter
inte kommer att fullgoras.

b. om kunden ar férsenad med betalning av dversand faktura utdver 14 dagar sedan
paminnelse darom tillstallts denne under senast angiven adress.

c. kunden bryter mot Grefabs géllande ordnings- och sékerhetsregler enligt 4-6 och 8
88 i dessa de Allmanna Villkor i mer an ringa man.

d—kunden asidosatter annan vasentlig avtalsenlig skyldighet gentemot Grefab.

e. kunden underlater att teckna och uppratthalla forsakring enligt § 11 a, vilket utgor ett
sadant vasentligt avtalsbrott som anges i § 2.

For det fall Grefab har ratt att med omedelbar verkan sdga upp avtalet har Grefab aven
ratt att i vissa fall forbjuda rustningsarbete eller bortforsling av baten.

§ 14 Uppséagning av avtal

Uppsagning av avtal, fran Grefabs eller kundens sida, ska ske skriftligt for att vara
gallande. Uppséagning fran kund kan @ven ske via e-legitimation.

§ 15 Upplatelse av batplats till annan

Kund kan efter skriftligt medgivande av Grefab fa upplata av Grefab hyrd batplats till
annan. Sadan upplatelse far dock inte ske det forsta aret kunden innehar batplatsen
och upplatelsen far endast vara av tillfallig art, som langst sammanlagt tre sasonger
under kundens sammantagna kontraktstid med Grefab. Varje upplatelse under sasong
raknas som hel sasong. Kund ska vid upplatelse av batplats meddela Grefab namn,
adress och telefonnummer till den person till vilken batplatsupplatelse ar tankt att ske
samt ange battyp och batmatt for godkannande av Grefab.

Vid upplatelse i andra hand ar kunden fortsatt ansvarig gentemot Grefab for batplatsen
och andra skyldigheter for kunden som féljer av avtalet.

Batagaren far vid andrahandsupplatelse endast utta ersattning som motsvarar vid varje
tillfalle utgaende ersattning eller avgift enligt avtalet mellan Grefab och kunden. Redan
att annonsera om andrahandsuthyrning till annan avgift &n vad Grefab debiterar kunden
utgor ett vasentligt avtalsbrott enligt 8 2 ovan.
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Upplatelse utan Grefabs medgivande eller annat agerande i strid med géllande regler
utgor grund for uppsagning enligt § 13.

§ 16 Overlatelse av avtal

Kund far inte utan Grefabs skriftliga medgivande — helt eller delvis - verlata
upplatelseavtal, med undantag for vad som anges i denna paragraf.

Vid kundens dodsfall far upplatelseavtalet dverlatas till efterlevande make/maka eller
sambo i stadigvarande samboférhallande, vilken skaligen kan godtas av Grefab efter
Grefabs skriftliga samtycke.

Vid aktenskapsskillnad eller upphort stadigvarande samboforhallande far
upplatelseavtalet dverlatas till fore detta maken/makan eller fére detta sambon, vilken
skaligen kan godtas av Grefab efter Grefabs skriftliga samtycke.

Vid dverlatelse ska nytt upplatelseavtal traffas.

Annan overlatelse av upplatelseavtalet far ske endast om synnerliga skal foreligger for
sadan overlatelse. Vad som avses med synnerliga skal och huruvida sadana foreligger,
avgor Grefab:s styrelse.

8§ 17 Giltighet

Dessa allmanna villkor galler fr.o.m. 2018-01-01

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB / Grefab
Norra Hamngatan 40

411 06 Goteborg

Telefon 031-80 58 00

Telefax 031-15 90 94

www.Grefab.se
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Prislistan galler fr.o.m. 2018 01 01

BATPLATSER | SION

\ 2.00 2.25 2.50 275 3.00 3.25 3.50 375 4.00 4.25 450 475 5.00 525 5.50
L
6.0
3010| 4010 4135 4285 4405 4515
7.0
4075 4285|4350 4465 ass0| 4a710|  asas
8.0
4205 as00| 4540 4700 asa0| a9e5| 51200 5255 5560
9.0
4475 4708|4775 4915 5060 5240 5430 5555| 5875 6215
10.0
4625 4875|4950 5125 5360 5510 57200 6195 6530 6725
11.0
5245\ 5430 5620 5880 6075 6395 6770 6980 7365
12.0
5440 5720 5975 6195|6535 6830 716s| 7455 7750 so70| 8410 ssio| 9235
13.0
6200 6660 6865 7285| 7620l sooo| 8360 8705 9040 9465
14.0
6990 7355 7745| 817s| 8500 9055 9355 96ss| 10315| 11505
15.0
7810 8355 8655 9430] 10230 10640 11030 11635
16.0
10130] 10735 11360 12235| 12605 13215| 14430
18.0
13145| 13830 14535 15135
20.0
14640 15420 16210

Nyttjandetid 15 april - 31 oktober
Batplatsens langd (L) och bredd (B) &r ritningsmatten i meter.

For batplats betalas insats beraknad efter narmaste

ritningsmatt enligt nedanstaende tabell

For de kunder med aldre batplatsavtal

Otillaten, fortojning debiteras med 500 kr / dag dar hel insats ej erlagts tillkommer ett hyrestillagg

pa 7.5% av insatsmellanskillnaden.

LxB Insats

6.0x2.0 7 500
7.0x25 7 500
8.0x25 7 500
8.0x2.75 9900
8.0x3.0 9900
9.0x3.0 15 000
10.0x 3.0 15 000
11.0x 3.0 15 000
12.0x 3.5 16 500
13.0x 3.5 18 000
14.0x 4.0 18 000
15.0x4.5 18 000
18.0x 5.0 18 000
20.0x5.0 19 800



Batplatser pa land

Batplatser pa land

Jolleplatser

Nyttjandetid 1 juni - 30 september.
Jollestall 700 kr

Jolleplats 950 kr

Catamaranplats 1200 kr.

Kajakplatser endast i Fiskebacks bathamn
Helar 2800 kr

Trailerplatser Torslanda Lagun

Plats i hall juni - augusti 3800 kr

Plats i traileromrade maj - september 2800 kr
Plats i traileromrade oktober - april 3300 kr
Plats i traileromrade helar 6000 kr
Nyckelbricka tillkommer med 225 kr



Vinterupplaggning utomhus

e

1.5 2.0 25 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

L
3.0 1040 1460 1635
35 1140 1520 Endast | markhyra | i markerat falt
4.0 1225 1610
4.5 1310 1 690 2030
5.0 2 845 3190 3520 3850
55 3070 3520 3835 4 260
6.0 3420 3 855 4235 4 665 5155
6.5 4 005 4 480 4 940 5475
7.0 4155 4 610 5135 5 645
7.5 4235 4 845 5 355 5 855 6 500
8.0 4 545 4990 5 555 6 155 6 755
8.5 4 645 5210 5840 6 415 7 020
9.0 5380 6 295 6 965 7 655 8 295 8 975
9.5 5575 6 535 7120 7 940 8 555 9 330 10 365
10.0 6 680 7 450 8 150 8 885 9 605 10 675
10.5 6 870 7 655 8 380 9165 9 890 10 990
11.0 7075 7 865 9275 10 385 11 220 12 465
11.5 8 200 8990 9 850 10 670 11 555 12 840
12.0 8 385 9 235 10 110 11 980 12 825 14 240
12.5 9 555 10 440 11 335 12 125 13 160 14 625
13.0 9720 10 680 11 565 12 270 13510 14 980
13.5 9 890 10 900 11 820 12 825 13 855 15 400
14.0 10 095 11 085 12 100 13120 14 200 15 785
14.5 11 415 13 045 14 690 16 345 17 990




15.0 11 750 13 445 15 010 16 850 18 560
155 12 095 13 845 15 330 17 355 19 120
16.0 12 425 14 235 15 955 17 880 19 700
16.5 12 775 14 640 16 520 18 380 20 260
17.0 13 165 15 080 17 015 18 940 20 875
17.5 13 545 15 515 17 515 19 500 21490
18.0 13 935 15 960 18 015 20 055 22100
18.5 14 320 16 410 18 520 20 610 22720

Batens langd (L) x bredd (B) inkl. badbrygga och peke, héjda till narmaste halvmeter ligger till grund for priset

Upplaggningstiden omfattar 1 september - 31 maj
Prislistan inkluderar upptagning, transport, vinterupplaggning pa Grefabs bockar och sjésattning.
For batar med langd och bredd mindre an 4.5 x 2.5 ingar endast markhyra se markerat falt 6verst i prislistan.

For alla segelbatar tillkommer en avgift av 280 kr, for tillgang till Grefabs anlaggningar

sasom mastkranar, mastskjul med mera.

I man av utrymme kan mast laggas in i mastskjul. Inlagd mast ska vara helt avkladd och markt
med av Grefab utfardad dekal.

Grefab har rétt att prova om Grefab med hansyn till langdmatt, breddmatt, djupgang eller vikt,
har kapacitet att lyfta, vinterupplagga och i 6vrigt hantera baten.

Vinterplats i sjon

Nyttjandetid 1 november - 14 april.

Giltigt vinteravtal kravs. Grefab anvisar plats.

For batar 6ver 14 m avser prislistan vinterplats i sjon och debiteras med 50% priserna
Kostnad for elférbrukning tillkommer.

Otillaten fortojning debiteras med 500 kr/dag.

Landhyra 1 juni - 31 augusti
- Senast 31 maj skall baten vara borta fr&n upplaggningsplatsen. Darefter faktureras en landhyra per pabdérjad vecka
enligt prislistan for vinterupplaggning utomhus med ett tillagg pa 70% . Eventuell flyttningskostnad tillkommer.

- Upplaggning av baten fore den 1 september faktureras en landhyra per paborjad vecka
enligt prislistan for vinterupplaggning utomhus med ett tillagg p& 70%.

- Upplaggning paland hela perioden 1 juni- 31 augusti, faktureras hel landhyra
enligt prislistan for vinterupplaggning utomhus med ett tillagg pa 70%.



Vinterupplaggning i bathall

?K 15 2.0 25 3.0 3.5 4.0 45
5.0 4865 5745 6655
5.5 5350 6345] 7200 s83s0] 9710
6.0 5830 6925| 7975 9075] 10390
6.5 6200 7380 8555 9765 11085
7.0 6580 7855 9075 10335 11640
75 8280] 9625 10990 12320
8.0 8780] 10165 11590] 13025 14490
8.5 9165 10710 12260] 13760 15315
9.0 9590 11250 12835 14490 16105] 17755
9.5 10065] 11790] 13465 15235 16900 18650
10.0 10525] 12330] 14135] 15910 17730] 19520
10.5 10995] 12830] 14785 16860] 18560 20405
11.0 11340 13400] 15385 18200] 20215 22230
115 12770] 14810 16900 18970 21035] 23125
12.0 13195 15390] 17510 10675] 21855 24015
12,5 13660 15900] 18140 20400] 22650 24690
13.0 16465 18790] 21005 23480] 25320
13.5 16985 19440] 21815 24025 26600
14.0 17550 20050] 22555 24690] 27570
145 18170] 20900] 23335 25515| 28555
15.0 18800 21620 24130 26395| 29545
15.5 10425 22340] 24935 27275 30525

Batens langd (L) x bredd (B), inkl. badstege och peke, héjda till narmaste halvmeter
ligger till grund for priset.

Upplaggningstiden omfattar 1 september - 31 maj

Prislistan inkluderar upptagning, transport, vinterupplaggning pa Grefabs bockar och sjdsattning.

For alla segelbétar tillkommer en avgift av 280 kr, for tillgang till Grefabs anlaggningar

sasom mastkranar, mastskjul mm.

I man av utrymme kan mast laggas in i mastskjul. Inlagd mast ska vara helt avkladd och markt
med av Grefab utfardad dekal.

Grefab har ratt att prova om Grefab med hansyn till 1angdmatt, breddmétt, djupgang eller vikt,
har kapacitet att lyfta, vinterupplagga och i 6vrigt hantera baten.

Landhyra 1 juni - 31 augusti
- Senast 31 maj skall baten vara borta fran bathallen Darefter faktureras en landhyra per pabérjad vecka
enligt prislistan for vinterupplaggning i bathall. Eventuell flyttkostnad tillkommer.

- Upplaggning av baten fore den 1 september faktureras en landhyra per pabérjad vecka
enligt prislistan for vinterupplaggning i bathall.

- Upplaggning paland hela perioden 1 juni- 31 augusti, faktureras hel landhyra



enligt prislistan for vinterupplaggning i bathall.



Ovrigt

Kranlyft

Batar upp till 6.99 m, 800 kr/lyft
Batar 7-8.99 m, 900 kr/lyft

Batar 9-10.99 m 1100 kr/lyft
Batar 11 m och uppat 1600 kr/lyft

Krankapiciteten varierar i vara hamnar.
Transport eller flyttning av bat pa land inom hamnomradet, 700 kr

for varje paborjad 30-minutersperiod.

Ovriga avgifter

Kajavgift for kranbil i Bjorlanda Kile, 600 kr

Batramp, 200 kr

Vinterplats for mast utomhus, 600 kr

Koavgift ,325 kr/ar

Vilande vinterupplaggningsavtal, 625 kr/ar (kan medges efter 6verenskommelse med Grefab)
Batplatsstege, 300 kr/ar

Nyckelbricka, 225 kr

Deposition for nyckel, 500 kr

Forvaringshytter, helarshyra

Bjorlanda Kile 1 050 kr
Fiskeback 1 050 kr
Hinsholmskilen 1 050 kr
Hinsholmskilen -dubbelhytt 1575 kr
Hovas 1 050 kr
Hovas - sj6bod 2 250 kr
Killingsholmen - sjébod 2 250 kr
Saltholmen Yttre 1575 kr
Torslanda Lagun - sjébod 2 250 kr

Parkeringskort

Hinsholmskilen, Fiskeback, Killingsholmen, Hovas

Torslanda Lagun samt Bjorlanda Kile 600 kr
Saltholmen 700 kr



Paketpris

Bat pa land i max 28 dagar

Prislistan inkluderar 2 st kranlyft , transport/avpallning

och hyra pa land.

Bat pa land mer an 28 dagar, faktureras enligt prislistan for vinterupplaggning utomhus

Batar upp till 5.99 m
Batar 6 m-6.99 m
Batar 7 m-8.99 m

Batar 9 m - 10.99 m

Batar 11 m och uppéat

1-7 dagar

2 000 kr

2 200 kr

2 500 kr

3100 kr

4 400 kr

1-14 dagar

2 400 kr

2 700 kr

3200 kr

4 000 kr

5 800 kr

1-21 dagar

2 800 kr

3200 kr

4 000 kr

5 000 kr

7 100 kr

1-28 dagar

3200 kr

3 700 kr

4700 kr

6 000 kr

8 500 kr
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Grefab forelades 2013 av Miljoforvaltningen att ta fram en handlingsplan for
miljodtgirder i sex smabatshamnar i Géteborgs kommun. De hamnar som
omfattades av foreldggandet var Bjorlanda kile, Hinsholmskilen, Torslanda Lagun,
Hovas, Saltholmen samt Fiskebéck.

COWI tog fram en nuldgesbeskrivning och ett forslag till handlingsplan som
férdigstdlldes 1 mars 2014. Under resterande delen av 2014 genomfordes arbete for
att utreda, kontrollera och forbattra funktionen hos reningsanldggningarna vid
spolplattorna i hamnarna samt andra forbéttringar. Véaren 2015 gjordes en
uppdatering i form av en genomforandeplan for att ytterligare konkretisera och
tidsdtta planerade atgérder.

Som ett led i att arbeta vidare med miljofrdgorna har Grefab beslutat att revidera
genomforandeplanen dven 2017. Planen &r att dokumentet ska vara levande och
revideras med genomforda och planerade miljdinsatser.

Genomforandeplanen ska sammanfatta genomforda atgirder men framfor allt
redovisa vilka kommande &tgérder och aktiviteter som ar inplanerade och beslutade
i hamnarna.

1.2 Malsattning och struktur

Malsittningen med genomforandeplanen &r att Grefab ska fé en struktur i
miljoarbetet som ger mojlighet att planera insatser framat i tiden och att det skapas
ett dokument som kan anpassas till investerings- och underhallsplaner. For
genomforande av miljoatgirder krivs en framforhallning i budgetarbetet for de
kommande aren. Detta géller speciellt for storre undersokningar och atgérder.

Genomforandeplanen dr uppdelad i tva huvuddelar enligt samma modell som 2014
ars forslag till handlingsplan.



Den forsta delen omfattar praktisk hantering av batarna och relaterade effekter 1
hamnarna. Tanken &r att Grefab sjélva ska kunna arbeta med atgérder for att
l6pande forbattra exempelvis spolplattor, reningsanlédggningar, skrapning och
malning av bitar samt avfallshanteringen kring detta. I den praktiska hanteringen
ingér dven informationsinsatser av skilda slag i hamnarna.

Den andra huvuddelen av genomforandeplanen géller utredningsfragor déir extern
kompetens kommer att krévas, och omfattar fragor rérande fororeningar i mark och
sediment samt hantering av dagvatten i hamnarna.

Det finns dven andra fragor som till viss del ligger utanfor det ursprungliga
uppdraget men som berdr konkreta atgirder som behover genomforas av
lagstiftningsskl eller for att forebygga hilso- och miljorisker. Grefab anser dessa
vara av stor vikt och de hanteras ocksa i detta dokument under kapitel 3.3.

I den del av genomforandeplanen som omfattar utredningar och &tgarder &r det till
stor del ekonomin som styr mojligheterna att utreda olika fragestillningar de
nirmaste aren. | genomforandeplanen 2015 angavs ungefirliga prisnivaer for att
genomfora utredningar géllande mark, sediment och dagvatten. Mer detaljerade
kostnader for varje utredning tas fram l6pande de kommande aren och de uppgifter
som finns i handlingsplanen kan d4 anvédndas som ett budgetverktyg.

1.3 Anvandning av genomférandeplanen

Genomforandeplanen ska anvéindas for att skapa fungerande rutiner kring kontroll
av utrustning, provtagning och forebyggande arbete med miljoatgarder i hamnarna.
Den ska dven ge Grefab en mdjlighet att skapa en samordning mellan hamnarna for
att samtliga anldggningar ska fungera enligt de krav som stélls fran tillsyns-
myndigheten.

Genom att kartlagga och lyfta fram problemomraden far Grefab ett verktyg for
diskussioner med bade tillsynsmyndigheten och dgarna samt andra berérda
kommunala forvaltningar i exempelvis arrende-, markégar- och planfragor.

Genomforandeplanen dr ett redskap for att visa vilka insatser man tagit beslut om i
bolaget avseende miljoatgirder. I genomforandeplanen ska enskilda &tgérder och
utredningar lyftas in och tidséttas tillsammans med de ekonomiska och
resursméssiga ramarna i den utstrdckning det dr mdjligt. Dessa planer inarbetas
sedan 1 bolagets investerings- och underhéllsplan.



2 Genomforda atgarder 2016-2017

2.1 Spolplattor och reningsanlaggningar

Under 2015 har arbetet med att atgérda brister vid spolplattor och renings-
anldggningar fortsatt hos Grefab. Efter en inledande utredning om reningsteknik
konstaterades att anldggningar med pésfilter och kolfilter bedoms vara den bésta
16sningen for de fororeningar som forekommer vid bétbottentviétt.

For att fa battre funktion i reningsanlaggningarna vid spolplattorna byttes alla
kolfilter infor upptagningssédsongen 2014. Infor sdsongen 2015 beddmdes inte att
ytterligare byten var nédvéandiga.

Reningsanlidggningarna provtogs under hdsten 2015 genom samlingsprov som har
redovisats till Miljéforvaltningen. Brister i handhavande- och skétselrutiner har
tidigare identifierats men kvarstar pa vissa anldggningar. Vattenmétare har
installerats for utgadende vatten i Bjorlanda kile men aterstar att genomfora i ovriga
hamnar.

I Bjorlanda kile har en métserie genomforts 2014 {or att utreda hur lang hallbarhet
ett kolfilter har innan det méste bytas. Vattenprovtagningar utfoérdes under andra
halvan av upptagningssésongen utan att en forsimring kunde ses. Provtagnings-
serien fullfoljdes inte under 2015 pga. organisationsforandringar i bolaget.
Provtagning i slutet av sésongen tyder dock pé att kolfiltret har full reningsfunktion
dven efter tva sdsongers anvindning.

Brister i anldggningarna i Fiskebéck och Hinsholmen kvarstér och behover foljas
upp under 2016.

2.2 Mottagningsstationer latrin

I handlingsplanen 2014 beskrevs risken for felaktig anvdndning av farskvatten i
anslutning till latrintémning. Det bedémdes finnas risk for att samma slang
anvindes bade for avspolning av tankar och for dricksvattenpafyllning. Genom att
dndra férg och langd pa slang har Grefab forsokt omojliggora felaktigt anvindande
av avspolningsslang



Betréffande latrintdomningsstationer togs forslag fram under 2015 avseende daglig
tillsyn, service, reservdelar samt forbéttrad tillgdnglighet till stationerna i
hamnarna.

Nya stationer har under 2015 anlagts i Fiskebéck och Bjorlanda kile. I Bjérlanda
finns nu en yttre station som komplement till den inre f6r att underlétta atkomsten
for tomning av latrintank.

2.3 Organisation

Organisation avseende miljofragor har fordndrats inom Grefab under 2017. Vice
VD fungerar som bolagets miljéansvarige och har som uppgift att vara kontakten
mot tillsynsmyndigheterna samt att samordna och styra miljdarbetet i hamnarna
men hjilp av distriktscheferna. Vice VD har dven som uppgift att f6lja upp och
kontrollera att allt fungerar samt driva miljofrdgorna framét i enlighet med
lagstiftning och aktuellt kunskapslége.

Hamnarna 4r uppdelade i tvé distrikt med en distriktschef for varje som i samarbete
med vice VD ska se till att man far en gemensam styrning och samordning av
miljoarbetet i hamnarna. Det 16pande arbetet stims av vid regelbundet
aterkommande moten.

2.4  Ovrigt

Sopning av uppstéllningsytor for vinterférvaring bedomdes som en viktig del i att
forhindra spridning av fargflaggor med miljogifter. Grefab har avtal med extern
entreprendr om sopning och ett korrekt omhéndertagande av avfallet.

For miljostationer i hamnarna har ett samarbete startat med Kretslopp och vatten
dér diskussioner forts om forbéttringar av stationerna. Beslut om forbéttrings-
atgarder har tagits.

VA- och dagvatteninstallationer i hamnarna &r under kartldggning da det tidigare
saknats fullstdndiga ritningar. Arbetet fardigstilldes under 2016 och slutrapporteras
under 2017.

En allméin miljéutbildning holls for all personal under 2015. Utbildningen
genomfordes i miljoforvaltningens regi med innehéllet anpassat till Grefabs
verksambhet i tillimpliga delar.

Cheferna har i oktober 2017 fatt utbildning i chemsoft i syfte att hantera och
dokumentera placering av kemikalier i organisationen. Enligt krav i Stadens
kemikalieplan.
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3 Beslutade utredningar, undersékningar
och atgarder

Handlingsplanen som presenterades 2014 innehdll ett stort antal forslag och idéer
som framkom vid kartldggningen av miljdsituationen i hamnarna. Planen var ett
brett forslag for att lyfta miljofrdgorna och ge en bas att vilja fran for det fortsatta
miljoarbetet inom GREFAB. Under 2014 paborjades ett arbete med att dtgirda
problem som identifierats, varav spolplattorna och reningsanliggningarna
beddmdes vara i storst behov av utredning.

Infér 2017 har Grefab fortsatt arbetet 1 de olika hamnarna och kan bocka av ett
flertal punkter i genomforandeplanen for 2015.

3.1 Overgripande miljofragor

> Miljéansvar: Vice VD fungerar som bolagets miljoansvarige och har som
uppgift att vara kontakten mot tillsynsmyndigheterna samt att samordna och
styra miljoarbetet i hamnarna med hjilp av distriktscheferna. Vice VD har
aven till uppgift att félja upp och kontrollera att allt fungerar samt driva
miljofragorna framat i enlighet med lagstiftning och aktuellt kunskapslage.

> Samordning: De flesta av miljéfragorna berdr samtliga hamnar och kriaver en
samordning for att arbetet ska bli effektivt. Distriktscheferna och vice VD ska
gemensamt styra och samordna arbetet. P4 grund av personalbyten for
nyckelposter under 2014 och 2015 finns ett fortsatt behov av att arbeta med
organisationens roller och ansvarsfordelning under kommande &r. Under 2017
kommer darfor arbetet med att definiera roller och ansvar inom organisationen
att fortsitta.

> Instruktioner: Driftsrutiner och skotselanvisningar for reningsanlédggningar
vid spolplattor tas fram sé att personalen fr mojlighet att utfora skotsel,
underhall och provtagningar av anldggningarna pa ett enhetligt och korrekt
sétt. Ett utbildningstillfdlle anordnas med en genomgang av driftsrutiner och
skotsel av reningsanldggningarna. I samtliga hamnar kommer skotsel-
instruktioner for reningsanldggningar att sittas upp tillsammans med loggbok
dér det 16pande underhéllet vid spolplattor och reningsanldaggningar fors in.



> Utbildning: Miljoutbildning fér hamnpersonal genomférdes under 2015 for
att alla ska vara medvetna om vilka miljéeffekter verksamheten bidrar med
och hur man kan arbeta med att minska dessa. Ytterligare utbildning av
hanteringen av reningsanldggningar ska genomforas for berdrd driftspersonal i
hamnarna. Under hosten 2016 genomfordes en utbildning for all personal
géllande alternativ till bottenfarger och minskat anvindande av farger och val
av farger med ligre giftinnehall.

> Information: Grefab ska under 2017-2018 fortsitta informera kunderna om
effekterna av att anvénda icke tillatna farger och att sprida milj6farliga &mnen
vid skrapning, mélning, tvittning och annat underhall av batarna. Ett led i
arbetet blir att utveckla informationen pa hemsidan och genom tydligare
anslag pa miljostationerna. Miljoforvaltningen har pengar for
informationskampanj om batbottenfarger. En sidan kampanj kommer &ven
Grefab till nytta. Bolagets allméinna villkor har arbetats igenom och
uppdaterats sa att personal skall veta forvantningar i fragan.

3.2 Hantering av batar

I detta kapitel beskrivs problemstéillningar i hamnarna dér atgérderna avser sadant
som Grefab i huvudsak kan arbeta med internt men i vissa delar med stod av
konsulter.

3.2.1 Avspolning i samband med upptag vid kran

Avspolning av batar vid upptag med kran féorekommer i samtliga hamnar som
omfattas av forslaget till handlingsplan fran 2014. Problemstéllningen betraffande
reningsanldggningarnas funktion bedémdes vara hogt prioriterad och arbetet under
2014 var darfor fokuserat pa att utreda anldggningarnas funktion. En
bakgrundsutredning betriffande den installerade reningstekniken har genomforts
och férnyade provtagningar har utforts under hosten 2015. Resultaten har visat pa
en betydande forbéttring av reningen i flera hamnar men ytterligare kontroller
behovde goras under 2016. Under aret ska darfor foljande punkter genomforas:

> Rutiner for underhéll och drift av reningsanlédggningarna ska finnas pa plats
innan upptagningssisongen 2016. Skriftliga rutinbeskrivningar och
skotselinstruktioner kommer att finnas i alla hamnar och hanteringen av
anldggningarna ska dokumenteras i loggbok som kommer att finnas vid varje
anldggning. I samband med upprittande av rutinbeskrivningar kommer en
utbildning for hamnpersonalen att genomforas i varje hamn.

> Allareningsanlédggningarna forsédgs under 2016 med vattenmétare for att fa
kontroll pd méngden utgaende vatten. Det ger tillsammans med halterna fran
provtagningar en mojlighet att berdkna méangden fororeningar som gér ut i
hamnbassidngerna.

> Fortsatt utvirdering genomfors i Bjorlanda kile for att utreda livslangden pa
de kolfilter som anvénds. Detta ar viktigt for att kunna faststélla vilka
utbytesintervall som ska tillimpas. Mélséttningen &r att kunna optimera
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anviandningen bade betrdffande teknisk och miljomaissig funktionalitet och ur
ekonomisk aspekt. Erfarenheten kan sedan tillimpas i 6vriga hamnar.

> Kvar att testa &r under 2017 &r spolplattan som finns i anslutning till
Wahlborgs marina i Hinsholmskilen.

> Léngsiktiga provtagningsrutiner bor under 2016 uppréttas for provtagning av
utgdende vatten i enlighet med de krav som stélls av tillsynsmyndigheterna.
Rutinerna ska stimmas av mot de nya riktlinjer som Havs och
Vattenmyndigheten tagit fram under december 2014 (ska revideras igen under
2015).

> For att underlétta provtagning har avtappningskranar installerats foére och efter
filtren i samtliga hamnar med reningsanlédggning.

> Information om felaktig anvindning av spolrdnnor och brunnar ska placeras ut
1 anslutning till spolplattorna for att undvika otillatna vétskor som kan paverka
reningsanldggningarnas funktion.

> Slamsugning av spolrdnnor och brunnar vid samtliga spolplattor gérs innan ny
upptagningssdsong.

3.2.2 Avspolning i samband med upptag via ramp

I nuldgesbeskrivningen och forslaget till handlingsplan 2014 identifierades
avspolning av batar vid upptagningsramper som ett problemomréde. Infoér 2015
fanns planer pé att utreda fragan ytterligare. I dagsldget har fragestillningen dock
skjutits pa framtiden till forméan for mer bradskande fragestéllningar med
existerande spolplattor och reningsanléggningar.

3.2.3 Underhall av batar sdsom tvattning, malning,
skrapning och konservering av batmotorer

Underhall av batarna kan orsaka miljoproblem i flera avseenden. Tvéttning och
skrapning av bétarna ger upphov till fargrester som hamnar pa marken. Miljogifter
frén fargerna kan dérefter spridas vidare ner i marken eller med dagvattnet ut i
hamnbassingen. Aven spridning via damning sker dver storre omraden under
blasiga dagar som dr vanligt forekommande. Problemet med férgrester bor ur
tillsynshinseende dven vigas mot alternativet att batégarna skrapar sina batar pa
annan oldmplig plats utan nadgon kontroll.

> Vid skrapning och malning av batar ska presenning anvéndas for att samla in
fargrester. Det finns beskrivet i hamnreglerna for Grefabs hamnar men f6ljs
inte alltid av batdgarna. Utokad information gors under 2016 genom anslag i
hamnarna och information pa hemsidan. Personalen ska fortsitta arbetet med
att paminna batégare om kravet pa uppstddning i samband med sjOséttning
vilket redan idag ar ett krav i hamnarna enligt gdllande regler.



> Efter diskussion med miljéforvaltningen beddmdes att informationen pa
hemsidan behover fortydligas och lyftas fram frdn hamnreglerna. Milj6 har
tydliggjorts pa den nya enhetssidan.

> Vid konservering av motorer sker ibland utslépp av glykol till vatten eller
mark. Ingen uppgift finns om omfattningen av detta. Infoér 2015 fanns en plan
att installera en forsoksanlaggning i hallarna i Torslanda f6r omhéndertagande
av bade glykol och avgaser. Projektet har nu skjutits pa framtiden av hénsyn
till mer prioriterade miljoatgarder i hamnarna.

> Sopning av uppstillningsytorna efter varsdsongen ar av stort véirde for att
samla in fargrester fran asfalterade ytor. Grefab har idag avtal med extern
entreprendr om sopning och omhéndertagande av avfallet en gang per &r vilket
kommer att uppratthallas.

> En ny 6versyn av mdjligheten att blistra batar ska goras. Det ér i dagslaget
inte tillatet att bléstra bétar i Grefabs hamnar men det kan finnas skl att
utvirdera formerna for det igen.

3.3 Utredningar mark, dagvatten och sediment

Kravet pa en handlingsplan for miljoatgérder hade sin utgdngspunkt i den
missténkta fororeningssituationen i mark och sediment i hamnomradena.

Utredningarna kréver, till skillnad fran bathanteringen, att extern kompetens tas in
for att utfora undersdkningar och riskbeddmningar samt for att ge rdd om hur
hamnomréaden ska hanteras framdver.

Vid en eventuell nedlaggning eller forséljning av en hamn kommer en miljéskuld
att aktualiseras. Troligen kommer Grefab dé att fa krav frén tillsynsmyndigheten
om att utfora undersokningar och eventuellt d&ven saneringsatgérder. Det finns
dérfor skl att striva efter att faststilla en miljostatus for hamnarna under de
niarmaste aren i samrad med Goteborgs stad som dr markégare.

Det ér 1dmpligt att planera in undersdkningar och utredningar i den ekonomiska
planen for att ha kontroll pa kostnaderna Gver en langre tidsperiod.

3.3.1 Provtagning av férorenad mark

Infor 2015 hade en miljoteknisk markundersékning genomforts endast i en hamn,
Hinsholmskilen. Dér togs prov i en punkt i Lansstyrelsens kartlaggning av
smabatshamnar pa vastkusten 2010.

> Under 2015 genomf6rdes en mindre miljéteknisk markundersdkning i
Bjorlanda kile med anledning av dndrad markanvandning pa en yta.
Ytterligare markundersdkningar &r inte inplanerade for 2016 da arbetet framst
ska fokuseras till att atgérda kéllorna till fororeningar innan man gar vidare
med undersékningar av mark och sediment.
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3.3.2 Utredning av dagvatten

Fororenat dagvatten frdn hamnens uppstillningsytor for batar utgdr en kélla till
fororeningsspridning inom och kring Grefabs sméabatshamnar. Hanteringen och
reningen av dagvatten varierar i de olika hamnarna och det finns ingen strategi eller
kunskap om hur dagvattenavrinningen eventuellt bidrar till fororeningsspridningen.

For att hja kunskapsnivan kring dagvattenhanteringen och for att kunna planera
och genomfora ritt insatser genomfor Grefab dagvattenutredningar med start under
2015 och dessa fardigstilldes under 2016.

> Utredningen omfattade en genomgang av befintligt dagvattensystem inklusive
eventuella reningsanldggningar.

> Berdkning av vattenfloden gors for olika delytor liksom en bedémning av
reningsbehovet for dagvatten fran de olika ytorna. Ett forslag tas fram pa hur
man kan ga vidare dér behov foreligger.

> Nar fardiga utredningar finns med ritningar 6ver systemen kan spolning av
dagvattennéten i hamnarna planeras.

> Under 2017-2018 kommer samtliga dagvattenledningar att spolas och
kompletteras med ett sandfang fran vilket det blir enklare att slamsuga samt
skicka vatten for provtagning.

3.3.3 Provtagning av sediment

Avseende fororeningssituationen i sediment finns undersdkningar avseende
tributyltenn, TBT, i tre av de aktuella hamnarna, Bjorlanda Kile, Hinsholmskilen
och Fiskebick. Undersokningarna gjordes som ett led i Lansstyrelsens kartlaggning
av smabatshamnar pa vistkusten 2010. Analysresultaten pekar pa genomgéaende
hoga halter av TBT i sedimenten. Utifran dessa resultat och andra studier av
sediment i smabéatshamnar gors bedomningen att sedimenten i alla de aktuella
hamnarna till viss grad &r fororenade.

> Djupmétningar dr genomférda i hamnarna for att klargéra behovet av
muddring och kunna planera in detta i den framtida verksamheten.

> Provtagning av sediment i Saltholmen ar genomfort for att planera ett
kommande behov av muddring i hamnen i samband med ombyggnation av
bryggor. Tva bryggor blev 2017 utbytta mot flytbryggor. Nagon exakt tidplan
for ytterligare ombyggnad finns inte.

> Resultatet frén provtagningarna ska ligga till grund fér beslut om framtida
atgérder. Infor en muddring krévs tillstand for vattenverksamhet enligt 11 kap
miljobalken, och i en tillstdndsprocess kravs vanligen undersdkning av
sedimenten.

> En enklare sedimentprovtagning inklusive analys av 10 delprover (5
provpunkter, 2 nivaer) berdknas kosta ca 100 000 kr. Vid provtagning fran



bryggor kan kostnaden héllas nere nigot. En mer omfattande undersdkning i
en storre hamn, inklusive analys av upp till 30 prover (15 provpunkter, 2
nivaer) berdknas kosta upp till 250 000 kr.

3.4 Ovrigt

3.4.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljon i hamnarna kommer Grefab l6pande att arbeta vidare med.

> 1 Torslanda lagun upplevs det som ett problem att batédgarna later motorerna
ga pa tomgang inne i uppstillningshallarna, da det ger stora méngder avgaser.
Installation av ett testsystem for utsug av avgaser och bortledning/uppsamling
av glykol planerades under 2015 i uppstéllningshallen i Torslanda lagun.
Projektet har dock skjutits pa framtiden till forméan for andra miljdinsatser som
beddms vara av hogre prioritet.

> Under 2016 utfordes en riskinventering med avseende pa hur personalen
utsétts for gifter fran bottenfargerna. Resultatet visade pa att personalen inte
utsétts for gift i métbara nivaer.

> Oversyn och forbittringar av arbetsmiljon for hamnpersonalen fortgar
kontinuerligt som ett 16pande arbete, integrerat i verksamheten.

3.4.2 Stationer for latrintémning

Stationer for latrintdomning finns idag i alla hamnar utom i Fiskebédck och
Killingholmen. Med forbud mot tdémning av toalettavfall i havet frén 1 april 2015
kommer behovet av tdomning att 6ka och systemen behdver byggas ut och goras
mer lattillgdngliga.

> Idag ar stationerna i flera fall svara att komma &t pé grund av sin placering
langst in 1 hamnarna. Pa sikt kommer darfor omplacering av vissa stationer att
ske och 1 Bjorlanda kile har en kompletterande station att installeras under
2015. Stationen &r byggd pé en flytbrygga ldngre ut i hamnen for 6kad
tillgénglighet.

> 1 Fiskebéck har en tdmningsstation installerats under 2015 pa fast brygga.

> IKillingholmen &r antalet batar med behov av témning lagt (<10). De kommer
tills vidare att hinvisas till Hovés hamn.

> Grefab ser under 16pande dver frigor avseende daglig tillsyn, service,
reservdelar for en forbéttrad driftsméssig tillgénglighet till stationerna i
hamnarna.

> Installation av rakneverk skall utredas for alla stationer sa att man kan se hur
mycket de anvénds.
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3.4.3 Miljostationer/hantering av avfall

Grefab har under 2014-2015 fort diskussioner med Kretslopp och Vatten om
utformningen av miljostationerna i hamnarna. Forbattringsforslag har tagits fram.

> Ett fortydligande ska goras avseende ansvarsfordelningen mellan GREFAB
och Renova betriaffande skdtsel och ansvar for miljostationerna.

> I samarbete med Kretslopp och Vatten ska miljostationerna byggas om och
forbéttras. Skyltningen i hamnarna och information p& hemsidan om vad som
ar tillatet ska forbéttras.

> En bittre containerutformning ska forbéttra hanteringen av avfall i hamnarna.

> En ommalning av stationerna genomfors, belysningen forbattras,
tomningsfrekvens ses over, containerstorlekar, méarkning och information ses
over etc.

> Miljoforvaltningen har vid tillsyn konstaterat att stationerna i sitt utsatta lige
eventuellt behover konstrueras sa att inte regnvatten kommer in och forsvarar
syftet med stationerna.



4 Tidplan

Denna genomforandeplan ar ett led i arbetet med att behandla ett urval av de
forslag som togs upp i "Handlingsplan miljoatgérder, forslag till utredningar och
atgarder" 2014.

Samtliga de atgirder som ingér i denna genomforandeplan skall genomforas under
2017 och 2018. Av milj6- och resursméssiga samt ekonomiska skél har
omprioriteringar gjorts for att i forsta hand arbeta med kéllorna till miljoproblemen
under 2017 och dérefter fokusera pa sddant som redan har spridits till mark, vatten
och sediment.

Genomforandeplanen sammanfattar dels genomforda dtgéirder men redovisar
framfor allt vilka kommande atgérder och aktiviteter som dr inplanerade och
beslutade i hamnarna. Mélséttningen é&r att fram till 2018 arbeta igenom de
utredningar och dtgirder som bedoms nddviandiga med forslaget till
handlingsplanen som ett grunddokument.

Malet ar att miljdsituationen i alla hamnar, avseende dagvatten, mark och sediment,
ska vara utredd och kénd nér tidplanen som sattes i férslaget till handlingsplan
16per ut ar 2018, samt att miljdarbetet d 4r en naturlig del av den [6pande
verksamheten.

I Bilaga 1 framgar en Oversiktlig tidplan 6ver planerade atgérder under 2016/2017.
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5 Sammanfattning

Det tidigare genomforda arbetet med att ta fram en nuldgesbeskrivning och ett
forslag till handlingsplan for miljoatgarder, visade att det finns ménga frdgor inom
miljdomrédet att hantera for Grefab.

Grefab har med utgangspunkt fran forslaget pabdrjat arbetet under 2014-2015 och
kan nu, med denna uppdaterade genomférandeplan, arbeta vidare med atgirder for
att forbéttra och folja upp miljoarbetet i hamnanldggningarna.

En av de viktigaste fragorna har varit att fa till stdnd fungerande rutiner for kontroll
och drift av samtliga hamnar ur miljosynpunkt. Flera steg har tagits redan under
2014-2015 och ytterligare arbete kommer att utféras under 2016. Spolplattor och
reningsanldggningar kommer att kontrolleras bade infér och under kommande
upptagningssdsong och forbattringar som redan identifierats kommer att inforas
under éret.

Organisatoriskt har Grefab genomfort forbattringar och skapat en tydligare
ansvarsfordelning for miljofragorna. Arbetet med detta kommer att fortsitta for att
fa alla rutiner att falla pa plats.

Grefab kommer under 2017-2018 att i forsta hand fokusera pé att kartldgga och
komma tillrdtta med de kéllor till fororeningar som foretaget har kontroll 6ver.

Dagvattennitet i hamnarna &r kartlagt for att kunna atgérdas och underhéllas och
arbetet med spolplattorna och reningsanlaggningarna fortsétter for att skapa full
funktionalitet. Arbetet med att undersoka mark och sediment i hamnarna far sta
tillbaka i ett skede nir resurser behdvs for ovanstaende.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Grefab med borjan 2014 har paboérjat ett
omfattande arbete med miljofrdgorna i hamnarna och kommit en bra bit pa végen
mot ett helhetsgrepp om de problemstéllningar som finns i verksamheten.
Malséttningen r att 16pande arbeta vidare med frdgorna enligt de planer som
presenterats de senaste aren.



6 Bilagor
Bilaga 1 Oversiktlig tidplan dver planerade atgirder under 2017/2018

Bilaga 2 Sammanstéllning 6ver genomforda och beslutade atgéarder 2015-
2017
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Genomforandeplan, 6versiktlig tidplan for utredningar och atgarder 2017-2018, Bilaga 1

Kommentar
Organisation
Miljéansvar Lopande fran 2014 vice VD har utsetts till miljdansvarig under 2017

Hamnarna uppdelade i 2 distrikt fran 2014. vice VD och distriktscheferna samordnar
Samordning Lopande fran 2014 aktiviteterna.

En allman miljoutbildning for personalen hélls under 2015. Utbildning om driften av
Utbildning Rutiner, skotsel, miljokunskap reningsanldaggningar genomfors under 2017. Darefter kontinuerligt. Utbildning om alternativ

Grefab kommer att arbeta I6pande med information om miljoatgarder pa sin hemsida och
Information Anslag och hemsida genom forbattrade anslag i hamnarna. Personalen informerar vid kundkontakt.

Hantering av batar

Spolplattor

Funktion

Drift och underhall

Utredning och provtagning under 2014, fortsatt kontroll av funktion 2015. Fiskebdck och
Hinsholmen provtagna innan sasong 2016. Vattenmatare, kranar installerade 2016.

Rutiner, skotselinstruktioner och utbildning genomfors under 2017 och sedan I6pande drift
och underhall.

Upptagningsramper Funktion Planering for fler spolplattor i anslutning till ramper genomfors under 2015.
Oversyn av rutiner, utvecklat arbetet med informationsspridning tillsammans med
miljéférvaltningen for att minska spridning av féroreningar fran batbottenfarger. Reviderade
Tvéattning, malning, skrapning Rutiner allmanna villkor 2017.
Sopningsavtal finns med entreprendr. Arbete med informationsspridning via anslag och
Information hemsida.
Glykol Testanlaggning/rutiner Testanlaggning for uppsamling av glykol har skjutits pa framtiden.
Information Se till att rutinerna foljs i enlighet med hamnreglerna.
Ovrigt
Arbetsmiljo Kontinuerligt arbete med forbattringar

Latrintdmning

Installation, 6versyn, atgarder

Drift och underhall

Fiskeback har fatt en ny station 2015 och Bjérlanda har fatt en yttre station som tillskott
under 2015.

Miljostationer

Oversyn och tgarder

Okad tillganglighet genom 6kad funktionalitet s3 att stationerna ar i drift.

Drift och underhall

Grefab diskuterar utformningen och ansvar med Kretslopp och Vatten samt Renova.
Ombyggnationer planeras. Regelbundna traffar.

Drift och underhall

Malet ar att samtliga hamnar undersoks inom 5-arsperioden

Dagvattenutredningar i Fsikeback och Saltholmen utfors under 2016. Bjoérlanda och
Hinsholmen &r fardiga.

Dagvattenledningarna kompletteras med brunnar med sandfang.

Utredningar

Dagvatten Utredning
Atgarder

Mark

Sediment

Ytterligare markundersodkningar skjuts fram i tid tills kallorna ar atgardade.

Provtagning av sediment genomforda i Saltholmen inre, torslanda lagun och Hovas i samband
med ansokan om muddring. 2017 genomférs muddring.
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