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Protokoll 8 fort vid extra sammantréide per
capsulam med styrelsen fér Géteborgs Hamn
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Ordinarie styrelseledaméter:

Ulrica Messing Ordinarie ledamot, ordférande

Ronnie Ljungh Ordinarie ledamot, 1:a vice ordf6rande
Jan Hallberg Ordinarie ledamot, 2:a vice ordférande
Cecilia Magnusson Ordinarie ledamot

Bertil Hallén Ordinarie ledamot

Jan Annerback Ordinarie ledamot

Erling Bager Ordinarie ledamot

Eva Olofsson Ordinarie ledamot

Ingela Ferneborg Ordinarie ledamot

Johanna Nystrém Adjungerad sekreterare

1. Sammantridets 6ppnande

Ordféranden 6ppnade sammantrédet.

2.  Godkinnande av dagordning

Dagordningen nedan faststélldes.

3. Justerare

Beslut i protokollet tas per capsulam genom att samtliga ordinarie styrelseledaméter
undertecknar protokollet.

4.  Beslut angiende Remissvar nationell infrastrukturplan 2018-2029

Goteborgs Hamn har ombetts att svara pa ovanstiende remiss fran Trafikverket senast
den 30 november 2017. Styrelsen har erhallit utkast till remissvar via e-post och givits
tillfalle till att inkomma med synpunkter.
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BESLUT
Styrelsen beslutade att:

Som Goteborgs Hamns yttrande 6ver Nationell infrastrukturplan 20182029 Sversinda
remissvar i enlighet med Bilaga 1.

5. Meétets avslutande

Motet forklarades avslutat.

Vid protok

Johanna Nystrom
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Ulrica Messing__/
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Cecilia Magnusson

Sida 6 av 11



Protokoll  Rirt vid exira sammantride per capsulam med
styrelsen for Goteborgs Hamn AB den 2017-11-22

ot (Lol

Jan Annerback

Sida 7 av 11



Protokoll 8 fort vid extra sammantréde per capsulam med
styrelsen for Goteborgs Hamn AB den 2017-11-22

Bertil Hallén

Sida 8 av 11



Protokoll 8 furt vid extra sammantride per capsulam med
styrelsen for Goteborgs Hamn AB den 2017-11-22

Eva Olofsson

Sida9av 11



Protokoll 8 fort vid extra sammantréide per capsulam med
styrelsen for Goteborgs Hamn AB den 2017-11-22

Erling Bagerf y

Sida 10 av 11



Protokoll 8 fort vid extra sammantride per capsulam med
styrelsen for Goteborgs Hamn AB den 2017-11-22

Ingela Ferneborg

Sida 11 av 11



db

PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Datum: 2017-11-28 Regeringskansliet, Niringsdepartementet
Referens GHAB: Jens Larsson n.registrator(@regeringskansliet.se
Ert dnr: N2017/05430/TIF n.nationellplan@regeringskansliet.se

Remissvar angiende forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029

Goteborgs Hamn AB har tagit del av Trafikverkets planforslag till nationella plan for
transportsystemet 2018-2029 och har f6ljande reflektioner och synpunkter.

Starka strak och noder

Trafikverket har bade i tidigare utredningar samt nuvarande nationella infrastrukturplan
varit tydliga med att den 6vergripande strategin for utvecklingen av godstrafiken &r att
fokusera pé de starka strdken och noderna. Denna strategi aterspeglar sig ocksa i plan-
forslaget for nationell infrastrukturplan 2018-2029. Denna strategi anser Géteborgs Hamn
ar helt riktigt. Den ligger helt i linje med hur logistiksystemen har utvecklats i Sverige de
senaste decennierna och dessutom med hur utvecklingen har sett ut globalt.

Sedan millenniumskiftet har konsolidering av godsvolymer till starka godsnav och starka
strak varit tydlig. Anledningarna till detta &r flera. Genom att samla godsvolymerna kan
stordriftsfordelar utnyttjas genom storre fartyg, ldngre tag och langre lastbilar. Det innebér
hogre effektivitet, battre stabilitet i logistiksystemet och ldgre transportkostnader for
transportorer och varudgare. Ur ett samhéllsperspektiv innebér konsolideringen av
godsvolymer battre resursutnyttjande av befintlig infrastruktur och en hogre investerings-
nytta for ny infrastruktur. Det har ocksa positiva miljoeffekter samtidigt som det stérker
den svenska exportindustrins konkurrensfordelar.

Aven fran EU:s sida har behovet av satsningar p4 starka strdk och noder identifierats och
formaliserats i form av Trans-European Transport Networks (TEN-T). I TEN-T pekar EU
de transportstrak och transportnav som de anser sarskilt viktiga for EU:s konkurrenskraft.
Det dr dessa strak och noder som ska utvecklas och dit som investeringar skall styras.
Goteborgs Hamn har av EU-kommissionen utpekats som Corehamn eftersom hamnen har
en viktig funktion fér EU:s Huvudstrdk for godstransporter.

Det som sker pa europeisk och svensk nivé sker ocksa pa den globala nivan. De globala
logistiksystemen har och fortsétter att allt mer koncentreras till stora strak och starka
godsnav. Detta giller inte minst for de omfattande och viktiga transporterna mellan Europa
och Asien som skéts av vérldens storsta containerfartyg som kan lasta 6ver 22 000
containrar. Genom Géteborgs Hamns positionen som godsnav kan Sverige kopplas direkt
till detta globala logistiksystem. Goteborgs Hamn é&r den enda svenska hamnen som kan
erbjuda direkttrafik till Asien genom att ta emot vérldens strsta containerfartyg.
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Goteborgs Hamn har under 2000-talet arbetat med att skapa forutséttningarna for att stirka
hamnen som godsnav och kopplats samman béttre med bade de internationella och
nationella godsstréken. Nedan foljer nagra av de investeringar som gjorts for att starka
godsnavet:

e Nya kajkranar, som tillhor varldens storsta och kan hantera de storsta
containerfartygen.

e Forstdrkt terminalyta vilket innebdr att fler containrar kan hanteras i
containerterminalen.

e Utbyggd jarmvégsharpa samt nya jdrnvégskranar vilket okat kapaciteten och
effektiviteten géllande containertag till och fran Géteborgs Hamn.

e Uppbyggnad och utveckling av Railport-systemet vilket kopplar samman Goteborgs
Hamn med 24 inlandsterminaler i hela Sverige géllande jairnvagstransporter.

e Enny kombiterminal i direktanslutning till G6éteborgs Hamn med driftstrat i
december 2017.

Trafikverket har de senaste decennierna omsatt sin strategi med fokus pa starka godsnav
och strak i en rad investeringar som gett béttre forutsittningar for Sveriges néringsliv och
Goteborgs hamn som funktion som Sveriges port mot virlden. Nedan ndmns négra av de
investering Trafikverket genomfort eller &r i fard med att genomfora:

Vaginvesteringar

e E6, utbyggd motorvig for bittre transportmdjligheter till Bohuslédn och Oslo

e [E45, utbyggd motorvig for bittre transportmojligheter till Trollhéttan

e E20, kapacitets- och sikerhetshijande atgérder. I den nu géllande nationella
infrastrukturplanen aterfinns ytterligare atgirder far utbyggnad till 2+1-vdg samt
motesseparering.

e Forbittrade lokala/regionala kopplingar fran Géteborgs Hamn till det nationella
vagnitet

Jarnvdgsinvesteringar

- Kapaciteten pd Hamnbanan som forbinder Goteborgs Hamn med 6vriga Sverige
okas ndr 2 av tre etapper byggs ut till dubbelspar.

- Kuvillebangard ar utbyggd for att mojliggora 6kad kapacitet.

- S6dra Mariehomsbron dr uppford och tagen i bruk vilket innebdr att kapaciteten for
godstag dver Gota dlv till och fran Goteborgs Hamn ar fordubblad.

- Kapacitetshojande atgarder
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Goteborgs Hamn och staten har under de senaste decennierna arbetat med att skapa
forutsittningar for att for de starka godsstraken och det starka godsnavet ska fortsitta
utvecklas. Detta fOr att Sveriges néringsliv ska ha de bésta méjligheterna for att konkurrera
pé virldsmarknaderna dar de verkar. Arbetet har skett i samklang med utvecklingen som
skett pa europeisk och global niva och det har bidragit till att Sveriges exportframgéngar
har kunnat fortsétta.

For att fortsétta pd den strategi som Trafikverket och Goteborgs Hamn utstakat och som de
globala logiksystemen foljer samt for att ta tillvara pé potentialen som genomforda och
planerade investeringar ger behdver farleden i Goteborg fordjupas. Det radande farleds-
djupet innebér en begransning for hela Sveriges naringsliv.

Beskrivning av Farledsfordjupningen.

e Trafikverket har tillsammans med Sjéfartsverket tagit fram en Atgirdsvalstudie
som Goteborgs Hamn stéller sig bakom. Fér ndrmare beskrivning av dtgérden
hénvisar Goteborgs Hamn till dtgérdsvalstudien som aterfinns pd Trafikverkets
hemsida: https://www.trafikverket.se/nara-dig/Vastra-
gotaland/Atgardsvalsstudier-i-Vastra-Gotalands-lan/kapacitetshojning-av-
farled-och-hamn--goteborg/

e Trafikverket hinvisar i sin rapport ocksa till OECD:s rapport The Impact of
Mega-Ships. OECD-rapporten beskriver effekterna av storskalig
containersjofart och specifikt inneborden Goteborgs hamn. Rapporten betonar
utmaningen for Géteborgs hamn att med nuvarande kapacitetsbegriansningar
Over tid behalla sin plats pé transportslingorna i den transoceana trafiken till och
fran Fjérran Ostern framst pa grund av att fartygsstorleken Skar i samtliga
segment, att lonsamhet for rederier bygger pa hogt resursutnyttjande samt att det
sannolikt kommer att ske en ytterligare koncentration till hamnar som kan
erbjuda rétt forutsdttningar avseende tillrackliga godsvolymer.

o Atgirdsvalstudien ir tydlig i sin beskrivning av vad som behover genomforas
och dér beskrivs fortjanstfullt bakgrunden till projektet och behovet.

e Behovet av farledsfordjupningen och de samhillsekonomiska effekterna
kommer ocksé fram med all tydlighet i tgérdsvalstudien. Nettonuvirdeskvoten
beréknas till 3,04 vilket innebér att projektet &r ett av de mest 16nsamma som ar
aktuella for att pdborjas under den kommande planperioden, vilket ir sérskilt
anmérkningsvirt da det ror sig om godstransporter. Aterbetalningstiden
beréknas till 15 ar vilket &r mycket kort med tanke pa att det ror sig om en
investering om 4 miljarder.

e Den stora berdkningsbara nyttan kan hérleda till att stora delar av Sveriges
ndringsliv gynnas.
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Varfor maste farledsfordjupningen namnges i den nationella infrastrukturplanen
2018-2029

Farledsfordjupningen i Géteborgs Hamn 4r i Trafikverkets planforslag utpekat som en
brist. Géteborgs Hamn anser inte att detta ar tillrickligt, projekt méste bli ett namngivet
objekt i den nationella planen sé att fordjupningen kan komma till stind under
planperioden.

e Dagens farledsdjup innebér redan begrinsningar som hammar utveckling for
néringslivet. Géteborgs Hamn tar emot vérldens storsta containerfartyg som
trafikerar rutten mellan Europa och Asien och erbjuder dirmed néringslivet
direkttrafik till dessa viktiga vixande marknader. Men dagens farledsdjup
innebdr att fartygen bara kan anldpa Goteborg lastade till ca 50%. Det innebar
att de och Sveriges ndringsliv enbart kan utnyttja 50% av fartygens kapacitet.

e Det tar tid att bygga infrastruktur. Tillstdndsprocesser, projektering, planering
och byggtid gor att det tar lang tid innan ett projekt kan férdigstéllas. For
farledsfordjupningen i GSteborg innebér detta att det tar 7-8 ar innan arbetet ar
avslutat. Det dr darfor viktigt att komma igadng nu sa den kan sta firdig inom
rimlig tid.

e Om farleden inte fordjupas riskerar Sverige att mista direkttrafiken till Asien.
Bade varuidgare och rederier behover forvissas om att farleden skall fordjupas sa
att de kan fortsitta satsa i Sverige. Det finns ingen annan hamn som kan hantera
direkttrafik i Sverige. Om direkttrafiken forsvinner skadar det Sveriges
konkurrenskraft.

o De infrastrukturinvesteringar som redan gjorda och planerade av bade staten
och hamnbolaget innebir att kapacitetsdkningen som farledsfordjupningen
skulle innebér kan utnyttjas direkt.

Finansiering

Goteborgs Hamn 4r en nationell angeldgenhet. En fortsatt utveckling av hamnens
mdjligheter att utgdra en betydande nod i det globala transportsystemet &r viktigt
for Sveriges konkurrenskraft. Med det som grund maste staten ta ett betydande
ansvar for finansieringen av farledsfordjupningen De stora vinsterna i projektet
tillfaller Sveriges néringsliv i sin helhet och hela nationen, inte ndgot eller nagra fa
enskilda foretag.

Den samhaéllsekonomiska berdkningen visar tydligt att det 4r en mycket god
investering for Sverige. F6r Hamnbolaget dr det dock inte en enskild 16nsam
investering men det dr en forutsittning for godsnavets funktion darfor ar Goteborgs
Hamn mycket angeldgna om att projektet genomfors.

Goteborgs Hamn har en barkraftig affarsmodell som innebér att vi har ldngsiktiga
medel att halla var anldggning men inte mdjlighet att genomfora en investering av
denna storlek 1 sin helhet.
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e Goteborgs Hamn &r villig att ta sitt ansvar och investera i de arbeten som krévs pa
landsidan géllande kajforstarkningar och terminalforstarkningar vilket dr den stérre
delen av investeringen.

e Med det ovan sagda foreslas att parterna, Staten samt Goteborgs Hamn i nértid
finner en finansieringsldsning baserat pa det ansvar och de nyttor som faller pa
respektive part.

Ovriga satsningar som iir nédviindiga

Goteborg Hamn har for nérvarande jarnvégspendlar till ett 25-tal terminaler i framst
Sverige, men dven Norge. Att transportera gods pa jarnvég fran och till ett antal godsnoder
i landet dr en méalmedveten satsning frdn Goteborgs Hamn som har resulterat i att andelen
transporter pd jarnvag har 6kat markant de senaste aren. I dagsldget transporteras ca 60%
av containerflddet till och fran Goéteborgs hamn med jarnvdg. For att denna utveckling ska
kunna fortsétta dr det viktigt att det nationella jarnvagssystemet fortsitter att utvecklas sa
att mer gods kan transporteras med jarnvag och inte hindras pé grund av kapacitetsbrist.
Generellt sett dr det viktigt att den 6kande méngden persontransporter pa jarnvag inte
innebdr forsdmrade mdjligheter for godstransporter pa jairnvég. Underhéllsinsatser och
kapacitetshdjande atgirder bor inriktas sa att bade gods- och persontrafik gynnas. Det kan
ske pa flera sitt exempelvis skulle en ny jarnvig Goteborg — Boras och i forldngningen till
Stockholm ha positiva effekter f6r Goteborgs Hamn. Detta eftersom det skulle innebéra en
mojlighet for dverflyttning av 1&ngviga persontrafik frdn Viéstra stambanan till den nya’
jarnvégen och ddrmed frigéra kapacitet for godstrafik pd Vistra Stambanan. Men stora
investeringar i nya jarnvégsspar for persontrafik far inte goras pa ett sddant sitt att det
finansiella utrymmet for investeringar som gynnar godstrafiken uteblir.

Jarnvagsstrdckor av sdrskild viktigt for Géteborgs Hamn
Hamnbanan

Under planperioden 2018-2029 kommer enligt planforslaget tva av tre etapper av
hamnbanan i G6teborg att fardigstéllas. Detta tillsammans med den redan fardigstélla
uppbyggnaden av Kvillebangard samt Marieholmsbron innebér att kapaciteten for
godstransporter per jirnvig till och fran Géteborgs Hamn 6kar kraftigt. Det 4r i sig en
mycket god utveckling och vilkomna satsningar fran Trafikverket.

Etappen Kville - Eriksbergsmotet dr dock inte med. For att né full kapacitet pA hamnbanan
och minska sarbarheten i transporterna till och fran Géteborgs Hamn och resten av landet
behdves dven den sista etappen av Hamnbanan komma p4 plats.
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Vistra Stambanan

Vistra stambanan gér att beskriva som en pulsdder genom Sverige for bade gods- och
persontrafik. Idag dr Vistra stambanan den lank som forbinder Géteborgs Hamn med stora
delar av mellan, 6stra och norra Sverige men ocksa forbinder rikets storsta och nést storsta
stad med varandra. Aven en omfattande pendling sker i dag p4 banan. Kapaciteten pa
Vistra stambanan ar kritisk for att bade regionforstoring, pendling, persontransporter och
godstransporter ska fungera i hela landet.

I planforslaget foreslas utbyggnad av fem forbigangsspér pd Vistra Stambanan mellan
Lax4-Alingsés vilket dr positivt for utvecklingen av godstransporter pd Vistra Stambanan
eftersom det mdjliggor viss kapacitetskning och minskar risken for forseningar. Géteborgs
Hamn anser dock att detta inte &r tillréckligt for att tillgodose behovet av 6kad kapacitet for
godstransporter.

Striackan Goteborg — Alingsds lider redan idag kapacitetsbrist eftersom pendeltdg, regional-
tag, fjarrtdg och godstdg samsas om tva spar. Detta hdmmar utvecklingsmdjligheterna for
okade godstransporter. Darfor anser Goteborgs Hamn att krdvs ytterligare investeringar pa
denna stricka, troligtvis i form av ytterligare sparkapacitet, vilket saknas i planforslaget.

Straket Vister om Vinern/Bergslagsbanan

I Trafikverkets planforslag anges under rubriken namngivna investeringar och brister
atgérder pé olika delar av Bergslagsbanan for 6kad kapacitet och bérighet. Samtidigt
konstateras i planforslaget att Bergslagsbanan har "1ag béarighet pa vissa etapper och
behover rustas"”. Mot bakgrund av godsstrékets Bergslagsbanan/Vister om Vinerns
betydelse liksom banans mojligheter att avlasta den hart trafikerade Véstra stambanan
foreslér Goteborgs Hamn att Trafikverket genom att paskynda investeringar och
underhéllsinsatser for 6kad kapacitet och bérighet tar tillvara mojligheten att avlasta Vistra
stambanan.

Jarnvig Goteborg — Oslo

Norge och framforalit Osloregionen &r en viktig region for Goteborgs Hamn och det finns
ett betydande godsflode mellan Goteborgs Hamn och Norge. Idag gér detta godsflode till
stor del via lastbilstransporter, anledningen till det ar att jairnvigen mellan G6teborg och
Oslo ér av sa délig beskaffenhet att den inte ldmpar sig for godstransporter pé jamviag i
ndgon storre utstrackning.

Det ar dven sé att en storre méngd godstransporter ifrdn Kontinentaleuropa till Norge idag
sker med lastbil hela strackan. Detta dr ett godsflode som med ritt forutsittningar istéllet
skulle kunna via Géteborgs Hamn och med jarnvag vidare till Norge. Men for att detta
skall vara mdjligt krdvs det att jarnvigsstrackan Oslo — Géteborg utvecklas.
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Dirfor ar det mycket positivt att strickan pekas ut som en brist i Trafikverkets planforslag.
och Goteborgs Hamn anser att Trafikverket nu tillsammans med Jernbaneverket bor utreda
och skapa gransoverskridande plan sé att en utbyggnad kan komma till stand.

Nationella planen tar inte hiinsyn till EU:s prioritering av hamnar

I syftet att stirka och ldnka samman EU:s transportinfrastruktur och skapa ett effektivt och
héllbart transportsystem arbetar EU med att utveckla det transeuropeiska transportnatverket
(TEN-T). Inom ramen for detta arbete har EU pekat ut drygt 100 hamnar — av totalt ca
1200 kommersiella hamnar - som strategiskt viktiga och sédrskilt prioriterade. Fem av dessa
”corehamnar” — Luled, Stockholm, Géteborg, Malmé och Trelleborg — ligger i Sverige.
Dessa hamnar ingér i det stomnét av strategiskt viktig betydelse for EU:s transportsystem
och enligt TEN-T riktlinjerna (1315/2013) och medlemsstaterna ska vidta lampliga
atgdrder for att stomnatet ska kunna utvecklas sa att det Gverensstimmer med
bestdmmelserna i riktlinjerna.

Omkring 90 procent av godset till och fran Sverige gar via hamnama. Enbart de fem
corehamnarna i Sverige stér for ca 40 procent av godset. Siffror frdn 2014 visar att de fem
svenska corehamnarna gemensamt hanterar 60 procent av de totala RoRo/RoPax
volymerna, 62 procent av containervolymerna och nédrmare 50 procent av passagerar-
volymerna. Corechamnarna dr alltsd av stor betydelse for sédval svensk industri som
besOksnéring genom de ménga farje- och kryssningspassagerare som passerar hamnarna
varje ar. Corehamnarna &r ddrmed viktiga pusselbitar i Sveriges tillvdxt och
konkurrenskraft.

Goteborgs Hamn, tillsammans med de dvriga corehamnar, har i flera sammanhang framfort
och betonat vikten av att den svenska infrastrukturplaneringen maste utga fran de
prioriteringar som satts ut inom EU inom ramen f6r TEN-T. Sj6farten ar internationell och
dérfor krévs ett gransdverskridande/internationellt/EU-perspektiv i planering av transport-
infrastruktur som innefattar hamnar, landanslutningar till hamnar och farleder. Dérfor hogst
beklagligt att Trafikverket inte anvéint TEN-T som grund i prioriteringarna av de statliga
investeringarna i den nationella planen.

[ underlagsrapporten "Forbattra férutsattningarna for naringslivet” anges att ett utpekande
av strategiska hamnar bor ske utifrén hamnens strategiska funktion i godstransportsystemet,
och att utpekandet ska goras utifrdn olika segment. Detta innebar i praktiken en fjarde
modell for utpekande av hamnar som laggs till listan av strategiska hamnar frdn Hamn-
strategiutredningen (2007), centrala hamnar fran Kapacitetsutredningen (2012) samt core-
och comprehensive hamnar inom TEN-T.
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I det kommande arbetet dr det viktigt att det tas fram en tydlig strategi och politik som
ligger i linje med EU:s prioriteringar och dér core-begreppet blir ett tydligt prioriterings-
verktyg nér det giller infrastruktursatsningar i Sverige. I Sverige finns det idag drygt 50
allménna hamnar och utdver det industrihamnar och vriga lastageplatser, vilket ir ett
mycket stort antal om man ser till den infrastruktur bade till lands och till sjéss som behdvs
for att hélla dessa hamnar 6ppna. I det kommande arbetet krivs en tydligare prioritering for
att resurser och nddvindiga dtgirder ska kunna koncentreras till de gods- och
passagerarnav som ur ett nationellt och internationellt perspektiv ér av storst betydelse.

Detta drende har behandlats av bolagets styrelse.
Fragor stills till Jens Larsson pé tfn 031-368 75 41, e-post jens.larsson@portgot.se

Med vinliga hélsningar
Goteborgs Hamn AB

Magnus Kérestedt
Verkstillande Direktor



