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VD-rapport styrelsesammantrade 2017-11-24

Alvstranden Utveckling har tecknat ett intentionsavtal (LOI) med RISE (Research
Institutes of Sweden) avseende etablering av testbadd for elektromobilitet som placeras
pa Lindholmen.

RISE samarbetar med Chalmers och fick tidigare i ar uppdraget av regeringen att skapa
en testbadd for elektromobilitet. Statens totala satsningen ar en miljard kronor fram till
2023, inklusive en satsning pa biogas. Fordonsindustrin forvantas bidra med medel av
samma storlek. Satsningen galler bade Lindholmen och Nykvarn.

Satsningen pa en testbadd for elektromobilitet syftar till att forstarka forutsattningarna for
att svenska fordonsforetag ska kunna genomféra och dra nytta av det skifte i teknologi
som nu sker, samt att skynda pa den svenska omstéllningen mot ett fossilfritt samhalle.

For var del innebar avtalet att RISE av oss hyr 2 000 kvm kontor och 3 300 kvm
verkstad/lager i Utrustningsverkstaden pa tidigare Damenvarvet/Cityvarvet.

Kontraktet ska l6pa 6ver 17 ar och forvantas ge 73 mnkr i hyresintékter. Den stora
omfattningen gor att hyresavtalet kraver ett styrelsebeslut vid kommande styrelse-
sammantrade.

Oppningsvecka for Alvrummet

Nu &r Alvrummet pa Lindholmen Science Park dppet for allménheten. Mandag
13 november inleddes 6ppningsveckan med en presstréff. Det blev stort genomslag i
medier med artiklar i flera tidningar. P4 Géteborg sande direkt under formiddagen.

Redan forsta dagen passade manga besokare pa att se och uppleva hur framtidens
Gateborg kommer att se ut. | utstallningslokalen samlades turister, studiebesok fran norra
Sverige och studenter. En stdrre invigning dger rum i januari.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Géteborg / www.alvstranden.com
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Alvkantskydd

Staden har paborjat ett centralt arbete runt hur fragan om klimatskydd ska lésas for var
ansvar ska ligga och hur atgarder ska planeras, genomforas och finansieras. For
Alvstadens del koordineras fragan i Alvstadens projektlednings- och styrgrupper.

Revisorernas lagesrapport 2017

Var revisor PWC har genomfort en forberedande granskning av styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning och den I6pande redovisningen for tiden fram till
2017-09-30. PWC har gjort tre iakttagelser kring redovisnings- och revisionsfragor, vilket
far raknas som ett gott betyg av var verksamhet.

Lagesrapporten finns som Bilaga 1.

Jubileumsbad 2021, Frihamnen

Park- och naturférvaltningen har redovisat ett forslag till ekonomisk hantering av
projektet Jubileumspark innehallande Jubileumsbad 2021 samt resulterade ekonomiska
konsekvenser for Goteborgs Stad i ett tjansteutlatande daterat 2017-11-12.

Enligt liggande forslag till strukturplan for Frihamnen, daterad 2017-11-01, omfattar den
del av Jubileumsparken inom Detaljplan for Frihamnen, etapp 1, som ska genomfdras till
2021, cirka 3,5 ha pa land med ytterligare cirka 1,5 ha aktiv yta i hamnbasséngen.

Den totala kostnaden att genomfdra den del av Jubileumsparken som ligger inom Detalj-
plan for Frihamnen, etapp 1 beraknas till 270 miljoner kronor. Denna kostnad &r baserad
pa hur mycket det kostar att bygga en urban park i och vid vatten, som bland annat
omfattar en stor andel slittaliga markmaterial, gronska och majlighet till bad. Projektet
bekostas till 50 % av exploateringen i form av gatukostnadsersattning.

Genomforandet av den bla parken ingar i park- och naturférvaltningens
investeringsbudget.

Framtida forvaltning och dkade anslag for PONF/IoFF av den bla parken ar under
utredning (SLK). Beslut véntas under vintern/varen 2018 i samband med forslaget for
ekonomisk hantering for Frihamnen.

For att nd malet med park innehallande bad 2021 kommer sannolikt Alvstranden
Utveckling behdva ta stallning till beslut for exploateringens del av investeringen forsta
halvaret 2018.
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Skeppsbron, &ndring i markanvisning till AF
Styrelsen beslutade den 21 april 2017 om markanvisning till AF Projektutveckling AB.

Markanvisningsavtal mellan Sédra Alvstranden Utveckling och AF tecknades den 27 juni
2017. Enligt markanvisningsavtalet har byggherren inte utan Alvstrandens godkannande,
ratt att Gverlata avtalet eller rattigheter och skyldigheter, utan Alvstrandens godkannande.
Overlatelse till helagt dotterbolag, ska alltid godkannas om byggherren lamnar moder-
bolagsgaranti.

Aktuell fraga

AF har kontaktat Alvstranden och meddelat att AF vill 6verlata markanvisningen till ett
dotterbolag, samt som en del i sitt finansieringsupplagg eventuellt verlata aktier i dotter-
bolaget till tva externa parter. AF kommer fortsatt 4ga mellan 33 och 40 procent av
aktierna i dotterbolaget.

AF har bekréftat att AF dven efter sddan 6verlatelse kommer delta i samtliga
diskussioner/forhandlingar och kommer att stélla sékerhet for sina, och partners, iklada
sig rollen som representant for byggherre, samt lamna moderbolagsgaranti for dotter-
bolagets forpliktelser i sin helhet.

Fragan har behandlats pa vart affarsledningsutskott den 8 november 2017. Affars-
ledningen beslutade att AF:s 6ppenhet och transparens ska ses som positivt, samt att vi
kan godkanna féreslagen hantering forutsatt att AF dven fortsatt ar var kontakt och att vi
kan behandla dotterbolaget som en part, trots flera dgare. Agarfragor for delégarna i
dotterbolaget hanteras utan var inblandning.

For var del ar AF:s foreslagna hantering i linje med de principer som vi tillampar vid
markanvisningar, genom att den markanvisade byggherren aven fortsatt ansvarar for
samtliga ataganden, bade finansiellt genom moderbolagsgaranti och genom att foretrada
bolaget fullt ut gentemot Alvstranden Utveckling och évriga konsortieparter i samtliga
fragor.

Avdelning Fastighet

Vi fick en fraga pa styrelsesammantradet den 27 oktober om vara solpaneler.
Solpanelerna sitter pa Galjonens tak i Lundbystrand. Det &r en rejal installation: 80 kW,
vilket motsvarar produktionen for 5 villor. Det ar solceller som producerar el, inte
vattenburen varme. Ett avtal gor att vi kan leverera direkt ut pa natet och forsorja ladd-
stolpar for el-/hybridbilar. Hela installationen har kostat 1 mnkr.
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Avdelning Fastighetsutveckling

Forsaljning av Stenpiren

Kdpeavtal for forsaljningen av Stenpiren &r dversant till Fastighetskontoret med tilltrade
1 december 2017. Forsaljningen foljer tidigare styrelsebeslut att Sédra Alvstranden
Utveckling séljer Vallgraven 75:1 och 75:3 till Goteborgs Stad for en képeskilling om
2,6 mnkr.

Forlangning av LOI for M1

Planerad forséljning av M1 forutsatter en avstyckning, vilket byggnadsnamnden avrader
Lantméteriet med hanvisning till gallande plan. Ska Stadsplanens avstandsbestammelser
gélla strikt &r det 12 metersgrans som géller.

Alvstranden Utveckling anser att byggnadsnamnden bér gora en egen beddmning om
sarskilda skal foreligger och med stod av byggnadsstadgan maéjliggora ett undantag fran
detaljplanens avstandsbestammelser. Vi har framfort ett flertal skal till undantag, men
hittills har byggnadsndmnden inte varit villiga att diskutera framférda undantag.

Dérfor avser vi att forlanga LOI till 2018-01-31 for att kunna hinna slutféra forsaljning
om ett positivt besked till avstyckning beviljas.

Forsaljning E-kontoret
Forhandling forsaljning av E-kontoret &r i slutfasen. Avtalet férhandlas fram med villkor i
avtalet med forbehall om styrelsebeslut.

Malsattning ar att kopeavtal for styrelsebeslut kan presenteras till nasta styrelse-
sammantrade.

Temporara bostader

Eftersom Temporéra bostader i denna utformning ar ett helt nytt koncept i denna
omfattning, staller banksektorn hogre krav for finansiering — speciellt nu ndr marknaden
kravs pa storre sakerhet vid byggprojekt.

Med anledning av tidigare aviserade finansieringsproblem for byggherrarna Brofred och
Tempohousing har vi bett dem fortydliga vad som kréavs for att paborja byggnation under
2018 samt fardigstélla projektet 2019 for samtliga planerade 1 000 bostader.

Alvstranden Utveckling har &ven begart in uppdaterade uppgifter om ekonomisk stallning
hos de bolag som ska inga arrende samt samverkansavtal for Temporara bostader.

Utan att vardera eller ta stallning till byggherrarnas onskemal kommer har en kortfattad
samanstallning pa 6nskade forandringar for att komma igang att bygga samt deras
bakgrund till varfor sa inte skett.
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Malsittningen ar att Alvstranden Utveckling utvarderar vad vi kan paverka och bidra med
samt att byggherrarna anpassar sitt affarsupplégg efter nya férutsattningar, men samtidigt
har ansvaret att fullfélja sitt atagande och komma med konstruktiva idéer med balanserad
risk och ansvarstagande mellan parterna.

Forandringar som byggherrarna anser ar kostnadsdrivande:

e Arrendetid, forutsatt 15 ar, 10 ar + 5 ars mojlig forlangning accepteras inte av
bolagens revisorer som i sa fall kraver avskrivningstid 10 ar vilket innebar
forlustaffar.

e Samre grundforutsattningar, férorenade massor, &ndrade tilldelningar har efter
byggherrarnas forprojektering inneburit betydligt hogre kostnader da tidigare
planerad grundlaggning inte kravde palning.

e Mer attraktiv design, balkonger och ”gréna tag” har bidragit till battre projekt-
utformning, men har blivit betydligt dyrare &n berdknat.

e Byte av lagenheter fran nyanlanda har inneburit hisskrav i hela byggnationen.

e 1/3 av projektet var fardigprojekterat for nyanlanda och genomgangsboende med
lagre krav an for nytt andamal.

Brofred och Tempohousing har gemensamt lamnat tva alternativ pa I6sning for att
sékerstélla deras fullféljande:

Alternativ 1:

e Alvstranden Utveckling ger ett bygglan pa motsvarande 70 % av nybyggnations-
kostnaden, vid fardigbyggt och uthyrt sa om finansieras bygglanet via banklan.

e Alvstranden Utveckling far pantritt i byggnaderna pé egen fastighet.

e Byggherrarna far ett grund- och markférstarkningsbidrag dar Alvstranden
Utveckling forvérvar forstarkningar, mark- och infrastrukturarbeten.

e Bygglovets tidsperiod raknas fran slutbesked (enligt markanvisning efter beviljat
bygglov).
e Restvarde eller flytt till ny plats far en direkt hyrespaverkan.

Alternativ 2:
e Alvstranden Utveckling eller annan part hyr 1/3 av lagenheterna under 15 ar.
e Alvstranden Utveckling forvarvar genomfaérd mark- och infrastruktur.
e Sakerhet for forlangning av bygglov 10 ar till 15 ar maste hanteras.
e Restvarde eller flytt till ny plats far en direkt hyrespaverkan.

| bade alternativ 1 och 2 dnskar byggherrarna en forlangning av arrendeanvisningen med
9 manader.
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Betréffande Utveckling Danmark AS projekt &r status oférandrad; vattendomsprocess
péagar och vi hoppas pa vattendom varen 2018. Alvstranden Utveckling forlanger
arrendeanvisning med Utveckling Danmark AS i avvaktan pa vattendomen.

Med tanke pa andrade forutsattningar som fordyrat for byggherrarna kommer
Alvstranden Utveckling behéva ta stéllning till en affarsmassig risk for att Temporéra
bostéder ska kunna genomforas. Byggherrarna som enligt uppgift redan lagt ner 17 mnkr
maste anstranga sig och se detta som en ny affarsmojlighet dar kostnaden for detta projekt
kan nyttjas pa andra orter.

Var projektgrupp stéller inom kort kompletterande fragor for redogdrelse fran bygg-
herrarna enligt ovan. Utifran de 6nskemal som vi inte kan paverka eller andra forut-
sattningar utifran markanvisningen kommer ett nytt arrendeanvisningsavtal presenteras
forst for Affarsledningsutskottet och darefter for styrelsen. Malséttningen ar att
arrendeavtal ska vara klara for Q2, 2018 med Brofred och Tempohousing.

Avdelning Urban Planering

Project Fusion Point Gothenburg
Workshop utifran perspektivet Kultur som drivkraft i stadsutveckling hélls den
14 november med utgangspunkt i arbetet inom Masthugget och Skeppsbron.

Stadsutvecklingszon, Vinnova

Startmate for aktorer i Goteborg inom Projektet Stadsutvecklingszoner hélls den 26
oktober. Representanter fran Lansstyrelsen samt stadsbyggnadskontorets plan- och
strategiska avdelning &r knutna till projektet.

Ovrigt

I oktober manad traffade Lena Andersson och Kristian Kall, bostads- och digitaliserings-
minister Peter Eriksson for att redogora for arbetet med socialt blandat boende i
Frihamnen. Peter Eriksson sag valdigt positivt pa vart initiativ och arbetssétt i fragan.

Under manaden har Kristian Kall dven i samma fraga, hur Alvstranden arbetar med
socialt blandat boende i Frihamnen, traffat riksdagens tredje vice talman, landshdvdingen
i Vastra Gotaland och géteborgsvalkretsens riksdagsledamoter. Aven hér var intresset
stort och bemdtandet gott.

Aktuella remisser
e (Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program.

Besvarade remisser
e  Arkitekturprogrammet.
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Strategisk verksamhetsstyrning

Inga direktupphandlingar finns att redovisa.

HR — medarbetare

Under slutet av november startar arets medarbetarundersokning, dar vi deltar i Géteborgs
Stads gemensamma undersokning.

Urban Planering
e Asa Svensson &r nu fast anstalld.

e Rollen arkitekt ar vakant men arbete infor rekrytering pagar.

e En projektanstélining for projektledare som stod till arbetet med
stadsutvecklingszoner kommer att utlysas.

Kommunikation
e Den vakanta marknadsassistentrollen omformas och ersétts av en
kommunikationsstrateg med inriktning rorlig bild.

Strategisk Verksamhetsstyrning
e Ninni Tossavainen gar in som ny chef i avdelningen Strategisk
Verksamhetsstyrning 2018. Hennes nya titel &r chef verksamhetsstdd och risk-
och internkontrollansvarig

e Rekrytering av upphandlings-och inkpsansvarig samt vikarierande
verksamhetsutvecklare pagar.

Lediga tjanster
e Projektledare.
e Uthyrningsansvarig.
e Upphandlingsansvarig.

o Kommunikationsstrateg med inriktning rérlig bild.

Bilagor

Bilaga 1. Revisorernas lagesrapport 2017.
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