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Beslutsarende — Stadsutvecklingszon

Forslag till beslut
e Styrelsen beslutar att Alvstranden Utveckling ska medverka i projektet
”Stadsutvecklingszon” med en totalbudget pa 3 052 478 kronor &ver tva
och ett halvt ar.

Sammanfattning

Alvstranden Utveckling har tillsammans med Stadsbyggnadskontoret i Géteborgs Stad,
Stadsbyggnadskontoret i Malmo stad, Lansstyrelsen i Skdne samt Plattformen for
hallbar stadsutveckling genom den nationella samordnaren Boverket blivit beviljat ett
innovationsprojekt med fokus pa komplexiteten i stadsutvecklingsprocessen.

Projektet ”Stadsutvecklingszon” ska identifiera och hantera de malkonflikter och
svérigheter som uppstér mellan olika aktorer eller p& grund av lagstiftningen i
stadsutvecklingsprocessen.

Projektet genomfors under tvé och ett halvt ar.

Bakgrund

Alvstranden Utveckling har ett tydligt dgardirektiv dir uppdraget ir att vara en viktig
part i att genomfora Vision Alvstaden. Bide visionen och dgardirektivet ger mandat och
uppmanar till att agera som en testarena for nya arbetssétt.

Genom Vinnovas utlysning ”Verklighetslabb inom offentlig verksamhet” far bolaget en
mojlighet att testa metoder och arbetssétt for att hantera utmaningar i de olika stads-
utvecklingsprocesserna som bolaget dr inblandad i, ndgot som kan komma att paverka
det ordinarie arbetsséttet for bade oss, staden, Lansstyrelsen och de nationella
myndigheterna.

Alvstranden Utveckling har infér denna ansékan genomfort en forstudie och det &r
resultatet i forstudien som ligger till grund for projektet ”Stadsutvecklingszon”.

Mal och omfattning

Stider brottas i dag med komplexa fragestallningar i sina stadsutvecklingsprocesser for
att skapa forutsittningar for en hog livskvalitet och god ekonomi. Otydlighet i besluts-
mandat och roller, tolkningsutrymmen i lagstiftning samt sektoriell myndighetsutovning
skapar krockar mellan dynamiska fordndringsprocesser som hanterar helheten och
administrativa bedomningsprocesser som hanterar bestdndsdelar. Detta forsvarar
utvecklingsprocesserna, och far ibland oonskade konsekvenser och kan himma
utvecklingen.

Genom att etablera Stadsutvecklingszoner kan projektparterna arbeta for att skapa en

gemensam forstaelse av sammanhang och knéckfrégor, identifiera mélkonflikter, testa
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pragmatiska l6sningar och identifiera behov for systemforédndrande ansatser.
Malet med projektet &r att identifiera kndckfragor som kan komma att paverka
stadsutvecklingsprocessen negativt om de inte 16ses 1 ett tidigt skede.

Utifran detta arbetar alla tillsammans for att identifiera satt att hitta innovativa 16sningar
pa dessa knéckfrégor for att kunna maximera samhéllsnytta sévél som foretagsnytta
genom projektet.

Om det visar sig att det &r lagstiftning som identifieras som ett hinder i processen sé
finns chansen att skicka vidare utmaningen till Boverket som kan lyfta den till
regeringen.

Personella resurser

Huvudansvarig for projektet ar Malmo stads Stadsbyggnadskontor. I Malmé och
Géteborg byggs lokala projektgrupper upp, dir Alvstranden Utveckling har
huvudansvaret i Goteborg. I projektet ingar dessutom Stadsbyggnadskontoret i
Goteborgs Stad, Lansstyrelsen i Skéne och Véstra Gotaland (utan officiell budget) samt
”Plattformen for hallbar stadsutveckling” genom Boverket.

Alvstranden Utveckling har dven involverat fastighetskontoret, kretslopp och vatten,
trafikkontoret, milj6férvaltningen samt park och natur, eftersom alla dessa forvaltningar
ar en del av den komplexa stadsutvecklingsprocessen. Dessa forvaltningar dr dock inte
officiella projektpartners, sa deras medverkan kommer att variera.

Det pagar dven diskussioner om att &ven Kiruna kommun och Lénsstyrelsen i
Norrbotten ska vara en del av projektet. Vinnova har 6ppnat upp for den mojligheten
men inget beslut ar dnnu fattat.

Att bedriva projektet i tre olika stiader i Sverige 4r en styrka dé det finns mycket att lara
stdderna emellan, liksom Lansstyrelser emellan. Dessutom é&r viljan att hitta 16sningar
som ér relevanta pa nationell niva i Sverige, och tillimpbara pa alla kommuner i landet
och dé dr det viktigt att visa att samma utmaningar och lésningar finns.

Myndighetsfragor
Projektet har inga myndighetsfragor, dock kommer vissa myndighetsfragor att
behandlas av projektet med det gors tillsammans med berérda myndigheter.

Arendet

Varfor projektet bor genomforas

Stadsutveckling idag 4r komplext, och ging pa ging s stdter Alvstranden Utveckling
pa malkonflikter eller kndckfragor som forsvarar och forsenar processen. Dessa mal-
konflikter hanteras dock ofta sent i en process vilket innebér att Iosningen inte blir den
bésta utan bygger pa stora kompromisser vilket innebér risk att Vision Alvstaden inte
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nas. Om vi istéllet identifierar och hanterar fragor i ett tidigt skede och alla aktorer i
processen gemensamt arbetar for att hitta 16sningar som bidrar till den héllbara staden sa
kommer vi ha mycket bittre forutséttningar att na Vision Alvstaden.

Ekonomi
Total projektbudget for projektet ar 10 miljoner kronor.

Vir budget ar 3 052 478 kronor fordelat pa 2,5 ar, varav 50 procent (1 526 239 kronor)
4r bidrag fran Vinnova. Alvstranden Utveckling har dock gatt med p4 att efterskiinka

4 procent (61 050 kronor) av bidraget till Malmo stad dé det tar ett extra ansvar som
ledande partner — de &r déarfor ytterst ansvar for all ekonomi och administration.

Budgeten for Alvstranden Utveckling:
e Totalbudget: 3 052 478 kronor.
e Bidrag frin Vinnova: 1 465 189 kronor.
e Alvstrandens egen insats i projektet: 1 587 289 kronor.

Inget extra budgetédskande krévs for projektet, utan det dr en del av den Forsknings- och
Utvecklingsportfolj som finns pa bolaget.

Risker

Det finns alltid en viss risk i externfinansierade projekt. Om finansiéren inte anser att
projektet uppfyller de krav de stéller pa projektet sa finns det en risk att projektet blir
aterbetalningsskyldig pa delar eller hela bidraget. I innovationsprojekt dar utgangen ar
ganska oviss, s& dr dock risken ganska liten da ett det innovationsprojekt inte alltid
landar dar man avsag och det i sig dr véardefullt och ses som ett ldrande.

Tidigare beslut och forutsattningar
Alvstranden Utveckling har tidigare gjort en forstudie som ligger till grund for detta
projekt. Forstudien har forankrats hos ledningsgruppen for Stadsutveckling inom bolaget.

Arendehantering

Projektet har presenterats i ledningsutskottet for Stadsutveckling i Alvstranden
Utveckling for att fa ett godkdnnande om relevansen och betydelse av projektet for
bolaget. Detta skedde den 18 september 2017.

Vid ett beslut om medverkan i projektet av Alvstranden Utvecklings styrelse s& kan
projektet fa ett projektnummer som &r en forutsittning for att kunna driva projektet.
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Tidplan

Projektet har smygstartat med planering och en kick-off tillsammans med Malmé stad
och Ovriga involverad, men kan forst kora pé i full fart efter ett beslut av styrelsen.
Projektet avslutas 31 december 2019.

Olika perspektiv

Barnperspektivet

Aven om barnperspektivet inte direkt ir utpekat i projektet sa bor ju barnperspektivet
alltid var nirvarande i stadsutvecklingen. Att bygga en hallbar stad innebér en stad for
barn. I projektet handlar det darfor att hela tiden bara med sig barnperspektivet sa att det
beaktas i de stadsutvecklingsprocesser som projektet véljer att fokusera pa.

Jamstalldhetsperspektivet

Grundforutsittningen i Stadsutvecklingszonen ér att fokusera pa de kvaliteter man vill
uppné genom stadsutvecklingsprocessen, dir fragan om jamstélldhet och en stad for alla
ar kdrnan i stddernas ambitioner for zonerna. Det handlar i allra hogsta grad om att
ifrdgasitta invanda monster och handlingssétt for att uppné hdgre samhillsvarde. Lag-
stiftning, policy och invanda arbetssitt riskerar att spegla alderdomliga synsétt dér
lagstiftaren, myndighetsutévaren, projektutvecklaren och brukaren antas i stor ut-
strackning till hora normen i samhéllet. Trots en medvetenhet om att verkligheten har
forandrats, tar det tid att dndra forutsittningarna. Detta maste ligga till grund for arbetet
inom Stadsutvecklingszonen for att sikerstilla en djupare beaktan av ett normkritiskt
perspektiv genom hela projektet.

Mangfaldsperspektivet
Se texten under rubriken ovan som bade behandlar jamstilldhet och méngfald.

Miljoperspektivet

Grundforutsittningen i Stadsutvecklingszonen &r att fokusera pé de kvaliteter man vill
uppnd genom stadsutvecklingsprocessen — dir ar miljofragan central och Miljobalken
spelar en viktig roll. Detta bar projektet med sig, och miljéforvaltningen i bade
Goteborgs Stad och i Malmé stad har involverats i projektet.

Omvarldsperspektivet

Projektansokan ar framskriven utifran ett omvérldsperspektiv. Med tre olika svenska
stidder inblandande i projektet samt lansstyrelser och nationella myndigheter sa att det
sker ett larande bland de olika parterna. Det &r &ven en ambition att sprida kunskaperna
frén projektet till andra kommuner i Sverige.
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