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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgdngspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad géller de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover faststéller nimnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ar det Gvergripande och 6verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara
forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska gdras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Riktlinjens syfte &r att tydliggdra hur grundskoleforvaltningens skolor sékrar kompetens,
arbetssitt och utformning for att moéta alla elever utifrdn deras olika forutsittningar och
behov. I detta ingar elever med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (NPF).

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller tillsvidare for de tre nivaerna ndmnd, forvaltning och samtliga skol-
och verksamhetsformer (grundskola, grundsérskola, forskoleklass och fritidshem) inom
grundskoleforvaltningen 1 Goteborgs Stad. Mélgruppen ar anstéllda inom alla skol- och
verksamhetsformer.

Uppfoljning
Denna riktlinje f6ljs upp inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Revidering av riktlinjen genomfors vid behov.

Definition av forekommande begrepp

Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) — NPF ir ett samlingsbegrepp for
flera olika tillstdnd eller diagnoser. Vad som ingar i NPF-begreppet fordndras over tid.
ADHD (Attention Deficit Hyperactivity Disorder) och AST (autismspektrumtillstand) &r
de vanligaste neuropsykiatriska funktionsnedsittningarna. Andra relaterade tillstand &r
Tourettes syndrom, sprakstdrning och tvangssyndrom (OCD). Det gemensamma &r att
man har svarigheter inom omradena kognition, perception, exekutiva funktioner och
motorik.!

Diagnos — En diagnos bygger pé information frdn och om patienten, som tolkas av en
lakare eller annan vardgivare. Man identifierar symtom som ér likartade och konstaterar
om en person har en sjukdom, ett syndrom eller funktionsnedséttning. Diagnoser kan ge
oss som arbetar i skolan mer kunskap om barnets styrkor och bristande formagor daremot
ar en diagnos &r inte ett krav for att en elev ska fa stdd i skolan.

Funktionsvariation - Begreppet funktionsvariation innebér att alla minniskor har en
egen uppsattning formagor, oformagor, styrkor och svagheter. Funktionsvariationer ar
avvikelser frdn normen géllande fysisk, psykisk eller intellektuell funktion. Ibland
innebér funktionsvariationer ocksa funktionsnedséttning, men inte alltid.

! Specialpedagogiska skolmyndigheten
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Funktionsnedséttning — innebér att en person har nedsatt formaga att fungera fysiskt,
psykiskt eller intellektuellt. En funktionsnedséttning kan vara medfodd eller uppkomma
efter tex en sjukdom eller en olycka. Den kan vara tillfillig eller vara hela livet.?

Funktionshinder — dr den begrénsning av den begriansning som funktionsnedséttningen
innebdr i relation till den omgivande miljon. Alla personer med funktionsnedséttning ar
dérmed inte alltid funktionshindrade i alla sammanhang.

Tillgénglig utbildning — Handlar om att alla elever skall ges tillgang till och méjlighet
att ta del av ldrande och gemenskap i hela lirmiljon.?

Tillgénglig lirmiljé — Beskriver hur vil en organisation, verksamhet, lokal eller plats
fungerar for barn och elever oavsett funktionsformaga. Tillgénglighet ar de
forutsittningar som krivs for att alla barn och elever ska kunna vara delaktiga i en
inkluderande skolverksamhet. Att utveckla en verksamhets tillgédnglighet innebér att
anpassa den pedagogiska, den fysiska och den sociala miljén i relation till barns och
elevers ldrande.*

Tillgénglig undervisning — Nér undervisning organiseras och planeras utifran elevers
olika forutséttningar och behov blir undervisningen tillgdnglig for alla elever. Nér
arbetssitt och verktyg anpassas efter elevernas olika forutsittningar far de storre
mojlighet att f6lja med 1 undervisningen. Detta arbetssitt forutsitter en forstaelse for
elevers olika behov.’

Bakgrund

Grundskolendmnden har den 17 november 2020 gett grundskoledirektoren i uppdrag att:

1. Skyndsamt ta fram en plan for att sdkerstélla att alla skolor har kompetens,
arbetssatt och utformning for att méta elever med NPF. Planen ska innehalla
nuldgesanalys, handlingsplan och kostnadsberdkningar.

2. Iplanen unders6ka om en NPF-sikring av alla skolor kan vara ett sitt att
sikerstilla att skolor har rétt kompetens och utformning.

3. Redovisa planen till nimnden.

4. Erbjuda grundlaggande kompetensutveckling inom NPF for skolpersonal.

Grundskoleforvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp for framtagandet av denna riktlinje.

Till grund for riktlinjen ligger de nationella styrdokumenten for utbildning,
Barnkonventionen, Goteborgs Stads budget och Goéteborgs Stads styrdokument.

Riktlinjen tar avstamp i begreppet tillginglig 14rmilj6 med fokus pa pedagogiska, sociala
och fysiska miljoer. Riktlinjen har ett séarskilt fokus pé att inkludera elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

2 Vérdguiden 1177

3 Specialpedagogiska skolmyndigheten
4 Specialpedagogiska skolmyndigheten
5 Skolverket
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Riktlinjen lyfter fram strategier och aktiviteter for utveckling och stdd gillande skolors
kompetens, arbetssétt och utformning for okad tillgédnglighet samt forméga att mota alla

elever.

I samband med framtagande av denna riktlinje har grundskoleforvaltningen samarbetat
med Center for skolutveckling som tagit fram ett kunskapsunderlag, NPF-anpassa
ldrmiljé och undervisning - om diagnos och neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning i
grundskolan, vilket finns som bilaga till riktlinjen.

Goteborgs Stads grundskoleforvaltning har ambitionen att tillgéngliggora alla skolors
larmiljoer for att mota alla elevers forutsittningar och behov sé att de kan utvecklas och
léra sa ldngt som mojligt. Grundskoleférvaltningens forstarkningsomraden utgér grunden

for utvecklingsarbetet:

- Okad kvalitet i undervisningen for att 6ka barns och elevers lidrande.
- Tydligare ansvar, styrning och ledning for att 6ka barn och elevers

kunskapsresultat.

- Okad likvirdighet mellan skolor for att alla barn och elever ska f4 tillgang till
undervisning av hog kvalitet samt kompensera for deras olika forutsittningar.

Styrande dokument

Riktlinjen utgar fran de statliga styrdokumenten for forskoleklass, grundskola,

grundsédrskola och fritidshem.

e Skollag (2010:800)

e Skolforordningen (2011:185)
e Léroplan for grundskolan samt for forskoleklassen och fritidshemmet (Lgrl1)

e Léroplan for grundséirskolan

Nedan foljer en lista pa andra styrdokument som har en koppling riktlinjen.

Styrande dokument

Koppling till denna riktlinje

Salamancadeklarationen

Unescos deklaration om principer, inriktning och praxis vid
undervisning av elever med behov av sérskilt stod, antogs den 10 juni
1994 i Salamanca i Spanien.

FN:s konvention om
rattigheter for personer
med funktionsnedséttning

Sedan 2009 géller FN:s funktionsréttskonvention i Sverige. Det
innebdr att Sverige atagit sig att se till att barn med
funktionsnedsattning fullt ut ska atnjuta alla méanskliga rittigheter och
grundldggande friheter pa lika villkor som andra barn.
Funktionsrittskonventionen fungerar som ett komplement till
barnkonventionen och forstarker réttigheterna for barn med
funktionsnedsattningar.

FN:s konvention om
barnets rattigheter

FN:s konvention om barnets réttigheter, ofta kallad
Barnkonventionen, dr sedan den 1 januari 2020 svensk lag. Det
innebdr att den ska tilldmpas i alla atgérder och beslut som ror barn
inom alla statliga, regionala och kommunala verksamheter.
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Barnkonventionen innehaller fyra vigledande grundprinciper som ska
genomsyra tolkningen av 6vriga artiklar i barnkonventionen och
andra lagar och bestimmelser. Grundprinciperna ska séledes vara
utgangspunkten i alla beslut och atgérder som rér barn.

Agenda 2030

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar
till att uppna en socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt hallbar vérld till
ar 2030. M4l nummer 4 handlar om att sdkerstélla en inkluderande
och jamlik utbildning av god kvalitet och att framja livsldngt ldrande
for alla.

Diskrimineringslagen
(2008:567)

Diskrimineringslagen har till &ndamél att motverka diskriminering
och pé andra sétt frimja lika réttigheter och mojligheter oavsett kon,
konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1aggning
eller alder.

Arbetsmiljolagen
(1977:1160)

Arbetsmiljolagen ger de yttre ramarna for vad som géller for miljon
pa arbetet. Syftet med lagen &r att forebygga ohilsa och olycksfall i
arbetet och att skapa en god arbetsmiljo. Arbetsmiljolagen géller for
elever i forskoleklass, grundskola och grundsirskola.

Jamlik stad

Goteborgs Stads plan for en
jamlik stad 2019-2022

Goteborgs Stads program
for en jimlik stad 2018—
2026

Goteborgs Stad har ett padgéende arbete for en jamlik stad som utgar
fran tva styrande dokument: ett program och en plan. Bada ar
beslutade i kommunfullméktige och géller for alla nimnder och
styrelser i Goteborgs Stad. Syftet ar att bidra till att minska
skillnaderna 1 livsvillkor i staden, vilket ocksa stimmer vil med
Goteborgs Grundskoleforvaltnings fokusomrade om okad
likvardighet.

Goteborgs Stads program
for full delaktighet for
personer med
funktionsnedséttning 2021—
2026

Syftet med Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer
med funktionsnedséttning ar att, utifrin de ménskliga réttigheterna
och det nationella funktionshinderspolitiska malet, fortydliga vad som
forvintas av stadens ndmnder och styrelser for att personer med
funktionsnedsattning ska kunna vara fullt delaktiga utan
diskriminering, pé lika villkor som andra.

Grundskoleforvaltningens
riktlinje for delaktighet och
inflytande for elever och
véardnadshavare. 2020

Elevers och vardnadshavares delaktighet 4r en framgéngsfaktor i
arbetet med att tillgdngliggdra undervisningen for alla elever.

Stodjande dokument

e  Grundskoleforvaltningens stddmaterial for arbetet med nirvaro och franvaro.

e Forvaltningsgemensam plan for 6vergang och samverkan mellan

forskola/pedagogisk omsorg och forskoleklass och fritidshem
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e Sammanfattning av arbete for en 6kad skolndrvaro i Géteborgs Stad - En studie i
identifierade framgangsfaktorer

e Handlingsplan for digitalisering, Grundskoleforvaltningen Géteborgs Stad

e Skolverkets allménna rad - Extra anpassningar, sirskilt stéd och dtgardsprogram®

e Vigledning for elevhilsan’

6 Skolverket. (2014), Allmdnna rdd — arbete med extra anpassningar, sdrskilt stéd och
dtgdrdsprogram
7 Skolverket och Socialstyrelsen (2016), Viigledning for elevhdlsan
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Om tillgangliga larmiljoer

Skolans kompensatoriska uppdrag

I skollagen® stér att utbildningen ska ta héinsyn till elevers olika behov och att eleverna
ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa 1&ngt som mojligt enligt utbildningens
mal. Vidare ska en strdvan vara att uppvéga skillnader i elevernas olika forutsittningar,
till exempel socioekonomisk bakgrund och eventuell funktionsnedséttning, samt att i
samverkan med hemmen frimja elevernas allsidiga utveckling. Skolférordningen’
tydliggor detta genom att beskriva att eleverna genom en strukturerad undervisning ska
ges kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
forutséttningar for att de ska né de kunskapskrav som minst ska uppnés och i ovrigt
utvecklas s langt som mojligt inom ramen for utbildningen. Grundskolans liroplan'®
fortydligar att undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov samt
frédmja kunskapsutveckling och fortsatt ldrande. Darmed kan inte undervisningen
utformas lika for alla elever.

Elevhilsan pa en skola ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska framst vara forebyggande och
hilsofrimjande och genom det stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal."!
Det innebér att elevhilsan ska bidra till att skapa miljoer som frimjar elevernas larande,
utveckling och hilsa och i samarbete med skolans pedagogiska personal skapa en sa
positiv ldrandesituation som mdjligt for eleverna. Pa individniva har elevhélsan ett
sérskilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs lirande och utveckling.'?

I diskrimineringslagen'® stér att den som bedriver utbildningsverksamhet inte far
diskriminera nagon elev. Direkt diskriminering'* innebér att ndgon missgynnas genom att
behandlas sémre dn ndgon annan skulle ha behandlats i en jaimforbar situation, till
exempel i samband med funktionsnedséttning. Indirekt diskriminering innebér att ett
beslut eller arbetssitt som kan verka neutrala missgynnar till exempel en person med
funktionsnedsattning. Diskrimineringslagen tydliggér dven bristande tillgénglighet vilket
till exempel kan innebéra att en person med en funktionsnedsittning missgynnas genom
att sddana atgarder for tillgdnglighet inte har vidtagits for att den personen ska komma i
en jamforbar situation med personer utan denna funktionsnedsattning. Vidare star i
diskrimineringslagen om utbildningsanordnares skyldighet att fortlopande arbeta med
aktiva atgirder' for forebyggande och frimjande arbete for att motverka diskriminering
samt verka for lika rattigheter och mdjligheter inom verksamheten.

8 Skollagen (2010:800) 1 kap. 4 §

? Skolfdrordningen (2011:185) 5 kap. 2§

10 droplan for grundskolan samt for forskoleklassen och fritidshemmet 2011

1 Skollagen (2010:800) 2 kap. 25§

12 Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet
13 Diskrimineringslagen (2008:567) 2 kap. 5§

14 Diskrimineringslagen (2008:567) 1 kap. 4§

15 Diskrimineringslagen (2008:567) 3 kap. 1§
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I skollagen'® tydliggors dven att det for utbildningen ska finnas de lokaler och den
utrustning som behdvs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

Arbetsmiljolagens'” andamal ér att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet samt att dven
1 6vrigt uppna en god arbetsmiljo. Arbetsmiljolagen géller for alla elever i forskoleklass,
grundskola och grundsérskola. Arbetsmiljéverket, som ar tillsynsmyndighet géllande
arbetsmiljon, beskriver i sin skrift Tillginglig arbetsmiljo'® begreppet tillginglighet som
att information, produkter och allt annat som mdjliggor delaktighet och jamlikhet ska
vara tillgdngligt och anvéndbart dven for personer med funktionsnedséttning. I tillgénglig
arbetsmilj6 ingdr fysiska, psykiska och sociala aspekter och dessa behover samspela for
minska hinder i arbetsmiljon sé att alla kan arbeta pé bésta sétt. Ju béttre arbetsmiljon
fungerar for alla desto battre fungerar den ocksa for de som har nagon form av
funktionsnedsittning. Dessutom minskar behovet av individuella anpassningar, det som
ar nodvandigt for vissa dr oftast bra for alla.

Sammanfattningsvis har all verksamhet i forskoleklass, grundskola, grundsirskola och
fritidshem skyldighet att arbeta inkluderande och sé langt det dr mdjligt kompensera for
de skillnader som finns till exempel utifrdn elevernas socioekonomiska bakgrund och
eventuell funktionsnedsittning, det &r inget vi kan vélja att gora eller inte gora.

Skolverket om tillgangliga larmiljoer

Elever med funktionsnedsittning som behover stod 1 grundskolan ska fa det. Stodet ska sa
langt som mdjligt motverka funktionsnedséttningens konsekvenser. Inom ramen for
regeringens funktionshinderpolitiska strategi har Skolverket genomfort en studie som
baseras pa en enkait riktad till skolhuvudmaén, rektorer, specialpedagoger och
specialldrare. Skolverket sammanfattar i rapporten 7illgdngliga ldrmiljoer - En nationell
studie av skolhuvudmdinnens arbete for grundskoleelever med funktionsnedsiittning" en
Overgripande slutsats att manga skolhuvudmaén och skolor strévar efter att erbjuda en
inkluderande 1armiljo for att stddja elever. Studien visar samtidigt att “alltfér manga
huvudmaén och skolor i realiteten inte ger tillrdckliga forutséttningar for att 1drmiljon ska
vara pedagogiskt, socialt och fysiskt tillgénglig for elever med funktionsnedséttning”.

Skolverkets bedomning &r att huvudménnen i hogre grad behdver styra och folja upp hur
skolsituationen fungerar for elever med funktionsnedséttning. Huvudménnen behdver se
till att alla skolor erbjuder en tillgdnglig 14rmiljo samt kontinuerligt efterfraga information
fran skolorna om skolsituationen for elever med funktionsnedséttning. Skolverket menar
att funktionshinderperspektivet &r i alltfor liten utstrickning en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Sammanfattande slutsatser av denna studie var i korthet:

e Attdetimanga skolor finns for fa specialpedagoger och specialldrare som arbetar
direkt mot eleverna.

16 Skollagen (2010:800) 2 kap. 35§

17 Arbetsmiljdlagen (1977:1160)

18 Arbetsmiljoverket, Tillgéinglig arbetsmiljo (ADI 691)

19 Skolverket (2016) Tillgingliga ldrmiljder - En nationell studie av skolhuvudminnens arbete for
grundskoleelever med funktionsnedséttning
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o Att det finns brister i ldrarnas kompetens om pedagogiska konsekvenser av
funktionsnedsittningar.

e Att ménga huvudmin inte erbjuder det stod som krévs for att larmiljon ska
anpassas for elever med funktionsnedséttning.

e Att diagnos fortfarande i praktiken far betydelse for om elever far extra
anpassningar och sarskilt stod.

e Att det finns risk att man forknippar en diagnos med en viss typ av anpassning.

e Att gruppen elever med funktionsnedséttning allt for séllan dr en synlig del av
huvudmannens eget styr- och uppfoljningssystem.

Utifran den hér studien konstateras att det kvarstar arbete innan alla huvudmaén och skolor
har undanrdjt hinder sé att elever med funktionsnedséttning kan f en utbildning pé
samma villkor som andra elever.

Tillgdngliga ldrmiljoer handlar om att organisera for mojlighet till flexibla 16sningar. Att
utveckla en verksamhets tillginglighet innebér att anpassa den pedagogiska, den fysiska
och den sociala miljon i relation till barns och elevers ldrande och ddrmed &r det &ven en
resursfraga. For vissa elever fungerar det bra med stodinsatser i ordinarie undervisning
medan andra behdver flexibla losningar for att fa en 14rmilj6 dir de kan anvinda sina
kognitiva formagor i sitt larande. En anpassad 14rmiljo och undervisning &r avgérande for
en inkluderande skola.

Skolverket menar att huvudmannens arbete for en inkluderande skola méste handla mer
om att identifiera och undanréja hinder for elever med funktionsnedséttning i den
ordinarie larmiljon och undervisningen och mindre om det skall finnas sirskilda
undervisningsgrupper eller inte.

Specialpedagogiska skolmyndigheten om
tillgangliga larmiljoer?°

Enligt Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) ar tillgdnglighet ett begrepp som
beskriver hur vil en organisation, verksamhet, lokal eller plats fungerar for barn och
elever oavsett funktionsformaga. Tillgdnglig utbildning, nér det géller skolverksamhet,
handlar om att alla elever ges tillgang till och har mgjlighet att ta del av gemenskap och
larande i alla sammanhang och under hela dagen. Att aktivt arbeta med att tillgéngliggdra
larmiljon ger verksamheten forutséttningar for att 6ka maluppfyllelsen och skapa en
likvérdig utbildning. Tid &r en viktig faktor i sammanhanget for att ge varje elev bésta
forutsittningar att na sa langt som majligt i sitt 1arande. En likvardig utbildning ar en
demokratisk rittighet for alla elever men ett flertal rapporter visar att skolan inte ar fullt
tillgdnglig. Elever med funktionsnedsittning har lagre méluppfyllelse, upplever sig mer
exkluderade an sina kamrater och har simre forutsittningar for att fa ett arbete.

SPSM uttrycker att 1armiljon behdver ses i sin helhet och alla faktorer som paverkar
elevers mojligheter till ldrande och kunskapsutveckling behover végas in. De menar att
bra generella 16sningar tillsammans med 6kad kunskap om forutsittningar for larande,
kan gora att verksamhetens behov av sérskilt stod minskar.

20 Specialpedagogiska skolmyndigheten, Virderingsverktyg for tillginglig utbildning
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Sarskilt stod

Tillganglig larmiljo

SPSM:s illustration synliggor vinsten med att arbeta for en tillgdnglig larmiljé samt
relationen till extra anpassningar och sérskilt stod.

Arbetet med tillgidnglighet r en stindigt pagdende process mot en likvardig utbildning
som tar hinsyn till elevers behov och forutsittningar och till deras lika vérde.

Den pedagogiska, fysiska och sociala miljon samspelar och paverkar hur langt individen
kan na i sin utveckling och sitt ldrande. Att utveckla sin verksambhets tillginglighet
innebdr att anpassa den pedagogiska, den fysiska och den sociala miljon i relation till
elevers larande.

Social miljo

Samspel \’ AT
- ~
~

4 \\ Utveckling

Forutsattningar
for larande

Fysisk miljo Pedagogisk miljo

Modell som illustrerar forutsdttningar for ldrande (SPSM)

Varje omréde i tillgdnglighetmodellen innehaller ett antal indikatorer. Indikatorerna
fortydligar viktiga omraden i 1&rmiljon som é&r av betydelse for att skapa en tillgidnglig
larmiljé och som mojliggdr larande:
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e Social miljo — indikatorer pa fungerande social samvaro i larmiljén handlar om
vilka strategier som finns och vilket stod som ges for att mdjliggora delaktighet
och gemenskap mellan elever och vuxna utifrén allas lika vérde.

o Pedagogisk miljo — indikatorer som behovs i olika former for larandet handlar
om hur undervisningen utformas sa att alla barn och elever kan tillgodogora sig
den.

e Fysisk miljo — indikatorer for att skapa rum for larandet handlar om hur skolans
fysiska miljo kan utformas och anvindas for att ge det stod som alla barn och
elever behover.

Ju béttre kunskap verksamheten har kring samspelet av delarna i SPSM:s
tillgdnglighetsmodell, desto hogre grad av tillgdnglig ldrmiljo. En tillgdnglig utbildning,
som den beskrivs genom tillgédnglighetsmodellen, ger béttre forutséttningar for alla elever
att lyckas i sitt larande och for 6kad delaktighet. Ett helhetsperspektiv pa barns och
elevers utveckling och lirande méste kopplas till hela l&rmiljon.

Elevhalsans roll i arbetet med tillgangliga
larmiljoer

Skollagen visar tydligt pd sambandet mellan hélsa och lirande genom att den samlade
elevhilsan knyts nidrmare skolans uppdrag. Elevhilsans mal &r att skapa en sa positiv
larandesituation som mojligt for alla elever genom att i forsta hand arbeta férebyggande

och hélsofrdmjande. Att arbeta forebyggande och hilsofrimjande ger positiva effekter,
dels for elevhilsans arbete, dels for hela verksamhetens arbetssitt och organisation.?!

Professionernas olika kompetenser och perspektiv dr grunden och styrkan i den samlade
elevhélsan.

Den samlade elevhilsan behover darfor vara en integrerad del av skolans pedagogiska
verksamhet. P4 si sétt kan elevhilsans arbete bidra till att utveckla miljoer som frimjar
elevernas ldrande, utveckling och hélsa vilket i sin tur stodjer elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Det arbetet forutsitter en hog grad av samverkan inom elevhilsan men
ocksa mellan elevhélsan, ldrare och dvrig personal i skolan. Samverkan mellan olika
professioner dr nddvandig for att kunna forstd och stotta elever 1 det sammanhang
eleverna befinner sig.?

Forskning visar att elevhélsan dr extra viktig i arbetet kring de elever som av olika skil,
har allra svérast att tillgodogora sig undervisning. Déar behdver samtliga kompetenser
inom elevhilsan samarbeta.?® For elever med funktionsnedsittning dr det av sérskilt stor
betydelse att denna samverkan fungerar.?*

I det individuellt inriktade arbetet har elevhéalsan ett sarskilt ansvar. Genom att komma in
tidigt i processen kan elevhélsan stddja ldrare och 6vrig skolpersonal i arbetet med att

21 Skollagen (2010:800) 2 kap. 25§ och proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap,
valfrihet och trygghet sidorna 276, 278 och 656

22 Specialpedagogiska skolmyndigheten, www.spsm.se

2 Skolverket och Socialstyrelsen (2016), Viigledning for elevhdlsan

24 Specialpedagogiska skolmyndigheten (2015), Delaktighet — ett arbetssdtt i skolan.
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anpassa och utveckla tillgdngliga larmilj6er. I det arbetet behover ocksé eleverna goras
delaktiga.?

Skolinspektionen belyser vikten av elevhélsans roll och arbetssitt gidllande arbetet med att
kartldgga och identifiera elever i behov av sdrskilt stod.» De menar vidare att huvudmén
och rektorer behover bli béttre pé att skapa forutséttningar for arbetet pé skolorna. Skolor
som klarar att ge eleverna det sirskilda stod de har rétt till tenderar ocksa att ha ett vil
utvecklat elevhilsoarbete.?”’

Forutsattningar for tillganglig larmiljo och
undervisning

En lyckad skolgéng dr en viktig skyddsfaktor for alla elever och for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar dr det extra viktigt. Skolan kan manga ganger
vara en utmanande miljo samtidigt som elever har skolplikt. Skolplikt innebér att denna
grundldggande del av uppvéxten inte far viljas bort. Det vilar dirmed ett séarskilt ansvar
for den som anordnar utbildning och undervisning att anpassa l4rmilj6 och undervisning
for att undanr6ja hinder.

Rapporten NPF-anpassa ldrmiljo och undervisning - om diagnos och neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning i grundskolan®® ir en forskningssammanstillning och ett
kunskapsunderlag som tagits fram i samband med den hér riktlinjen. I rapporten redogor
och problematiseras begreppen diagnos och funktionsnedsittning, vad NPF-anpassning i
skolan innebir samt implikationer for skolutveckling.

Nér utbildningssektorn riktar intresse mot neuropsykiatriska funktionsnedséttningar,
innebdr det att sarskilt fokusera de forutsittningarna for larande som berdr cirka 10
procent av eleverna.” I rapporten lyfter man fram att det finns stor generell
skolforbattrande potential i att utveckla skolan efter de behov som elever med NPF har,
da det som fungerar for elever med NPF inte sillan ocksa dr bra for alla elever. Men, det
som dr bra for alla elever ricker inte. Det behdvs sdrskilt fokus pa vad NPF betyder i ett
skolsammanhang och pa hur skolan ska lyckas béttre just med denna grupp av elever.

I rapporten NPF-anpassa ldrmiljo och undervisning - om diagnos och neuropsykiatrisk
Sfunktionsnedsdttning i grundskolan uttrycks att det finns nddviandig kunskap om NPF for
att forstd vad funktionsnedsittningen betyder for eleven i ett skolsammanhang. Men,
enbart kunskap utan fordndringar av skolkultur och handling leder inte heller till en
skolutveckling som langsiktigt och systematiskt gynnar elever. Och dessutom kan
handlingar som inte bygger pa kunskap vara kontraproduktiva. Det rdcker inte med att
byta synsitt och attityd till NPF.

25 Skollagen (2010:800) 2 kap 25 § och proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap,
valfrihet och trygghet sidorna 276, 278 och 656

26 Skolinspektionen. (2016). Okat fokus pd skolor med storre utmaningar. Skolinspektionens
erfarenheter och resultat 2015

27 Skolinspektionen. (2016). Tematisk analys over ritten till stéd - Erfarenheter efter regelbunden
tillsyn och anmdlningsdrenden forsta halvdret 2016.

28 Center for skolutveckling. (2021). NPF-anpassa lirmilié och undervisning - om diagnos och
neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning i grundskolan.

2 Gillberg C., Essence samlar diagnoserna till helhet, Likartidningen. 2014,111:CU47

Grundskoleforvaltningens riktlinje fér tillgangliga l1armiljoer

14 (27)



Rapporten betonar vidare organisationens infrastruktur och dess forbattringsprocesser
som viktiga aspekter av skolforbéttring och som NPF-anpassning behover. Nér dessa
forutsittningar sirskilt inriktas mot att lyckas med alla elever kan man prata om
organisationens inkluderingskapacitet *°. Rapporten framhéller ocksa vikten av att NPF-
anpassning behover ske bade pa lararniva och systemniva. Det som sker i undervisningen
1 klassrummet och i métet mellan ldrare och elev ér en given utgangspunkt for NPF-
anpassningar men det dr skolan som organisation som i sitt systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbete behdver NPF-anpassa for att inkluderingen av elever med sérskilda
behov inte enbart ska stanna vid att vara enskilda lyckade exempel.

Utifran rapporten NPF-anpassa ldrmiljé och undervisning - om diagnos och
neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning i grundskolan har flera faktorer identifierats for att
frdmja anpassade larmiljoer. I den hér riktlinjen har vi har valt att lyfta f6ljande faktorer
som viktiga for att skapa forutséttningar for anpassad larmiljo och undervisning:

1. Generell kunskap om tillgingliga ldrmiljoer samt specifik kunskap om NPF' i
organisationens styr- och stodkedja

Det betyder att:

e Det finns en vél fungerande utvecklingsorganisation och stodkedja som mojliggor
handling pa alla nivder — bade i styr- och stodkedjan.

e Det pa systemnivé finns en utvecklad stodkedja for verksamheterna som bygger
pa vetenskaplig grund.

e Det finns en medveten strategi for kompetensutveckling om anpassade 1armiljoer
och NPF.

2. Organisation for systematik och hdllbarhet i verksamheten

Det betyder att:

e Det finns ett system for kunskapsinhdmtande och kommunikation.

o Ledarskapet sdrskilt inriktas pa att skapa forutsattningar for alla elevers
utveckling och ldrande samt organiserar for att tillgdngliga kunskaper och
kompetenser ska etableras i den pedagogiska verksamheten.

e Det finns en vél fungerande infrastruktur i verksamhetens organisation for de
forbattringsprocesser som behovs vid NPF-anpassning.

e Det finns en organisation for reflektion, kollegialt ldrande, skapande av beprovad
erfarenhet och praktiknira forskning.

3. Utvecklat systematiskt kvalitetsarbete i organisationen

Det betyder att:

e Huvudmannen har ett system for att f6lja upp kartlaggningar, utredningar av
elevers behov av sirskilt stod samt verksamhetens infrastruktur inom
organisationens olika nivéer.

e Elever och deras vardnadshavares erfarenheter av undervisning och larmil;j6 f6ljs
upp inom det systematiska kvalitetsarbetet och definierar utvecklingsomraden.

30 Widigsson, M. (2017). Ledarskap for inkludering — vad kiinnetecknar en verksamhet med hig
inkluderingskapacitet?.

Grundskoleforvaltningens riktlinje fér tillgangliga l1armiljoer

15 (27)



4

Flexibilitet i verksamheten

Det betyder att:

5.

Flexibilitet finns som ett ledord nér det géller anpassningar for elever med NPF.
Verksamheten har forméga att kombinera struktur och tydlighet med flexibilitet i
larmilj6 och undervisning.

Skolledningen skapar forutséttningar och frigor tid for lirare att anpassa
undervisningen for elever med NPF.

Funktionell organisation vid 6vergdangar och overldmningar

Det betyder att:

6.

Det finns en tydlig rutin och organisation vid déverlamningar mellan alla
skolformer, skol- och klassbyten och stadier.

Pedagogisk kunskap kommuniceras inom organisationen. Detta dr av sérskild
betydelse for elever med funktionsnedséttningar och for deras vardnadshavare.

Utvecklad skolkultur och elevsyn med bemotande och forstdelse for olikheter

Det betyder att:

7.

Det finns kunskap om att det kompensatoriska och inkluderande uppdraget har en
skyddande effekt som okar mojligheten for elever att na utbildningens mal.

Det finns en skolkultur och elevsyn som baseras pa kunskap och forstielse om
elevers olikheter.

Det finns insikt om hur bemdétande och forstaelse for olikheter har betydelse,
savil for individen som for gruppen i den gemensamma l&rmiljon.

Det finns kunskap om hur bemotandet paverkar undervisningens och
anpassningarnas resultat och hur ett gott bemdtande frimjar samarbete,
delaktighet, inflytande och bygger tillit.

Vil utbyggd och likvirdig samlad elevhdlsa med hog kompetens

Det betyder att:

Elevhilsan organisatoriskt utgdr frontlinjen i den stodkedja som behovs for NPF-
anpassning pé respektive skolenhet.

Elevhilsan far forutsattningar for att fullgdra sitt uppdrag att framja, forebygga
och stddja elevernas utveckling.

Elevhilsan har kunskap for att tidigt upptécka och 6verbrygga det medicinska
och det pedagogiska perspektivet pa NPF och tillsammans med larare kan
omvandla den kunskapen till anpassning av 14rmilj6é och undervisning.
Ledarskap och organisation mdjliggdr for att specialpedagogers kunskap, inom
det frimjande, forebyggande och stddjande arbetet, ska ge avtryck i den
pedagogiska verksamheten.

Elever har god och likvérdig tillgang till elevhilsans hela kompetens pa sitt eget
sprak.
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8. Systematiskt arbete med att framja skolndrvaro och férebygga skolfranvaro

Det betyder att:

e Varje skola har en kombination av fraimjande, forebyggande och atgérdande
arbetsinsatser nér det géller skolnérvaro.

e Varje skola har ett system for att identifiera risker for skolfrdnvaro och samtidigt
stirka skyddsfaktorer.

9. Samverkan

Det betyder att:
e Verksamheten ser elevers och vardnadshavares delaktighet som en viktig resurs i
arbetet.

e Det finns ett nira samarbete internt pa skolan, i arbetslag, med skolledning samt
med den samlade elevhélsan.

e Det finns ett externt samarbete mellan de olika instanser som finns kring eleven —
exempelvis elevhilsa, Barn- och ungdomspsykiatrin, habilitering, socialtjanst
eller andra aktorer.

Sammanfattning av nulage

Grundskoleforvaltningen har genomfort en utredning av skolenheternas organisering
vilken &r en fortséttning pa den tidigare gjorda skolutredningen som ledde fram till att
grundskoleforvaltningen bildades och framtagandet av de tre forstarkningsomradena.
Skolenhetsutredningens utgangspunkt ar det lokala och hur den enskilda skolan kan fa
bittre organisatoriska mdjligheter att utveckla sin verksamhet.

Skolenhetsutredningens resultat ledde fram till att Grundskoleforvaltningen under 2021
har genomfort en omorganisation for att skapa storre skolenheter. Syftet ér att skapa en
mer hallbar skolorganisation dér rektor far storre mojlighet att tidigt upptécka elever 1
behov av sérskilt stod, samt att pa ett flexibelt sétt fordela resurser och kompetens for att
organisera undervisningen utifrén elevernas behov.

I den nya organisationen tydliggjordes den centrala elevhilsans uppdrag att sdkerstélla
elevhélsans professionsutveckling, likvéardighet inom elevhélsan i Goteborgs Stad och
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. I den centrala elevhélsans uppdrag ingar
att foresla och pa rektorers uppdrag initiera, samordna och anordna utbildningsinsatser,
kollegialt ldrande och kompetensutveckling i utbildningsomradet.

En flexibel och vil organiserad verksamhet dr en forutsittning for att en skola ska fa tid
och mojlighet att implementera fordndringsarbete i skolmiljon. I tidigare analyser
framkommer att det frimjande och det forebyggande arbetet i Goteborgs stads skolor
behover starkas och att fokus behdver flyttas fran elevens svarigheter till organisationens
mojligheter. Det kollegiala ldrandet lyfts fram som en nodvéndighet for att utveckla
undervisningen vilket kan utjdimna skillnader och ge eleverna forutsittningarna att na
utbildningens mal.
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Utformning och organisation

I Grundskoleforvaltningen ser man att det frimjande och forebyggande arbetet behdver
utvecklas. I nulédgesanalysen framkommer att det delvis finns ett 1&ngsiktigt och
systematiskt arbete for att skapa en kvalitativ skola for elever med funktions-
nedséttningar. For att kunna genomfora en verksamhet som i storre utstrickning moter
alla elever efterfragas frén flera professioner mer tid, bade vad géller for- och efterarbete
samt genomforande.

Vad giller den fysiska larmiljon finns en ambition att redan vid nybyggnation tinka in
alternativa larmiljoer for olika elevers behov och vidga fragor kring skolans lokaler sa att
de ges mer utrymme i skolans utvecklingsarbete. Lokaler som géar att anpassa, fler
grupprum samt mdjligheter till intrycksreducering i bland annat matsalsmiljon &r nagra
faktorer som frdmjar mdjligheten till flexibla 16sningar.

Vad giller samverkan mellan den pedagogiska personalen och elevhélsan sa efterfragas
ett okat stod, fran de olika kompetenserna i elevhilsan, i arbetet med att anpassa for
elever med NPF och for att utveckla en god kvalitet i undervisningen for alla.

I nuldgesanalysen framkom att det finns en uppdelning i den samlade elevhélsan i hur
man sdg pa ansvarsfordelningen vad géller anpassningar i elevernas larmiljo.
Specialpedagoger blev i manga fall ensamma bérare av det arbetet. Det efterfragas ocksa
en tydligare styrning och arbetsledning.

I Grundskoleforvaltningen finns en forvaltningsgemensam plan for vissa dvergangar,
exempelvis forskola/pedagogisk omsorg och forskoleklass och fritidshem.

I nuldgesanalysen framkom att det behdvs rutiner pa alla skolor kring hur man arbetar
med Overgangar mellan stadier och mellan skolenheter som tillvaratar den pedagogiska
kunskapen om eleven inom organisationen.

Att frimja trygghet och studiero dr ocksa ett omrade som behover forstérkas.
Nulégesanalysen visar att det skiljer sig dver Goteborgs stads skolor vad géller arbetet
med diskriminering och krankande behandling. Nagra skolor har ett mer strukturerat
forebyggande arbete medan andra har otydliga mél som &r svéra att utvéirdera. Ett annat
omrade som behover forstirkas dr en medveten planering for att framja alla elevers
delaktighet i frigor som berdr dem for att 6ka meningsfullhet och motivation.

Professioner inom elevhélsan lyfter fram relationsbyggande, inkluderande arbetssétt och
gemensamt forhéllningssétt som betydelsebédrande faktorer for att utveckla en skolkultur
och elevsyn utifran bemotande och forstaelse for olikheter.

Kompetens

Nulédgesanalysen visar pa att det finns skolenheter med kompetens om tillgingliga
larmiljoer och arbetet med att méta elever utifran deras olika behov, inklusive elever med
diagnos inom NPF. Den visar ocksé att kompetens om tillgdngliga larmiljéer och kunskap
om NPF skiljer sig at bade mellan skolenheter och mellan utbildningsomréden, det géller
bade rektorer, elevhilsa och pedagogisk personal. Det framkom att det saknas generell
och specifik kunskap om NPF i organisationens styr- och stodkedja. Generell kompetens
om NPF samt kompetens om anpassad ldrmiljé och undervisning behdver utvecklas pa
skolenheterna.
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Det sker ett aktivt arbete pa flera skolor och i frivilliga verksamheter med
kompetensutveckling inom NPF och tillgéngliga 1drmiljéer dér man bland annat anvénder
intern och extern kompetens samt kollegialt larande for att 6ka kompetensen.
Kulturskolan, som ér en frivillig verksamhet inom Grundskoleforvaltningen, &r ett
exempel pa en verksamhet som arbetat med flera kompetenshojande insatser till lérare
och chefer.

Kwvalitetsrapporten for ldsaret 2019/2020 lyfter fram att det finns ett fortsatt behov av
forebyggande arbete for att forhindra skolmisslyckanden kopplat till funktionsvariationer
och att i det sammanhanget, i storre utstrackning, synliggora flickor med NPF.

En vil utbyggd samlad elevhilsa med hog kompetens dr viktig for att rektor och den
pedagogiska personalen ska kunna konsultera och fa stod att tolka och forsta
konsekvenserna av NPF i skolmiljé och med det som grund gora de anpassningar som
behovs. Professioner inom elevhilsan ndmner att det ar svart att identifiera vilken
kompetens som finns inom omradet NPF pa skolenheterna. Generellt har man
uppmérksammat att kompetensen kring béde social och fysisk ldrmiljo varierar stort och
ses som bristfallig pa négra skolenheter. Det har &ven uppméarksammats att vissa
skolenheter saknar lokalméssiga och materiella forutséttningar.

I kvalitetsrapporten for lasaret 2019/2020 framkommer behovet av att utveckla
verksamheten for att moéta alla elevers behov istéllet for att se eleven som ensam
problembérare. I analys av nuldget syns ett behov av att utveckla skolkulturer dar skolans
arbete sker utifran en gemensam vérdegrund och elevsyn med fokus pa samsyn och
samarbete kring arbetssitt, strategier och organisation.

Arbetssatt

I Grundskoleforvaltningen arbetar man for att skapa likvardighet mellan skolor for att alla
elever ska fa tillgang till undervisning av hog kvalitet samt att skolorna ska kompensera
for elevernas olika forutséattningar. Skolenhetsutredningen lyfter fram vikten av att skapa
forutséttningar for inkludering och delaktighet samt ser det kollegiala larandet som en
modell for att kunna utveckla undervisningen. I kvalitetsrapporten visar man pa behovet
av att utveckla stodjande larmiljder, ett aktivt likabehandlingsarbete, elevers delaktighet
och inflytande samt samarbete mellan hem och skola, da dessa &r barande faktorer i en
kvalitativ skola.

Elevhilsans olika professioner lyfter fram det relationella arbetssittet och lagaffektivt
bemotande for att bland annat skapa trygghet och studiero. Generellt har man
uppmérksammat att det finns en osdkerhet kring vilka arbetssétt som behover utvecklas.
Man menar att det finns utvecklingsomraden vad géller att organisera och anpassa
undervisningen for att alla elever ska kénna sig delaktiga. Man ser att det saknas
kompetens att anvdnda kompensatoriska verktyg och kunskap for att organisera en
stimulerande utomhusmiljé med planering av rastaktiviteter dér alla elever har mojlighet
till en meningsfull rast.
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Slutsats

En NPF-anpassad skola ér den plats som alla elever har ritt till. En plats for ldrande,
tilltro till férmagor och for utveckling av kompetenser. Utifran de tidigare nimnda
framgangsfaktorerna for att skapa forutséttningar for anpassad 14rmiljé och undervisning
samt Grundskolef6rvaltningens tre forstdrkningsomraden ser vi att det finns flera
utvecklingsbehov.

Grundskoleforvaltningen behdver ta fram en strategi for kompetensutveckling om
anpassade larmiljoer och NPF. I detta ingar kompetens om det kompensatoriska och
inkluderande uppdraget. Kompetensen om NPF inom elevhilsans olika professioner
behover fordjupas for att elevhilsan i storre utstrackning ska kunna vara en aktiv del i
utvecklingen av arbetet med tillgdngliga larmiljoer med sérskilt fokus pé elever med
NPF. Forhoppningen ér att en 6kad organisatorisk kompetens leder till en forflyttning i
synsitt och vardegrund fidn elevens svarigheter #ill organisationens mdjligheter. Detta
baserat pa kunskap och forstielse om elevers olikheter och hur bemétandet paverkar
undervisningens och anpassningarnas resultat. Kompetensutveckling kan leda till
utvecklat arbetssitt och utvecklade larmiljoer. Men fordndring av arbetssétt nds inte
genom en enstaka foreldsning, det ir de gemensamma diskussionerna dver tid som skapar
gemensam forstaelse och genom det fordndring.

Grundskoleforvaltningen behover skapa forutsittningar och tid for larare att planera och
anpassa undervisningen for elever med NPF. I detta ingar samarbete mellan elevhilsa och
pedagogisk personal for att tillsammans omvandla kunskapen om NPF till anpassning av
larmilj6, undervisning och social milj6. Férhoppningen &r att en tydligare organisation
och utformning 6kar verksamhetens formaga att kombinera struktur och tydlighet med
flexibilitet i 14rmiljé och undervisning. Med en tydligare organisation skapas dven tid och
forutsittningar for elevhélsan att fullgora sitt uppdrag att frimja, forebygga och stodja
elevernas utveckling.

Grundskoleforvaltningen behdver utveckla och stdrka befintliga system och rutiner for
samverkan bade med elever och vardnadshavare, internt inom grundskolefrvaltningen
samt med externa aktorer. Till exempel saknas system for att f6lja upp elevers behov av
sarskilt stod samt elevers och deras vardnadshavares erfarenheter av undervisning och
larmilj6 1 verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Ett annat exempel dr behovet av
att utveckla rutin och organisation for dverlimningar mellan alla skolformer, skol- och
klassbyten samt stadiedvergangar.

Sammanfattningsvis behdver strategierna i riktlinjen tydliggdra grundskoleforvaltningens
alla verksamheters skyldighet att utveckla och tillgidngliggdra larmiljon sa att alla elever
ges stdod och stimulans sé att de utvecklas sa langt som majligt. Detta med sarskilt fokus
pa elever med svarigheter inom omradena kognition, perception, exekutiva funktioner
och motorik. Dessa elever har behov av sdrskilt bra undervisning.
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Strategier

Strategierna nedan ar framarbetade utifran underlaget i riktlinjen dér forskning,
erfarenheter och uppdrag vivs samman:

Uppritthélla grundliggande och fordjupad kompetens om neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning och tillgingliga larmiljoer.

All personal inom skolan har grundldggande kompetens om neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning och tillgingliga larmiljoer samt 6kad medvetenhet om hur normer
och genus paverkar. Elevhilsans professioner, skolledning, forsteldrare och
arbetslagsledare har fordjupad kompetens om neuropsykiatrisk funktionsnedsittning och
tillgdngliga larmiljoer. Kompetensutvecklingsinsatser sker kontinuerligt for att bibehalla
en adekvat organisatorisk kompetens.

Effekt e  Alla grundskoleforvaltningens verksamheter har grundldggande
kompetens om tillgéngliga larmiljoer, tillgéinglig undervisning och NPF.
e Alla skolor har kompetens att arbeta kompensatoriskt och inkluderande.

Beror Grundskoleforvaltningen
Skolor
Ansvar Elevhélsochef
Samordnande utbildningschef elevhilsa.
Uppf6ljning Foljs upp arligen i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom

delérsrapporter och kvalitetsrapport.

En utvecklad stodorganisation finns for verksamheternas arbete med tillgingliga
larmiljoer och tillginglig undervisning som bygger pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Det finns en utvecklad organisation for reflektion, kollegialt lirande, skapande av
beprovad erfarenhet och praktiknéra forskning pa bade skolomrades- och

forvaltningsniva.

Effekt Det finns en fungerande infrastruktur i forvaltningens och skolornas
organisation for de processer som behdvs vid NPF-anpassning.

Beror Grundskoleforvaltningen
Skolor

Ansvar Rektor
Elevhélsochef

Uppfoljning Foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhets-,
utbildningsomrades- och huvudmannaniva.

Det finns tid och forutsittningar for elevhilsan att fullgora sitt uppdrag att friimja,
forebygga och stodja elevernas utveckling.

Alla skolor har en kombination av frimjande, forebyggande och atgdrdande arbetsinsatser
och bemanningen inom elevhélsan moter skolans lokala behov. Skolans inre organisation
framjar elevhilsans forutsattningar att ge stod till den pedagogiska verksamheten. Det
finns ett system for kunskapsinhdmtande och kommunikation.
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Effekt

e Alla skolors inre organisation ger forutséttningar att arbeta frimjande och
forebyggande.

e Specialpedagogers arbete ger avtryck i den pedagogiska verksamheten.

Beror Grundskoleforvaltningen
Skolor
Ansvar Rektor
Elevhilsochef
Utbildningschef
Uppfdljning Foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhets-,

utbildningsomrades- och huvudmannaniva.

Det finns forutsittningar for samverkan och erfarenhetsutbyte inom och mellan
professioner samt med andra verksamheter.

Samarbete mellan elevhélsa och pedagogisk personal for att tillsammans omvandla

kunskapen om NPF till anpassning av 14rmilj6, undervisning och social miljo.
Erfarenhetsutbyte kring tillgéngliga 1armiljéer och NPF i grundskoleforvaltningens olika
nitverk. Grundskoleforvaltningens verksamheter foljer 6verenskommelsen mellan Véstra

Gotalands kommuner och Véstra Gotalandsregionen om samverkan for barns och ungas
hilsa.

Effekt e De olika professionerna omvandlar kunskap om NPF till anpassning av
larmilj6 och undervisning.
e Det finns en regelbunden etablerad samverkan med externa verksamheter.

Beror Grundskoleforvaltningen
Skolor
Ansvar Elevhilsochef

Samordnande utbildningschef elevhilsa.
Foljs upp érligen i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom
delarsrapporter och kvalitetsrapport.

Uppf6ljning

Det finns forutsittningar for 6kad delaktighet och inflytande for elever och
vardnadshavare.

Alla skolor frimjar samverkan med vardnadshavare i frigor som rdr deras barn. Alla
skolor foljer upp elever och deras vardnadshavares erfarenheter av undervisning och
larmilj6 1 verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

Effekt Elev och vardnadshavare kdnner sig delaktiga i processer som ror eleven.
Beror Grundskoleforvaltningen
Skolor
Ansvar Rektor
Pedagoger
Elevhilsa
Uppfo6ljning Foljs upp 1 det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhets-,
utbildningsomrades- och huvudmannaniva.

Grundskoleforvaltningens riktlinje fér tillgangliga l1armiljoer 22 (27)




Det finns forutsiattningar for tillgianglighet och anpassningar.

Ledarskapet inriktas sérskilt pa att skapa forutséttningar for alla elevers utveckling och
larande samt organiserar for att tillgingliga kunskaper och kompetenser ska etableras i
den pedagogiska verksamheten. Detta sker genom att 0ka verksamhetens formaga att
kombinera struktur och tydlighet med flexibilitet i fysisk, pedagogisk och social larmiljo
samt undervisning.

Effekt e Arbetet med tillgénglig 1armiljo och tillgdnglig undervisning ar ett
forhéllningssétt i det dagliga arbetet.

e Alla skolor har forutséttningar att anpassa den fysiska larmiljon efter
elevernas behov.

Beror Grundskoleforvaltningen
Skolor
Ansvar Rektor
Uppf6ljning Foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhets-,

utbildningsomrades- och huvudmannaniva.

Det finns rutin och organisation for éverlimningar mellan och inom stadier och
skolenheter.

Grundskoleforvaltningens plan for 6vergangar, mellan och inom stadier och skolenheter,
synliggor elever i behov av stod samt tillvaratar den pedagogiska kunskapen om eleven
inom organisationen. Alla skolomraden har en egen rutin for 6verlamning dér hénsyn tas
till elever i behov av stod.

Effekt Alla 6vergangar frimjar elevernas fortsatta utveckling och liarande.
Beror Grundskoleforvaltningen
Skolor
Ansvar Grundskoleforvaltningen
Rektor
Uppf6ljning Foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhets-,
utbildningsomrades- och huvudmannaniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet foljer regelbundet upp tillginglig lirmiljo och
tillgéinglig undervisning pa skolenhets-, utbildningsomrades- och forvaltningsniva.
Det finns indikatorer som synliggor arbetet med tillganglig 1armilj6 och tillganglig
undervisning samt sarskilt stod. Skolornas arbete med tillgdngliga larmiljéer och
tillginglig undervisning ingér i de arliga kvalitetsdialogerna. Alla skolor kartldgger och
foljer upp risker for upplevd kriankande behandling och diskriminering av elever med
funktionsnedsittning samt skriver fram &tgéirder i sin plan mot diskriminering och
krankande behandling.
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Effekt e Tillgingliga larmiljoer och tillganglig undervisning f6ljs upp i det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhets-, utbildningsomrades- och
forvaltningsniva.

e Upplevda kriankningar utifrdn funktionsnedséttning férekommer i sa lag
utstrickning som mojligt.

Beror Grundskoleforvaltningen
Skolor
Ansvar Grundskolendmnden
Grundskoleforvaltningen
Rektor
Uppf6ljning Foljs upp 1 det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhets-,

utbildningsomrades- och huvudmannaniva.

Inom varje utbildningsomrade finns funktioner med specialpedagogisk kompetens
och sérskild kunskap om NPF i syfte att stirka skolornas utvecklingsarbete.

I varje utbildningsomréide finns ett néra stod av funktioner som har specialpedagogisk
kompetens, med sirskild kunskap inom NPF, for att frimja kompetensutveckling och
handledning pa bade professions-, skolenhets- och skolomradesniva.

Effekt Alla skolor kan anpassa och tillgéngliggora larmiljé och undervisning efter
elevernas behov.

Beror Grundskolendmnden

Grundskoleforvaltningen

Skolor

Ansvar Grundskoleforvaltningen

Elevhélsochef

Uppf6ljning Foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet pa utbildningsomrades- och
huvudmannaniva.
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